
 
LEGGE REGIONALE 31 MARZO 2025, N.4 
 
 
BILANCIO DI PREVISIONE DELLA REGIONE EMILIA-ROMAGNA 2025-2027 
 
 
L’ASSEMBLEA LEGISLATIVA REGIONALE HA APPROVATO  
 
IL PRESIDENTE DELLA REGIONE PROMULGA  
 
la seguente legge: 
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Art. 1 
Stati di previsione delle entrate e delle spese 

 
1. Per l’esercizio finanziario 2025 sono rispettivamente previste entrate di competenza 
per 18.902.777.034,97 euro e di cassa per 19.778.906.223,96 euro e autorizzati impegni 
di spesa per 18.902.777.034,97 euro e pagamenti per 19.744.780.364,56 euro in 
conformità agli stati di previsione delle entrate e delle spese allegati alla presente legge. 
 
2. Per l’esercizio finanziario 2026 sono rispettivamente previste entrate di competenza 
per 17.991.633.808,39 euro e autorizzati impegni di spesa per 17.991.633.808,39 euro in 
conformità agli stati di previsione delle entrate e delle spese allegati alla presente legge. 
 
3. Per l’esercizio finanziario 2027 sono rispettivamente previste entrate di competenza 
per 17.595.286.141,81 euro e autorizzati impegni di spesa per 17.595.286.141,81 euro in 
conformità agli stati di previsione delle entrate e delle spese allegati alla presente legge. 
 
 

 
 
 
 



   
 
 
 
 
 

Art. 2 
Allegati al bilancio 

 
1. Sono approvati i seguenti allegati al bilancio: 
 

a) il prospetto delle entrate di bilancio per titoli e tipologie per ciascuno degli anni 
considerati nel bilancio triennale (allegato 1); 

 
b) il riepilogo generale delle entrate per titoli per ciascuno degli anni considerati 

nel bilancio triennale (allegato 2); 
 

c) il prospetto delle spese di bilancio per missioni, programmi e titoli per ciascuno 
degli anni considerati nel bilancio triennale (allegato 3); 

 
d) i prospetti recanti i riepiloghi generali delle spese rispettivamente per titoli e 

per missioni per ciascuno degli anni considerati nel bilancio triennale (allegato 
4); 

 
e) il quadro generale riassuntivo delle entrate (per titoli) e delle spese (per titoli) 

(allegato 5); 
 

f) il prospetto dimostrativo dell’equilibrio di bilancio per ciascuno degli anni 
considerati nel bilancio triennale (allegato 6); 

 
g) il prospetto esplicativo del risultato presunto di amministrazione ed elenco 

analitico delle quote accantonate (a/1) (allegato 7); 
 

h) il prospetto concernente la composizione, per missioni e programmi, del fondo 
pluriennale vincolato (allegato 8); 

 
i) il prospetto concernente la composizione del fondo crediti di dubbia esigibilità 

per ciascuno degli anni considerati nel bilancio triennale (allegato 9); 
 

j) il prospetto dei limiti di indebitamento (allegato 10); 
 

k) la nota integrativa (allegato 11) recante i riferimenti di cui ai successivi allegati 
14 e 16; 

 
l) l’elenco dei capitoli che riguardano le spese obbligatorie (allegato 12); 

 
m) l’elenco delle spese che possono essere finanziate con il fondo di riserva per 

spese impreviste (allegato 13); 
 



   
 
 
 
 
 

n) l’elenco degli interventi programmati per spese di investimento finanziati con 
ricorso al debito e con risorse disponibili (allegato 14); 

 
o) l’elenco delle spese autorizzate con il bilancio 2025-2027 quantificate 

annualmente con legge di approvazione di bilancio (allegato 15); 
 

p) l’elenco degli impegni assunti negli esercizi precedenti al 2016 finanziati 
mediante ricorso all’indebitamento (allegato 16); 

 
q) l’elenco dei nuovi provvedimenti legislativi finanziabili con i fondi speciali 

(Allegato 17). 
 
 

Art. 3 
Fondo di riserva del bilancio di cassa 

 
1. Il fondo di riserva di cassa destinato a far fronte al maggiore fabbisogno di cassa che si 
manifesti nel corso dell'esercizio 2025 è determinato per l'esercizio medesimo in euro 
800.000.000,00. 
 

 
 

Art. 4 
Attuazione del titolo II del decreto legislativo n. 118 del 2011 

 
1. Per l’attuazione del titolo II del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 (Disposizioni 
in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, 
degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, 
n. 42), la Giunta regionale è autorizzata ad apportare, nel rispetto degli equilibri 
economico-finanziari, con proprio atto, le variazioni inerenti la gestione sanitaria per 
l’iscrizione delle entrate, nonché delle relative spese. 
 
 

Art. 5 
Rinuncia all'esecuzione di crediti di modesta entità 

 
1. È autorizzata la rinuncia ai crediti che la Regione vanta in materia di entrate di natura 
non tributaria, quando il costo delle operazioni di accertamento, riscossione e 
versamento sia valutato eccessivo rispetto all'ammontare delle singole partite di credito, 
ed a condizione che queste ultime non superino singolarmente la somma di euro 15,00. 
 
 

 
 



   
 
 
 
 
 

Art. 6 
Rinnovo delle autorizzazioni alla contrazione dei mutui e prestiti già autorizzati  

negli anni precedenti 
 
1. In applicazione dell’articolo 40, comma 2 del decreto legislativo n. 118 del 2011 è 
autorizzato, per l’anno 2025, il ricorso al debito, per far fronte ad effettive esigenze di 
cassa, fino all’importo complessivo di euro 375.676.550,14, a copertura del presunto 
disavanzo finanziario alla chiusura dell’esercizio 2024 determinato dalla mancata 
stipulazione dei mutui autorizzati dall’articolo 6 della legge regionale 28 dicembre 2023, 
n. 19 (Bilancio di previsione della Regione Emilia-Romagna 2024-2026) rideterminati 
dall’articolo 6 della legge regionale 30 settembre 2024, n. 12 (Assestamento del bilancio 
di previsione della Regione Emilia-Romagna 2024-2026). 
 
2. I mutui saranno stipulati ad un tasso effettivo massimo del 6,5 per cento annuo, oneri 
fiscali esclusi, e per la durata massima dell'ammortamento di venti anni. 
 
3. È autorizzata a tal fine l'iscrizione degli stanziamenti necessari in appositi capitoli negli 
stati di previsione della spesa e dell'entrata del bilancio di previsione per l'esercizio 
finanziario 2025. 
 
4. La Giunta regionale è autorizzata a provvedere all'assunzione dei mutui e prestiti 
obbligazionari predetti con propri atti deliberativi nei limiti, alle condizioni e con le 
modalità previste dalla presente legge. 
 
5. Il pagamento delle annualità di ammortamento e di interessi dei mutui è garantito dalla 
Regione mediante l’iscrizione nel bilancio di previsione della stessa, per tutta la durata dei 
mutui, delle somme occorrenti per la effettuazione dei pagamenti. La Regione può dare 
in carico al proprio tesoriere il versamento a favore degli istituti mutuanti delle rate di 
ammortamento dei mutui alle scadenze stabilite. 
 
6. L’onere relativo alle rate di ammortamento dei mutui di cui al presente articolo, 
comprensivo dei corrispondenti oneri fiscali, trova la copertura nel bilancio di previsione, 
nell’ambito degli stanziamenti iscritti negli appositi capitoli di spesa, distinti per quota di 
rimborso di interessi e del capitale, afferenti alla Missione 50, Programmi 1 e 2. 
 
7. Le rate di ammortamento relative agli anni successivi al 2027 trovano copertura con le 
successive leggi di bilancio. 
 
8. Nel caso in cui, in sede di contrazione dei mutui, le operazioni finanziarie di cui al 
comma 1 del presente articolo risultino meno onerose di quanto previsto al comma 6, o 
che le operazioni stesse in tutto o in parte debbano essere dilazionate nel tempo, o avere 
una durata inferiore a quella autorizzata, i riflessi corrispondenti sulla entità degli 
stanziamenti annui, così come la diversa decorrenza e durata nel tempo, saranno 
annualmente regolati con legge di bilancio. 



   
 
 
 
 
 
9. Le spese per l'ammortamento dei mutui, sia per la parte di rimborso del capitale sia per 
la quota interessi, rientrano fra le spese classificate obbligatorie. 
 
 

Art. 7 
Autorizzazione all'indebitamento per il programma triennale degli investimenti  

 
1. Per l'attuazione del programma regionale degli investimenti è autorizzato il ricorso 
all’indebitamento rispettivamente per euro 92.825.879,14 nel 2025, euro 
89.296.427,00 nel 2026 ed euro 120.600.000,00 nel 2027, per far fronte a effettive 
esigenze di cassa, nel rispetto di quanto previsto dalle leggi vigenti in materia, in 
particolare degli articoli 40 e 62 del decreto legislativo n. 118 del 2011, dell’articolo 10 
della legge 24 dicembre 2012, n. 243 (Disposizioni per l’attuazione del principio del 
pareggio di bilancio ai sensi dell’articolo 81, sesto comma, della Costituzione) e 
dell’articolo 3, commi da 16 a 21 bis, della legge 24 dicembre 2003, n. 350 (Disposizioni 
per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato (legge finanziaria 2004)). 
 
2. I mutui saranno stipulati ad un tasso effettivo massimo del 6,50 per cento annuo e per 
la durata non superiore alla vita utile dell'investimento. 
 
3. È autorizzata a tal fine l'iscrizione degli stanziamenti necessari in appositi capitoli negli 
stati di previsione della spesa e dell'entrata del bilancio di previsione 2025-2027. 
 
4. La Giunta regionale è autorizzata a contrarre l’indebitamento con propri atti deliberativi 
nei limiti, alle condizioni e con le modalità previste dal presente articolo. 
 
5. Il pagamento delle annualità di ammortamento e di interessi dei mutui è garantito dalla 
Regione mediante l'iscrizione nel bilancio di previsione della stessa, per tutta la durata dei 
mutui, delle somme occorrenti per l'effettuazione dei pagamenti. La Regione può dare in 
carico al proprio tesoriere il versamento a favore degli istituti mutuanti delle rate di 
ammortamento dei mutui alle scadenze stabilite. 
 
6. L'onere relativo alle rate di ammortamento dei mutui di cui al presente articolo trova 
la copertura nel bilancio di previsione 2025-2027, nell'ambito degli stanziamenti iscritti 
negli appositi capitoli di spesa, distinti per quota di rimborso di interessi e del capitale, 
afferenti alla Missione 50 Debito pubblico, Programma 1 Quota interessi ammortamento 
mutui e prestiti obbligazionari e Programma 2 Quota capitale ammortamento mutui e 
prestiti obbligazionari. 
 
7. Le rate di ammortamento relative agli anni successivi al 2027 trovano copertura con le 
successive leggi di bilancio. 
 
8. Nel caso in cui, in sede di contrazione dei mutui, le operazioni finanziarie di cui al 
comma 1 risultino meno onerose di quanto previsto al presente articolo, o che le 



   
 
 
 
 
 
operazioni stesse in tutto o in parte debbano essere dilazionate nel tempo, o avere una 
durata inferiore a quella autorizzata, i riflessi corrispondenti sull'entità degli stanziamenti 
annui, così come la diversa decorrenza e durata nel tempo, saranno annualmente regolati 
con legge di bilancio. 
 
9. Le spese per l'ammortamento dei mutui, sia per la parte di rimborso del capitale sia per 
la quota interessi, rientrano fra le spese classificate obbligatorie. 
 
 

Art. 8 
Disposizioni relative all'accensione di anticipazioni di cassa 

 
1. La Giunta regionale è autorizzata a disporre con proprio atto l'accensione di 
anticipazioni di cassa per fronteggiare temporanee deficienze di cassa, disponendo nello 
stesso atto le conseguenti variazioni di bilancio. 

 
 

Art. 9 
Entrata in vigore 

 
1. La presente legge entra in vigore il giorno successivo alla sua pubblicazione nel 
Bollettino Ufficiale Telematico della Regione Emilia-Romagna (BURERT). 
 
 

La presente legge sarà pubblicata nel Bollettino Ufficiale della Regione.  
 

È fatto obbligo a chiunque spetti di osservarla e farla osservare come legge della 
Regione Emilia-Romagna.  
 
Bologna, 31 marzo 2025                                                                             MICHELE DE PASCALE 
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Allegato a) Risultato presunto di amministrazione

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO
(ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2025 DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE)

1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024

(+) Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2024 1.226.324.576,09

(+) Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2024 740.762.747,36

(+) Entrate già accertate nell'esercizio 2024

(-) Uscite già impegnate nell'esercizio 2024

(-) Riduzione dei residui attivi già verificatasi nell'esercizio 2024

(+) Incremento dei residui attivi già verificatasi nell'esercizio 2024

(+) Riduzione dei residui passivi già verificatasi nell'esercizio 2024

(=) Risultato di amministrazione dell'esercizio 2024 alla data di redazione del bilancio di previsione dell'anno 2025

(+) Entrate che prevedo di accertare per il restante periodo dell'esercizio 2024

(-) Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2024

(-) Riduzione dei residui attivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2024

(+) Incremento dei residui attivi presunto per il restante periodo dell'esercizio 2024

(+) Riduzione dei residui passivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2024

(-) Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2024 353.525.959,99

(=) A) Risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024

2) Composizione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024

Parte accantonata

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2024 573.237.413,29

Accantonamento residui perenti al 31/12/2024 15.081.564,23

Fondo anticipazioni liquidità 738.315.340,37

Fondo perdite società partecipate 7.379.164,00

Fondo contenzioso 20.786.469,45

Altri accantonamenti 172.775.234,83

B) Totale parte accantonata 1.527.575.186,17

Parte vincolata

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 281.733.195,32

Vincoli derivanti da trasferimenti 341.064.462,61

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 132.345.735,25

Altri vincoli 0,00

C) Totale parte vincolata 755.143.393,18

Parte destinata agli investimenti

D) Totale destinata agli investimenti 6.767.631,68

E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D)

F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto 375.676.550,14-

Se E è negativo, tale importo è iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare

3) Utilizzo quote del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024 previsto nel bilancio

Utilizzo quota accantonata 738.315.340,37

Utilizzo quota vincolata 0,00

Utilizzo quota destinata agli investimenti 0,00

Utilizzo quota disponibile 0,00

Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto 738.315.340,37

E) IL DISAVANZO CORRISPONDE PER

EURO 738.315.340,37 AL FONDO ANTICIPAZIONI DI LIQUIDITA'

EURO 375.676.550,14 A DEBITO AUTORIZZATO E NON CONTRATTO





















































Nota integrativa al bilancio di previsione 

Premessa 

La nota integrativa al bilancio di previsione 2025 2027 

D.Lgs 118/2011.   

Dal 2016 è entrato pienamente a regime il nuovo sistema contabile introdotto dal decreto legislativo 

118/2011 che stabilisce, per tutti gli enti territoriali, regole contabili uniformi, un comune piano dei conti 

o

conoscitivi, di un sistema di contabilità economico-patrimoniale al sistema di contabilità finanziaria. 

Il bilancio di previsione 2025-2027 

onsiglio dei Ministri. Dal 2016 è 

predisporre bilanci e rendiconto secondo un doppio schema (conoscitivo e autorizzatorio).   

di bilancio lo stanziamento di ciascun Programma comprende le eventuali somme già impegnate negli 

bilancio si riferisce (evidenziati nella voce di cui già 

impegnato), le eventuali somme accantonate nel Fondo Pluriennale vincolato (evidenziati nella voce di cui 

fondo pluriennale vincolato) a copertura di impegni di spesa imputati negli esercizi successivi. 

a) criteri di valutazione adottati per la formulazione delle previsioni, con particolare riferimento agli 

stanziamenti riguardanti gli accantonamenti per le spese potenziali e al fondo crediti di dubbia esigibilità, 

dando illustrazione dei crediti per i qu  

Previsioni relative alle entrate  

Le entrate tributarie destinate al finanziamento della Sanità per il 2025 e per i successivi esercizi 2026 e 

2027 (IRAP ad aliquota base, addizionale regionale all'IRPEF ad aliquota base e Compartecipazione 

regionale all'IVA destinata alla sanità), in via prudenziale, sono state previste prendendo a riferimento il 

livello di finanziamento previsto dal riparto del FSN 2024 approvato con Intesa Stato-Regioni Rep. Atti n. 

228/CSR del 28 novembre 2024., in quanto non risulta ancora formalizzato il riparto delle risorse stanziate 

nazionale di riferimento. 

Per quanto concerne la mobilità sanitaria interregionale, si prevede per il 2025, un saldo presunto pari a 

525.448.315,00 euro, a fronte di un accredito per mobilità attiva di 806.743.249,00 euro e di un addebito 

per mobilità passiva di 281.294.934,00 euro; per la mobilità sanitaria internazionale, si prevede per il 2025 

un saldo presunto pari a 9.005.337,00 euro, a fronte di un accredito per mobilità attiva di 17.126.218,00 

euro e di un addebito per mobilità passiva di 8.120.881,00 euro; tale stima è mantenuta anche per i 

successivi esercizi 2026 e 2027. 

Come pay-

per ogni esercizio del triennio 2025-2027 un importo di euro 19.800.000,00. La somma è compensata 



 

esercizi 2025 e 2026 sono state quantificate sulla base della stima fornita dal Dipartimento Politiche Fiscali 

del MEF con nota del 2 dicembre 20  in mancanza al momento di stime del 

 sia per IRAP che per Addizionale IRPEF sono stati stanziati i medesimi 

importi del 2026. A titolo prudenziale è stato effettuato un accantonamento, sulla cui quantificazione si 

REGIONALE "DISPOSIZIONI IN MATERIA TRIBUTARIA" - 

finanziaria, si rinvia per la quantificazione delle maggiori entrate stimate derivanti dal provvedimento 

medesimo. 

È previsto in 22,49 milioni di euro per gli esercizi 2025-2027 il contributo a compensazione degli effetti delle 

78/2015 (convertito con modificaz

2017 (n. 141/CSR) in Conferenza Stato-Regioni.  

Per gli altri tributi regionali, gestiti per la maggior parte in autoliquidazione e quindi accertati per cassa, la 

 

Le entrate tributarie derivanti dall'attività di contrasto dell'evasione ed in particolare dal recupero coattivo 

applicato concernente la contabi

somme iscritte a ruolo per il recupero delle tasse automobilistiche rientrano anche somme di incerta e 

difficile riscossione, queste sono compensate da un accantonamento iscritto nella parte spesa a titolo di 

determinato secondo le modalità successivamente illustrate. 

La previsione di entrata del Fondo Nazionale Trasporti per le annualità 2025, 2026 e 2027 è stata effettuata 

applicando la quota percentuale di competenza della Regione Emilia-Romagna sulla base della 

quantificazione stabilita dalla legge di stabilità 2025 (Legge del 30 dicembre 2024, n. 207). Non sono state 

previste in termini una tantum, in quanto le condizioni in itinere per la definizione dei criteri di riparto 

potrebbero non determinare incrementi di assegnazioni a favore della Regione Emilia-Romagna. Pertanto, 

Emilia-Romagna, per gli anni 2025, 2026 e 2027 rispettivamente in euro 392 milioni, 394,5 milioni e 396,5 

. 

investimento, sono iscritte, in particolare, le annualità dei Piani Operativi Regionali finanziati dal Fondo 

Sociale Europeo  FSE Plus, dal Fondo Europeo di Sviluppo Regionale e dal Fondo Europeo per gli Affari 

-2027, le quote già 

attribuite e in corso di utilizzo da parte della regione per interventi a carattere pluriennale, tra i quali quelli 

finanziati dal PNRR e dal Fondo Complementare, dal Fondo Sviluppo e Coesione nonché dalla legge 30 



dicembre 2018, n. 145 per investimenti finalizzati alla realizzazione di opere pubbliche. Altre assegnazioni 

statali di particolare rilievo sono costituite dalle quote del Fondo Sanitario Nazionale destinate al 

alla copertura degli oneri derivati dalla emersione dei rapporti 

 contributi per investimenti 

nel trasporto pubblico locale, anche ferroviario, per la realizzazione del sistema idroviario padano veneto, 

nel bacino padano. 

Le entrate 

accertamenti e riscossioni degli ultimi anni. 

Previsioni di spesa 

Le previsioni di spesa sono state quantificate nel rispetto di principi contabili.  

Le previsioni di bilancio sono state predisposte in maniera tale da assicurare la copertura finanziaria 

integrale nel triennio 2025-2027 alle spese di funzionamento e alle spese incomprimibili, tenuto conto delle 

obbligazioni giuridiche in essere, dei contratti, dei mutui, degli oneri del personale e di tutte le altre spese 

di carattere rigido e incomprimibile. 

Le risorse regionali, al netto delle sopraindicate spese e degli accantonamenti obbligatori per legge, di 

seguito descritti, sono state destinate alle spese per attuazione delle scelte fondamentali del programma 

di mandato della legislatura regionale, escludendo qualsiasi logica incrementale basata sulla spesa storica. 

Accantonamenti per le spese potenziali 

 Fondo perdite societarie 

In applicazione delle  

essendo ancora disponibili, alla data di predisposizione del Bilancio di previsione, i bilanci delle società 

 

accantonare.  

 

 Fondo contenzioso 

A seguito di disamina del Fondo rischi contenzioso, che presenta ad oggi accantonamenti per oltre 20 

milioni di euro, si è potuta riscontrare negli ultimi anni una sensibilissima diminuzione dei giudizi in materia 

di emotrasfusioni infette e di responsabilità sanitaria per i quali è legittimata passiva la Regione e i propri 

uffici di gestione liquidatoria delle pregresse Unità Sanitarie Locali per fatti accaduti fino al 31 dicembre 

 

5 non dovrebbero insorgere nuove controversie di questa tipologia, che in passato aveva 

fortemente inciso sul quantum 

le richieste risarcitorie molto elevate da parte dei danneggiati.  



Inoltre, è stato rilevato 

contenziosi pendenti, e che in alcuni casi di soccombenza vi è la condanna in solido con altre parti 

processuali e per importi alquanto inferiori rispetto a quelli pretesi da controparte.  

5 di euro 2 milioni e per gli anni 2026 e 2027 di 

Euro 1 milione ciascuno. 

Tali accantonamenti potranno eventualmente essere modificati in sede di assestamento alla luce della 

valutazione dei futuri giudizi nel primo semestre del corrente anno. 

 Fondo a copertura degli effetti finanziari derivanti dalla revisione delle stime delle manovre fiscali 

regionali 

È stato prudenzialmente iscritto un fondo per euro 20.337.581,00 nel 2025 e per euro 21.095.886,00 nel 

2026 e 2027, pari al 4,3 per cento degli importi delle entrate tributarie derivanti dalle manovre fiscali 

del MEF con nota del 03 dicembre 2024 prot. 19474. 

 Fondo rinnovo contrattuale 

-

2027 

1 commi 128 e 129 della Legge 207/2024 (legge di bilancio 2025); quindi, sono state prese a riferimento le 

unità di personale in servizio all

pro-capite attualmente in vigore per IVC e incremento 6,7 volte IVC. 

Nella tabella sono rappresentati i valori stimati necessari per -

2024, aggiornati come sopra specificato, sia i valori stimati per il rinnovo 2025-2027 sulla base dei criteri 

come sopra indicati. 

Voci 2025 2026 2027 

Incremento CCNL 2022/2024 (ipotesi % applicata nel CCNL Funzioni 

centrali 27/1/2025) - Compresa IVC dal 2025 
         4.410.827,30           4.410.827,30          4.410.827,30  

Accantonamenti rinnovi 2025-2027 stimati in proporzione allo Stato 

(commi 128 e 129 art. 1 Legge di Bilancio) 
         3.852.198,61           7.792.196,62      12.182.166,55  

Accantonamento quote salario accessorio CCNL 2022/2024 - 

comparto 
              465.800,00                465.800,00               465.800,00  

Accantonamento quote salario accessorio CCNL 2022/2024 - 

Dirigenza 
              160.290,00                160.290,00               160.290,00  

Totale coperto da Fondo rinnovi contrattuali          8.889.115,91       12.829.113,92      17.219.083,84  

 

Nella predisposizione del bilancio di previsione, in considerazione dello stato delle trattative sul rinnovo del 

CCNL funzioni locali 2022/2024, la copertura finanziaria è stata garantita con le seguenti modalità: 

Coperture 2025 2026 2027 

Fondo accantonamento          8.072.417,30       12.072.417,30      16.072.417,30  

Capitoli di bilancio per missioni e programmi               816.698,61                756.696,62          1.146.666,54  

Totali          8.889.115,91       12.829.113,92      17.219.083,84  



 

  

 

Il Fondo accantonamento Integrazione regionale è stato costituito con una dotazione pari a 9.516.000,00 

euro (parametrato su 1.682 unità di personale avente diritto). 

599.351,86 il fondo di 

residua pari ad euro 9.147.735,14. 

 

In sede di previsione di Bilancio 2025-2027, 

calcolato per il bilancio 2025-2027 pari a euro 497.000,00 per ciascuno dei tre esercizi. 

 

 Fondo crediti di dubbia esigibilità 

Come previsto dal principio contabile applicato concernete la contabilità finanziaria, allegato 4/2 del D.Lgs 

118/2011, è stato stimato il fondo crediti di dubbia esigibilità. Nella determinazione del fondo è stata 

gato che prevede:  

- individuazione delle categorie di entrate stanziate che possono dare luogo a crediti di dubbia e 

difficile esazione, secondo la struttura titolo/tipologia/categoria prevista dal D.Lgs 118/2011; 

- calcolo della media tra incassi in c/competenza e accertamenti degli ultimi cinque esercizi. 

Per quanto riguarda la percentuale di accantonamento è stato applicato il metodo della media semplice, 

 

Sono state escluse dal calcolo le seguenti voci:  

 entrate tributarie che finanziano la sanità accertate sulla base degli atti di riparto, manovre fiscali 

regionali libere (perché accertate per un importo non superiore a quello stimato dal competente 

Dipartimento delle Finanze) ed entrate tributarie riscosse per autoliquidazione dei contribuenti perché 

 

  

 entrate per conto di terzi e partite di giro. 

Per quanto riguarda la riscossione coattiva della tassa automobilistica mediante ruoli, i dati relativi ai 

consuntivi degli esercizi 2020 e 2021 risentono del fatto che in detti esercizi sono stati accertati solamente 

gli importi riscossi poiché a seguito della pandemia da Covid-19 sono state prorogate le scadenze per i 



pagamenti dei ruoli emessi dal 2020 in poi. Al posto dei dati risultanti dai due consuntivi, non significativi, 

ai fini del calcolo della media dei cinque esercizi precedenti, sono stati utilizzati tassi di riscossione rispetto 

li esercizi precedenti.  

prospetti finanziari la rappresentazione in dettaglio del suddetto Fondo per ciascun esercizio del bilancio 

2025-2027. 

 Fondo di garanzia debiti commerciali 

mma 859 della L. 145/2018 relative agli esercizi precedenti e delle risultanze 

debiti commerciali. 

Relazione tra entrate e spese ricorrenti e non ricorrenti. 

Le entrate e le spese sono state classificate come ricorrenti o non ricorrenti a seconda se previste a regime 

ovvero limitate ad uno o più esercizi. 

Si precisa che tra le entrate non ricorrenti sono incluse quelle relative al gettito derivante dalla lotta 

all'evasione tributaria, quelle derivanti dalle alienazioni di immobilizzazioni e i contributi agli investimenti, 

le risorse e le relative spese sono state considerate tra quelle ricorrenti.  

Il riepilogo delle entrate e delle spese non ricorrenti nel bilancio 2025-2027 è il seguente:  

 2025 2026 2027 

Entrate non ricorrenti (escluse 

entrate da mutuo per debito autorizzato e 

non contratto negli esercizi precedenti) 

555.707.570,70 327.267.524,97 309.094.701,36 

Spese non ricorrenti 1.158.039.197,82 990.168.810,13 712.149.149,43 

 

La copertura finanziaria delle spese non ricorrenti che eccedono le entrate non ricorrenti, è garantita con 

le risorse di carattere ricorrente. 



b) elenco analitico delle quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione presunto al 31 

 

Come risulta dalla "TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO (ALL'INIZIO 

DELL'ESERCIZIO 2025 DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE)" (Allegato 7) il risultato di 

amministrazione presunto al 31 dicembre 2024 è pari a euro 1.175.494.320,52. 

 

Le quote accantonate, pari a euro 1.527.575.186,17, sono rappresentate da:   

- Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2024 per euro 573.237.413,29. Rappresenta le quote 

accantonate risultanti dal rendiconto 2023, aumentate degli stanziamenti dei fondi del bilancio 

2024 assestato (fondo di parte corrente e in conto capitale) e ridotte degli importi incassati o 

stralciati dalle scritture contabili per insussistenza. 

- Fondo residui perenti al 31/12/2024 per euro 15.081.564,23, che garantisce la copertura del 100% 

dei residui passivi perenti stimati al 31 dicembre 2024. 

- Fondo anticipazioni di liquidità per euro 738.315.340,37. Tale quota rappresenta le anticipazioni di 

liquidità ricevute nel 2013 e nel 2014 al netto delle quote rimborsate negli esercizi dal 2014 al 2023 

come previsto dal Decreto-

commi 692-

annuale e pluriennale dello Stato (legge di stabilità 2016) . 

- Fondo perdite società per euro 7.379.164,00

2024 si somma alle quote già accantonate risultanti dal rendiconto 2023.   

- Fondo contenzioso per euro 20.786.469,45. È pari alla quota risultante dal rendiconto dell'esercizio 

2023, incrementato dell'accantonamento al fondo contenzioso stanziato nel bilancio 2024, al netto 

delle quote utilizzate nel corso  

- Fondo di garanzia debiti commerciali per euro 0,00. Il Fondo di garanzia debiti commerciali non 

presenta accantonamenti presunti al 31 dicembre 2024 in quanto non si sono verificate le 

condizioni di cui all'articolo 1, commi 859 e ss., della legge n. 145 del 2018.  

- Altri accantonamenti per euro 172.775.234,83. Sono ricompresi: 

o Fondo accantonato per depositi cauzionali attivi a privati per euro 94.156,96. Rappresenta 

la quota risultante nel rendiconto 2023; 

o 

di -bis, 

comma 1, del Decreto-legge n. 69 del 2013 per euro 3.750.000,00, corrispondente alla 

quota già accantonata nel rendiconto 2023; 

o Fondo accantonamento passività potenziali per ripiano disavanzo pregresso SSR da 

ammortamenti non sterilizzati relativi agli anni 2001-2011 per euro 34.299.402,41, 

corrispondente alla quota già accantonata nel rendiconto 2023 al netto delle quote 

 



o Fondo lettera patronage per euro 8.041.471,95, corrispondente alla quota già accantonata 

nel rendiconto 2023; 

o Fondo rinnovo contrattuale per euro 3.552.447,37. È pari alla quota risultante dal 

rendiconto dell'esercizio 2023, aumentata degli stanziamenti del bilancio 2024; 

o Fondo di accantonamento per spese elettorali della Regione per euro 3.550.000,00, 

corrispondente alla quota risultante nel rendiconto 2023 al netto delle quote utilizzate nel 

 

o Fondo accantonato a copertura degli effetti finanziari derivanti dalla revisione delle stime 

delle manovre fiscali regionali per euro 110.340.021,00. Rappresenta la quota risultante 

nel rendiconto 2023, aumentata degli stanziamenti del bilancio 2024;  

o Fondo di accantonamento per l'integrazione regionale all'indennità fine servizio per euro 

9.147.735,14. È pari alla quota risultante dal rendiconto dell'esercizio 2023, al netto delle 

4; 

Le quote vincolate del risultato di amministrazione, pari a euro 755.143.393,18 sono così dettagliate: 

 

 
 

La quota destinata agli investimenti è costituita dai proventi derivanti dalla cessione di azioni della società 

Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna Spa a seguito della quotazione in borsa della società stessa. 

 

Al bilancio 2025-2027 non è stata allegata la tabella delle quote vincolate (Allegato a/2) e delle quote 

anticipato delle quote vincolate del risultato 

di amministrazione presunto. 

 

c) elenco analitico degli utilizzi delle quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione 

presunto, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai principi contabili, dai trasferimenti, da mutui 

e altri finanziamenti, vincoli formalmente  

Come evidenziato al punto b) non utilizzo anticipato di quote vincolate del risultato di 

amministrazione presunto.  

Come previsto dal Decreto Legge 13 novembre 2015, n. 179, articolo 1, comma 9, lettera a), non convertito 

e confluito -

 è applicata in entrata del bilancio di 

25-2027 la quota del fondo accantonato per le anticipazioni di liquidità. Il 

pazione di liquidità.  

 

d) elenco degli interventi programmati per spese di investimento finanziati col ricorso al debito e con le 

risorse disponibili; 

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 281.733.195,32

Vincoli derivanti da trasferimenti 341.064.462,61

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 132.345.735,25

Altri vincoli 0,00

Totale parte vincolata 755.143.393,18



La tabella allegata al Bilancio di previsione 2025-2027 (Allegato 14) individua 

spese di investimento finanziati col ricorso al debito e con le risorse disponibili, articolato secondo la 

differente natura delle risorse stesse, al netto delle spese di investimento finanziate con il Fondo 

pluriennale vincolato.   

La copertura degli investimenti relativi agli esercizi successivi a quello in corso di gestione per la parte 

relativa al saldo positivo di parte corrente rispetta quanto previsto dal principio contabile applicato 

concernente la programmazione di bilancio, aggiornato con i Decreti Ministeriali del 1° dicembre 2015 e 

del 30 marzo 2016. Il saldo di parte corrente è stato calcolato come previsto dal principio contabile generale 

n. 16 della competenza finanziaria e dal principio contabile applicato concernente la contabilità finanziaria 

(allegato 4/2) di cui al decreto legislativo 118/2011, al netto delle poste contabili riconducibili alle gestioni 

vincolate e alle risorse destinate al finanziamento del Servizio sanitario nazionale. 

In particolare, si evidenzia che la media dei saldi di parte corrente registrati negli ultimi tre esercizi 

rendicontati (2021, 2022 e 2023), sempre positivi, è pari a 126,04 milioni di euro in termini di competenza 

e a 257,16 milioni in termini di cassa. I

tra la media triennale del margine corrente consolidato di competenza e di cassa il limite massimo per la 

copertura degli investimenti a bilancio di previsione, che quindi per il bilancio di previsione 2025-2027 è 

pari a 126,04 milioni di euro. 

previsione 2025-2027 risulta inferiore al margine consolidato sopra riportato. 

 

e) nel caso in cui gli stanziamenti riguardanti il fondo pluriennale vincolato comprendono anche 

investimenti ancora in corso di definizione, le cause che non hanno reso possibile porre in essere la 

programmazione necessaria alla definizione dei relativi cronoprogrammi. 

Il fondo pluriennale vincolato non comprende investimenti ancora in corso di definizione. 

 

delle leggi vigenti. 

Lettera di Patronage, su operazione di locazione finanziaria immobiliare sottoscritta in data 20 novembre 

2009 dalla Regione Emilia-Romagna in via solidale con il Comune di Salsomaggiore Terme e 

l'Amministrazione provinciale di Parma, a favore di un pool di società di Leasing (Calit S.r.l., ABF Leasing 

Spa, MPS Commerciale Leasing S.p.a., Banca Carige S.p.a.) a garanzia delle obbligazioni della Società 

Tabiano Spa. 

A fronte di tale garanzia si segnala che il contratto di locazione finanziaria è stato sciolto - con restituzione 

del compendio immobiliare oggetto del contratto - in data 11/04/2016, a seguito del deposito di apposita 

istanza della Società Terme di Salsom -bis L.F., 

come novellato dal D.L. 27 giugno 2015, n. 83, convertito, con modificazioni, dalla L. 6 agosto 2015 n. 132. 

essa collegata. 

Valentini sito in Salsomaggiore Terme) il pool di banche ha proceduto alla sua alienazione in data 30 ottobre 

2023 per corrispettivo pari ad euro 2.500.000,00 oltre I.V.A. (a rogito del notaio Giovanni Giuliani di Roma 



- REP.N. 74.055). In esito a tale operazione, tuttavia, il pool di banche non ha  ad oggi - ancora comunicato 

la quantificazione aggiornata del credito vantato 

Nelle more della quantificazione aggiornata del credito vantato dalle banche, per far fronte ad eventuali 

lle rate non pagate dalla stessa società, con diritto di 

rivalsa nei confronti degli altri soci e della società stessa. 

 

g) oneri e impegni finanziari stimati e stanziati in bilancio, derivanti da contratti relativi a strumenti 

finanziari derivati o da contratti di finanziamento che includono una componente derivata. 

Nota informativa sugli strumenti finanziari derivati della Regione Emilia-Romagna, allegata al Bilancio 

previsionale per gli esercizi finanziari 2025, 2026 e 2027

giugno 2008, n.112 e del principio contabile applicato della programmazione di cui al punto 9.11.5 

- D.Lgs. 118/2011. 

A)   

La Regione Emilia-Romagna ha in essere tre contratti in derivati per un valore nominale iniziale complessivo 

Dexia Crediop, UBM e JP Morgan. 

Tali contratti definiti tecnicamente Interest Rate Swap & Collar prevedono, di fatto, la trasformazione del 

Floor) nel periodo compreso tra il 31/12/2004 e il 31/12/2009, e da variabile a fisso nel periodo successivo 

fino a scadenza (30 giugno 2032). In termini finanziari i contratti, a partire dal 31/12/2009, producono in 

linea teorica gli stessi effetti di una eventuale rinegoziazione del debito sottostante che preveda la semplice 

della quota capitale. 

Attraverso la sottoscrizione di tali contratti Swap, la Regione ha deciso di eliminare il rischio derivante dalla 

e delle finanze ai sensi del decreto 5 dicembre 2003, adottato in 

attuazione del decreto legge 30 settembre 2003, n. 269, successivamente alla trasformazione di Cassa 

depositi e prestiti in società per azioni. 

Informazioni sui contenuti fondamentali dei contratti  

I tre contratti di Interest Rate Swap & Collar presentano le medesime caratteristiche finanziarie, ad 

eccezione del contratto stipulato con JP Morgan che presenta unicamente un valore nominale iniziale 

maggiore rispetto alle altre due controparti. I tre contratti possono essere raggruppati in una sola 

operazione in derivati suddivisa per quote diverse alle tre bancarie. 



 

 

 Data Iniziale: 31-12-2004;  

 Scadenza finale: 30-06-2032. 

 

La banca paga alla Regione, con cadenza semestrale: 

o  Il tasso variabile di riferimento senza alcuna maggiorazione (base di calcolo Act/360, Adjusted). 
La Regione paga alla banca, con cadenza semestrale: 

o dal 31/12/2004 al 31/12/2009, Il tasso variabile di riferimento senza alcuna maggiorazione (base di 
calcolo Act/360, Adjusted), a meno che non si verifichino le seguenti circostanze: 

 
 che il tasso variabile di riferimento non venga fissato ad un livello uguale o inferiore al Tasso 

Floor del 2,36%; in tal caso la Regione paga per quel semestre un tasso fisso del 2,36%. 
 

 che il tasso variabile di riferimento non venga fissato ad un livello superiore al Tasso Cap del 
7,00%; in tal caso la Regione paga per quel semestre un tasso fisso del 7,00%. 

 
o dal 31/12/2009 al 30/06/2032, un tasso fisso pari al 5,25% (base di calcolo Act/360, Adjusted).  

 
Per tasso variabile di riferimento 

riferimento (fixing in advance). 

Eventi finanziari attesi negli anni 2025, 2026 e 2027 

a superare il 4% ad ottobre 2023, successivam
fino ad arrivare al valore del 2,7875% come media del mese precedente (novembre 2024) rispetto alla 
data di analisi.   
 
Le aspettative, sulla base della curva forward al 13 dicembre 2024, sono di una ulteriore discesa rispetto 

sostanziale stabilizzazione con leggera ripresa.  
 

 

 

 

 

 

IRS UBM UniCredit Mobiliare

IRS Dexia Dexia Crediop

IRS JP Morgan JP Morgan

TOTALE

Riferimento Controparte  Nozionale Iniziale 



 

STORICO 2023-2024 E PREVISIONALE 

 

 

B) - Fair Value Derivati 

In data 13 dicembre 2024 i contratti derivati in questione presentano un valore di mercato (o Fair Value) 

16.214.293 negativi per la Regione. Nella tabella successiva si riporta nel 

dettaglio il Fair Value dei tre contratti Swap. Il Fair Value è determinato secondo le modalità previste 

 

 

TABELLA 1: INTEREST RATE SWAP  FAIR VALUE (dati al 13/12/2024) 

Riferimento  Controparte  Nozionale  Fair Value 

IRS Dexia Dexia SA (ex Dexia Crediop)  -  

IRS JP Morgan JPMorgan Chase and Co.  -  

IRS UBM UniCredit Banca Mobiliare  -  

TOTALE   -  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



C) - Fair Value Passività Sottostanti 

In data 13 dicembre 2024 il finanziamento sottostante presenta un valore di mercato (o Fair Value) pari 
a negativi per la Regione.  
 

 

Riferimento  Controparte  Debito residuo (*) Fair Value1 

4411801/00 CDP S.p.A.  -  

TOTALE    -  

(*) Il debito residuo effettivo risulta superiore al nozionale dei derivati (Tabella 1) per effetto della 

convertito con L. 27/2020.  

Le quote capitale annuali sospese saranno rimborsate nell'anno successivo a quello di conclusione del piano 

di ammortamento contrattuale. 

Il rapporto di copertura dei derivati collegati rimane inalterato in quanto la sospensione non ha effetti sul 

calcolo degli interessi per le rate future, che rimangono calcolati sul debito residuo contrattuale pari al 

nozionale complessivo degli Swap.   

D)  Flussi di Cassa attesi 

La situazione di mercato rappresentata in precedenza comporterà, per quanto riguarda i contratti Swap, la 
corresponsione di differenziali attesi negativi da parte della Regione nel prossimo triennio.  
 
Per la quantificazione della spesa per interessi nel triennio 2025-2027, si è utilizzato il criterio della spesa 
attesa, con particolare riferimento alla spesa attesa per gli interessi sui differenziali Swap. 
 

TABELLA 3: INTEREST RATE SWAP - DIFFERENZIALI ATTESI2 

Controparte 2025 2026 2027 

Dexia SA (ex Dexia Crediop)  -  -  -   

JPMorgan Chase and Co. -  - 1 443  -  

UniCredit Banca Mobiliare -  -  -   

 TOTALE -  -  -  

 

TABELLA 4: INTEREST RATE SWAP  DETTAGLIO FLUSSI ATTESI 

Riferimento 

2025 2026 2027 

Interessi 
Ricevuti 

Interessi  
Pagati 

Interessi 
Ricevuti 

Interessi  
Pagati 

Interessi 
Ricevuti 

Interessi  
Pagati 

IRS Dexia  -   -   -  

IRS JP Morgan  -2 656   -   -  

IRS UBM  -   -   -  

TOTALE  -   -   -4  

 
1 Il Fair Value del debito sottostante è stato calcolato applicando la stessa metodologia ed utilizzando le stesse 
curve di mercato utilizzate nel calcolo del Fair Value degli Swap.   
2 Il segno negativo che precede la cifra (-) indica flussi da pagare per la Regione. Il differenziale tiene conto della 
differenza tra importo incassato e importo pagato alla stessa data. 
 



  

 

TABELLA 5: TOTALE FLUSSI SCAMBIATI E ATTESI (Swap) 

Data Interessi Ricevuti 
Tasso 

Ricevuto 
Interessi Pagati 

Tasso 
Pagato 

Differenziali 
Tasso 

Differenziale 

30/06/2005  2,2173% -  2,3600% -  0,1427% 

30/12/2005  2,1441% -  2,3600% -  0,2159% 

30/06/2006  2,5002% -  2,5002%  0,0000% 

29/12/2006  3,0582% -  3,0582%  0,0000% 

29/06/2007  3,7281% -  3,7281%  0,0000% 

31/12/2007  4,1966% -  4,1966%  0,0000% 

30/06/2008  4,6297% -  4,6297%  0,0000% 

31/12/2008  4,8975% -  4,8975%  0,0000% 

30/06/2009  4,2948% -  4,2948%  0,0000% 

31/12/2009  1,4803% -  2,3600% -  0,8797% 

30/06/2010  0,9931% -10 224  5,2500% -  4,2569% 

31/12/2010  0,9822% -  5,2500% -  4,2678% 

30/06/2011  1,2691% -  5,2500% -  3,9809% 

30/12/2011  1,7068% -  5,2500% -  3,5432% 

29/06/2012  1,7065% -  5,2500% -  3,5435% 

31/12/2012  0,9704% -  5,2500% -  4,2796% 

28/06/2013  0,3604% -  5,2500% -  4,8896% 

31/12/2013  0,2995% -  5,2500% -  4,9505% 

30/06/2014  0,3269% -  5,2500% -  4,9231% 

31/12/2014  0,4169% -  5,2500% -  4,8331% 

30/06/2015  0,1818% -  5,2500% -7 676  5,0683% 

31/12/2015  0,0569% -  5,2500% -  5,1931% 

30/06/2016 -  -0,0154% -  5,2500% -  5,2654% 

30/12/2016 -  -0,1445% -  5,2500% -  5,3945% 

30/06/2017 -  -0,2148% -  5,2500% -  5,4648% 

29/12/2017 -  -0,2509% -  5,2500% -  5,5009% 

29/06/2018 -  -0,2743% -  5,2500% -  5,5243% 

31/12/2018 -  -0,2700% -  5,2500% -  5,5200% 

28/06/2019 -  -0,2566% -  5,2500% -  5,5066% 

31/12/2019 -  -0,2374% -  5,2500% -  5,4874% 

30/06/2020 -  -0,3374% -  5,2500% -  5,5874% 

31/12/2020 -  -0,1431% -  5,2500% -  5,3931% 

30/06/2021 -  -0,5090% -  5,2500% -  5,7590% 

31/12/2021 -  -0,5130% -  5,2500% -  5,7630% 

30/06/2022 -  -0,5340% -  5,2500% -  5,7840% 

30/12/2022 -  -0,1436% -  5,2500% -  5,3936% 

30/06/2023  2,3212% -  5,2500% -  2,9288% 

29/12/2023  3,6818% -  5,2500% -  1,5682% 

28/06/2024  4,0647% -  5,2500% -  1,1853% 

31/12/2024  3,7866% -  5,2500% -  1,4634% 

30/06/2025  2,7875% -  5,2500% -  2,4625% 

31/12/2025  2,1053% -  5,2500% -  3,1447% 

30/06/2026  1,9228% -  5,2500% -  3,3272% 

31/12/2026  1,9585% -  5,2500% -  3,2915% 

30/06/2027  2,0176% -  5,2500% -  3,2324% 

31/12/2027  2,0683% -  5,2500% -  3,1817% 

30/06/2028  2,0994% -  5,2500% -  3,1506% 

29/12/2028  2,1243% -  5,2500% -1 088  3,1258% 

29/06/2029  2,1465% -  5,2500% -  3,1035% 

31/12/2029  2,1685% -  5,2500% -  3,0815% 

28/06/2030  2,1894% -  5,2500% -  3,0606% 

31/12/2030  2,2106% -  5,2500% -  3,0395% 

30/06/2031  2,2307% -  5,2500% -  3,0193% 

31/12/2031  2,2513% -  5,2500% -  2,9987% 

30/06/2032  2,2716% -  5,2500% -  2,9784% 

TOTALE   -   -   

 



E)  Tasso Costo Finale Sintetico 

Nel prossimo triennio, la sommatoria tra i differenziali dei derivati e gli interessi passivi attesi sul debito 
sottostante rimane stabile, con minime variazioni dovute alla differente rilevazione del parametro 
variabile nel mutuo. 
 

TABELLA 6: TASSO COSTO FINALE SINTETICO (TFSCFS3) 

Riferimento 4411801/00 IRS Dexia IRS JP Morgan IRS UBM TFSCFS 

Natura Mutuo 
Swap 
pagato 

Swap 
ricevuto 

Swap 
pagato 

Swap 
ricevuto 

Swap 
pagato 

Swap 
ricevuto 

  

2025 4,8930% 5,2500% 4,8929% 5,2500% 4,8929% 5,2500% 4,8929% 5,2501% 

2026 3,8810% 5,2500% 3,8813% 5,2500% 3,8813% 5,2500% 3,8813% 5,2497% 

2027 4,0850% 5,2500% 4,0859% 5,2500% 4,0859% 5,2500% 4,0859% 5,2491% 

 

F) -  

Come detto in precedenza, la Regione ha di fatto deciso di stipulare i contratti di Interest Rate Swap & 

Collar in questione unicamente al fine di tutelare il bilancio dai rischi di mercato in un particolare periodo 
 

 

strategia di finanziamento, considerando il primo periodo a tasso variabile con Collar e il secondo 
periodo a tasso fisso, risulta mediamente pari al 4,85%, livello in linea con le condizioni vigenti alla data 

enze. 
 

  

 
3 
Act/360.  



h) elenco dei propri enti ed organismi strumentali, precisando che i relativi bilanci consuntivi sono 

consultabili nel proprio sito internet fermo restando quanto previsto per gli enti locali dall'articolo 172, 

comma 1, lettera a) del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267. 

Elenco delle agenzie, aziende o istituti al 31.12.2024 

Arpae - -Romagna 
Agenzia regionale per la sicurezza territoriale e la protezione civile 
AGREA - Agenzia regionale per le erogazioni in agricoltura 
AIPO  Agenzia interregionale fiume PO 
ER.GO  Azienda regionale per il diritto agli studi superiori 
Intercent.ER  Agenzia regionale per lo sviluppo dei mercati telematici 
Agenzia regionale per il Lavoro 
Ente Parco Interregionale del Sasso Simone e Simoncello 
 

Fonte: DEFR 2025-2027 - DGR 231 in data 17/02/2025 

 
 

saranno consultabili nel sito Internet degli enti 
stessi. 
 

Elenco delle Fondazioni partecipate dalla Regione al 31.12.2024 

Fondazione Nazionale della Danza 
Emilia - Romagna Teatro Fondazione 
Fondazione Arturo Toscanini 
Fondazione Teatro Comunale di Bologna 
Fondazione Emiliano-romagnola per le Vittime dei Reati 
Fondazione Istituto sui Trasporti e la Logistica - ITL 
Fondazione Scuola di Pace di Monte Sole 
Fondazione Scuola Interregionale di Polizia Locale 
Fondazione Centro Ricerche Marine 
Italy China Council Foundation 

Fondazione Marco Biagi 
Fondazione Collegio Europeo di Parma 
ATER Fondazione 
Fondazione Museo nazionale dell'ebraismo italiano e della Shoah 
Fondazione Cineteca di Bologna 
Fondazione M.I.C. - Museo Internazionale delle Ceramiche in Faenza O.N.L.U.S. 
Fondazione Museo per la memoria di Ustica 
 

Fonte: DEFR 2025-2027 - DGR 231 in data 17/02/2025 
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Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna Spa - 2,04% 
Art-ER S.c.p.a. 65,12% 
Apt Servizi Società a responsabilità limitata - 51,00% 
Banca Popolare Etica - Società cooperativa per azioni - 0,06% 
Bolognafiere S.p.a. - 7,62% 
Cal  Centro Agro-Alimentare e Logistica S.r.l. consortile - 11,08% 
Centro Agro - Alimentare di Bologna S.p.a. - 6,12% 
Centro Agro-Alimentare Riminese S.p.a. - 11,08% 
Ferrovie Emilia - Romagna - Società a responsabilità limitata - 100,00% 
Fiere di Parma S.p.A. - 4,14% 
Finanziaria Bologna Metropolitana S.p.a. in liquidazione - 1,00% 
IRST S.r.l. - 35,00% 
Lepida S.c.p.a. - 95,64% 
Piacenza Expo S.p.a. 5,61% 
Porto Intermodale Ravenna S.p.a. S.A.P.I.R. - 10,46% 
Italian Exhibition Group S.p.a. - 4,70% 
Terme di Castrocaro S.p.a. - 2,74% 
Società di Salsomaggiore S.r.l. in liquidazione - 23,43% 
TPER S.p.a. - 46,13% 
Infrastrutture fluviali - 14,26% 

  

Fonte: DEFR 2025-2027 - DGR 231 in data 17/02/2025 

  

  



j) altre informazioni riguardanti le previsioni, richieste dalla legge o necessarie per l'interpretazione del 

bilancio. 

Il disavanzo complessivo stimato è di euro 1.113.991.890,51 di cui: 

- euro 375.676.550,14 corrispondente a debito autorizzato e non contratto; 

- euro 738.315.340,37

dal Decreto- -700, 

dello Stato (legge di stabilità 2016). 

 

ripianare negli esercizi considerati nel bilancio di previsione. 

ANALISI  DEL DISAVANZO PRESUNTO 

COMPOSIZIONE DEL DISAVANZO PRESUNTO  

ALLA DATA DI 

RIFERIMENTO 

DEL RENDICONTO 

2023 

(a) 

   

DISAVANZO 

PRESUNTO 

(b) 

  

DISAVANZO 

RIPIANATO NEL 

2024 

(c ) = (a) - (b)  

QUOTA DEL 

DISAVANZO DA 

RIPIANARE 

NELL'ESERCIZIO 

2024 

(d) 

RIPIANO 

DISAVANZO NON 

EFFETTUATO 

NELL'ESERCIZIO 

2024 

(e) =  (d) - (c ) 

Disavanzo da debito autorizzato e non contratto (solo per le regioni e le 
Province autonome) 

375.676.550,14 375.676.550,14 0,00 375.676.550,14 375.676.550,14 

Disavanzo da costituzione del fondo anticipazioni di liquidità ex DL 35/2013 (solo 
per le regioni) 760.082.371,74 738.315.340,37 21.767.031,37 21.767.031,37 0,00 

Totale  1.135.758.921,88 1.113.991.890,51 21.767.031,37 397.443.581,51 375.676.550,14 
      

      
      

MODALITA' COPERTURA DEL DISAVANZO 

COMPOSIZIONE 

DISAVANZO 

PRESUNTO 

COPERTURA DEL DISAVANZO PRESUNTO PER ESERCIZIO 

Esercizio 2025 Esercizio 2026 Esercizio 2027 Esercizi successivi 

Disavanzo da debito autorizzato e non contratto (solo per le regioni e le 
Province autonome) 

375.676.550,14 375.676.550,14     
  

Disavanzo da costituzione del fondo anticipazioni di liquidità ex DL 35/2013 (solo 
per le regioni) 738.315.340,37 22.131.359,63 22.501.785,87 22.878.412,18 670.803.782,69 

Totale  1.113.991.890,51 397.807.909,77 22.501.785,87 22.878.412,18 670.803.782,69 

 

 

-ter) del D.Lgs. 118/2011, nel Rendiconto generale della 

23 (approvato con Legge regionale 01 luglio 2024, n. 9 37 

elenca gli impegni per spese di investimento che hanno determinato il disavanzo da debito autorizzato e 

23, distintamente per esercizio di formazione. 

Al fine di soddisfare le finalità informative, 16 

investimento finanziate da debito autorizzato e non contratto, impegnate negli esercizi 2011-2015. 
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,/'6-*:/%/"+*Y'

−! /)'6-"%6*##"',*))*'%6*%*',/'?/)&+>/"'6*-'5/%%/"+/0'6-".-&55/'*'#/#")/'6*-'>/&%>L+"',*.)/'*%*->/@/'

>"+%/,*-&#/'+*)'?/)&+>/"',/'6-*:/%/"+*Y'

−! /)'-/*6/)"."'.*+*-&)*',*))*'%6*%*'6*-'5/%%/"+/'*'#/#")/'6*-'>/&%>L+"',*.)/'*%*->/@/'>"+%/,*-&#/'+*)'

?/)&+>/"',/'6-*:/%/"+*Y'

−! /)'RL&,-"'.*+*-&)*'-/&%%L+#/:"',*))*'*+#-&#*'*',*))*'%6*%*Y'

−! )A*)*+>"',*/'>&6/#")/'>3*'-/.L&-,&+"')*'%6*%*'"??)/.&#"-/*Y'

−! )A*)*+>"',*))*'%6*%*'>3*'6"%%"+"'*%%*-*'K/+&+@/&#*'>"+'/)'K"+,"',/'-/%*-:&'6*-'%6*%*'/56-*:/%#*Y'

−! )A*)*+>"',*))*'%6*%*'&L#"-/@@&#*'>"+'/)'?/)&+>/"'FGFXNFGFM'RL&+#/K/>&#*'&++L&)5*+#*'>"+')*..*'

,/'&66-":&@/"+*',/'?/)&+>/"Y'

:/%#/O'

−! /)'T/)&+>/"',/'6-*:/%/"+*'FGFW<FGF]'>"+')*'-*)&#/:*',*)/?*-*',/':&-/&@/"+*Y'

−! /)'9*+,/>"+#"'.*+*-&)*'-*)&#/:"'&))A*%*->/@/"'FGFDY'

−! )&' B*..*' 9*./"+&)*' +$' CF' ,*)' DG' %*##*5?-*' FGFW' ,/' &66-":&@/"+*' ,*))A(%%*%#&5*+#"' ,*)'

?/)&+>/"',/'6-*:/%/"+*',*))&'9*./"+*';5/)/&<9"5&.+&'FGFW<FGF]Y''

−! )&' B*..*' 9*./"+&)*' +$' CD' ,*)' DG' %*##*5?-*' FGFW' ,/' &66-":&@/"+*' ,*))A&L#"-/@@&@/"+*'
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!

&!

!

&))A*%*->/@/"'6-"::/%"-/"',*)'T/)&+>/"',/'6-*:/%/"+*'6*-')A&++"'FGFXY'

−! )*',/%6"%/@/"+/',*)'!$'B.%$'+$'CCJNFGCCY'

−! )A&-#$'MF',*)'!$'B.%$'+$'CCJNFGCC'*')A&-#$'D0'>"55/'C'*'F0',*))&'B$9$'+$'CJNFGCFY'

−! )&'B$9$'+$'WGNFGGC0'^-,/+&5*+#"'>"+#&?/)*',*))&'9*./"+*';5/)/&<9"5&.+&Y'

−! /'6-/+>/6/'>"+#&?/)/'&66)/>&?/)/'&))&'9*./"+*'&))*.&#/'&)'!$'B.%$'+$'CCJNFGCC0'/+'6&-#/>")&-*'/)'

6-/+>/6/"'>"+#&?/)*'&66)/>&#"'>"+>*-+*+#*')&'6-".-&55&@/"+*',/'?/)&+>/"Y'

−! /'6&-*-/'%L))&'-*.")&-/#Q'&55/+/%#-&#/:&'*%6-*%%/',&)'!/-*##"-*'2*+*-&)*'6*-'RL&+#"'-/.L&-,&'/)'

_>"+#-"))"',/'5*-/#"_'*',&)'9*%6"+%&?/)*',*)'7*-:/@/"'T/)&+>/"'*'Z/+&+@*'6*-'RL&+#"'-/.L&-,&'

/)'_>"+#-"))"',/')*./##/5/#Q_Y'

#*+L#"'>"+#"O'

−! >3*'/)'>"+#-"))"'>"+#&?/)*0'>"+'/)'5*#","',*)'>&56/"+&5*+#"0'='%#&#"'%:")#"',&)'4"))*./"',*/'

9*:/%"-/' /+' &%%")L#&' /+,/6*+,*+@&' %"..*##/:&' *' "..*##/:&' +*/' >"+K-"+#/' ,*))*' 6*-%"+*' >3*'

,*#*-5/+&+"'.)/'&##/'*')*'"6*-&@/"+/',*))&'2/L+#&'-*./"+&)*Y''

−! >3*' /)'4"))*./"' 3&' 6-"::*,L#"' &' :*-/K/>&-*' )&' -*.")&-/#Q' *' /' 6-*%L66"%#/' ,*))*' :&-/&@/"+/' ,/'

?/)&+>/"'&66-":&#*'+*)'>"-%"',*))A*%*->/@/"',&))&'2/L+#&'-*./"+&)*0',&)'9*%6"+%&?/)*'7*-:/@/"'

T/)&+>/"'*'K/+&+@*'*',&/',/-/.*+#/Y''

−! >3*' )*' KL+@/"+/' -/>3/&5&#*' *' /' -*)&#/:/' 6&-*-/' *%6-*%%/' ,&)' 4"))*./"' ,*/' 9*:/%"-/' -/%L)#&+"'

,*##&.)/&#&5*+#*'-/6"-#&#/'+*/':*-?&)/',&)'+$'C'&)'+$'WC',*))A&++"'FGFW'*'+*/'-*)&#/:/'&))*.&#/Y'

−! >3*'/)'4"))*./"'6-">*,*-Q'&':*-/K/>&-*'RL&+#"'-/6"-#&#"'+*)'1/&+"',*.)/'/+,/>&#"-/',/'?/)&+>/"'

>3*')&'9*./"+*'6-*,/%6"--Q'*+#-"'DG'./"-+/',&))A&66-":&@/"+*',*)'T/)&+>/"'/+'*%&5*Y''

*KK*##L&')&'%*.L*+#*':*-/K/>&0' /+/@/&#&'./Q'+*/'./"-+/'6-*>*,*+#/0'&)'K/+*',/'6"#*-'-/)&%>/&-*' /)'6-"6-/"'

6&-*-*'>/->&')&'>"*-*+@&0'&##*+,/?/)/#Q'*'>"+.-L/#Q'>"+#&?/)*',*))*'6-*:/%/"+/',/'?/)&+>/"$'

!

7.901=8938(.2.7=1>18(:;:?(

B&'9*./"+*'3&'&66-":&#"0'>"+'B*..*'9*./"+&)*'+$'E',*)'C\')L.)/"'FGFW0'/)'9*+,/>"+#"'.*+*-&)*'6*-'

)P*%*->/@/"'FGFDY',&'#&)*'9*+,/>"+#"0'>"5*'%/'*:/+>*'&+>3*',&))P&))*.&#"'('&)':*-?&)*'+$'CJNFGFW',*)'

4"))*./"' ,*/'9*:/%"-/0' *5*-.*' >3*' /)' -/%L)#&#"' ,/' &55/+/%#-&@/"+*',*))P*%*->/@/"' FGFD'6-*%*+#&' L+'

&:&+@"',/'*L-"'C$FF]$DFW$XM]0GE0'>"5*'-/%L)#&',&)'%*.L*+#*'6-"%6*##"O'
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!

'!

!

!

'

B&'>"56"%/@/"+*',*)'-/%L)#&#"',/'&55/+/%#-&@/"+*'&)'DCNCFNFGFD'-/%L)#&'*%%*-*')&'%*.L*+#*O'

!

!

8)'!/%&:&+@"',/'`'C$CDX$MXJ$EFC0JJ'='>"%#/#L/#"',&O'

!! *L-"'M]G$GJF$DMC0MW',/'K"+,"'&+#/>/6&@/"+/',/')/RL/,/#QY'

!! *L-"'DMX$]M]$XXG0CW',/',*?/#"'&L#"-/@@&#"'*'+"+'>"+#-&##"$'

'

/.23189.(.2.7=1>18(:;:@(

8)'-/%L)#&#"',/'&55/+/%#-&@/"+*'6-*%L+#"'&)'DCNCFNFGFW'='L+'&:&+@"'6&-/'&,'`'C$CMX$WEW$DFG0XF$'()'

+*##"' ,*))&' 6&-#*' &>>&+#"+&#&0' ,/' RL*))&' :/+>")&#&' *' ,/' RL*))&' ,*%#/+&#&' &.)/' /+:*%#/5*+#/0' )&' 6&-#*'

RESIDUI COMPETENZA TOTALE

Fondo cassa al 1° gennaio 2023 984.149.536,73

RISCOSSIONI (+) 2.238.733.780,76 14.133.122.744,93 16.371.856.525,69

PAGAMENTI (-) 1.798.306.504,94 13.862.235.666,02 15.660.542.170,96

SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2023 (=) 1.695.463.891,46

PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre 2023 (-) 0,00

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2023 (=) 1.695.463.891,46

RESIDUI ATTIVI (+) 2.260.742.952,72 2.428.600.699,99 4.689.343.652,71

di cui residui attivi incassati alla data del 31/12 in conti postali e bancari in attesa del 

riversamento nel conto di tesoreria principale
18.463.875,56

di cui derivanti da accertamenti di tributi effettuati sulla base della stima del dipartimento 

delle finanze
623.614.820,00

RESIDUI PASSIVI (-) 1.856.770.924,04 2.560.949.296,68 4.417.720.220,72

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI (-) 230.162.872,90

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE (-) 510.599.874,46

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE (-) 0,00

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2023 (=) 1.226.324.576,09

GESTIONE
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!

(!

!

,/%6"+/?/)*'6-*%*+#&'L+',/%&:&+@"',/'`'C$CCD$EEC$JEG0XC',/'>L/O'

•! `'MDJ$DCX$DWG0DM'>"--/%6"+,*+#*'&'K"+,"',/'&+#/>/6&@/"+*',/')/RL/,/#QY'

•! `'DMX$]M]$XXG0CW'>"--/%6"+,*+#*'&',*?/#"'&L#"-/@@&#"'*'+"+'>"+#-&##"$'

!

!"#$%&"'()"(*+,-"."'%,(/0/12/0/3((

BP^-.&+"',/'-*:/%/"+*'3&':*-/K/>&#"'>3*' #L##/' /',">L5*+#/'>"+#&?/)/'%/&+"'%#&#/'6-*,/%6"%#/'*'-*,&##/'

%L))&'?&%*',*)'%/%#*5&',/'>",/K/>&',*))&'>"+#&?/)/#Q'&-5"+/@@&#&$'

!"#$%&%'(#

!"# )*++,*-+.*/0,1234444444444444444

!"# 0.2*0,+*0.01-,4444444444444444444

!"# $%&'((&))*&*)$+$%,,,,,,,,,,,,,,,,,,

!-# $.&$$*&/01&1)%+(0,,,,,,,,,,,,,,,,,,

!-# ..&/$$&.)(+1),,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

!"# (0&/)(&0*0+0%,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

!"# $$1&)/0&'($+(1,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

)*/+3*2+2*+521/)4444444444444444

!"# -,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

!-# -,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

!-# -,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

!"# -,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

!"# -,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

!-# *1*&1(1&)1)+)),,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

)*)0/*.3.*-+21/+4444444444444444

1%*&(*%&0$*+(),,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

$1&/.$&1'0+(*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

%*.&*$1&*0/+*%,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

%&*%)&$'0+//,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

(/&%.'&0')+01,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

$%(&%%1&(*0+.*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

)*/+0*/0/*)5,1)04444444444444444

(.$&%**&$)1+*(,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

*0$&/'0&0'(+'$,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

-,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

$*(&*01&%*1+(1,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

0//*).-*-3-1)54444444444444444444

,*0,0*,-)1,544444444444444444444444

)*))-*33)*5321/)64444444444444444

-0/*,0,*//21).64444444444444444444

%*.&*$1&*0/+*%,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

0-5*-)/*-.21-04444444444444444444

23454667,8973:,:;;:<37<:3:

23454667,8973:,=4<;75:3:

23454667,8973:,>?@34<:3:,:A54,4<=?@34B?<34

23454667,8973:,>4@C7<4D45?

789:;<4=9>;>??84:@:A?84B>4:CC>A>D9E:?>8A<4FE<D=A98

!"#$#%#&"'()*+,-#)(."#*/0,1),#%#*231*)),#)1(#."#20"2"#4".#5*.(&3*,#4*#01"+*2*,&"#3,/"#

4*2(+(&6,#4(#1*0*(&(1"

-G4=9>;>??84H=89<4B<;4E>D=;9:984B>4:CC>A>D9E:?>8A<4FE<D=A984:;4-)I)+I+2+-4FE<@>D984A<;4

J>;:AK>8

E4<;754,F7GB:5B?<3?,:33G4D9434,:55H?<3?

I53G4,=4<;754

LG4789:;<4F:E9<4@>AK8;:9:

J:G3?,>?@34<:3:,:A54,4<=?@34B?<34

MG4789:;<4F:E9<4B<D9>A:9:4:N;>4>A@<D9>C<A9>

#G4789:;<4F:E9<4B>DF8A>J>;<4O#PQ6R6L6MG

SG4B>4K=>4M>D:@:A?84B:4B<J>984:=98E>??:984<4A8A4K8A9E:998

+G4L8CF8D>?>8A<4B<;4E>D=;9:984B>4:CC>A>D9E:?>8A<4FE<D=A984:;4-)I)+I+2+.

J:G3?,=4<;75:3:

E4<;754,>?G4=:<34,>:,5?AA4,?,>:4,CG4<;4C4,;7<3:D454,

E4<;754,>?G4=:<34,>:,3G:@F?G4B?<34

E4<;754,>?G4=:<34,>:,;7<3G:647<?,>4,B9394

J:G3?,:;;:<37<:3:

K7<>7,;G?>434,>4,>9DD4:,?@4A4D4543L,:5,*$M$(M(/(0

I;;:<37<:B?<37,G?@4>94,C?G?<34,:5,*$M$(M(/(0

K7<>7,:<34;4C:647<4,54894>43L

K7<>7,C?G>43?,@7;4?3L,C:G3?;4C:3?,

K7<>7,;7<3?<647@7,

I53G4,:;;:<37<:B?<34,

RG4789:;<4F:E9<4:KK:A98A:9:4

QG4">D=;9:984B>4:CC>A>D9E:?>8A<4FE<D=A984:;4-)I)+I+2+.

2@;43?,A4L,4BC?A<:3?,<?55H?@?G;4647,(/(0

N4>9647<?,>?4,G?@4>94,:334=4,A4L,=?G4F4;:3:@4,<?55H?@?G;4647,(/(0

O<;G?B?<37,>?4,G?@4>94,:334=4,A4L,=?G4F4;:3:@4,<?55H?@?G;4647,(/(0

N4>9647<?,>?4,G?@4>94,C:@@4=4,A4L,=?G4F4;:3:@4,<?55H?@?G;4647,(/(0

">D=;9:984B>4:CC>A>D9E:?>8A<4B<;;T<D<EK>?>84+2+.4:;;:4B:9:4B>4E<B:?>8A<4B<;4J>;:AK>84B>4

FE<@>D>8A<4B<;;T:AA84+2+/

P<3G:3?,;Q?,CG?=?>7,>4,:;;?G3:G?,C?G,45,G?@3:<3?,C?G47>7,>?55H?@?G;4647,(/(0

RC?@?,;Q?,CG?=?>7,>4,4BC?A<:G?,C?G,45,G?@3:<3?,C?G47>7,>?55H?@?G;4647,(/(0

N4>9647<?,>?4,G?@4>94,:334=4,CG?@9<3:,C?G,45,G?@3:<3?,C?G47>7,>?55H?@?G;4647,(/(0

O<;G?B?<37,>?4,G?@4>94,:334=4,CG?@9<37,C?G,45,G?@3:<3?,C?G47>7,>?55H?@?G;4647,(/(0

N4>9647<?,>?4,G?@4>94,C:@@4=4,CG?@9<3:,C?G,45,G?@3:<3?,C?G47>7,>?55H?@?G;4647,(/(0

K7<>7,C59G4?<<:5?,=4<;75:37,F4<:5?,CG?@9<37,>?55H?@?G;4647,(/(0

7QR#UUQ4M%V'&7"Q7%$Q4M#U4"%&WU7Q7'4M%4QVV%(%&7"QX%'(#4!"#&W(7'

)G4M<9<EC>A:?>8A<4B<;4E>D=;9:984B>4:CC>A>D9E:?>8A<4FE<D=A984:;4-)I)+I+2+.

N4@953:37,>4,:BB4<4@3G:647<?,4<464:5?,>?55H?@?G;4647,(/(0

,K7<>7,C59G4?<<:5?,=4<;75:37,4<464:5?,>?55H?@?G;4647,(/(0

P<3G:3?,A4L,:;;?G3:3?,<?55H?@?G;4647,(/(0
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!

)!

!

8)' ?/)&+>/"' ,/' 6-*:/%/"+*' :/*+*' 6-"6"%#"' +*)' -/%6*##"' ,*)' 6&-*../"' K/+&+@/&-/"' >"56)*%%/:"' ,/'

>"56*#*+@&'*'+*)'-/%6*##"',*.)/'*RL/)/?-/',/'6&-#*'>"--*+#*'*'/+'>"+#"'>&6/#&)*$'

B*' 6-*:/%/"+/' ,/' >"56*#*+@&' %"+"' %#&#*' *)&?"-&#*' /+' >"*-*+@&' >"+' /' 6-/+>/6/' >"+#&?/)/' :/.*+#/' *'

-&66-*%*+#&+"' )*' *+#-&#*' *' )*' %6*%*' >3*' %/' 6-*:*,"+"' *%/./?/)/' /+' >/&%>L+' *%*->/@/"' -/>"56-*%"'+*)'

?/)&+>/"',/'6-*:/%/"+*$'

'

4"5*' -/6"-#&#"' +*))&' 9*)&@/"+*' &)' T/)&+>/"' ,/' 6-*:/%/"+*' FGFX' a' FGFMO' bc.1$ *1&$ 3+'1.3($ -.$

)+,,+9.1&10.&5(1,+$+$-(9.1&10.&5(1,+$-.$ 9+1-.$1&0.+1&#.$-(),.1&,.$&$N(6.+1.$(-$O1,.$ #+3&#.4$%('$ #&$

%'.5&$/+#,&$-+%+$P*&).$/(1,Q&11.$).$'(1-($.1-.)%(1)&2.#($&6.'($)*##($(1,'&,(4$*,.#.00&1-+$#($-./(')($

#(/($ -.$ 3*.$ -.)%+1($ #&$ N(6.+1(R$ &--.0.+1&#($ '(6.+1&#($ &##Q"NSOT4$ ,.3U(,$ )&1.,&'.+4$ "NVS$ ($ ,&))&$

&*,+5+2.#.),.3&B$W1&$)3(#,&$.5%'()3.1-.2.#($%('$3+1,.1*&'($&$6&'&1,.'($&.$3.,,&-.1.4$&$%&',.'($-&$P*(##.$

%.X$9'&6.#.4$)('/.0.$())(10.&#.$-.$P*&#.,7B$$$

"1$%&',.3+#&'(4$%('$P*&1,+$'.6*&'-&$#Q&--.0.+1&#($'(6.+1&#($&##Q"NSOT4$Y$%'(/.),&$*1&$5&66.+'&0.+1($

-(##($&--.0.+1&#.$%('$.#$"""$K-&.$CI$5.#&$&.$IH$5.#&$(*'+M$($"Z$)3&6#.+1($-.$'(--.,+$K+#,'($.$IH$5.#&$

(*'+M4$%&'.$'.)%(,,./&5(1,($&##+$[4H\$($&##+$[4H]\B$LQ.13'(5(1,+$)&'7$+%('&,./+$-&#$CHCIB$$

S('$P*&1,+$'.6*&'-&$.#$,.3U(,$)&1.,&'.+4$#QO5.#.&JN+5&61&$Y$#&$N(6.+1($3:($6&'&1,.)3($.#$#./(##+$%.X$

&#,+$-.$)('/.0.$(^,'&JLOV$($P*(##&$3+1$#&$3+1,'.2*0.+1($-.$,.3U(,$)&1.,&'.$%.X$2&))&B$_.$%'(/(-($%(',&1,+$

-.$.1,'+-*''($#Q&%%#.3&0.+1($-.$,.3U(,$)&1.,&'.$)*##&$9&'5&3(*,.3&$($-.$'.+'-.1&'($#($,&'.99($.1$/.6+'($

)*##&$2&)($-.$)+6#.($")(($3:($&)).3*'.1+$(P*.,7$($)+),(1.2.#.,7$)+3.&#(B$V$,&#$9.1($#&$`.*1,&$:&$&//.&,+$
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Aggregati di spesa 2011 2012 2013
media 

2011/2013 (*)
Assestato 2024 Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027

Retribuzioni lorde al personale dipendente con contratto a tempo indeterminato e a 

tempo determinato (inclusi comandati in entrata e dirigenti art. 18 e art. 63 e comparto 

art. 63)

153.753.101,99 151.999.098,97 148.403.091,81 151.385.097,59 207.579.860,91 199.529.596,91 214.555.020,94 215.895.402,50

Spese per collaborazioni coordinate e continuative 1.143.637,51 1.342.500,50 1.060.377,66 1.182.171,89 64.000,00 64.000,00 64.000,00 64.000,00

Spese per rimborsi personale comandato in ingresso - Giunta Regionale 0,00 0,00 0,00 0,00 524.000,00 525.000,00 525.000,00 525.000,00

Spese per rimborsi personale comandato in ingresso - Assemblea 0,00 0,00 0,00 0,00 145.000,00 145.000,00 145.000,00 145.000,00

Somme da detrarre per rimborso di personale in comando e assegnazione temporanea ad 

altri enti - Giunta
0,00 0,00 0,00 0,00 -1.218.253,57 -1.500.000,00 -1.500.000,00 -1.500.000,00

Somme da detrarre per rimborso di personale in comando e assegnazione temporanea ad 

altri enti - Assemblea
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Somme da detrarre per finanziamento incentivi funzioni tecniche 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.329.989,96 -3.000.000,00 -3.000.000,00 -3.000.000,00

Somministrazione di lavoro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per personale utilizzato, senza estinzione del rapporto di pubblico impiego, in 

strutture e organismi variamente denominati partecipati o comunque facenti capo alla 

regione

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Somme da detrarre per personale finanziato dallo stato per l'attivazione del Registro 

Unico del Terzo settore
Non applicabile Non applicabile Non applicabile Non applicabile -670.000,00 -670.000,00 -670.000,00 -670.000,00

Somme da detrarre per personale finanziato dall'Unione Europea sui fondi FESR, POR-

FESR, FEASR E FEAMP
Non applicabile Non applicabile Non applicabile Non applicabile -3.634.686,46 -3.500.000,00 -3.500.000,00 -3.500.000,00

Somme da detrarre per personale finanziato da Terzi Non applicabile Non applicabile Non applicabile Non applicabile 0,00 0,00 0,00 0,00

Somme da detrarre per personale a tempo determinato per l'agenzia sisma 2012 

finanziato dal Commissario straordinario
Non applicabile Non applicabile Non applicabile Non applicabile -1.992.000,00 -1.957.800,00 0,00 0,00

Somme da detrarre per personale a tempo determinato per il dissesto idrogeologico 

finanziato dallo stato ai sensi della Legge 30 dicembre 2020, n. 178 articolo 1, comma 

702

Non applicabile Non applicabile Non applicabile Non applicabile -1.800.000,00 0,00 0,00 0,00

Somme da detrarre per personale a tempo determinato a sopporto del commissario 

dell'emergenza Alluvione 2023 e della Protezione civile
Non applicabile Non applicabile Non applicabile Non applicabile -680.000,00 0,00 0,00 0,00

Somme da detrarre per personale a tempo determinato a sopporto del commissario 

dell'emergenza Alluvione 2024 e della Protezione civile
Non applicabile Non applicabile Non applicabile Non applicabile -158.000,00 -899.799,07 0,00 0,00

Somme da detrarre in quanto maggiori oneri derivanti dall'applicazione della LR 56/2014 

e della LR 13/2015 neutrali sotto il profilo finanziario
Non applicabile Non applicabile Non applicabile Non applicabile -19.851.306,28 -18.895.235,97 -17.785.116,08 -16.674.996,18

Somme da detrarre ai sensi dell’art. 6 del DM 3/9/2019 Non applicabile Non applicabile Non applicabile Non applicabile -60.300.295,85 -70.883.752,02 -78.734.902,46 -79.066.449,17

TOTALE 154.896.739,50 153.341.599,47 149.463.469,47 152.567.269,48 116.678.328,79 98.957.009,84 110.099.002,41 112.217.957,15
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Aggregato di spesa del personale - impegni 2011-2013

Rispetto del limite dell'art. 1, comma 557-quater,  - L. n. 296/2006

(importi in euro)
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