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LA GIUNTA DELLA REGIONE EMILIA-ROMAGNA

Visto  il  Decreto  legislativo  23  giugno  2011,  n.  118
(Disposizioni  in  materia  di  armonizzazione  dei  sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli
enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e
2  della  legge  5  maggio  2009,  n.  42)  e  successive
modificazioni e integrazioni;

Visto, in particolare, l’art. 42 che prevede:

- al comma 9 che, in caso di utilizzo in bilancio di
previsione  di  quote  vincolate  del  risultato  di
amministrazione presunto, la verifica entro il 31 gennaio da
parte  della  Giunta  dell’importo  di  tali  quote  vincolate
dell’anno precedente sulla base di un preconsuntivo relativo
al totale delle entrate e delle spese vincolate, al fine di
aggiornare il relativo allegato al bilancio di previsione
dell’esercizio successivo e che, se la quota vincolata  del
risultato  amministrazione  presunto  è  inferiore  rispetto
all’importo  applicato  al  bilancio  di  previsione,  l’ente
provvede  immediatamente  alle  necessarie  variazioni  di
bilancio   che   adeguano  l’impiego  del  risultato  di
amministrazione vincolato;

-  al  comma  10  che  le  quote  del  risultato  di
amministrazione presunto, derivanti dall’esercizio precedente
e  costituite  dagli  accantonamenti  effettuati  nel  corso
dell’esercizio precedente,  possono essere  utilizzate prima
dell’approvazione del conto consuntivo, per le finalità cui
sono  destinate,  se  la  verifica  di  cui  al  comma  9  e
l’aggiornamento dell’allegato al bilancio di previsione, sono
effettuati con riferimento a tutte le entrate e le spese
dell’esercizio  precedente  e  non  solo  alle  entrate  e  alle
spese vincolate;

-  al  comma  11  che,  in  attesa  dell’approvazione  del
consuntivo, le variazioni di bilancio che applicano quote
vincolate del risultato di amministrazione sono effettuate
dopo l’approvazione del prospetto aggiornato del risultato di
amministrazione presunto da parte della Giunta regionale;

Visto il principio contabile della programmazione (di
cui all’allegato 4.1 del D.lgs. 118/2011) che comprende tra
gli allegati di bilancio anche il prospetto esplicativo del
presunto risultato di amministrazione (punto 9.2 lett. a) e,
in  caso  di  utilizzo  in  bilancio  di  previsione  di  quote
vincolate del risultato, l’indicazione analitica delle quote
vincolate  e  accantonate  del  risultato  di  amministrazione
presunto al 31 dicembre dell’esercizio precedente; 

Testo dell'atto
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Vista la legge regionale 31 marzo 2025, n. 4 “Bilancio
di previsione della Regione Emilia-Romagna 2025-2027”;

Visto il prospetto esplicativo del risultato presunto di
amministrazione ed elenco analitico delle quote accantonate
(a/1)  -  allegato  7  approvato  dall’articolo  2  della  legge
regionale n. 4 del 2025;

Considerato che nel Bilancio di previsione approvato con
la  legge  regionale  sopracitata  non  sono  stati  previsti
utilizzi  delle  quote  vincolate  del  risultato  di
amministrazione presunto e che quindi non sono stati allegati
gli  elenchi  delle  quote  vincolate  (a/2),  delle  quote
destinate (a/3) e l’elenco analitico delle quote vincolate
del risultato presunto di amministrazione;

Ritenuto pertanto necessario procedere all’aggiornamento
e  integrazione  del  prospetto  esplicativo  del  risultato
presunto di amministrazione ed elenco analitico delle quote
accantonate (a/1) - allegato 7 della legge regionale n. 4 del
2025  e  all’approvazione  dell’elenco  analitico  delle  quote
vincolate del risultato presunto di amministrazione al fine
di  consentire  l’applicazione  delle  quote  vincolate,
accantonate  e  destinate  prima  dell’approvazione  del
Rendiconto generale per l’esercizio 2024;

Visto il D.lgs. 14 marzo 2013, n. 33 “Riordino della
disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli
obblighi  di  pubblicità,  trasparenza  e  diffusione  di
informazioni  da  parte  delle  pubbliche  amministrazioni”  e
ss.mm.ii.;

Richiamata la deliberazione n. 2416 del 29 dicembre 2008
ad oggetto “Indirizzi in ordine alle relazioni organizzative
e funzionali tra le strutture e sull’esercizio delle funzioni
dirigenziali. Adempimenti conseguenti alla delibera 999/2008.
Adeguamento  e  aggiornamento  della  delibera  450/2007”  e
successive  modificazioni  limitatamente  alle  disposizioni
ancora vigenti;

Viste inoltre le circolari del Capo di Gabinetto del
Presidente  della  Giunta  regionale  PG/2017/0660476  del  13
ottobre 2017 e PG/2017/0779385 del 21 dicembre 2017 relative
ad indicazioni procedurali per rendere operativo il sistema
dei controlli interni; 

Richiamate altresì le seguenti proprie deliberazioni:

 n.  325  del  7  marzo  2022  recante  “Consolidamento  e
rafforzamento  delle  capacità  amministrative:
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riorganizzazione dell'Ente a seguito del nuovo modello di
organizzazione e gestione del personale”;

 n.  426  del  21  marzo  2022  recante  “Riorganizzazione
dell'Ente a seguito del nuovo modello di organizzazione e
gestione del personale. Conferimento degli incarichi ai
Direttori generali e ai Direttori di agenzia”; 

 n. 1615 del 28 settembre 2022 “Modifica e assestamento
degli  assetti  organizzativi  di  alcune  Direzioni
Generali/Agenzie della Giunta Regionale”;

 n.  2319  del  22  dicembre  2023  “Modifica  degli  assetti
organizzativi  della  Giunta  regionale.  Provvedimenti  di
potenziamento  per  fare  fronte  alla  ricostruzione  post
alluvione e indirizzi operativi”;

 n.  2376  del  23  dicembre  2024  “Disciplina  organica  in
materia  di  organizzazione  dell'ente  e  gestione  del
personale. Aggiornamenti in vigore dal 1°gennaio 2025”;

 n.  2378  del  23  dicembre  2024  “Esercizio  provvisorio.
Proroga di termini organizzativi”;

Richiamate:

 la  determinazione  dirigenziale  n.  2335  del  09  febbraio
2022 “Direttiva di indirizzi interpretativi degli obblighi
di pubblicazione previsti dal decreto legislativo n.33 del
2013. Anno 2022”, che si assume a riferimento;

 la  deliberazione  n.  157  del  29  gennaio  2024  “Piano
integrato delle attività e dell'organizzazione 2024-2026.
Approvazione”;

 la deliberazione n. 110 del 27 gennaio 2025 “PIAO 2025.
Adeguamento  del  PIAO  2024-2026  in  regime  di  esercizio
provvisorio”;

Viste le seguenti determinazioni dirigenziali:

 n.  6599  del  28  marzo  2023  “Modifica  micro  assetti
organizzativi  e  conferimento  incarico  dirigenziale  di
settore  nell’ambito  della  Direzione  Generale  Politiche
finanziarie”;

 n.  3826  del  24  febbraio  2025  “Proroga  incarichi
dirigenziali  nell’ambito  della  Direzione  Generale
Politiche finanziarie”; Dato atto che il responsabile del
procedimento ha dichiarato di non trovarsi in situazione
di conflitto, anche potenziale, di interessi;

Dato atto dei pareri allegati;
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Su  proposta  dell’Assessore  alla  Programmazione
strategica e Attuazione del programma, Programmazione fondi
europei,  Bilancio,  Patrimonio,  Personale,  Montagna  e  aree
interne;

A voti unanimi e palesi

d e l i b e r a

1. di approvare il prospetto aggiornato esplicativo del
risultato  presunto  di  amministrazione  ed  elenco  analitico
delle  quote  accantonate  (a/1)  -  allegato  7  della  legge
regionale  del  31  marzo  2025,  n.  4  come  dettagliato
nell’allegato A (parte integrante della presente delibera);

2.  di  approvare,  ad  integrazione  del  sopracitato
prospetto, l’elenco analitico delle quote vincolate (a/2) e
destinate  (a/3)  come  dettagliato  nell’allegato  B  (parte
integrante della presente delibera);

3. di approvare l’elenco analitico delle quote vincolate
del risultato presunto di amministrazione come dettagliato
nell’allegato C (parte integrante della presente delibera);

4. di disporre la pubblicazione del presente atto sul
Bollettino Ufficiale Telematico della Regione Emilia-Romagna;

5. di dare atto che secondo quanto previsto dal D.Lgs 14
marzo  2013,  n.33  nonché  sulla  base  degli  indirizzi
interpretativi  contenuti  nella  propria  deliberazione  n.
66/2016  il  presente  provvedimento  non  è  soggetto  agli
obblighi di pubblicazione ivi contemplati.

- - - - -
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Allegato A 
 

Prospetto aggiornato esplicativo del risultato presunto di 
amministrazione ed elenco analitico delle quote accantonate 

(a/1) - Allegato 7 del Bilancio di Previsione 2025-2027 
 

Allegato parte integrante - 1
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1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024
(+) Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2024 1.226.324.576,09
(+) Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2024 740.762.747,36
(+) Entrate già accertate nell'esercizio 2024 16.137.445.586,35
(-) Uscite già impegnate nell'esercizio 2024 16.143.507.039,54
(-) Riduzione dei residui attivi già verificatasi nell'esercizio 2024 190.035.774,98
(+) Incremento  dei residui attivi già verificatasi nell'esercizio 2024 24.043.486,92
(+) Riduzione dei residui passivi già verificatasi nell'esercizio 2024 230.911.999,26
= Risultato di amministrazione dell'esercizio 2024 alla data della verifica 2.025.945.581,46

+ Entrate che prevedo di accertare  per il restante periodo dell'esercizio 2024 0,00
- Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2024 0,00
- Riduzione dei residui attivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2024 0,00
+ Incremento dei residui attivi presunto per il restante periodo dell'esercizio 2024 0,00
+ Riduzione dei residui passivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2024 0,00
- Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2024 765.080.789,80
= A) Risultato  di amministrazione presunto al 31/12/2024 1.260.864.791,66

Parte accantonata
Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2024 562.060.378,25
Accantonamento residui perenti al 31/12/2024 (solo per le regioni) 14.995.673,34
Fondo anticipazioni liquidità 738.315.340,37
Fondo  perdite società partecipate 7.379.164,00
Fondo contenzioso 20.786.469,45
Altri accantonamenti 173.003.788,38

B) Totale parte accantonata 1.516.540.813,79

Parte vincolata 
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 242.003.865,97
Vincoli derivanti da trasferimenti 219.157.876,01
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 132.224.543,60
Altri vincoli 0,00

C) Totale parte vincolata 593.386.285,58

Parte destinata agli investimenti 6.767.631,68
D) Totale destinata agli investimenti 6.767.631,68

E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) -855.829.939,39
F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto -117.514.599,02

Utilizzo quota accantonata 738.315.340,37
Utilizzo quota vincolata 0,00
Utilizzo quota destinata agli investimenti 0,00
Utilizzo quota disponibile 0,00

738.315.340,37

E) IL DISAVANZO CORRISPONDE PER
         EURO 738.315.340,37 AL FONDO ANTICIPAZIONI DI LIQUIDITA'
         EURO 117.514.599,02 A DEBITO AUTORIZZATO E NON CONTRATTO

Allegato a)  Risultato presunto di amministrazione

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO
(ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2025 DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE)

2) Composizione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024:

Se E è negativo, tale importo  è iscritto tra le spese del bilancio di previsione  come disavanzo da ripianare 

3) Utilizzo quote del risultato di amministrazione  presunto al 31/12/2024 previsto nel bilancio

Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto
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Capitolo 
di spesa Descrizione Risorse accantonate  

al 1/1/2024

Risorse accantonate 
applicate al bilancio

dell'esercizio 2024 (con 
segno -)

Risorse accantonate 
stanziate nella spesa 

del bilancio  
dell'esercizio 2024

Variazione degli 
accantonamenti che si 

prevede di effettuare in 
sede di rendiconto 2024 

(con segno +/-) 

Risorse accantonate  
nel risultato di 

amministrazione 
presunto 

al 31/12/2024

Risorse accantonate 
presunte al 31/12/2024 

applicate al primo 
esercizio del bilancio di 

previsione

(a) (b) (c) (d) (e)=(a)+(b)+(c)+(d) (f)

Fondo anticipazioni liquidità 
U86010  FONDO ANTICIPAZIONI DI LIQUIDITA' 760.082.371,74 760.082.371,74- 738.315.340,37 0,00 738.315.340,37 738.315.340,37
Totale Fondo anticipazioni liquidità 760.082.371,74 760.082.371,74- 738.315.340,37 0,00 738.315.340,37 738.315.340,37
Fondo  perdite società partecipate
U85340 FONDO PER LE PERDITE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE (ART.1, COMMI 551 E 552, L. 27 6.836.538,00 0,00 542.626,00 0,00 7.379.164,00

DICEMBRE 2013, N. 147; ART. 21, D.LGS. 19 AGOSTO 2016, N. 175)
Totale Fondo  perdite società partecipate 6.836.538,00 0,00 542.626,00 0,00 7.379.164,00
Fondo contezioso
U85330  FONDO RISCHI LEGALI 21.722.052,67 2.935.583,22- 2.000.000,00 20.786.469,45
Totale Fondo contezioso 21.722.052,67 2.935.583,22- 2.000.000,00 0,00 20.786.469,45
Fondo crediti di dubbia esigibilità
U85320 FONDO CREDITI DI DUBBIA E DIFFICILE ESAZIONE DI PARTE CORRENTE 485.794.484,41 0,00 67.140.711,44 0,00 552.935.195,85
U86405 FONDO CREDITI DI DUBBIA E DIFFICILE ESAZIONE IN C/CAPITALE 9.092.575,15 0,00 32.607,25 0,00 9.125.182,40
Totale Fondo crediti di dubbia esigibilità 494.887.059,56 67.173.318,69 0,00 562.060.378,25
Fondo di garanzia debiti commerciali
U89370 FONDO DI GARANZIA DEBITI COMMERCIALI (ART. 1, COMMA 862, L. 30 DICEMBRE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2018, N. 145)
Totale Fondo di garanzia debiti commerciali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Accantonamento residui perenti
U86992 FONDO ACCANTONAMENTO PER LA REISCRIZIONE DI RESIDUI PASSIVI PERENTI 1.143.385,80 52.909,10- 0,00 79.890,88- 1.010.585,82

AGLI EFFETTI AMMINISTRATIVI RECLAMATI DAI CREDITORI. SPESE CORRENTI -
SPESE OBBLIGATORIE.

U86996 FONDO ACCANTONAMENTO PER LA REISCRIZIONE DI RESIDUI PASSIVI PERENTI 16.043.737,37 2.052.649,84- 0,00 6.000,01- 13.985.087,52
AGLI EFFETTI AMMINISTRATIVI RECLAMATI DAI CREDITORI. SPESE IN CONTO
CAPITALE - SPESE OBBLIGATORIE.

Totale Accantonamento residui perenti 17.187.123,17 2.105.558,94- 0,00 85.890,89- 14.995.673,34
Altri accantonamenti
ND FONDO ACCANTONATO PER DEPOSITI CAUZIONALI ATTIVI A PRIVATI 94.156,96 0,00 0,00 0,00 94.156,96
ND1 FONDO ACCANTONAMENTO PER TRASFERIMENTO AL FONDO PER 3.750.000,00 0,00 0,00 0,00 3.750.000,00

L'AMMORTAMENTO DEI TITOLI DI STATO DI QUOTA DEI PROVENTI DA
ALIENAZIONI DI BENI DEMANIALI TRASFERITI AI SENSI DELL’ART. 56 -BIS, COMMA 1,
DEL DECRETO-LEGGE N. 69 DEL 2013

ND2 FONDO ACCANTONAMENTO PASSIVITÀ POTENZIALI PER RIPIANO DISAVANZO 171.497.012,06 137.197.609,65- 0,00 0,00 34.299.402,41
PREGRESSO SSR DA AMMORTAMENTI NON STERILIZZATI RELATIVI AGLI ANNI 
2001-2011

U89334 FONDO DI GARANZIA PER FARE FRONTE AGLI ONERI DERIVANTI DALLA 8.041.471,95 0,00 0,00 0,00 8.041.471,95
PRESTAZIONE DI LETTERA DI PATRONAGE ALLA SOCIETA' TERME DI
SALSOMAGGIORE E DI TABIANO SPA.

U89336 ACCANTONAMENTO RINNOVO CONTRATTO NAZIONALE 2.100.000,00 1.630.000,00- 3.082.447,37 0,00 3.552.447,37
U89338 ACCANTONAMENTO PER SPESE ELETTORALI DELLA REGIONE 12.500.000,00 11.450.000,00- 2.728.553,55 0,00 3.778.553,55
U89355 FONDO ACCANTONAMENTO A COPERTURA DEGLI EFFETTI FINANZIARI DERIVANTI 91.727.600,00 0,00 18.612.421,00 0,00 110.340.021,00

DALLA REVISIONE DELLE STIME DELLE MANOVRE FISCALI REGIONALI
U89360 FONDO DI ACCANTONAMENTO PER L'INTEGRAZIONE REGIONALE ALL'INDENNITA' 9.747.087,00 599.351,86- 0,00 0,00 9.147.735,14

FINE SERVIZIO
Totale Altri accantonamenti 299.457.327,97 150.876.961,51- 24.423.421,92 0,00 173.003.788,38
Totale 1.600.172.473,11 916.000.475,41- 832.454.706,98 -85.890,89 1.516.540.813,79 738.315.340,37

Allegato a/1)  Risultato di amministrazione - quote accantonate

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE ACCANTONATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO
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