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Scenari in Trasformazione

GEOPOLITICA

 Frammentazione globale

* Nuovi Blocchi e Alleanze
e «America First»

e Guerra dei Dazi

BREAK STRUTTURALE INDUSTRIA

* Instabilita filiere «lunghen
e Rischio Approvvigionamenti
e +30% costi, prezzi fermi

« Transizione digitale e green
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Life Sciences nel Codificare il Futuro

4

DEMOGRAFIA E SALUTE

mld persone nel mondo (2042)

Invecchiamento popolazione

Crescita cronicita e nuova domanda salute

Rischi pandemie, AMR

FRONTIERE INNOVAZIONE E CURA

Connected Care
Data Driven Healthcare
Crescita esponenziale |IA nella R&S

Frontiere della Ricerca nello Spazio

3 — Ricerca e futuro: il contributo dell’industria farmaceutica per la salute di domani W
™~V FARMINDUSTRIA




Il Declino Competitivo dell’Europa nel Contesto Globale

VAR.% 2023-2024; Costo del Denaro: differenza 2021-20214
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Denaro 74% dipendenza da Cina e India per API di maggior uso benaro

>60% a”UmInIO prOdOttO in Clna e Indla Fonte: International Monetary Fund
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La Rivoluzione nella R&S del Farmaci
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Undruggable Met/CVD/CN Onc/Immto  Onco to Blood to Rare to Oncology,
S/blood  broader TA other TAs solid tumor  non rare blood
disorders

Disease/
expansion targets

Major New targets, Lower cost New targets,  Efficacy Delivery, Delivery, Delivery, Efficacy and
challenge efficacy, mfg. efficacy  and safety efficacy,  efficacy, efficacy, safety
safety Extended safety, mfg safety, mfg safety
release
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improvements

Stem Cells Microbiome
Protac TCRT

to conquer

1jor challenges
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Met/CVD genetic, oncology
oncology
cell be.

Focus on
oncology oncology

Infection, All types
oncology diseases

Delivery Initial proof Mfg. Target Cell Delivery, Initial proof Initial proof
of concept  efficacy screen, mfg differentiati Safety of concept of concept
on and
transplant
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Lo Scenario Competitivo nella Ricerca
USA Stabile, Cina in Forte Crescita, Europa in Declino

Studi clinici Fase I-1ll avviati dalle aziende in base alla sede della casa madre
(val %, 2014-2024)
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Fonte: Citeline Trialtrove, gennaio 2025; IQVIA Institute, gennaio 2025
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La Ricerca Cresce e Cambia Velocemente
Prodotti in Sviluppo nel Mondo per Aree Terapeutiche

3.868 3.314
Neurologici Metabolici
Dimensione della pipeline globale di R&S
(2021-2025)
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Fonte: Citeline 2025
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Cresce la Ricerca perché Crescono gli Investimenti

2.000 Mid $ tra 2025-2030

Investimenti R&S delle imprese farmaceutiche nel Mondo
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Fonte: EvaluatePharma
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L'Impatto dell’lA sulla R&S a Livello Globale

Crescita molecole Tempi Ricerca Tasso successo
in sviluppo preclinica molecole
identificate da |IA Scelte da |A
nel mondo in fase 1

(2023 su 2020)

Fonte: Nature, IQVIA
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Contributo dell’lA negli Studi Clinici nel Mondo (2023)

NUOVI BERSAGLI NUOVI COMPOSTI NUOVI US| PER
FARMACOLOGICI CHIMICI MOLECOLE NOTE
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VACCINI ANTICORPI
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Fonte: IFPMA
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Gli Effetti Positivi della Pipeline in Italia

Italia: Anni di Aspettativa di Vita alla Nascita
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malattie croniche
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272 mila 200
le persone farmaci orfani
con Epatite C (nel 2007 erano solo 7)
curate

Fonte: elaborazionisu dati Istat
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Competitivita dell’ltalia
Farmaceutica: Primo settore per competitivita, produttivita, saldo estero, open innovation

54 miliardi 4 miliardi 71 mila +8% occupati  +21 miliardi 1° posto

di export, diinvestimenti addetti e in 5 anni saldo estero per R&S

oltre il 90% in Ricerca e 150 mila (vs + 4% totale  farmaci con Centri pubblici,
Produzione produzione con lI'indotto economia) e vaccini formazione,

di 56,1 al’anno (90% laureati  +21% nel 2024 welfare aziendale,
miliardi e diplomati, under 35 sostegno

nel 2024 45% donne) genitorialita
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Affrontare la Trasformazione in Europa e Italia per guardare al futuro
Le Politiche Necessarie nelle Life Sciences

(BE]

Una strategia Regole Governance Trasformare Mettere in Fattori Formazione e
europea per le innovative,  per accesso e I'innovazione in  sicurezza competitivi per retention per
Scienze della flessibili e investimenti salute attraverso beni esistenti crescita sviluppare
Vita per veloci per in R&S e I'opening e futuro R&D industria e le nuove
garantire eliminare Produzione con innovation con filiere della salute: competenze
salute e vincoli alla  finanziamento resilienti Al e uso del futuro che
sicurezza crescita adeguato spesa secondario superino I'attuale
e competenze farmaceutica e dati mismatch
superamento (1,8 mld €/anno
payback costo per

Life Sciences)
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Un percorso concreto per le Competenze in un Mondo che cambia

l’"

FARMINDUSTRIA
Protocollo intesa

MUR-CRUI-Farmindustria

I~
FARMINDUSTRIA

] ]

nella partnership ~ conle quali per R&S

pubblico-privato collaboriamo in con Centri
50 Dipartimenti pubblici

Universita
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