
Bur n. 169 del 27/12/2024

(Codice interno: 546218)

LEGGE REGIONALE  27 dicembre 2024, n. 34
Bilancio di previsione 2025-2027.

Il Consiglio regionale ha approvato

Il Presidente della Giunta regionale

p r o m u l g a

la seguente legge regionale:

Art. 1
Stati di previsione delle entrate e delle spese.

1.    Per l'esercizio finanziario 2025 sono previste entrate di competenza per euro 18.896.847.834,73 e di cassa per euro
24.076.520.134,37 e autorizzati impegni di spesa per euro 18.896.847.834,73 e pagamenti per euro 22.676.520.134,37 in
conformità agli stati di previsione delle entrate e delle spese allegati alla presente legge.

2.    Per l'esercizio finanziario 2026 sono previste entrate di competenza per euro 18.224.127.598,46 e autorizzati impegni di
spesa per euro 18.224.127.598,46 in conformità agli stati di previsione delle entrate e delle spese allegati alla presente legge.

3.    Per l'esercizio finanziario 2027 sono previste entrate di competenza per euro 17.800.299.909,75 e autorizzati impegni di
spesa per euro 17.800.299.909,75 in conformità agli stati di previsione delle entrate e delle spese allegati alla presente legge.

Art. 2
Allegati al bilancio.

1.    Sono approvati i seguenti allegati al bilancio:

a)   Nota integrativa (Allegato 1);

b)   Riepilogo generale delle entrate per titoli per ciascuno degli anni considerati nel bilancio triennale
(Allegato 2);

c)    Riepilogo generale delle spese per titoli per ciascuno degli anni considerati nel bilancio triennale
(Allegato 3);

d)   Riepilogo generale delle spese per missioni per ciascuno degli anni considerati nel bilancio triennale
(Allegato 4);

e)    Prospetto delle entrate di bilancio per titoli e tipologie per ciascuno degli anni considerati nel bilancio
triennale (Allegato 5);

f)    Prospetto delle spese di bilancio per missioni, programmi e titoli per ciascuno degli anni considerati nel
bilancio triennale (Allegato 6);

g)    Quadro generale riassuntivo (Allegato 7);

h)   Prospetto dimostrativo dell'equilibrio di bilancio (Allegato 8);

i)     Tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto (Allegato 9);

j)    Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione presunto (Allegato 10);



k)   Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione presunto (Allegato 11);

l)     Composizione dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità per ciascuno degli anni
considerati nel bilancio triennale (Allegato 12);

m)  Elenco dei capitoli che riguardano le spese obbligatorie (Allegato 13);

n)   Prospetto dimostrativo del rispetto dei vincoli di indebitamento (Allegato 14);

o)   Elenco delle spese che possono essere finanziate con il fondo di riserva per spese impreviste (Allegato
15);

p)   Elenco delle spese non obbligatorie a carattere continuativo autorizzate per gli esercizi finanziari 2025,
2026 e 2027 e quantificate annualmente con legge di approvazione di bilancio ai sensi del comma 2
dell'articolo 4 della legge regionale 29 novembre 2001, n. 39 "Ordinamento del bilancio e della contabilità
della Regione" (Allegato 16);

q)   Composizione del fondo pluriennale vincolato per missioni e programmi (Allegato 17).

Art. 3
Autorizzazione al ricorso all'indebitamento in attuazione dell'articolo 40, comma 2, D. Lgs. 118/2011.

1.    In applicazione dell'articolo 40, comma 2, decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e successive modificazioni, è
autorizzata nell'anno 2025 la contrazione di mutui, prestiti obbligazionari o altre forme di indebitamento, nel rispetto di quanto
disposto dalla legge regionale 29 novembre 2001, n. 39, dall'articolo 3, commi da 16 a 21-bis, della legge 24 dicembre 2003, n.
350, di quanto previsto dall'articolo 62 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e dall'articolo 10 della legge 24 dicembre
2012, n. 243 nonché all'osservanza di quanto recato dall'articolo 62 del decreto-legge 25 giugno 2008, n. 112 convertito con
modificazioni dalla legge 6 agosto 2008, n. 133, per far fronte ad effettive esigenze di cassa, per l'importo di euro
93.087.491,67 (Titolo 6 - Tipologia 300), a copertura del disavanzo di amministrazione derivante dal debito autorizzato e non
contratto per finanziare spese di investimento, sulla base del risultato presunto di amministrazione 2024 determinato nello
stesso importo, da aggiornarsi con legge di assestamento del bilancio di previsione 2025-2027 sulla base delle risultanze
definitive del rendiconto 2024.

2.    La Giunta regionale è autorizzata a contrarre l'indebitamento di cui al comma 1 per una durata non superiore a trenta anni e
ad un tasso massimo pari al 6 per cento. Nel caso di operazioni di indebitamento a tasso variabile, l'entità del tasso di cui al
periodo precedente è riferita al tasso iniziale delle operazioni medesime al momento della stipula.

3.    Il pagamento delle rate di ammortamento e degli eventuali interessi di preammortamento è garantito mediante l'iscrizione
nel bilancio di previsione della Regione, per tutta la durata dell'operazione di indebitamento, delle somme occorrenti per
l'effettuazione dei pagamenti.

4.    In via sussidiaria la Giunta regionale potrà conferire, con ciascun atto di erogazione, mandato irrevocabile al Tesoriere a
versare a favore degli istituti finanziatori le somme di cui al precedente comma alle scadenze stabilite, autorizzando lo stesso
ad accantonare le somme necessarie in ogni esercizio finanziario, con precedenza su ogni altro pagamento e sul totale di tutte le
entrate riscosse.

5.    L'onere annuale relativo all'ammortamento ed all'eventuale pre-ammortamento, comprensivo dei corrispondenti oneri
fiscali, è previsto in euro 6.727.052,99 e trova riscontro di copertura per gli esercizi 2026 e 2027 nella parte spesa del bilancio
di previsione 2025-2027 (Missione 50 - Programmi 01 e 02).

Art. 4
Autorizzazione al ricorso all'indebitamento per spese d'investimento specifiche.

1.    Per l'attuazione di spese d'investimento specifiche, nel triennio 2025-2027 è autorizzata la contrazione di mutui, prestiti
obbligazionari o altre forme di indebitamento, per l'importo complessivo di euro 172.000.000,00 (Titolo 6 - Tipologia 300), nel
rispetto di quanto disposto dalla legge regionale 29 novembre 2001, n. 39, dall'articolo 3, commi da 16 a 21-bis, della legge 24
dicembre 2003, n. 350, di quanto previsto dall'articolo 62 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e dall'articolo 10 della
legge 24 dicembre 2012, n. 243 nonché all'osservanza di quanto recato dall'articolo 62 del decreto-legge 25 giugno 2008, n.
112 convertito con modificazioni dalla legge 6 agosto 2008, n. 133.



2.    L'importo complessivo delle erogazioni relative ai mutui, prestiti obbligazionari o altre forme di indebitamento di cui al
comma 1 non può essere superiore ad euro 122.000.000,00 nel 2025 ed euro 50.000.000,00 nel 2026.

3.    La Giunta regionale è autorizzata a contrarre l'indebitamento di cui ai commi precedenti per una durata non superiore a
trenta anni e ad un tasso massimo pari al 6 per cento. Nel caso di operazioni di indebitamento a tasso variabile, l'entità del tasso
di cui al periodo precedente è riferita al tasso iniziale delle operazioni medesime al momento della stipula.

4.    L'indebitamento di cui al comma 1 potrà essere assunto anche mediante ricorso diretto alla Banca europea per gli
investimenti (BEI).

5.    Il pagamento delle rate di ammortamento e degli eventuali interessi di preammortamento è garantito mediante l'iscrizione
nel bilancio di previsione della Regione, per tutta la durata dell'operazione di indebitamento, delle somme occorrenti per
l'effettuazione dei pagamenti.

6.    In via sussidiaria la Giunta regionale potrà conferire, con ciascun atto di erogazione, mandato irrevocabile al Tesoriere a
versare a favore degli istituti finanziatori le somme di cui al precedente comma alle scadenze stabilite, autorizzando lo stesso
ad accantonare le somme necessarie in ogni esercizio finanziario, con precedenza su ogni altro pagamento e sul totale di tutte le
entrate riscosse.

7.    L'onere annuale relativo all'ammortamento ed all'eventuale pre-ammortamento, comprensivo dei corrispondenti oneri
fiscali, è previsto in euro 8.816.441,93 per l'esercizio 2026 e in euro 12.429.737,81 per l'esercizio 2027 e trova riscontro di
copertura nella parte spesa del bilancio di previsione 2025-2027 (Missione 50 - Programmi 01 e 02).

Art. 5
Autorizzazione al ricorso all'indebitamento per il completamento del Velodromo in Comune di Spresiano (TV).

1.    Al fine di concorrere al completamento della realizzazione del Velodromo in Comune di Spresiano (TV), è autorizzata
nell'anno 2025 la contrazione di un mutuo per un importo massimo di euro 3.000.000,00 (Titolo 6 - Tipologia 300), nel rispetto
di quanto disposto dalla legge regionale 29 novembre 2001, n. 39, dall'articolo 3, commi da 16 a 21-bis, della legge 24
dicembre 2003, n. 350, di quanto previsto dall'articolo 62 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e dall'articolo 10 della
legge 24 dicembre 2012, n. 243 nonché all'osservanza di quanto recato dall'articolo 62 del decreto-legge 25 giugno 2008, n.
112 convertito con modificazioni dalla legge 6 agosto 2008, n. 133.

2.    La Giunta regionale è autorizzata a contrarre l'indebitamento di cui al comma 1 con l'Istituto di credito sportivo, per una
durata non superiore a trenta anni e ad un tasso massimo pari al 6 per cento. Nel caso di operazione di indebitamento a tasso
variabile, l'entità del tasso di cui al periodo precedente è riferita al tasso iniziale delle operazioni medesime al momento della
stipula.

3.    Il pagamento delle rate di ammortamento e degli eventuali interessi di preammortamento è garantito mediante l'iscrizione
nel bilancio di previsione della Regione, per tutta la durata dell'operazione di indebitamento, delle somme occorrenti per
l'effettuazione dei pagamenti.

4.    In via sussidiaria la Giunta regionale potrà conferire, con ciascun atto di erogazione, mandato irrevocabile al Tesoriere a
versare a favore degli istituti finanziatori le somme di cui al precedente comma alle scadenze stabilite, autorizzando lo stesso
ad accantonare le somme necessarie in ogni esercizio finanziario, con precedenza su ogni altro pagamento e sul totale di tutte le
entrate riscosse.

5.    L'onere annuale relativo all'ammortamento ed all'eventuale pre-ammortamento, comprensivo dei corrispondenti oneri
fiscali, è previsto in euro 216.797,75, e trova riscontro di copertura per gli esercizi 2026 e 2027 nella parte spesa del bilancio di
previsione 2025-2027 (Missione 06 "Politiche Giovanili, Sport e Tempo libero" - Programma 01).

Art. 6
Autorizzazione al ricorso all'indebitamento per la realizzazione di interventi di riqualificazione

a favore degli impianti sportivi su ghiaccio del territorio veneto.

1.    Al fine di concorrere alla riqualificazione degli impianti sportivi su ghiaccio presenti sul territorio veneto ovvero alla
realizzazione di nuovi impianti in sostituzione o affiancamento a quelli esistenti, è autorizzata nell'anno 2025 la contrazione di
un mutuo per l'importo complessivo di euro 18.000.000,00 (Titolo 6 - Tipologia 300), nel rispetto di quanto disposto dalla
legge regionale 29 novembre 2001, n. 39 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e dall'articolo 10 della legge 24
dicembre 2012, n. 243 nonché all'osservanza di quanto recato dall'articolo 62 del decreto-legge 25 giugno 2008, n. 112



convertito con modificazioni dalla legge 6 agosto 2008, n. 133.

2.    L'importo complessivo delle erogazioni relative al mutuo di cui al comma 1 non può essere superiore ad euro 6.000.000,00
nel 2025, euro 6.000.000,00 nel 2026 ed euro 6.000.000,00 nel 2027.

3.    La Giunta regionale è autorizzata a contrarre l'indebitamento di cui al comma 1 con l'istituto per il credito sportivo e
culturale SpA, per una durata non superiore a trenta anni e ad un tasso massimo pari al 6 per cento. Nel caso di operazione di
indebitamento a tasso variabile, l'entità del tasso di cui al periodo precedente è riferita al tasso iniziale delle operazioni
medesime al momento della stipula.

4.    Il pagamento delle rate di ammortamento e degli eventuali interessi di preammortamento è garantito mediante l'iscrizione
nel bilancio di previsione della Regione, per tutta la durata dell'operazione di indebitamento, delle somme occorrenti per
l'effettuazione dei pagamenti. 

5.    In via sussidiaria la Giunta regionale potrà conferire, con ciascun atto di erogazione, mandato irrevocabile al Tesoriere a
versare a favore degli istituti finanziatori le somme di cui al precedente comma alle scadenze stabilite, autorizzando lo stesso
ad accantonare le somme necessarie in ogni esercizio finanziario, con precedenza su ogni altro pagamento e sul totale di tutte le
entrate riscosse.

6.    L'onere annuale relativo all'ammortamento ed all'eventuale pre-ammortamento, comprensivo dei corrispondenti oneri
fiscali, è previsto in euro 725.022,58 per l'esercizio 2026 e in euro 1.450.045,17 (Missione 06 "Politiche Giovanili, Sport e
Tempo libero" - Programma 01).

Art. 7
Attuazione del Titolo II del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118.

1.    Per l'attuazione del Titolo II del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, la Giunta regionale è autorizzata ad apportare,
per l'esercizio 2025, nel rispetto degli equilibri economico-finanziari, con proprio atto, le variazioni inerenti la gestione
sanitaria per l'iscrizione delle entrate, nonché delle relative spese.

Art. 8
Fondi speciali.

1.    Il fondo speciale per le spese correnti destinato a far fronte agli oneri derivanti da provvedimenti legislativi regionali che si
perfezionano dopo l'approvazione del bilancio (Missione 20 "Fondi e accantonamenti", Programma 03 "Altri fondi", Titolo 1
"Spese correnti") è determinato in euro 2.050.000,00 per ciascun esercizio 2025 e 2026 e 2027.

2.    Il fondo speciale per le spese in conto capitale destinato a far fronte agli oneri derivanti da provvedimenti legislativi
regionali che si perfezionano dopo l'approvazione del bilancio (Missione 20 "Fondi e accantonamenti", Programma 03 "Altri
fondi", Titolo 2 "Spese in conto capitale") è determinato in euro 1.100.000,00 per ciascun esercizio 2025, 2026 e 2027.

Art. 9
Entrata in vigore.

1.    La presente legge entra in vigore il giorno della sua pubblicazione nel Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto.

____________________

La presente legge regionale sarà pubblicata nel Bollettino Ufficiale della Regione. È fatto obbligo a chiunque spetti di
osservarla e di farla osservare come legge della Regione veneta.

Venezia, 27 dicembre 2024

Luca Zaia



____________________
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      Milioni di euro 

  
2023 

accertamenti 

2024 
previsioni 

aggiornate * 

2025 
previsioni iniziali 

** 

IRAP manovra fiscale 39,0 45,4 88,6 

   di cui competenza dell’anno 21,8 32,3 88,6 

   di cui competenza anni precedenti  17,2 13,1 0.00 

IRAP quota ex-fondo perequativo L.549/1995 22,2 22,2 22,2 

Compartecipazione IVA non sanità 37,6 37,6 37,6 

* al 18.09.2024 ** DDL bilancio       

- 



- 

- 

      Milioni di euro 

  
2023 

accertamenti 
2024 

riscossioni* 
2025 

previsioni iniziali  

IRAP da controllo fiscale   73,61 50,37* 45 

Addizionale IRPEF da controllo fiscale  18,36 11,85* 15 

Tassa automobilistica ordinaria 604,74 392,96 585,00 

  di cui da restituire allo Stato 
 

0 0 0 

 di cui da destinare a investimenti 
 

16,73 16,73 16,73 

Tassa automobilistica da controllo fiscale 416,61 66,9 310 

Addizionale gas naturale ordinaria 48,61 29,22 50  

Addizionale gas naturale da controllo fiscale 5 0,47             1  

Tasse sulle concessioni regionali (escluse su pesca e attività 
venatoria) 

0,56 0,52 0,5  

Totale    

* dati di bilancio aggiornati al 30.09.2024;  
 
  

      



- 

- 

- 

- 





 

 

TABELLA A) IMPORTI SETTORE AMBIENTE

N. ENTE GARANTITO
ISTITUTO 

MUTUANTE
NATURA 

FINANZIAMENTO
IMPORTO Garanzia in linea capitale

1 Veneto Acque S.p.a.
Banca Europea per 

gli Investimenti
Prestito 88.000.000,00  101.200.000,00  

88.000.000,00 101.200.000,00 TOTALE SETTORE AMBIENTE





 

 

B) Tributi destinati al finanziamento della sanità

Debito contratto al 31/12/2024

TOTALE DEBITO 

TOTALE DEBITO DELLA REGIONE

PROSPETTO  DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO DELLE REGIONI E DELLE PROVINCE AUTONOME

Dati da stanziamento bilancio (2025)

ENTRATE TRIBUTARIE NON VINCOLATE (esercizio finanziario),  art. 62, c. 6 del D.Lgs. 118/2011

A) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo I)

C) TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE AL NETTO DELLA SANITA' (A - B)

SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI

E) Ammontare rate per mutui e prestiti autorizzati fino al 31/12/esercizio precedente 





 



 





Tabella 1 – Dotazione organica della Giunta Regionale dal 27/05/2023. 
 

 Dirigenti 

Area dei Funzionari e 
dell’Elevata 

qualificazione 
(ex categoria D) 

Area degli 
Istruttori 

(ex categoria 
C) 

Area degli 
Operatori 

esperti 
(ex categoria 

B) 

Area degli 
Operatori 

(ex categoria 
A) 

Totale 

Dotazione organica 
(dal 1/01/2023) 

160 1354 
921 

593 2 3030 

Dotazione organica 
(ex articolo 4 della Legge 

regionale n. 9/2023) 

160 1344 921 593 2 3020 

Differenza = = -10 = = = = = = -10 

 



Tabella 2 – Dotazione organica della Giunta Regionale dal 27/05/2023 rappresentata in termini finanziari 
secondo quanto previsto dall’articolo 6 D. Lgs n. 165/2001 e dalle linee guida del DM 8/05/2017. 
 

Area 

Dotazione 
organica dal 
27/05/2023 

(A) 
 

Personale in 
servizio alla data 

del 31/12/2023(B) 

1 

Stima costo 2023 
personale in 
servizio al 

31/12/20232 
 

Scoperture 
 

C= (A-B) 

Costo annuo 
teorico scoperture 

(C)3 

Costo teorico 
dotazione 

organica al 
31/12/2023(A)4 

Dirigenti 160 151 21.483.600,12€ 9 1.047.722,62€ 22.531.322,75€ 
Area 

Funzionari 
ed EQ 

1344 1220 64.442.840,09€ 124 5.160.336,85€ 69.603.176,94€ 

Area 
Istruttori

921 893 36.501.881,93€ 28 1.078.628,91€ 37.580.510,84€ 

Area 
Operatori 
esperti 

593 449 16.928.099,47€ 144 4.989.864,91€ 21.917.964,38€ 

Area 
Operatori

2 3 101.899,57€ -1 -32.688,61€ 69.210,96€ 

Totale 3020 2716 139.458.321,18€ 304 12.243.864,69€ 151.702.185,87€ 

 
Tabella 3 Andamento spesa del personale Regione del Veneto (valori in Euro), calcolato ai sensi dell’art. 1, 
comma 557 quater, Legge n. 296/2006 e dell’art. 33 del D.L. 34/2019 e del DM del 3/09/2019 
 

Limite valore medio 
2011/2013 

 
Valore 2022 Valore 2023* Valore 2024* Valore 2025* Valore 2026* 



 
€ 134.868.503,51 

 
€ 93.205.213,05 € 94.319.378,71 € 91.952.938,63 € 90.728.344,70 € 89.500.069,63 

 *dato previsionale 
 



− 



− 

− 

 
Tabella n. 4 – Dati di cessazione di personale anni 2023-2025 
 

Cessazioni 
Operatori 

esperti 
Istruttori 

Funzionari ed elevate 
qualificazioni 

Dirigenti TOTALE 

ANNO 2023 91 84 65 8 248* 

ANNO 2024 18 19 35 4 76** 

ANNO 2025 17 16 29 5 67** 

TOTALE 126 119 129 17 391** 

*dato consolidato  
**dato previsionale 





 
Tabella 5 – Quadro normativo di riferimento delle facoltà assunzionali 
 
FACOLTA’ ASSUNZIONALI (2024/2026) LIMITI DI SPESA 

Art. 33 D.L. n. 34/2019 e DM 3/9/2019 
incrementi della spesa di personale 2018 nei limiti percentuali 
20% anno 2023, 25% anno 2024,  
A partire dal 2025 art. 3, c. 5 e 5sexies D.L. n. 90/2014, 100% 
della spesa legata alle cessazioni di personale intervenute dal 
1/1/2024 al 31/12/2024 e dal 1/1/2025 al 31/12/2025 per le 
assunzioni del 2026. 

Spesa contenuta entro il valore medio del triennio 2011-2013 
(riferimento fisso per tutti gli esercizi) 
RIFERIMENTI Art. 1, comma 557-quater, Legge n. 

296/2006 
Art. 3, comma 8, D.L. n. 90/2014 
Art. 33 D.L n. 34/2019 
DM 3/9/2019 

 



 
Valore turn over anno 2024 (calcolato sul 100% del valore delle cessazioni consolidate di personale verificatesi dal 1/01/2023 al 31/12/2023 
prendendo come riferimento il costo della posizione economica iniziale di Area) 

Area 
Cessazioni 

consolidate anno 
2023 

Costo (unitario)5 Totale 

Operatori esperti 91 € 34.651,84 € 3.153.317,41 

Istruttori 84 €38.522,46 € 3.235.886,64 

Funzionari ed elevate 
qualificazioni 

65 €41.615,62 € 2.705.015,3 

DIRIGENTI 8 €116.413,62 € 931.308,96 

TOTALE 248  € 10.025.528,31 

Valore turn over anno 2025 (previsionale calcolato sul 100% del valore previsionale delle cessazioni di personale verificatesi dal 1/01/2024 
al 31/12/2024 prendendo come riferimento il costo della posizione economica iniziale di Area) 

Area 
Cessazioni 

(previsionali) 
Costo (unitario)6 Totale 

Operatori esperti 18 € 35.192,76 € 633.469,68 

Istruttori 19 € 39.130,40 € 743.477,60 

Funzionari ed elevate 
qualificazioni 

35 € 42.275,26 € 1.479.634,10 

DIRIGENTI 4 € 117.563,34 € 470.253,36 

TOTALE 76  € 3.326.834,74 

Valore turn over anno 2026 (previsionale calcolato sul 100% del valore delle cessazioni di personale verificatesi dal 1/01/2025 al 31/12/2025 
prendendo come riferimento il costo della posizione economica iniziale di Area) 

Area 
Cessazioni 

(previsionali) 
Costo (unitario)7 Totale 

Operatori esperti 17 € 35.192,76 € 598.276,92 

Istruttori 16 € 39.130,40 € 626.086,40 

Funzionari ed elevate 
qualificazioni 

29 € 42.275,26 € 1.225.982,54 

DIRIGENTI 5 € 117.563,34 € 587.816,70 

TOTALE 67  € 3.038.162,56 



 
Tabella 6 – Rimodulazione della dotazione organica dall’1/2/2024. 
 

 Dirigenti 
Area dei Funzionari e 

dell’Elevata 
qualificazione 

Area degli 
Istruttori 

Area degli 
Operatori esperti 

Area degli 
Operatori 

Totale 

Dotazione 
organica dal 
27/05/2023  

160 1344 921 593 2 3020 

Dotazione 
organica dal 

1/02/2024 

160 1377 993 473 2 3005 

Differenza = = +33 +72 -120 = = -15 

 

- 

- 



 
ASSUNZIONI/INCARICHI DIRIGENZIALI 2024 

Unità di personale Costo unitario* Totale
20 unità di Operatore esperto € 35.192,76 € 703.855,20 
76 unità di Istruttore € 39.130,40 € 2.973.910,40 
105 unità di Funzionario € 42.275,26 € 4.438.902,30 
9 unità di qualifica dirigenziale € 117.563,34 € 1.058.070,06 
210 unità totali  € 9.174.737,96 
* Costo dal 1/01/2024, con aggiornamento dell’importo IVC ed eliminazione dell’elemento una tantum 
 





− 

− 



 
 
ASSUNZIONI/INCARICHI DIRIGENZIALI 2025 

Unità di personale Costo unitario* Totale
18 unità di Operatore esperto € 35.192,76 € 633.469,68 
19 unità di Istruttore € 39.130,40 € 743.477,60 
35 unità di Funzionario € 42.275,26 € 1.479.634,10 
4 unità di qualifica dirigenziale € 117.563,34 € 470.253,36 
unità totali 76  € 3.326.834,74 
*Costo dal 1/01/2024, con aggiornamento dell’importo IVC ed eliminazione dell’elemento una tantum 



 
ASSUNZIONI/INCARICHI DIRIGENZIALI 2026 

Unità di personale Costo unitario* Totale
17 unità di Operatore esperto € 35.192,76 € 598.276,92 
16 unità di Istruttore € 39.130,40 € 626.086,40 
29 unità di Funzionario € 42.275,26 € 1.225.982,54 
5 unità di qualifica dirigenziale € 117.563,34 € 587.816,70 
67 unità totali  € 3.038.162,56 
*Costo dal 1/01/2024, con aggiornamento dell’importo IVC ed eliminazione dell’elemento una tantum 
 



Tabella 

CAPITOLO DESCRIZIONE 2025 2026 2027 

SPESA COMPLESSIVA DI PERSONALE 

VARI RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE (*) 110.300.000,00 110.300.000,00 110.300.000,00 

VARI STRAORDINARIO PER IL PERSONALE (*) 994.842,82 994.842,82 994.842,82 

VARI TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL 
PERSONALE (*)

34.794.593,76 34.794.593,76 34.794.593,76 

VARI I.R.A.P. (*) 9.750.000,00 9.750.000,00 9.750.000,00 

102872 INDENNITA' DI MISSIONE E RIMBORSO SPESE DI 
VIAGGIO AL PERSONALE DIPENDENTE - M01P10 - 
ACQUISTO DI BENI E SERVIZI (ART. 104, L.R. 10/06/1991, 
N.12) 

942.317,77 942.317,77 942.317,77 

104288 LIQUIDAZIONE DEL PREMIO DI FINE SERVIZIO AL 
PERSONALE DIPENDENTE COLLOCATO A RIPOSO - 
TRASFERIMENTI CORRENTI (ART. 111, L.R. 10/06/1991, 
N.12) 

700.000,00 700.000,00 700.000,00 

104289 LIQUIDAZIONE DEL TRATTAMENTO DI FINE 
RAPPORTO AL PERSONALE DIPENDENTE 
GIORNALISTICO - TRASFERIMENTI CORRENTI (L. 
29/05/1982, N.297) 

0,00 50.000,00 50.000,00 

005022 SPESE DI FORMAZIONE, AGGIORNAMENTO E 
RECLUTAMENTO DEL PERSONALE REGIONALE (ART. 
128, L.R. 10/06/1991, N.12) 

350.000,00 350.000,00 350.000,00 

005038 INTERVENTI REGIONALI PER FAVORIRE LO 
SVOLGIMENTO PRESSO LE DIREZIONI REGIONALI DI 
STAGE E TIROCINI FORMATIVI (L. 24/06/1997, N.196 - 
D.M. 25/03/1998, N.142 - ART. 59, L.R. 09/02/2001, N.5) 

148.500,00 148.500,00 148.500,00 

005040 SPESE PER ACQUISTO "TICKET RESTAURANT" PER I 
DIPENDENTI DELLA REGIONE (ARTT. 160, 161, L.R. 
10/06/1991, N.12) 

2.300.000,00 2.300.000,00 2.300.000,00 

005052 SPESE PER ATTIVITA' SOCIALI A FAVORE DEI 
DIPENDENTI (ART. 162, L.R. 10/06/1991, N.12 - ART. 50, 
L.R. 28/01/2000, N.5 - ART. 25, C.C.N.L. 27/11/2000) 

790.000,00 790.000,00 790.000,00 

005188 CONTRIBUTO PREVIDENZIALE OBBLIGATORIO A 
CARICO DELLA REGIONE (ART. 2, C. 26, 29, L. 08/08/1995, 
N.335) 

100.000,00 100.000,00 100.000,00 

005194 FONDO PER L'AVVOCATURA REGIONALE (ART. 6, L.R. 
16/08/2001, N.24) 

800.000,00 800.000,00 800.000,00 

005204 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI 
SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, D.LGS. 
15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 
30/12/1999, N.506) 

1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 

100135 SPESE PER LE ATTIVITÀ DEL COMITATO UNICO DI 
GARANZIA PER LE PARI OPPORTUNITÀ, LA 
VALORIZZAZIONE DEL BENESSERE DI CHI LAVORA E 
CONTRO LE DISCRIMINAZIONI - ACQUISTO DI BENI E 
SERVIZI (ART. 57, D.LGS. 30/03/2001, N.165 - ART. 4, L.R. 
29/11/2001, N.39) 

20.000,00 20.000,00 20.000,00 

100671 FONDO PER IL TRATTAMENTO OMNICOMPRENSIVO 
ECONOMICO ACCESSORIO DELLA DIRIGENZA (ART. 
24, D.LGS. 30/03/2001, N.165) 

50.000,00 50.000,00 50.000,00 



100722 ALTRE SPESE PER IL PERSONALE (L.R. 31/12/2012, N.54) 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

100723 RIMBORSI SPESE PER IL PERSONALE COMANDATO 
(L.R. 31/12/2012, N.54) 

3.650.000,00 3.650.000,00 3.650.000,00 

100737 ANTICIPAZIONE REGIONALE PER L'ACQUISIZIONE 
DEGLI ABBONAMENTI ANNUALI DEI MEZZI DI 
TRASPORTO COLLETTIVO (D.M. AMBIENTE 27/03/1998) 

590.000,00 590.000,00 590.000,00 

101317 COMPENSO DEL/LA CONSIGLIERE/A DI FIDUCIA E 
SPESE CORRELATE ALLO SVOLGIMENTO 
DELL'INCARICO (ART. 7, C. 1, D.LGS. 30/03/2001, N.165 - 
D.G.R. 03/07/2012, N.1266) 

10.000,00 10.000,00 10.000,00 

101397 FONDO PER IL TRATTAMENTO ECONOMICO 
ACCESSORIO DEI DIRIGENTI (ART. 61, C. 9, D.L. 
25/06/2008, N.112) 

250.000,00 250.000,00 250.000,00 

102287 EQUO INDENNIZZO/ONERI PER IL PERSONALE IN 
QUIESCENZA (L.R. 31/12/2012, N.54) 

240.000,00 240.000,00 240.000,00 

102299 ALTRE SPESE DI LAVORO STRAORDINARIO (L.R. 
31/12/2012, N.54) 

15.000,00 15.000,00 15.000,00 

102457 SOVVENZIONI E CONTRIBUZIONI A FAVORE DEI 
DIPENDENTI DELLA REGIONE CONTRO CESSIONE 
DELLA RETRIBUZIONE - CONCESSIONE CREDITI DI 
BREVE TERMINE (ART. 162 BIS, L.R. 10/06/1991, N.12 - 
ART. 50, L.R. 28/01/2000, N.5 - D.M. 02/04/2015, N.53) 

10.000,00 10.000,00 10.000,00 

102458 SOVVENZIONI E CONTRIBUZIONI A FAVORE DEI 
DIPENDENTI DELLA REGIONE CONTRO CESSIONE 
DELLA RETRIBUZIONE - CONCESSIONE CREDITI DI 
MEDIO-LUNGO TERMINE (ART. 162 BIS, L.R. 10/06/1991, 
N.12 - ART. 50, L.R. 28/01/2000, N.5 - D.M. 02/04/2015, N.53) 

740.000,00 740.000,00 740.000,00 

102720 RIMBORSO SPESE LEGALI DIPENDENTI REGIONALI - 
ACQUISTO DI BENI E SERVIZI (ART. 89, L.R. 10/06/1991, 
N.12) 

300.000,00 300.000,00 300.000,00 

102489 SPESE PER L'ATTIVITA' DEL COMITATO UNICO DI 
GARANZIA PER LE PARI OPPORTUNITA' 

0,00 0,00 0,00 

100484 SPESE PER LA GESTIONE DELLA SALUTE E SICUREZZA 
SUI LUOGHI DI LAVORO - SEDI CENTRALI - ACQUISTO 
DI BENI E SERVIZI (D.LGS. 09/04/2008, N.81) 

200.000,00 200.000,00 200.000,00 

104318 SPESE PER L'ESECUZIONE DELLE PROVE 
CONCORSUALI - ACQUISTO DI BENI E SERVIZI  (ART. 
35, D.LGS. 30/03/2001, N.165) 

350.000,00 350.000,00 350.000,00 

VARI SPESE PER IL PERSONALE ADDETTO AL CONSIGLIO 
REGIONALE 

15.000.000,00 15.000.000,00 15.000.000,00 

TOTALE SPESA COMPLESSIVA DI PERSONALE 184.495.254,35  184.545.254,35  184.545.254,35 

SPESA ESCLUSA AI FINI ART.1 COMMA 557 QUATER L.296/2006 

005022 SPESE DI FORMAZIONE,  AGGIORNAMENTO E 
RECLUTAMENTO DEL PERSONALE REGIONALE (ART. 
128, L.R. 10/06/1991, N. 12) 

350.000,00 350.000,00 350.000,00 

005038 INTERVENTI REGIONALI PER FAVORIRE LO 
SVOLGIMENTO PRESSO LE DIREZIONI REGIONALI DI 
STAGE E TIROCINI FORMATIVI (L. 24/06/1997, N. 196 - 
D.M. 25/03/1998, N. 142 - ART.59, L.R. 09/02/2001, N. 5) 

148.500,00 148.500,00 148.500,00 

005052 SPESE PER ATTIVITA' SOCIALI A FAVORE DEI 
DIPENDENTI  (ART.25, C.C.N.L. 27/11/2000 - ART.50, L.R. 
28/01/2000, N. 5) 

790.000,00 790.000,00 790.000,00 

005194 FONDO PER L'AVVOCATURA REGIONALE (ART.6, L.R. 
16/08/2001, N. 24) 

800.000,00 800.000,00 800.000,00 

100722 ALTRE SPESE PER IL PERSONALE (L.R. 10/01/1997, N. 1) 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

100737 ANTICIPAZIONE REGIONALE PER L'ACQUISIZIONE 
DEGLI ABBONAMENTI ANNUALI DEI MEZZI DI 
TRASPORTO COLLETTIVO (D.M. AMBIENTE 27/03/1998) 

590.000,00 590.000,00 590.000,00 

102277 RETRIBUZIONI LORDE DEL PERSONALE A TEMPO 
INDETERMINATO-ARRETRATI PER ANNI PRECEDENTI 
(L.R. 31/12/2012, N. 54) 

4.500.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00 



102457 SOVVENZIONI E CONTRIBUZIONI A FAVORE DEI 
DIPENDENTI DELLA REGIONE CONTRO CESSIONE 
DELLA RETRIBUZIONE - CONCESSIONE CREDITI DI 
BREVE TERMINE (ART. 50, L.R. 28/01/2000, N.5 - D.M. 
02/04/2015, N.53) 

10.000,00 10.000,00 10.000,00 

102458 SOVVENZIONI E CONTRIBUZIONI A FAVORE DEI 
DIPENDENTI DELLA REGIONE CONTRO CESSIONE 
DELLA RETRIBUZIONE - CONCESSIONE CREDITI DI 
MEDIO-LUNGO TERMINE (ART. 50, L.R. 28/01/2000, N.5 - 
D.M. 02/04/2015, N.53) 

740.000,00 740.000,00 740.000,00 

104318 SPESE PER L'ESECUZIONE DELLE PROVE 
CONCORSUALI - ACQUISTO DI BENI E SERVIZI  (ART. 
35, D.LGS. 30/03/2001, N.165) 

350.000,00 350.000,00 350.000,00 

VARI PERSONALE COMANDATO IN USCITA CON RIMBORSO 
DA ALTRI ENTI ED AMMINISTRAZIONI  

1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 

VARI SPESE PER PERSONALE APPARTENENTE ALLE 
CATEGORIE PROTETTE PER CUI SUSSISTE L’OBBLIGO 
LEGALE DI ASSUNZIONE DELLA QUOTA MINIMA 

  
4.800.000,00  

   
4.800.000,00  

   
4.800.000,00 

VARI STANZIAMENTI PROVINCIALI CONGLOBATI 8.800.000,00 8.100.000,00 7.500.000,00 

VARI ASSUNZIONI ART. 33 D.L. N. 34/2019 E D.M. 3/09/2019 39.000.000,00 41.000.000,00 42.000.000,00 

TOTALE SPESA ESCLUSA AI FINI ART.1 COMMA 557 
QUATER L.296/2006 

  
62.478.500,00  

   
63.778.500,00  

   
64.178.500,00 

TOTALE SPESA DI PERSONALE EX-ART.1 COMMA 557 
QUATER L.296/2006 

 
122.016.754,35  

 
120.766.754,35  

 
120.366.754,35 

SPESA DI PERSONALE EX-ART.1 COMMA 557 QUATER 
L.296/2006 MEDIA TRIENNALE 2011-2013 

 
146.550.059,58 

 
 
(*) Spesa indicata in tabella in modo aggregato in relazione all’oggetto di spesa: per effetto del venire meno della deroga prevista dal comma 3-bis 
dell’art. 14 del D. Lgs 118/2011 la stessa spesa all’interno del bilancio di previsione 2025-2027, è stata disaggregata per singole missioni e programmi, 
con l’eccezione delle spese determinabili a consuntivo a seguito dei processi di valutazione del personale.  
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