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Legge regionale 30 dicembre 2024 - n. 23
Bilancio di previsione 2025 - 2027

IL CONSIGLIO REGIONALE
ha approvato

IL PRESIDENTE DELLA REGIONE
promulga

la seguente legge regionale:

Art. 1
(Bilancio di previsione 2025-2027)

1. Per I'esercizio finanziario 2025 in base al principio contabile
generale e applicato della competenza finanziaria, di cui rispet-
fivamente agli allegati 1 e 4/2 del decreto legislativo 23 giugno
2011, n. 118 (Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali
e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5
maggio 2009, n. 42), come infegrato e corretto dal decreto legisla-
fivo 10 agosto 2014, n. 126 (Disposizioni integrative e correttive del
d.Igs. 118/2011 recante disposizioni in materia di armonizzazione
dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli
enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della
1. 42/2009), sono rispettivamente previste entrate di competenza
per euro 43.049.979.373,24 e di cassa per euro 72.018.442.600,13
e autorizzate spese di competenza per euro 43.049.979.373,24
e di cassa per euro 63.518.442.600,13 in conformitd agli stati di
previsione delle entrate e delle spese allegati alla presente legge.

2. Per I'esercizio finanziario 2026 in base al principio contabile
generale e applicato della competenza finanziaria, di cui rispet-
fivamente agli allegati 1T e 4/2 del d.Igs. 118/2011, integrato e
corretto dal d.Igs. 126/2014, sono rispettivamente previste entfrate
di competenza per euro 35.564.005.065,92 e autorizzate spese di
competenza per euro 35.564.005.065,92 in conformita agli stati di
previsione delle entrate e delle spese allegati alla presente legge.

3. Per l'esercizio finanziario 2027 in base al principio conta-
bile generale e applicato della competenza finanziaria, di cui
rispettivamente agli allegati 1 e 4/2 d.Igs. 118/2011, integrato e
correffo dal d.Igs. 126/2014, sono rispettivamente previste entrate
di competenza per euro 34.505.960.799,56 e autorizzate spese di
competenza per euro 34.505.960.799,56 in conformita agli stati di
previsione delle entrate e delle spese allegati alla presente legge.

4. In applicazione dell'articolo 11, comma 3, del d.gs.
118/2011, come infegrato e corretto dal d.Igs. 126/2014, e ai
sensi dell'ordinamento contabile regionale (articolo 1, comma
2, della L.r. 19/2012, articolo 1, commi 2 e 3, della I.r. 23/2013 e
articolo T, comma 3, della 1.r.37/2014), sono approvati i seguenti
allegati al bilancio:

a) la nota infegrativa (allegato 1) recante i riferimenti di cui ai
successivi allegati 11 e 15;

b) il prospetto delle entrate di bilancio per titoli e tipologie
per ciascuno degli anni considerati nel bilancio triennale
(allegato 2);

c) ilriepilogo generale delle entrate per fitoli per ciascuno de-
gli anni considerati nel bilancio triennale (allegato 3);

d) il prospetto delle spese di bilancio per missioni, program-
mi e titoli per ciascuno degli anni considerati nel bilancio
triennale (allegato 4);

e) i prospetti recanti i riepiloghi generali delle spese, rispetti-

vamente per fitoli e per missioni, per ciascuno degli anni

considerati nel bilancio triennale (allegato 5/a-b);

il quadro generale riassuntivo delle entrate (per titoli) e del-

le spese (per titoli) (allegato 6);

il prospetto dimostrativo dell’equilibrio di bilancio per ciascu-

no degli anni considerati nel bilancio triennale (allegato 7):

il prospetto esplicativo del risultato presunto di amministra-

zione (allegato 8);

il prospetto concernente la composizione, per missioni e

programmi, del fondo pluriennale vincolato (allegato 9);

il prospetto concernente la composizione del fondo crediti

di dubbia esigibilita (allegato 10/a-b-c);

I'elenco delle garanzie principali o sussidiarie prestate dal-

la Regione a favore di enti e di alfri soggetti ai sensi delle

leggi vigenti (allegato 11);
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1) I'elenco degliimporti da iscrivere a bilancio in relazione alle
spese pluriennali che fravalicano il triennio (allegato 12);

m)il prospetto recante I'indebitamento contratto e da contrar-
re, ai sensi dell’articolo 62 del d.Igs. 118/2011 (allegato 13);

n) I'elenco delle spese continuative o ricorrenti auforizzate e
quantificate annualmente con legge di approvazione di
bilancio ai sensi del comma 1 dell’articolo 38 del d.Igs.
118/2011 (allegato 14);

0) l'elenco degli inferventi programmati per spese di investi-
mento e relativa copertura (allegato 15);

p) I'elenco dei capitoli che riguardano le spese obbligatorie
(allegato 16);

q) I'elenco delle spese che possono essere finanziate con |l
fondo di riserva per spese impreviste (allegato 17);

€ alfresi allegata al bilancio, in offemperanza all’articolo 11,
comma 3, leftera h), del d.Igs. 118/2011, la relazione del col-
legio dei revisori dei conti, recante il parere previsto dall’ar-
ficolo 2, comma 8, leftera a), una volta acquisita entro il ter-
mine di cui al comma 8 bis dell’articolo 2 della I.r. 18/2012
(allegato 18).

5. In applicazione dell'articolo 40, comma 2, del d.Igs. 118/2011
& autorizzato per I'anno 2025 il ricorso al debito, per far fronte a
effettive esigenze di cassa, a copertura del disavanzo di ammi-
nistrazione derivante dal debito autorizzato e non contratfo per
finanziare spesa di investimento, sulla base del risultato presunto
di amministrazione 2024, determinato in euro 2.700.000.000,00 da
aggiornarsi con legge di assestamento al bilancio 2025, sulla base
delle risultanze definitive del rendiconto 2024.

6. Per il finanziomento degli investimenti & autorizzato nel
friennio 2025-2027 il ricorso all'indebitamento rispettivamente
per euro 1.481.863.136,96 nel 2025, euro 1.057.211.512,69 nel
2026 ed euro 670.300.500,83 nel 2027 per far fronte a effettive
esigenze di cassa, nel rispetto degli artficoli 40, comma 2, e 62
del d.Igs. 118/2011, nel rispetto degli artficoli 9 e 10 della leg-
ge 24 dicembre 2012, n. 243 (Disposizioni per I'affuazione del
principio del pareggio di bilancio ai sensi dell’articolo 81, sesto
comma, della Costituzione) e nel rispetto dell’articolo 3, commi
16-21, della legge 24 dicembre 2003, n. 350 (Disposizioni per la
formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato ‘Leg-
ge finanziaria 2004"), come infegrati dall’articolo 3, comma 1,
del decreto-legge 12 luglio 2004, n. 168 (Interventi urgenti per il
contenimento della spesa pubblica) convertito, con modifica-
zioni, dalla legge 30 luglio 2004, n. 191.

7. Lindebitamento di cui ai commi 5 e 6 potrd essere contratto
dalla Giunta per una durata massima di ammortamento di anni
frenta, con ammortamento comprensivo di quota capitale e quo-
fa interessi ad un tasso massimo pari al fasso determinato dalla
«Comunicazione del tasso di inferesse massimo da applicare ai
mutui da stipulare con onere a carico dello Stato di importo pari
o inferiore a euro 51.645.689,91» ai sensi dell’articolo 45, comma
32, dellalegge 23 dicembre 1998, n. 448 (Misure di finanza pubbili-
ca per la stabilizzazione e lo sviluppo) in base alla durata prescel-
fa o comunqgue alle condizioni applicate dalla Cassa Depositi e
Prestiti. Nel caso di operazioni di indebitamento a tasso variabile,
I'entitd del tasso di cui al periodo precedente é riferita al tasso
iniziale delle operazioni medesime al momento della stipula.

8. Le condizioni dell'ammortamento dell'indebitamento di
cui ai commi 5 e 6 e degli altri indebitamenti gid assunti, nonché
della quota riguardante le operazioni in derivati possono essere
contrattate, anche ai fini della loro ristrutturazione, secondo con-
dizioni pit favorevoli e comunque per una durata non superio-
re a trent’anni in relazione alle mutate esigenze ed opportunita
della Regione ai sensi dell’articolo 41 della legge 28 dicembre
2001, n. 448 (Disposizioni per la formazione del bilancio annuale
e pluriennale dello Stato ‘Legge finanziaria 2002").

9. Gli oneri annui del'ammortamento dell'indebitamento di
cui ai commi 5 e 6 trovano capienza, negli anni di relativa as-
sunzione, negli stanziomenti della missione 50 ‘Debito Pubblico’,
programma 1 '‘Quota interessi ammortamento mutui e prestiti ob-
bligazionari’-Titolo | 'Spese correnti’, per quanto riguarda la quota
interessi, e al programma 02 ‘Quota capitale ammortamento mu-
tui e prestiti obbligazionari’ - Titolo 4 "Rimborso prestiti’, per quanto
riguarda la quota capitale, dello stato di previsione delle spese
del bilancio 2025-2027 e successivi. A tali oneri & data copertura
nell’ambito delle complessive operazioni di equilibrio del bilancio.

10. La Giunta regionale, ai sensi dell’articolo 62, comma 8, del
d.lgs. 118/2011 come infegrato e correffo dal d.Igs. 126/2014,
per l'indebitamento di cui ai commi 5 e 6 & autorizzata a con-
frarre, in alternativa al mutuo, prestiti obbligazionari alle migliori
condizioni di mercato e comunque nel rispetto di quanto previ-
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sto dall’articolo 62 del decreto-legge 25 giugno 2008, n. 112 (Di-
sposizioni urgenti per lo sviluppo economico, la semplificazione,
la competitivitd, la stabilizzazione della finanza pubblica e la pe-
requazione tributaria) convertito, con modificazioni, dalla legge
6 agosto 2008, n. 133, come sostituito dall’articolo 3 della legge
22 dicembre 2008, n. 203 (Legge finanziaria 2009).

11. Il rimborso del prestito obbligazionario & garantito me-
diante iscrizione nel bilancio, in appositi capitoli di spesa, per
tutta la durata del prestito, delle somme occorrenti per effettuare
i pagamenti alle previste scadenze e per importi non superiori a
quelli determinati al comma 7.

12. La Giunta pone in essere le procedure necessarie all’e-
missione del prestito obbligazionario, comprese quelle relative
al mantenimento di uno o piu rating in funzione delle caratteristi-
che del prestito stesso.

13. All'onere valutato rispetffivamente in euro 25.139,00 per
ciascun anno del triennio 2025-2027, connesso alle affivita di
mantenimento del rating di cui al comma 12, si provvede me-
diante I'utilizzo delle risorse stanziate alla missione 1 ‘Servizi istitu-
zionali e generali, di gestione e di controllo’, programma 3 ‘Ge-
stione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato’
-Titolo 1 'Spese correnti’.

14. In relazione alle garanzie previste per I'indebitamento di
cui ai commi 5 e 6 la Regione d& mandato al fesoriere di provve-
dere, alle previste scadenze, secondo il piano di ammortamento
finanziario, al versamento presso I'ente o gli enti creditizi incari-
cati del servizio del prestito, delle somme occorrenti per il servizio
stesso, con prioritd assoluta rispetto alle altre spese di natura ob-
bligatoria, autorizzandolo a tal fine ad accantonare sulle entrate
acquisite dalla Regione le somme necessarie al servizio del pre-
stito, con specifico vincolo irrevocabile a favore dell’ente o degli
enti creditizi incaricati del servizio del prestito.

15. In relazione a quanto disposto dall’articolo 69, commi
9-11, del d.Igs. 118/2011, come integrato e corretto dal d.Igs.
126/2014, la Giunta regionale & autorizzata per I'anno 2025 a
contrarre anticipazioni, da estinguere nel medesimo esercizio fi-
nanziario, per un importo non superiore a euro 1.100.000.000,00,
di cui euro 1.000.000.000,00 per fronteggiare temporanee de-
ficienze di cassa relative all’erogazione dei finanziamenti per il
Servizio sanitario regionale. La relativa entrata e la spesa per il
rimborso delle anticipazioni sono rispettivamente iscritte al Tito-
lo 7 - Tipologia 100 in entfrata ed alla missione 60 ‘Anticipazioni
finanziarie’, programma 1 in spesa.

16. Quale onere degli interessi passivi connessi alle anficipa-
zioni di cui al comma 15, € alfresi autorizzata la spesa comples-
siva di euro 1.100.000,00, di cui euro 1.000.000,00 riguardanti il
Servizio sanitario regionale stanziati alla missione 13 ‘Tutela della
salute’, programma 1 ‘Servizio sanitario regionale - finanziomen-
fo ordinario corrente per la garanzia dei LEA" ed euro 100.000,00
stanziati alla missione 60 ‘Anticipazioni finanziarie’, programma 1.

17. E autorizzata, per il finanziamento indistinto del Servizio
sociosanitario regionale, la spesa complessiva per |'esercizio fi-
nanziario 2025 di euro 22.311.749.422,00 stanziati alla missione
13 Tutela della Salute’, programma 1 ‘Servizio sanitario regionale
- finanziamento ordinario corrente per la garanzia dei LEA', in re-
lazione a quanto disposto dai seguenti provvedimenti legislativi:

dal decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 (Riordino
della disciplina in materia sanitaria, a norma dell’articolo 1
della legge 23 otftobre 1992, n. 421);

dal decreto legislativo 18 febbraio 2000, n. 56 (Disposizioni
in materia di federalismo fiscale, a norma dell’arficolo 10
della legge 13 maggio 1999, n. 133);

dal decreto legislativo 6 maggio 2011, n. 68 (Disposizioni
in materia di autonomia di entrata delle Regioni a statuto
ordinario e delle Province, nonché di determinazione dei
costi e dei fabbisogni standard nel setfore sanitario);

dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 (Disposizioni
in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli
schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro
organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 mag-
gio 2009, n. 42), come modificato e infegrato dal decreto
legislativo 10 agosto 2014, n. 126;

dall'articolo 2, comma 67-bis, della legge 23 dicembre
2009, n. 191 (Disposizioni per la formazione del bilancio
annuale e pluriennale dello Stato ‘Legge finanziaria 2010°),
nonché dall’articolo 15, comma 23, del decreto-legge 6 u-
glio 2012, n. 95 (Disposizioni urgenti per la revisione della
spesa pubblica con invarianza dei servizi ai cittadini) con-
vertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135;
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dall'articolo 1, commi 258, 259 e 260, della legge 30 dicem-
bre 2021, n. 234 (Bilancio di previsione dello Stato per I'an-
no finanziario 2022 e bilancio pluriennale per il friennio
2022-2024);

dall’articolo 1, comma 535, della legge 29 dicembre 2022,
n. 197 (Bilancio di previsione dello Stato per I'anno finan-
ziario 2023 e bilancio pluriennale per il triennio 2023-2025);

dall’articolo 1, comma 788, della legge n. 197/2022, che
conferma sino all’esercizio 2026, o0 da un anno antecedente
ove ricorrano le condizioni di cui al d.Igs. n. 68/2011, i criteri
di deferminazione dell'aliquota di compartecipazione re-
gionale all'lVA come disciplinati dal citato d.Igs. n. 56/2000;

dallarticolo 1, comma 217, della legge 30 dicembre 2023,
n. 213 (Bilancio di previsione dello Stato per I'anno finan-
ziario 2024 e bilancio pluriennale per il triennio 2024-2026).

18. La Giunta regionale adotta i provvedimenti relativi ad
affivitd non ancora trasferite alle aziende sanitarie che le leg-
gi e i provvedimenti dello Stato o della Regione demandano,
per I'anno 2025, alla competenza regionale. Qualora nel corso
dell'anno 2025 fali attivitd siano trasferite alle aziende sanitarie,
si provvederd ad assicurare alle medesime, con delibera della
Giunta regionale, il relativo finanziamento per la parte di com-
petenza. La Giunta regionale & altresi autorizzata ad adottare
provvedimenti di spesa per le attivitd di caraftere strumentale
allo svolgimento delle funzioni di competenza regionale.

19. La Giunta regionale & autorizzata a determinare, con pro-
prie deliberazioni, i criteri di riparto delle risorse di cui al comma
17 per assicurare I'esercizio delle funzioni del Servizio sociosani-
tario regionale. La Giunta regionale & alfresi auforizzata a rego-
lamentare gli acconti mensili alle aziende sanitarie, nonché le
erogazioni di cassa nel limite complessivo di un dodicesimo del
finanziamento complessivo del Servizio sociosanitario regionale.

Art. 2
(Entrata in vigore)

1. La presente legge entra in vigore il 1° gennaio 2025.

La presente legge regionale € pubblicata nel Bollettino ufficiale
della Regione.

E’ fatto obbligo a chiunque spetti di osservarla e farla osservare
come legge della Regione Lombardia.

Milano, 30 dicembre 2024

Atftilio Fontana

(Approvata con deliberazione del Consiglio regionale n. XIl/787
del 19 dicembre 2024)
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE 2025-2027

Premessa

La nota integrativa al bilancio di previsione 2025-2027 & formulata come previsto
dall'art.11, comma 5, del D.Ilgs. 118/2011. Dal 2016 & entrato pienamente a regime il
nuovo sistema contabile introdotto dal decreto legislativo 118/2011 che stabilisce, per tutti
gli enti territoriali, regole contabili uniformi, un comune piano dei conti integrato, comuni
schemi di bilancio, I'adozione di un bilancio consolidato (con le aziende, societa o altri
organismi controllati), la definizione di un sistema di indicatori di risultato, nonché
I'affiancamento, a fini conoscitivi, di un sistema di contabilitd economico-patrimoniale al
sistema di contabilita finanziaria. Il bilancio di previsione 2025-2027 & stato predisposto
secondo lo schema di cui all’allegato n. 9 al D.Igs. n. 118/2011, cosi come modificato e
integrato dai decreti di aggiornamento del Ministero del’economia e delle finanze, di
concerto con il Ministero dell'interno e la Presidenza del Consiglio dei ministri. Dal 2016 &
inoltre soppressa la distinzione tra il bilancio annuale e il bilancio pluriennale e viene meno
'obbligo di predisporre bilanci e rendiconto secondo un doppio schema (conoscitivo e
autorizzatorio). A seguito dell’applicazione del nuovo principio della competenza
finanziaria potenziata, nei nuovi schemi di bilancio lo stanziamento di ciascun Programma
comprende le eventuali somme gia impegnate negli esercizi precedenti e imputati
all’esercizio cui il bilancio si riferisce (evidenziati nella voce di cui gia impegnato), le
eventuali somme accantonate nel Fondo Pluriennale Vincolato (evidenziati nella voce di
cui fondo pluriennale vincolato) a copertura di impegni di spesa imputati negli esercizi
successivi.

a) Criteri di valutazione adottati per la formulazione delle previsioni, con
particolare riferimento agli stanziamenti riguardanti gli accantonamenti per le
spese potenziali e al fondo crediti di dubbia esigibilita, dando l'illustrazione dei
crediti per i quali non é previsto I'accantonamento a tale fondo

La manovra di bilancio 2025 - 2027 ¢ stata predisposta nel rispetto dei vincoli previsti dalla
normativa statale per il concorso al mantenimento degli equilibri di finanza pubblica.

Come per l'esercizio 2024, il contributo alla finanza pubblica per la manovra 2025 delle
regioni a statuto ordinario risulta nei tendenziali di finanza pubblica pari a circa 12 miliardi
a legislazione vigente, gia scontati con precedenti accordi fra Stato e Regioni (dal 2021
non & piu previsto un avanzo di amministrazione oltre al pareggio di bilancio) a cui si
aggiungono i contributi richiesti dalle manovre degli esercizi 2021, 2024 e dal DDL Bilancio
dello Stato 2025.
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2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
L 178/2020 175 175 175
L 213/2023 + DL215/2023 305 350 350 350 350
ddl Legee bilancio 2025 280 840 840 840 1.310
Totale 175 480 805 1.190 1.190 1.190 1.310
CONTRBUTO FINANZA PUBBLICA
1.400
1.200
1.000
800
600
400
=l NN
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m| 1782020 WL 2132023+DL215/2023 mdd Legge bilancio2025

Si stima quindi che il contributo cumulato a carico di Regione Lombardia risultera pari a
circa 141 milioni di euro per il 2025.

contributoallafinanza pubblica di RL 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
DPCM4 ottobre 2023 - L. 178/2020, art.1, ¢.850 (ml) - riversamento allo Stato 30,587| 30,587/ 30,587

DL 113/2024 - modalita accantonamento di risorse non spendibili 53,321

HPriparto L.213/2023 (ml) contributo acaricodi RLpari al 17,48% 61,189 61,189 61,189 61,189

Hp riparto accantonamenti bozza ddl Bilancio dello Stato 2025 pari al 17,48% 48,951| 146,853| 146,853 146,853 229,021
totale (ml) 30,587 83,908 140,727/ 208,042 208,042 208,042, 229,021

RAFFRONTO CONTRIBUTO TOTALE CON CONTRIBUTO ACARICODI RL

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Totale | R Totale | RL | Totale| R. | Totale | R. [Totale] R. | Totale [ R. [ Totale| R
175 [ 31 480 | 84 | 805 | 141 | 1190 | 208 | 1190 [ 208 | 1190 [ 208 [ 1310 | 229

CONTRIBUTO FINANZA PUBBLICA

Dal 2023 il contributo alla finanza pubblica & stato applicato, anziché con tagli ai
trasferimenti statali, con la modalita di riversamento allo Stato di risorse proprie: se da una
parte il “Federalismo fiscale” non trova attuazione, non vi € autonomia finanziaria, dall’altra

2
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si chiede un contributo “aggiuntivo rispetto alla modalita ordinaria che, ai sensi dell’art. 1,
c. 819 e ss. della legge n. 145/2018 prevede il concorso alla finanza pubblica da parte di
tutti gli enti territoriali attraverso il conseguimento di un risultato di competenza non
negativo, come desunto dal prospetto degli equilibri di bilancio di cui all'allegato 10 del
d.lgs. 118/2011.” (Audizione del 13/11/2023 della Corte dei conti sul disegno di legge
recante “Bilancio di previsione dello stato per I'anno finanziario 2024 e bilancio pluriennale
per il triennio 2024-2026” (A.S. 926)

Questo contributo alla finanza pubblica si colloca all'interno della “cornice” dell’art. 119
Cost che non prevede la possibilita di debito per gli enti territoriali se non per investimenti
e che prevede I'obbligo del pareggio di bilancio e per le Regioni in piano di rientro.
Pertanto, ogni contributo aggiuntivo alla finanza pubblica determina una riduzione di spesa
sulle funzioni proprie regionali o dei LEP/LEA ovvero un aumento della pressione fiscale
lasciata alla responsabilita regionale.

Il contributo alla finanza pubblica del 2024 & stato assolto attraverso liscrizione di un
fondo nella parte corrente del bilancio di previsione 2024-2026, fermo restando il rispetto
dell’equilibrio di bilancio di parte corrente di cui all’articolo 40 del d. Igs 23 giugno 2011, n.
118. Su tale fondo non & stato possibile disporre impegni di spesa e a fine esercizio
costituisce un’economia che concorre al ripiano del disavanzo di amministrazione causato
dal debito autorizzato e non contratto. Non sono ancora definite le modalita di
assolvimento del contributo alla finanza pubblica previsti dalla Manovra 2024 per gli anni
2025 — 2028, al momento definiti come riversamenti allo Stato.

| contributi alla finanza pubblica previsti dal Ddl Bilancio dello Stato 2025 sono nella forma
di accantonamenti al bilancio di spesa corrente da destinare al finanziamento di
investimenti nel’lanno successivo o al ripiano del disavanzo di amministrazione in
relazione al risultato di amministrazione dell’anno precedente, fermo restando gli obblighi
previsti per il pareggio di bilancio.

Le Regioni hanno sostenuto nellambito della Audizione al Parlamento sulla Governance
europea, che I'adozione anche a livello territoriale di un sistema fondato sul tetto di spesa
fosse impraticabile e soprattutto inutile alla luce dei risultati raggiunti e delle previsioni
costituzionali nonché della giurisprudenza costituzionale e questa modalita di
partecipazione alla manovra di finanza pubblica esclude I'applicazione agli enti territoriali
di un tetto alla spesa corrente primaria, come previsto per lo Stato dalla nuova governance
economica europea, ma si prevede che “qualora nel corso di ciascun anno dal 2025 al
2029 risultino andamenti di spesa corrente degli enti territoriali non coerenti con gli obiettivi
di finanza pubblica, possono essere previsti ulteriori obblighi di concorso a carico dei
medesimi enti.”.

In questo contesto, occorre ricordare che la Regione deve far fronte anche alle regolazioni

finanziarie inerenti alla restituzione allo Stato:

— della quota ristoro minori entrate causa Covid — 19 da accertamento e controllo per
circa 8,74 milioni (19 annualita, la prima gia nell’'esercizio 2022) ex art.111 del DL
34/2020;

— delle maggiori entrate nette in materia di tasse automobilistiche per gli anni 2016 —
2002 di cui per il 2025 I'importo di circa 42 milioni;

che amplificano lo sforzo finanziario sulla parte corrente del bilancio.
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La Conferenza delle Regioni e delle Province autonome in occasione della presentazione
Piano Strutturale di Bilancio 2025 — 2029 ha definito gli obiettivi prioritari da segnalare al
Governo per la manovra 2025:

1) Attivazione della Conferenza permanente per il coordinamento della finanza pubblica
per:

— definire le nuove regole di governance della spesa senza complicare e rendere
poco trasparente la situazione contabile degli enti territoriali e il loro effettivo
apporto agli equilibri di finanza pubblica;

— concordare fra tutti i livelli di governo il quadro pluriennale delle risorse disponibili, di
eventuali riduzioni dei contributi vigenti o di eventuali contributi ulteriori alla finanza
pubblica per comparto, per definire le modalita di attuazione: certezza della
programmazione;

— salvaguardare gli equilibri di bilancio e il contributo alle Regioni e alle Province
autonome per I'esercizio delle proprie funzioni;

— consolidare il debito tra Amministrazioni centrali e Regioni ovvero Enti territoriali,
per generare benefici economici e finanziari per una politica di alleggerimento e/o
riduzione degli oneri relativi allo stock del debito, oltre che per favorire la crescita
convogliando le risorse che si libererebbero a essere orientate dagli enti territoriali
agli investimenti che maggiormente hanno impatti positivi sul PIL;

— utilizzo dell'avanzo di amministrazione per favorire la crescita dell’economia.

2) Eventuali contributi ulteriori alla finanza pubblica per il comparto devono considerare le
sentenze della Corte Costituzionale (da ultimo la sentenza n.103/2018) che hanno
chiarito che i tagli agli enti territoriali devono avvenire sulla base del principio di
temporaneita e transitorieta delle misure di contenimento della spesa pubblica (al
contrario i tagli operati con il DL 78/2010 -tagli trasferimenti ex lege 59/1997- per 4,5
miliardi per I'esercizio delle funzioni che ancora permangono in capo alle regioni).
Attuazione art.39, c.3, d.lgs 68/2011)

3) Sistema di contabilita basato sul principio accrual unico per il settore pubblico: PNRR -
Riforma 1.15 “Dotare le pubbliche amministrazioni di un sistema unico di contabilita
economico-patrimoniale accrual’. La Riforma & prevista nell'lambito delle risorse
umane, strumentali e finanziarie disponibili a legislazione vigente e, comunque, senza
nuovi 0 maggiori oneri per la finanza pubblica. La norma prevede l'introduzione della
contabilita accrual a partire dal 2027. Si chiede di rendere possibile I'organizzazione di
una fase operativa di sperimentazione triennale al fine di consentire le azioni di
adeguamento alla nuova situazione, necessarie per poter garantire la piena operativita
degli Enti alla stregua di quanto accaduto in occasione della riforma contabile di cui al
D.lgs.118/2011.

4) Adeguato finanziamento del FSN al fine di confermare quantomeno il rapporto con il
Pil del 2024.

5) Rifinanziamento del Fondo Nazionale Trasporti (occorre considerare che circa 30 mil
del FNT sono destinati ad altre finalita) ed erogazione delle risorse coerenti con
I'esercizio di riferimento.

6) Salvaguardia della flessibilita e dellinvarianza di gettito a seguito della Riforma fiscale
con la piena applicazione della legge 42/2009 e del d.lgs 68/2011, in particolare
riguardo la prossima legge di bilancio la salvaguardia del gettito del’Addizionale
regionale all'IRPEF per I'introduzione definitiva del primo modulo di riforma dellIRPEF,
ovvero quello di altri tributi regionali quali '|RBA.
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7) Risorse per gli investimenti anche in Sanita, da destinare al territorio per sostenere la
crescita e non interromperne l'impatto a seguito del’laumento delle materie prime, si
richiama anche la necessita di semplificare le procedure amministrative di utilizzo dei
fondi per accelerarne e migliorarne I'impatto sulla crescita.

Al momento il ddl Bilancio dello Stato 2025 ha previsto:

— il rifinanziamento del Fondo sanitario nazione per 1.302 milioni di euro per 'anno 2025,
5.078 milioni di euro per 'anno 2026, 5.780 milioni di euro per 'anno 2027, 6.663 milioni
di euro per I'anno 2028, 7.725 milioni di euro per I'anno 2029 e 8.898 milioni di euro
annui a decorrere dall’anno 2030;

— il rifinanziamento Fondo nazionale per il concorso finanziario dello Stato agli oneri del
trasporto pubblico locale, di cui all'articolo 16-bis, comma 1, del decreto-legge 6 luglio
2012, n. 95 di 120 milioni di euro nel 2025;

— il finanziamento del programma pluriennale straordinario di edilizia sanitaria e di
ammodernamento tecnologico, di cui all'articolo 20 della legge 11 marzo 1988, n. 67 e
successivi rifinanziamenti, sia incrementato di almeno 1,266 miliardi di euro dal 2027 al
2036.

Non sono ancora definitivi i testi dei d.lgs. attuativi della legge 111/2023, “Riforma fiscale”.
Per quanto riguarda le modifiche alla disciplina dellIRPEF, nelle more dell’attuazione del
D.lgs.68/2011, I'addizionale regionale allimposta sul reddito delle persone fisiche puo
essere applicata sulla base degli scaglioni di reddito e delle aliquote gia vigenti in ciascun
ente nell’anno precedente a quello di riferimento per il triennio 2025 - 2027.

La manovra di previsione per il triennio 2025-2027 si inserisce in un contesto
ordinamentale caratterizzato dalla riforma del quadro di governance economica
dell’Unione varata con il Regolamento UE 2024/1264 del 29 aprile 2024.

Alla luce dei fattori di incertezza derivanti dai vincoli posti a livello europeo e poter

comunque garantire la salvaguardia degli equilibri di bilancio, la predisposizione della

manovra & improntata a criteri di prudenza nella programmazione delle risorse, che sono
orientate in funzione delle priorita previste dal nuovo Programma Regionale di Sviluppo

Sostenibile, all'impossibilita di aumentare le spese correnti rispetto al bilancio assestato

2024 e alla rigidita di alcune spese di funzionamento obbligatorie.

In continuita con la manovra di assestamento, prosegue lo sforzo a operare una

pianificazione finanziaria efficiente in grado di creare sinergie nell'utilizzo delle risorse

autonome, statali e comunitarie in modo da attrarre investimenti sul territorio.

La spesa per investimenti & stata attentamente valutata, considerato che gli investimenti

autonomi finanziati da debito autorizzato e non contratto stanno erodendo, oltre che la

liquidita, il patrimonio regionale.

Di seguito si delineano i criteri per 'impostazione della manovra di bilancio, nelle more

dell’adozione del bilancio dello Stato e di ulteriori provvedimenti comunitari che potrebbero

prevedere ulteriori indicazioni.

e previsione delle entrate secondo il criterio di cassa per i tributi e di competenza per i
canoni e altri gettiti; le previsioni per competenza alimentano I'accantonamento in spesa
del fondo crediti dubbia esigibilita sottraendo, di fatto, risorse finanziarie correnti;

e previsioni di spesa in coerenza coi principi dell’armonizzazione dei bilanci, con

particolare attenzione all’esigibilita dell’obbligazione, alla pluriennalita della spesa e al

regime autorizzatorio del bilancio, programmando puntualmente i fabbisogni anche al
fine di limitare la formazione di economie che confluiscono nell’avanzo vincolato;
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e previsioni di spesa che garantiscono la copertura finanziaria delle priorita individuate nei
documenti di programmazione (ivi compresi il programma triennale delle opere
pubbliche);

e previsioni di bilancio in stretta coerenza con la programmazione degli acquisti, in linea
con quanto previsto dalla normativa vigente;

e Sireg: le previsioni di spesa devono essere raccordate con i piani di attivita degli enti e
delle societa regionali che verranno aggiornati con I'approvazione entro il 31 dicembre
del documento tecnico di bilancio.

FONDO SANITARIO REGIONALE

Le previsioni relative allanno 2025 (FSR-quota indistinta), si attestano prudenzialmente
all’Accordo concluso in Conferenza Stato Regioni repertorio Atti n. 228/CSR del 28
novembre 2024 concernente il riparto tra le regioni delle disponibilita finanziarie per il
Servizio Sanitario Nazionale per 'anno 2024

Nella formulazione delle nuove previsioni per 'anno 2025 si & tenuto conto del livello di
finanziamento del fabbisogno sanitario nazionale (SSN) attualmente stabilito in 134.661
milioni dalla Legge 213/2023 (Bilancio di previsione dello Stato per I'anno finanziario 2024
e bilancio pluriennale per il triennio 2024-2026, art. 1 comma 217);

Nel bilancio regionale per I'anno 2025 il FSR indistinto & stato quantificato in 22.311,75
milioni di euro al lordo della mobilita sanitaria passiva interregionale ed internazionale,
pari complessivamente a 492,19 milioni. Considerando il saldo netto mobilita, il FSR
indistinto & quindi pari a 21.819,56 milioni

Con riferimento invece alle quote vincolate del Fondo Sanitario Nazionale, & stato previsto
uno stanziamento complessivo di 462,5 milioni (incluso il finanziamento dell'lZS — Istituto
Zooprofilattico Sperimentale).

Con riferimento specifico alle previsioni di entrata del FSR indistinto, si ricorda che queste
si basano ancora sui meccanismi di finanziamento della Sanita disciplinati dal D. Lgs
56/2000. La validita delle relative norme - fino alla piena attuazione dei meccanismi di
finanziamento previsti dal D. Lgs 68/2011 - € prorogata anche per 'anno 2025.

Le previsioni relative al Fondo Sanitario Regionale indistinto per 'anno 2025 sono state
riportate, per pari importo, anche sul biennio 2026-2027.

Per quanto riguarda in particolare le entrate tributarie che finanziano la spesa sanitaria
indistinta si precisa che le previsioni per il 2025 di IRAP sanita, Addizionale Regionale
allIRPEF sanita e IVA sanita sono state allineate prudenzialmente a quelle stimate dal
MEF - Dipartimento delle Finanze e contenute nell’ultimo atto di riparto per 'anno 2024
(Intesa n. 228/CSR del 28.11.2024);

Con gli importi della mobilita attiva interregionale ed internazionale pari a 1.091,32 milioni
previsti al Titolo 3 delle entrate si arriva infine alla quantificazione del Fondo sanitario
complessivo lordo.
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CRITERI DI DETERMINAZIONE DEI PRINCIPALI STANZIAMENTI DI ENTRATA:

Entrate Titolo |

La sottostante tabella evidenzia le previsioni riguardanti le entrate autonome del Titolo I,
che ricomprende le principali imposte e tasse:

Descrizione Capitolo Previsione Previsione Previsione
competenza 2025 |competenza 2026 |competenza 2027
IMPOSTA REGIOMNALE SULLE CONCESSIONI 39.000,00 39.000,00 39.000,00

STATALI DI BENI DEL DEMANIO E DEL
PATRIMONIO INDISPONIBILE EDADDIZIONALE
REGIOMNALE SUI CANONI  DEMARNIALI

TASSA AUTOMOBILISTICA REGIONALE

1.021.500.000,00

1.020.000.000,00

1.010.000.000,00

ALTRE INFRAZIONI A NORME TRIEUTARIEE
RECUPERO DEI DIRITTI DI NOTIFICA

75.000.000,00

75.000.000,00

75.000.000,00

RECUPERO FISCALE RELATIVO ALLA TASSA
AUTOMOBILISTICA PRIMA DEL PASSAGGIO AL
CONCESSIONARIO

55.000.000,00

55.000.000,00

55.000.000,00

RECUPERO FISCALE RELATIVO ALL'ADDIZIONALE
REGIONALE SULL'IMPOSTA SUL REDDITO DELLE
PERSONE FISICHE

20.000.000,00

20.000.000,00

20.000.000,00

RECUPERO FISCALE RELATIVO ALL'IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

115.000.000,00

115.000.000,00

115.000.000,00

IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE - SANITA'

6.271.449.806,00

6.271.449.806,00

6.271.449.806,00

ADDIZIONALE REGIONALE ALL'IMPOSTA SUL
REDDITO DELLE PERSONE FISICHE - SANITA'

2.272.222.000,00

2.272.222.000,00

2.272.222.000,00

COMPARTECIPAZIONE ALL'IMPOSTA SUL VALORE
AGGIUNTO- SANITA'

12.676.758.484,00

12.676.758.484,00

12.676.758.484,00

IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE - NON SANITA'

155.703.527,00

155.703.527,00

155.703.527,00

ADDIZIONALE REGIONALE ALL'IMPOSTA SUL
REDDITO DELLE PERSONE FISICHE - NON SANITA'

491.122.500,00

491.122.500,00

491.122.500,00

COMPARTECIPAZIONE ALL'IMPOSTA SUL VALORE
AGGIUNTO- NON SANITA'

99.299.552,00

99.299.552,00

99.299.552,00

TASSA SULLE CONCESSIONI REGIONALIIN 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00
MATERIA DI CACCIA E PESCA
TASSA SULLE CONCESSIONI REGIONALIIN 1.400.000,00 1.400.000,00 1.400.000,00

MATERIE DIVERSE - SOGGETTI PRIVATI

RISCOSSIONE COATTIVA DEITRIBUTI REGIONALI -
TASSA AUTOMOBILISTICA

50.000.000,00

50.000.000,00

50.000.000,00

RECUPERO A SEGUITO DI ATTIVITA' DI VERIFICA E
CONTROLLO DELLE TASSE SULLE CONCESSIONI
REGIOMNALI IN MATERIE DIVERSE PRIMA DEL
PASSAGGIO AL CONCESSIONAR

1.500,00

1.500,00

1.500,00

RECUPERO DEL TRIBUTO SPECIALE PER IL
DEPOSITO IN DISCARICA DEI RIFIUTISOLIDI
PRIMA DEL PASSAGGIO ALCONCESSIONARIO A
SEGUITO DI ATTIVITA' DI VERIFICA

9.000,00

9.000,00

9.000,00

COMPENSAZIONE INTERREGIOMNALE DEI CREDITI
E DEI DEBITI IN MATERIA DI TASSA
AUTOMOBILISTICA

7.969.035,00

7.969.035,00

TASSA SULLE CONCESSIONI REGIONALI IN
MATERIE DIVERSE - ENTI PUBBLICI

260.000,00

260.000,00

260.000,00

RECUPERO TRIBUTO PER IL CONFERIMENTO IN
DISCARICAA SEGUITO DI VERBALI PROVINCE DAL
2021 PRIMA DEL PASSAGGIO AL
COMNCESSIONARIO

50.000,00

50.000,00

50.000,00

RISCOSSIONE COATTIVA DEITRIBUTI REGIOMNALI -|
TRIBUTO SPECIALE PER IL DEPOSITO IN
DISCARICA RIFIUTI SOLIDI

4.000,00

4.000,00

4.000,00

RISCOSSIONE COATTIVA DEITRIBUTI REGIOMNALI -
TASSE SULLE COMNCESSIONI REGIONALI

1.000,00

500,00

500,00

23.317.189.404,00

23.315.288.904,00

23.297.319.869,00
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Per quanto riguarda le manovre fiscali regionali IRAP e Addizionale Regionale allIRPEF si~
e tenuto conto dei valori stimati dal Dipartimento delle Finanza del MEF che, con nota
Prot. 58271 del 02/12/2024, ha inviato un aggiornamento delle stime per il quadriennio
2023-2026. Gli importi iscritti a bilancio 2025, come anche previsto dal D. Lgs 118/2011,
sono al di sotto di tali stime.

Relativamente alle previsioni per I'IRAP, si ricorda che le stime MEF tengono gia conto
degli effetti sulla manovra regionale delle disposizioni statali contenute nella legge di
stabilita 2015, che hanno introdotto la deduzione del costo del lavoro dalla base imponibile
IRAP. A seguito di tale provvedimento, a decorrere dal 2015, lo Stato ha previsto a favore
delle Regioni una quota a compensazione della riduzione dei gettiti. Dal 2015 tale quota &
stata ripartita annualmente in sede di Conferenza Stato-Regioni; con I'Intesa del 27 luglio
2017 (n. 141/CSR) la Conferenza ha in ultimo definito il riparto alle regioni delle quote a
compensazione spettanti a decorrere dal 2018, stabilizzando le quote e consentendo cosi
alle Regioni di disporre di un quadro certo delle relative entrate, anche nell’ottica di una
programmazione finanziaria.

Alla luce di quanto premesso, lo stanziamento di bilancio 2025 per la voce IRAP non
sanita ammonta complessivamente a 155,7 milioni, risultando cosi composto:

» 68 milioni per la componente manovra fiscale 2025 (inferiore alla piu aggiornata stima
MEF per I'anno 2025, di cui alla citata nota del 02/12/2024)

» 13,9 milioni quale quota ricorrente - annualmente trasferita - a titolo di ex fondo
perequativo, ai sensi della L. 549/1995.

» 73,8 milioni quale quota a regime, come definita dalla richiamata Intesa 141/CSR del
21.7.2017, spettante a titolo di compensazione gettiti da parte dello Stato per la
riduzione della base imponibile operata ai sensi della legge di stabilita 2015.

Per la voce Addizionale IRPEF non sanita, lo stanziamento previsto a bilancio nel 2025
pari a 491,1 milioni & composto esclusivamente dalla componente relativa alla manovra
fiscale 2025, importo inferiore alla piu aggiornata stima MEF per il 2025 (nota del
02/12/2024).

Per gli anni 2026 e 2027 — in mancanza al momento di stime del MEF per questi anni
d’'imposta — sia per IRAP che per Addizionale IRPEF sono stati stanziati i medesimi importi
del 2025.

Si ricorda che sia per I'IRAP che per I'Addizionale Regionale allIRPEF sono inoltre
previste a bilancio le entrate derivanti dalle attivita di recupero fiscale, rispettivamente pari
a 115 milioni e 20 milioni per 'anno 2025.

Compartecipazione IVA non sanita

La previsione per la compartecipazione IVA non sanitaria per I'anno 2025 & pari a 99,3
milioni. Tale importo ricomprende la quota di IVA pari a 92 milioni annualmente trasferita
dallo Stato e commisurata ai trasferimenti soppressi dal D.Lgs 56/2000. L’importo
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aggiuntivo di 7,3 milioni & stato stanziato sulla base della nota della Conferenza dellke&\
Regioni del 24 settembre 2020 (Prot. n. 7065/C2FIN) che - nel richiedere al Governo di
predisporre i decreti riguardanti la perequazione sulla spesa storica in attuazione del
Decreto Legislativo n. 56/2000 e fino all’applicazione delle norme del D.Lgs 68/2011 -
conferma i risultati finali della perequazione come precedentemente concordati tra le
Regioni anche negli anni precedenti, e che per Regione Lombardia corrispondono ad un
risultato positivo di euro 7.283.720.

Tassa automobilistica

Per il 2025 sono confermate le linee di indirizzo sottoindicate che tengono conto anche
delle modifiche alla legislazione statale:

e dellincremento della base imponibile della tassa auto conseguente all’attribuzione
della soggettivita passiva in capo agli utilizzatori di veicoli in uso per noleggio a
lungo termine;

e della contemporanea riduzione di gettito per esenzione veicoli a basso impatto
ambientale

e dellincremento della platea degli aderenti al sistema di domiciliazione del
pagamento della tassa auto che ha determinato, da un lato, un incremento dei
versamenti ordinari con conseguente riduzione dei soggetti incolpevolmente morosi
e riduzione delle attivita di recupero e, dall’altro lato, una corrispondente riduzione
dell’entrata ordinaria corrispondente alla diminuzione della pressione fiscale per il
15% dell'imposta dovuta

o degli effetti del consolidamento della piattaforma PagoPa/pagoBollo che prosegue
ad assicurare la riscossione della tassa auto ripartita per competenza regionale e
non piu affidata alle compensazioni interregionali

Nel 2024 si & proceduto alla notifica degli avvisi di accertamento relativi alle posizioni
irregolari del 2021. La notifica & stata eseguita tramite la Piattaforma Notifiche Digitali di
pagoPA. Regione Lombardia & stata nel 2023 la prima regione a utilizzare PND per la
notifica degli atti e ad oggi rappresenta, per la societa pagoPA, gestore della Piattaforma,
un interlocutore di riferimento.

La previsione di bilancio consolida gli effetti, ormai a regime, della riduzione dei tempi per
la comunicazione di irregolarita nel pagamento della tassa automobilistica che si attestano
in circa 8 mesi dal termine per 'adempimento. Cio, oltre che offrire la possibilita di sanare
la posizione in regime di ravvedimento operoso e favorire “la velocita” della riscossione si
rivela altresi un elemento di deterrenza all’evasione in quanto certifica l'efficienza e
I'efficacia dei sistemi di controllo regionali.

La previsione, inoltre, fotografa I'evoluzione positiva delle logiche di funzionamento
dell’'applicativo della tassa automobilistica realizzato in accordo con I'’Automobile Club
d’ltalia, quale gestore dell’Archivio Nazionale Tassa Automobilistica (ANTA) ai sensi
dellart. 51 del d.L. 124/2019, che ha rendendo possibile, anche, la condivisione dei dati
con gli altri archivi regionali, ha consentito il recupero di posizioni tributarie

precedentemente sottratte alla competenza della Lombardia. Oltre a favorire
9
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'ampliamento della base imponibile si valorizza I'esistente piattaforma finalizzata ad
assicurare servizi on line ai contribuenti con significativa riduzione dei costi amministrativi
per le procedure definibili in modalita automatica.

Per cid che attiene alle entrate della tassa auto riguardanti gli anni pregressi, la capacita di
recupero & dovuta al continuo affinamento dei sistemi di controllo che hanno individuato
ulteriori sacche di evasione (incremento del 11% dei rilievi nei confronti dei contribuenti
irregolari).

Per le misure agevolative in essere, gia assorbite nelle previsioni di bilancio, si
richiamano:

¢ ONLUS:
Esenzione totale dall'lRAP e dalla tassa automobilistica — Articoli 44, comma 8 bis, e 77,
comma 1bis, della I.r. 10/2003; confermata I'esenzione per le ONLUS iscritte al’Anagrafe
delle Onlus alla data del 22 novembre 2021 o in data successiva in esito a richiesta di
iscrizione presentata entro la stessa data;

¢ Imprese che esercitano nei piccoli comuni costituite dopo il 5 maggio 2004:
Riduzione IRAP (-1%) per 4 + 3 periodi d’imposta (per le imprese costituite da giovani di
etd compresa tra i 18 e i 35 anni e da donne). Per le imprese organizzate in forma
societaria, tali soggetti devono con I'entrata in vigore dell’art.5 della L.R. 29 dicembre
2023, n.9 (Legge di stabilita regionale 2024-2026) tale agevolazione opera nei limiti della
normativa europea in tema di aiuti “de minimis” (comma 1bis dell’art, 77 della I.r.
n.10/2023).

e ODV:
Esenzione totale dellIRAP con aggiunta del comma 8 bis all’art. 44 e del comma 1 bis
allart. 77, effettuata con I'art. 20, comma 1, lett. b) della LR 7 agosto 2023, n. 2; anche
questa misura agevolativa opera nei limiti della normativa europea in tema di aiuti “de
minimis”, in ossequio alla disposizione normativa sopra menzionata.

¢ Imprese che esercitano nei piccoli comuni costituite dopo il 5 maggio 2004:
Riduzione IRAP (-0,92%) per 4 + 3 periodi d'imposta (per le imprese costituite da giovani
di eta compresa tra i 18 e i 35 anni e da donne). Per le imprese organizzate in forma
societaria, tali soggetti devono rappresentare la maggioranza assoluta numerica dei soci e
delle quote di partecipazione. — Art. 77 sexies della .r.10/2003 in attuazione di quanto
previsto dall’art.9 della legge regionale 5 maggio 2004, n.11 (Misure di sostegno a favore
dei piccoli comuni della Lombardia).

¢ Enti ecclesiastici che erogano servizi nell’ambito del SSR:
Credito d'imposta pari all'1% del’IRAP dovuta — Art. 1, c. 1, l.r. 31/06.

¢ Aziende pubbliche di servizi alla persona (ASP):
Esenzione totale dal pagamento dell'IRAP, con decorrenza 1° gennaio 2008 — Art. 1, c. 2,
lett. f), I.r. 35/07, che ha introdotto il comma 6 bis all’art. 77 della I.r. 10/2003.

¢ Scuole dell’infanzia:
Riduzione di un punto dell’aliquota IRAP - Art. 1, c. 2, lett. g), I.r. 35/07 che ha introdotto il
comma 6ter, all'art. 77 della I.r. 10/2003.

¢ Disabili:
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Esenzione totale dal pagamento della tassa automobilistica — Art. 44, Lr. 10/03; a
decorrere dal 2025, anche in coerenza con gli obiettivi generali di sostenibilita ambientale,
il requisito tecnico del veicolo passa dalla cilindrata alla potenza del motore.

¢ ALER

Esenzione IRAP dal 2015. (art. 77, comma 6 sexies, L.r. 10/2003)

e Esenzione IRAP nei piccoli comuni e nei centri storici (imprese costituite dal
2021) su tutto il territorio dei comuni con popolazione fino a 3.000 abitanti, e
nei centri storici urbani dei comuni con popolazione superiore a 3.000 abitanti
(art. 77 quinques della I.r. 10/2003) per i nuovi insediamenti commerciali di vicinato

e Incentivi su tassa auto per favorire il rinnovo del parco veicolare in
conseguenza dellemergenza ambientale determinata dalla qualita dell’aria:
esenzione dalla tassa auto per tre annualita per le autovetture acquistate nuove o
usate, immatricolate dal 1° gennaio 2021, appartenenti alla classe euro 6 o
superiore di potenza fino a 100kw, ad esclusione delle autovetture alimentate a
gasolio (art. 44 comma 19 bis2 Lr. 10/2003) a condizione che si proceda alla
contestuale rottamazione di veicoli appartenenti alla classe emissiva euro da 0 a 4
se alimentati a gasolio e da euro 0 a 1 se alimentati a benzina; riduzione
quinquennale del 50% della tassa auto per i veicoli ibridi a benzina immatricolati
nuovi di fabbrica dal 2023, appartenenti alla classe euro 6 o superiore e di potenza
fino a 100kw (art. 48 comma 5 L.r. 10/2003)

¢ Introdotte agevolazioni di aliquota IRAP per il sostegno alle attivita di proiezione
cinematografica per il triennio 2020-2022 che a decorrere dal 2023 & diventata una
agevolazione a regime.

e Esenzione dal pagamento della tassa auto per veicoli ultraventennali per i quali sia
annotata dalla Motorizzazione lo stato di storicita. Dal 2022 I'agevolazione & stata
estesa anche per i veicoli iscritti all’Archivio Storico ACI (art. 48, l.r. 10/2003) e, dal
2024, anche ai veicoli iscritti al Registro Italiano Veicoli Storici (R.I.V.S.).

e esenzione della tassa annuale di rinnovo della licenza per I'esercizio venatorio, a
decorrere dalla stagione venatoria 2023/2024, per gli operatori di cui si avvalgono le
guardie venatorie dipendenti dalle province o dalla Citta metropolitana di Milano per
I'attuazione dei piani di controllo della fauna selvatica o0 domestica inselvatichita di
cui all'articolo 41,commi 3 e 5, della l.r. 26/1993 al fine di incentivarne I'attivita e di
contrastare, altresi, il fenomeno della peste suina africana (art. 34, comma 8bis, l.r.
10/20083).

Anche per il 2025 prosegue l'iter di riscossione ordinaria delle tasse di rinnovo sulle
concessioni regionali che terra conto delle nuove autorizzazioni rilasciate per farmacie e
case di cura, aziende faunistiche venatorie e centri di selvaggina. Il trend di riscossione,
valutato sulla base delle registrazioni sulle annualita precedenti, si attesta intorno al 98 per
cento dell’'accertato.

Nel corso del 2025 saranno realizzate campagne accertative relative al recupero della
tassa di concessione evasa nellanno d’imposta 2023 e tramite ADER si provvedera
allinvio delle cartelle per gli accertamenti fiscali non ottemperati.
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Prosegue lattivita di recupero della tassa sullo smaltimento dei rifiuti in discarica. La
previsione delle relative entrate tiene conto degli accertamenti tributari in sede di recupero
dell’'evasione proveniente sia da impianti autorizzati che dai reati di abbandono, sia
rispetto alle irregolarita riscontrate in sede di verifica dei versamenti e della relativa
dichiarazione annuale. Per questo tributo, inoltre, & entrata a regime nel corso dell’anno,
unica regione in ltalia, la nuova modalita di versamento del tributo da parte dei gestori di
impianti, che consente, attraverso la correlazione automatica dei dati presenti nei sistemi
informativi ambientale e tributario, la predisposizione della dichiarazione annuale
precompilata messa a disposizione dei soggetti obbligati comportando
conseguentemente: a) una grande semplificazione per gli stessi gestori degli impianti di
smaltimento, b) una maggiore rapidita nella comunicazione e messa a disposizione dei
dati; ¢) una definizione precisa dei tempi e la certezza nella riscossione corretta del tributo.

Si ritiene che in conseguenza del conseguimento degli obiettivi del tributo di scopo
rappresentato dall’ecotassa nonché del particolare periodo economico e delle attivita
avviate sia per gli aspetti tributari che ambientali, le entrate conseguenti allo smaltimento
dei rifiuti in impianti autorizzati siano tendenzialmente in calo (per diminuzione del volume
di rifiuti e 'aumento dell’avvio a recupero) mentre quelle conseguenti agli accertamenti di
reati siano tendenzialmente in crescita (per 'aumento dei controlli effettuati sul territorio).

Ripristinata la specularita di trattamento in relazione alle azioni di recupero e di rimborso
dei tributi mediante rimodulazione del limite per effettuare il rimborso da euro 15,00 in euro
30,00.

CRITERI DI DETERMINAZIONE DEI PRINCIPALI STANZIAMENTI DI SPESA:

Nell’Allegato 1 si fornisce il dettaglio delle previsioni di spesa autonoma per missioni e
programmi.

La spesa per il trattamento economico del personale € stata ripartita tra le relative missioni
e programmi, come da disposizioni in materia di armonizzazione.

Le quantificazioni di spesa delle risorse vincolate derivano invece dai relativi
provvedimenti statali e comunitari.

Fondo crediti di dubbia esigibilita

In attuazione del “PRINCIPIO CONTABILE APPLICATO CONCERNENTE LA
CONTABILITA’ FINANZIARIA” (di seguito il Principio Contabile) € previsto il “Fondo crediti
di dubbia esigibilita suddiviso in “parte corrente” e “parte capitale” entrambi finanziati con
risorse correnti.

Per la definizione del valore da attribuire al Fondo (di seguito FCDE) negli esercizi 2025,
2026 e 2027 si &€ provveduto, in linea con quanto stabilito dal “Principio Contabile” a:
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1) individuare i crediti che possono dare luogo a dubbia e difficile esazione, attraverso
'analisi dei singoli capitoli di bilancio e riconducendo gli stessi nellambito delle
rispettive “Tipologie” e “Titoli”;

2) analizzare 'andamento di tali crediti negli esercizi 2019/2023;

3) calcolare la % da accantonare con il metodo A della media semplice riportato nel
principio contabile

Per lindividuazione dei crediti di dubbia esazione si & provveduto ad escludere i crediti
verso I'Unione Europea, Cassa DDPP, Comuni, Province ed altri EEPP, enti inclusi
nell’elenco delle Amministrazioni pubbliche ISTAT; i crediti garantiti da fidejussione,
nonché le entrate tributarie che sono accertate per cassa.

Pur tenendo presente i suddetti criteri generali e le indicazioni ARCONET per
l'individuazione dei crediti di dubbia esazione - e quindi per 'accantonamento al FCDE - si
riportano di seguito alcune eccezioni e precisazioni:

a) si & provveduto ad annoverare tra i crediti da svalutare i capitoli contenenti i crediti
verso gli Enti Regionali, le societa regionali partecipate in modo totalitario, le ALER
— Aziende Lombarde per I'Edilizia Residenziale, le societa a partecipazione
regionale, i consorzi di bonifica, gli Enti parco e le Fondazioni Regionali;

b) si & provveduto ad accantonare la somma di € 30.000.000,00 sugli esercizi 2025,
2026 e 2027 in modo prudenziale relativa alliscrizione a ruolo della tassa auto
all’Agenzia delle Entrate - riscossione (cb 957283) acc. N. 2024/6240004215 cap.
11219 titolo 1.0101.

c) In attuazione delle indicazioni contenute nel giudizio di parifica al rendiconto 2016
da parte della Corte dei Conti, Regione Lombardia dispone il rientro di fondi giacenti
presso Finlombarda S.p.A al fine di ottimizzare la gestione della liquidita, nel
rispetto delle regole del sistema di Tesoreria Unica dello Stato. Tali entrate, previste
anche nel bilancio 2025-2027, sono oggettivamente escluse dal calcolo del FCDE
in quanto si tratta di operazioni strumentali di regolazione contabile.

Infine per quanto attiene alla percentuale di accantonamento & stato applicato il metodo
della media semplice, (esempio n. 5. Punto 2, lettera a), come previsto dal “Principio
Contabile”, allegato A/2 D.Lgs 118/2011.

Le percentuali di accantonamento determinate in relazione all’analisi effettuata e
applicabili agli stanziamenti previsti sono risultate le seguenti:

13




-18- Bollettino Ufficiale

$ Regione
Lombardia

Supplemento n. 53 - Martedi 31 dicembre 2024

PERCENTUALE DI

TITOLO 1 DESCRIZIONE ACCANTONAMENTO
TIPOLOGIA 101 Imposte, tasse e proventi assimilati 0,35%
TIPOLOGIA 102 Tributi destinati al finanziamento della sanita 100,00%
TIPOLOGIA 104 Compartecipazione di tributi 100,00%
TITOLO 2
TIPOLOGIA 101 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 0,00%
TIPOLOGIA 103 Trasferimenti correnti da imprese 69,87%
TIPOLOGIA 104 Trasferimenti correnti da istituzioni sociali private 66,75%

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del
TIPOLOGIA 105 Mando 80,00%
TITOLO 3

Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla
TIPOLOGIA 100 gestione dei beni 49,64%

Proventi derivanti dall'attivita di controllo e
TIPOLOGIA 200 repressione delle irregolarita e degli illeciti 67,59%
TIPOLOGIA 300 Interessi attivi 52,75%
TIPOLOGIA 400 Altre entrate da capitale 0,03%
TIPOLOGIA 500 Rimborsi ed altre entrate correnti 78,26%
TITOLG 4
TIPOLOGIA 200 Contributi agli investimenti 1,01%
TIPOLOGIA 300 Altri trasferimenti in conto capitale 100,00%
TIPOLOGIA 400 Entrate da alienazioni di beni materiali ed immateriali 100,00%
TIPOLOGIA 500 Altre entrate in conto capitale 54,21%
TITOLO 5
TIPOLOGIA 100 Alienazione di attivita finanziarie 60,00%
TIPOLOGIA 200 Riscossione crediti di breve termine 71,93%
TIPOLOGIA 300 Riscossione crediti di medio-lungo termine 99,94%
TIPOLOGIA 400 Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie 100,00%

Pertanto, in relazione all’applicazione delle percentuali, sopra riportate le quote da
accantonare ammontano a:

ACCANTOMNAMENTO FCDE 20,12
2025

ESERCIZIO 2026 2027

TOTALE GEMERALE

181.945.367,73

171.759.041,39

133.490.471,20

FCDE DI PARTE CORRENTH

171.876.262,39

164.009.545,19

127.324.792,96

FCDE IN C/CAPITALE

10.069.105,34

7.749.496,20

6.165.673,24

Fondo rischi legali

Ai sensi del punto 5.2, lett. h, dei principi applicati alla contabilita finanziaria, la Regione, in
relazione ai contenziosi in corso, dai quali possono scaturire obbligazioni passive
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condizionate all’'esito del giudizio, ha accantonato, in un apposito fondo rischi, le risorse
necessarie per il pagamento degli oneri determinati in sede di emanazione delle sentenze
esecutive.

L'attivita per il bilancio in corso ha seguito le medesime modalita utilizzate negli scorsi
anni, che si riportano di seguito.

Sono state effettuate in proposito le seguenti attivita:

a. Ricognizione del contenzioso piu rilevante ad opera degli avvocati regionali costituiti in
giudizio;

b. ldentificazione delle domande recanti richiesta di condanna al pagamento di somme
liquide o comunque determinabili senza ulteriori apporti istruttori;

c. Esclusione delle casistiche di azioni di annullamento e recanti richieste generiche e
sussidiarie di tipo risarcitorio, sia per la mancanza di importi monetari che per
l'ascrivibilita di eventuali esborsi a successiva autonoma attivita di rinnovazione dei
procedimenti e degli atti impugnati;

d. Valutazione dellipotesi di soccombenza con riferimento a criteri attendibili di
liquidazione in caso di soccombenza;

e. Collaborazione con le Direzioni Generali competenti in ordine alle attivita di cui alle
lettere precedenti (anche al fine di verificare la preesistenza di una previsione in
bilancio) e con gli uffici finanziari allo scopo di adottare i criteri di ascrivibilita della
spesa alla parte corrente o in conto capitale, nonché ai diversi esercizi del triennio di
programmazione in relazione alla probabile durata dei giudizi.

Utilizzando lo strumento Team di Microsoft — Teams I'’Avvocatura Regionale ha creato e
messo a disposizione di ogni Direzione Generale regionale un canale dedicato con
accesso limitato al personale autorizzato, in modo tale da garantire una attivita sistematica
di ricognizione di tutto il contenzioso pendente ai fini della sua esatta individuazione
quantitativa, di una prognosi di permanenza di interesse alla decisione e di probabile
soccombenza. In questo modo i referenti delle Direzioni generali hanno la possibilita di
disporre di un fondo contenziosi legali “dinamico”, sempre aggiornato in uno spazio
dedicato che garantisce la tutela e la riservatezza dei dati e possono interagire con
I’Avvocatura in ogni momento inserendo nuovi contenziosi o aggiornando quelli presenti.

Sia pur considerando che alla Regione vengono notificate mediamente 700/800 cause
'anno e che la media annuale delle decisioni € inferiore ai nuovi casi, si precisa che le
attivita di cui alle lettere da a) a e) hanno comunque consentito di:
eliminare contenziosi gia previsti a seguito del venir meno del rischio di risarcimento;
rimodulare gli importi gia previsti per contenziosi inseriti nel Fondo lo scorso anno;
prevedere l'inserimento di nuovi contenziosi.

Viene confermato che I'attendibilita dello scrutinio sin qui effettuato andra periodicamente
valutata per effetto delle sopravvenienze in corso di causa che potranno far emergere
nuove situazioni di potenziale passivita ovvero depotenziare quelle in essere.

Accantonamento al fondo di garanzia per debiti commerciali:
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Il bilancio regionale non prevede stanziamenti relativi al fondo di cui all’ art. 1 ¢. 859 della
L.145/2018 in quanto, oltre a un ITP che si conferma negativo, I'importo dello stock del
debito commerciale a fine 2023 risulta inferiore al 5% del’ammontare delle fatture ricevute
nel medesimo anno.

Fondo accantonamento PSN 2023-2027:

Per lattivita di assistenza tecnica del PSN 2023/2027 si avvieranno gare del valutatore
nonché attivita di comunicazione.

Le risorse richieste ammontano a complessivi 1,5 milioni sul 2025, di cui 0, 7 di parte
corrente e 0,8 di parte capitale, che rappresenteranno un accantonamento “passivita
potenziale” qualora le risorse assegnate da AGEA/OPR non siano sufficienti ad assicurare
assicurare la copertura finanziaria delle succitate attivita.

Riconoscimento di debiti fuori bilancio:

Il collegato ha disposto il riconoscimento di:

e un debito fuori bilancio per un importo pari a euro € 37.454, 94 risalente all’incarico
conferito con DGR 7995 del 19-9-2008 ad avvocato del foro di Como per la
promozione delle opportune azioni, sia in sede giudiziale che stragiudiziale, per la
rimozione di opere abusive realizzate a ridosso del complesso immobiliare
denominato “Funicolare Lanzo d’Intelvi” di proprieta di regione Lombardia.

e Un debito fuori bilancio per un importo pari a euro 12.105,73 per servizi di natura
legale per attivita svolte avanti alla Corte di Appello di Milano e per il ricorso per
Cassazione in relazione allincarico conferito con deliberazione della Giunta
regionale n. X/5306 del 20 giugno 2016

La copertura finanziaria € assicurata con le risorse allocate alla missione 01 ‘Servizi
istituzionali, generali e di gestione’, programma 11 ‘Altri servizi generali’ - Titolo 1 ‘Spese
correnti’ dello stato di previsione delle spese del bilancio 2025-2027.

Entrate e spese ricorrenti

Ai sensi del paragrafo 9.11.3 del principio della programmazione di bilancio viene fornita
I'analisi delle entrate e delle spese ricorrenti e non ricorrenti (rispettivamente Allegati 2 e

3).
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b) elenco analitico delle quote vincolate e accantonate del risultato di
amministrazione presunto al 31 dicembre dell’esercizio precedente, distinguendo i
vincoli derivanti dalla legge e dai principi contabili, dai trasferimenti, da mutui e altri
finanziamenti, vincoli formalmente attribuiti dall’ente

Il bilancio di previsione annuale 2025 non impiega quote di avanzo vincolato presunto in
modalita anticipata. Tuttavia, si da ugualmente evidenza del dettaglio analitico delle quote
vincolate e accantonate del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024 con le
modalita (e nelle forme) prescritte dai § 9.7.1 e § 9.7.2 del principio programmazione di
bilancio.

In particolare, i principi contabili impongono la scomposizione del risultato di
amministrazione presunto in:

e quota accantonata;

e quota vincolata;

e parte (libera) destinata agli investimenti.

La quota accantonata differisce dalla quota vincolata (oltre che per il presupposto
contabile di vincolo) anche per il fatto che per la parte accantonata l'utilizzo € ammesso
solo a seguito dell’approvazione del rendiconto (ovvero dopo I'approvazione della Giunta
dell’aggiornamento del risultato di amministrazione presunto) mentre I'utilizzo della quota
vincolata €& assicurata anche nelle more dell’approvazione dello stesso (re-iscrizioni di
economie vincolate).

In merito alla quota accantonata i principi contabili prescrivono I'obbligo di evidenziare
almeno le dotazioni:

o del fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/12/2024;

o deifondi a copertura dei residui perenti al 31/12/2024;

o fondi per i rischi di contenziosi legali al 31/12/2024;

o fondo perdite societa partecipate al 31/12/2024;

e altri accantonamenti al 31/12/2024

Nella determinazione della quota accantonata del risultato di amministrazione presunto

(oltre alle dotazioni dei fondi di cui ai punti precedenti) sono stati considerati anche i

seguenti accantonamenti:

o fondi a garanzia di eventuali rischi da oneri riferiti a prestiti obbligazionari;

o fondi a copertura di garanzie prestate dall’ente;

¢ fondo accantonamento a OPR per la restituzione alle imprese agricole di importi non
piu finanziabili con fondi europei;

e fondo rinnovo contrattuale

e fondo per I'attuazione del PNRR.

Come riportato di seguito, la quota accantonata stimata al 31/12/2024 e quantificata
complessivamente in circa 1.264 milioni dei quali circa il 57% & destinato alla copertura
dei crediti ritenuti di dubbia esigibilita, mentre circa il 19% é destinato a:

e garanzia dell’eventuale soccombenza nei contenziosi legali in essere
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garanzia per perdite societa partecipate

restante 24% riguarda “altri accantonamenti” come riportato di seguito:
Fondo rischi per eventuali oneri da prestiti obbligazionari al 31/12/2024
Garanzie fidejussorie concesse dalla Regione
Fondo accantonamento OPR per la restituzione alle imprese agricole di importi non
piu finanziabili con fondi europei
Fondo rinnovo contrattuale
Fondo per I'attuazione del PNRR

Non sono presenti obbligazioni relative a residui perenti, pertanto, non risulta necessario
accantonare fondi a copertura di tale fattispecie nel risultato di amministrazione presunto
al 31/12/2024.

SINTESI QUOTA ACCANTONATA - RISULTATO AMMINISTRAZIONE

PRESUNTO 2024

2) Composizione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024

Parte accantonata

1.Fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/12/2024

2.Accantonamento residui perenti al 31/12/2024

3.Fondo anticipazioni liquidita

4.Fondo perdite societa partecipate

5.Fondo contenzioso

6.Altri accantonamenti

6.1 Oneri diversi per prestiti obbligazionari

6.2 Prestazione di garanzie fidejussorie concesse dalla regione in dipendenza di autorizzazioni legislative
6.3 Fondo accantonamento opr per la restituzione alle imprese agricole di importi non piu' finanziabili con fondi
6.3 Fondo per passivita' potenziali

6.4 Fondo rinnovo contrattuale

6.5 Fondo per l'attuazione del pnrr

6.6 Accantonamento per debiti fuori bilancio

723.301.444,68

45.004.193,29
190.273.440,73
305.822.276,95
42.000.000,00
232.614.722,95
2.272.554,00
18.935.000,00
10.000.000,00

B) Totale parte accantonata

1.264.401.355,65

Per il dettaglio delle quote accantonate e per la dinamica di utilizzo della stessa si rinvia
alla tabella di dettaglio ricompresa nell’Allegato 4.

La quota vincolata presunta nel risultato di amministrazione al 31/12/2024 & quantificata
in circa 1.203 milioni dei quali:

e circa 119 milioni da vincoli da leggi e/o principi contabili
e circa 915 milioni da vincoli provenienti da trasferimenti
e circa 169 milioni da vincoli formalmente attribuiti dall’ente.
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SINTESI QUOTA VINCOLATA -RISULTATO AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 2024

Parte vincolata
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 118.733.562,28
Vincoli derivanti da trasferimenti 915.365.564,74
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 169.331.674,29
Altri vincoli

C) Totale parte vincolata| 1.203.430.801,31

Nell’'allegato 4 si riportano le informazioni prescritte (e precedentemente commentate) dal
principio della programmazione.

c) elenco analitico degli utilizzi delle quote vincolate e accantonate del risultato
di amministrazione presunto, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai
principi contabili, dai trasferimenti, vincoli formalmente attribuiti dall’ente

Il bilancio di previsione per I'annualita 2025 non utilizza, in modalita anticipata, quote del
risultato di amministrazione presunto.

In ottemperanza al § 9.711.7 del principio della programmazione il disavanzo presunto al
31/12/2024 é quantificato in 2.700 milioni interamente imputato al debito autorizzato ma
non contratto. La copertura del disavanzo presunto & garantita a bilancio 2025 (per l'intero
importo) dall’autorizzazione a contrarre debito.

La composizione del disavanzo presunto e la relativa modalita di copertura sono
sintetizzate nella tabella seguente:

§9.11.7 - ANALISI E MODALITA' DI COPERTURA DEL DISAVANZO - §9.11.7 PRINCIPIO PROGRAMMAZIONE

ALADATADI
DISAVANZOPRESUNTO  DISAVANZORIPIANATONELL'  QUOTADELDISAVANZO - RIPIANODISAVANZONON
ANALISI DELDISAVANZOPRESUNTO RFERMENTODEL
RINDICONTO2023 2024 ESERCIZI02024 DARPIANARENEL2024  EFFETTUATONEL2024
A B C=AB D EDC
A) DISAVANZO DADEBITOAUTORZZATO ENON CONTRATIO -1.548.656.331,98 2.700.000,00 0,00 -1.548.656.331,98 -1.548.656.331,98
TOTAE +1.548.656.331,98 2.700.000,00 0,00 -1.548.656.331,98 -1.548.656.331,98
I l
COPERTURADEL DISAVANZO PRESUNTO PERESERCIZIO
MODALITA COPERTURADEL DISAVANZO COMPOSIZIONE ESERCIZ02025 ESERCIZI02026 ESERCIZI02027 ESERCIZI SUCCESSIVI
DISAVANZOPRESUNTO
A) DISAVANZO DADEBITOAUTORZZATO ENON CONTRATIO 2.700.000,00 2.700.000,00 0,00 0,00 0,00
TOTAE 2.700.000,00 2.700.000,00 0,00 0,00 0,00
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d) elenco degli interventi programmati per spese di investimento finanziati col
ricorso al debito e con le risorse disponibili

L’Allegato 15 al progetto di legge “Bilancio di previsione triennale 2025-2027 individua
I'elenco degli interventi per spese di investimento finanziati con il ricorso al debito e con le
risorse disponibili, suddivisi secondo la differente natura delle risorse.

Il principio della contabilita finanziaria al § 5.3.6, individua nel “minore valore” tra la media
triennale del margine corrente consolidato di competenza e di cassa, il limite massimo per
la copertura degli investimenti a bilancio di previsione.

La copertura degli investimenti attraverso I'utilizzo del margine corrente libero infatti deve
risultare credibile e sufficientemente sicura (oltre che non arbitraria ed irrazionale).

A tal fine di seguito si riporta il calcolo del valore triennale medio dei saldi correnti di
competenza e di cassa certificati con i rendiconti delle annualita 2023/2022/2021.

Bollettino Ufficiale

4 [Saldo corrente ai fini degli investimenti Regioni a statuto ordinario 2022]
g A) Equilibrio di parte corrente 1.217.530.719,50 956.751.854,55 859.480.527,67
1 [Utilizzo risultato di al di spe e al rimborso di prestiti al netto del fondo anticipazione di liquidita 269.417.392,84 91.454.366,86| 14.684.392,04
2 |Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni 178.346.495,79 129.363.604,60 35.720821,68
3 |Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata al netto delle componenti non vincolate derivanti dal riaccertamento ord. 8.835.011,31 7.864.170,36 6.252.748,98
4 |- Risorse accantonate di parte corrente non sanitarie stanziate nel bilancio dell'esercizio 2021 239.713.670,21 97.867.316,00 73.442.146,02
5 |- Variazione accantonamenti di parte corrente non sanitarie effettuata in sede di rendiconto'(+)/(-) 589.286,14 49.173.284,94 17.528.367,28
6 |- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio non sanitarie 341.582.763,93 362.917.091,32 282.225.561,57
7 |Entrate titoli 1-2-3 destinate al finanziamento del SSN 23.641.312.384,09 22.737.310.502,03 21.869.073.663,04
8 |Spese correnti finanziate da entrate destinate al SSN 23.691.339.172,19 22.771.562.954,26 22.004.165.899,98
Equilibrio di parte corrente ai ini della copertura degli investimenti plurien. 230.251.459,66 252.364.472,70 564.718.727,04

A- _MEDIA COMPETENZA TRIENNALE 349.111.553,13
CASSA

4 [Saldo corrente ai fini degli investimenti Regioni a statuto ordinario 2023 2022] 2021]
g A) Equilibrio di parte corrente 2.519.057.899,89 7.089.553,72 1.670.956.942,40
1 |Utilizzo risultato di al di spe e al rimborso di prestiti al netto del fondo anticipazione di liquidita 91.454.366,86)| 0,00]
2 |Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni 160.727.771,42 129.363.604,60| 35.720.821,68|
3 |Fondo pluriennale vincolato per spese correnti scritto in entrata al netto delle componenti non vincolate derivanti dal riaccertamento ord. 0,00 000
4 |- Risorse accantonate di parte corrente non sanitarie stanziate nel bilancio dell'esercizio 2021 239.713.670,21 97.867.316,00| 73.442.146,02|
5 |- Variazione accantonamenti di parte corrente non sanitarie effettuata in sede di rendiconto'(+)/(-) 589.286,14 49.173.284,94 17.528.367,28
6 |- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio non sanitarie 341.582.763,93 362.917.091,32 282.225.561,57|
7 |Entrate titoli 1-2-3 destinate al finanziamento del SSN 24.779.635.264,48 19.951.466.121,05 21.620.231.293,94
8 |Spese correnti finanziate da entrate destinate al SSN 23.013.374.911,74 22.200.603.776,80 20.847.506.840,01
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degliinvestimenti plurien. 11362627,73 1.525.451.545,75 489.315.501,92

8- _MEDIA CASSA TRIENNALE 675.376.588,47

MINORE TRA (A & B) —----> SALDO Al SENSI DEL § 5.3.6 PCF - 349.111.553,13

Come riportato nello schema degli “equilibrio di bilancio” il margine corrente impiegato a
bilancio di previsione 2025/2027 & quantificato in circa 107 milioni.

e) nel caso in cui gli stanziamenti riguardanti il fondo pluriennale vincolato
comprendono anche investimenti ancora in corso di definizione, le cause che non
hanno reso possibile porre in essere la programmazione necessaria alla definizione
dei relativi crono programmi

Il fondo pluriennale vincolato non comprende investimenti ancora in corso di definizione.
f) elenco delle garanzie principali o sussidiarie prestate dall’ente a favore di enti
e di altri soggetti ai sensi delle leggi vigenti.

Le garanzie principali o sussidiarie prestate dall’ente sono quantificate, complessivamente,
in 775 milioni, dei quali 270 milioni accantonati a bilancio e 505 milioni che concorrono,
ai sensi dell’art. 62 comma 6, al limite di indebitamento.
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”m";?.?.’,.., GARANZIE PRINCIPALI O SUSSIDIARIE PRESTATE A FAVORE DI ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE E DI ALTRI SOGGETTI

COPERTURA GARANZIA AT & 7 DICATTD (EOSUATIVG 73 Gogns J0I1 1 118

ACCANTOMAMENTD A BLANGO

COMPUTO A
TWPORTE
i LIMITE D AVANZO
8| sosceTio NORMA eamolo BLANCIO 2025 BILANGID 2025 BILANGO 267 BIANGOZ0M BLANCIOZWS  OLTRE |0 L tlonATO
= DELLA oo s ALS1 122024 RRRANGE
AP 1] 1 ] a 5 3 7 [}
1 "":M""”""' ’EW” Feglorale 27 gensaio 9.588.087,35 8,00 000545 SIRRISTI5 0.0 000 00 oo 0.0 0. 9988.057,95
o nt
" Urgie Negiorere I cicamtee
COM - Comitats |01, . 24 At 2co 22 Lrgge
2 |otimpica | Begianale 27 dicembre 2021 217 360.000,00 217 300.000,00 050 oo Lles) 000 00 o.o0 oo L)
intermczionale  |n 25 Legpe o stobilind 2022
“‘_s‘ ‘:"‘:"“;" opests 2008, 177.889.100 00 0,00 000545 IRAST IGO0 | 14GSEA43,00  14.698.443,00 000 .00 0,00 0.00 127.889.161,00
(Leige Reglonale 2 apvile 2021, 10.600.000,00 a00 w055 | 1000000000 am 000 0,00 00 a0 00 168.000.000,00
n4 A 3co1
Finkormbods £p.a | LT Regionale 30 dicembre 2.000.000,00 000 00518 3000.300.00 0o e o0 oo a0 Qe 2000.008,00
p 2019 n. 24 Art. 2c0.8
3| “Tamaroued
financing L0 Repionale 7 aposto 202 £.000.000,00 a0 0S| R00050000 am 060 000 00 am am £000008,00
n 2 ort
Societt sisema

PP Legge Regiorale 29 dicembre
4 lidvco itegrate (o’ e ae. 10 13 10,000,000, 200 000545 200000000 0.00 000 0,00 00 0.00 0.00 16.000.00,00

080 000545 | 2134503400 0.0 000 0,00 00 0.00 0.0 2345.004,00
Legge Regiorale 17 dizembes
E 2002, ». 16 Legge Regienale
5 frewaSad |27 dizembes 2621, 1 25 Louze e
& etebilivg 20232024
00 00545 993941600 0.0 1] 000 000 000 0.00 3939.416,00
';Di.il ﬁ';r:, 24 dicumbee 22 800,000,00 800 o005 22.800.000,00 L 600 000 o0 a0 o0 22.800.009,00
& [Fiombareo S.0.4
| Delibern & Gunta n. 2045/2011 12.000.000,00 00 00545 L2000.000,00 0.0 e 000 000 000 0.00 12.000.000,00
Fendo 4 garersia | Ligge regionsle § seerrbee X
s e 120005 254 Se0 11 12 730,000,000 0,00 055 13 29000000 L LT L] Ly LL a.m 137 230 0aa,00
esidanse Santorie |Legge Regiorale 16 magglo X
8 |psuistenzial (R54) |2022, n & At 4201 3.000.000,00 00 00545 H000,000,00 0.0 e 000 000 000 0.00 3.000.000,00
Legge Nagiorate 19 moggle
Ficcole o medie | 2025 m 7 At 10501 o logge X
9 |imarese foM) Jonale & agosto 2021 - . 16 10.000.000,00 060 000545 2000000000 000 000 0,00 00 000 0.0 18.000.000,00
ort. 7
10 |Fidfombarda S04 ;o‘;“; ::';“"_“”"""h 4.500,000,00 0,00 000545 150000000 | 150000000 150000000 0w .00 0,00 0,00 4500.000,00
11 |Fiedombardo 504 ;”"”"l"“:":""" 9wl 250000000 | | 28730000000 00 000 00 00 am am am
i [POU Asseiterments 2024-2006 6.600.000,00 000 000545 132000000 | 13000000 132000000 13000000 1000000 0.00 0.0 £600.000,00
77523160033 0,00 232.61: i 270.291.6£0,9%

g) oneri e gli impegni finanziari stimati e stanziati in bilancio, derivanti da
contratti relativi a strumenti finanziari derivati o da contratti di finanziamento
che includono una componente derivata

Per esigenze di assoluta trasparenza, in attuazione all’articolo 3, comma 8 della legge
finanziaria 2009, si segnalano gli oneri e gli impegni finanziari derivanti dagli strumenti
finanziari anche derivati sottoscritti da Regione Lombardia.

Nel 2002, Regione Lombardia ha emesso il prestito obbligazionario denominato “Bond
Lombardia” ISIN US541624AA07 (US$ 1.000.000.000 - 5,804% scadenza 25 ottobre
2032)

In fase di emissione si &€ provveduto a sottoscrivere gli strumenti finanziari (come definiti ai
sensi dell’articolo 1, comma 2, del D.Lgs. 24-2-1998 n. 58 - Testo unico delle disposizioni
in materia di intermediazione finanziaria) sotto riportati;

1. swap di cambio ai sensi del DM luglio 1996 n. 420 attuativo della L. 539/1995;
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2. swap di tasso d’ interesse, mediante il quale Regione Lombardia si assicura un livello
fisso di tasso di interesse (5,24%, in €uro) da corrispondere alle controparti (UBS e
Merrill Lynch (ora Bank of America Merrill Lynch International D.A.C.) entro soglie limite
predefinite contrattualmente in cambio di un tasso fisso del 5,804% da corrispondere
agli obbligazionisti in US$

3. swap di ammortamento in base al quale il piano di ammortamento “bullett” & stato
trasformato in “amortizing” con la contestuale attivazione di un sinking fund sul quale
accantonare annualmente le quote capitali ai fini del rimborso agli obbligazionisti nel
2032.

Alla luce delle operazioni di rinegoziazione effettuate ai sensi dell’art. 45 del DL 66/2014
nel corso degli esercizi 2015 e 2016 il valore residuo del Bond Lombardia (e dei relativi
derivati) ammonta a US$ 264.881.000,00

In relazione a tali contratti Regione Lombardia:

* non dovra mai integrare alcuna commissione e/o ammontare in conseguenza delle
oscillazioni del rapporto di cambio US$/€, per quanto attiene allo swap di cambio;

* ha cristallizzato al 5,24% fisso il tasso di interesse applicato al piano di ammortamento
avendo attivato, relativamente allo swap di cambio, I'opzione prevista dall’accordo
transattivo stipulato il 30 novembre 2012.

Pertanto, & esclusa la necessita di stanziamenti integrativi rispetto a quanto gia previsto in
bilancio.

Per quanto riguarda ulteriori rischi, ed in particolare quelli legati ad un eventuale default di
Merrill Lynch, si fa presente che Regione Lombardia non & soggetta ad ulteriori
esposizioni in quanto i titoli semestralmente acquistati e componenti il sinking fund, sono
depositati su un conto segregato che beneficia di una garanzia reale sotto forma di pegno
a favore di Regione Lombardia stessa, escutibile in caso di fallimento degli istituti
controparti swap.

Per quanto attiene al rischio di default dei titoli componenti il sinking fund, (composto da
obbligazioni cd “sovereigns” (minimo 42%) emesse da Repubblica Italiana e da alcuni stati
facenti parte della U.E., “subsovereigns” (massimo 58%) emesse da regioni italiane e
tedesche e “corporates” (massimo 18%) relative a societa che risultavano controllate dallo
Stato (e per le quali lo stesso poteva esercitare addirittura la “golden shares)) si fa
presente che lo stesso & stato contrattualmente strutturato in modo prudenziale e oculato
tanto da risultare conforme al successivo (rispetto alla data dell’emissione del Bond)
Regolamento concernente I'accesso al mercato dei capitali da parte delle province, dei
comuni, delle citta metropolitane, delle comunita montane e delle comunita isolane,
nonché dei consorzi tra enti territoriali e delle regioni, ai sensi dell’art. 41 comma 1, della
legge 28 dicembre 2001, n. 448" del 1° dicembre 2003, emesso dal Ministero
dell'Economia e delle Finanze di concerto con il Ministero dell’'interno al fine di non indurre
in criticita gli enti territoriali obbligati a trasformare in amortizing le proprie esposizioni
bullet.

Al 24 ottobre 2024, in attesa della rideterminazione a seguito del pagamento della rata in
scadenza domani, 25 ottobre, la composizione del sinking fund & la seguente:

ISIN Reference Entity Category Coupon Maturity Currency Outstanding Principal Balance (EUR)
US465410BY32 ITALY 2.87510/1729  Sovereign 2,875  17/10/2029 usD 239.779.083
US87927VAF58  Telecom ltalia S.p.A. Corporate  0,06375 15/11/2033 uUsbD 23.309.098

Total 263.088.180
<O
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A fronte di tale accantonamento la quota di competenza di Regione Lombardia & di €
262.998.579,00.

Per gli esercizi 2025, 2026 e 2027 gli oneri e gli impegni finanziari derivanti dagli strumenti
finanziari sottoscritti (pari a € (in min) 1,391 per ciascuno esercizio) si ritengono
adeguatamente previsti negli stanziamenti iscritti a bilancio nelle sottoelencate “missioni” e
sono stati determinati in base a quanto previsto dal piano di ammortamento.

* Missione 50 “Debito pubblico”
Programma 01 “Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari;
Programma 02 “Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari;

e per le entrate (stimate in min € 17,00 e successivamente determinate in base al rapporto
di cambio US$/€ rilevato ad ogni scadenza contrattuale)

» Titolo 3 Entrate extratributarie”
Tipologia 300” Entrate extratributarie”

Nel rispetto del “Principio Contabile Applicato Concernente La Contabilita Finanziaria” di
cui al DIgs 118/2011, per quanto attiene al vantaggio derivante dalla stipula dei sopra citati
contratti, trattandosi di derivati che prevedono lo scambio di flussi di interesse calcolati su
nozionale “bullet/amortizing”, entrambi a tasso fisso, non viene effettuato nessun
accantonamento in quanto non sussiste alcun rischio di futuri oneri a carico del bilancio.

Al momento della predisposizione della presente nota:
e il MTM comunicato da BofA Merrill Lynch (al 29 settembre 2023) € pari ad €
238.835.203,12.

Il valore al 31 dicembre sara comunicato nel prossimo mese di gennaio

il tasso costo finale sintetico a carico dell’Ente, calcolato, per gli esercizi 2025, 2026 e
2027 applicando il cambio €/US$ al 23 ottobre 2024 rilevato sul sito internet di Banca
d’ltalia (1US$=0,92876€) (TFSCFS= {[(Interessi su debito sottostante +/- Differenziali
swap) *36000] /[(Nominale * 365)]}) & pari al -5,00% -5,02% e -5,04%.

h) elenco dei propri enti ed organismi strumentali, precisando che i relativi bilanci
consuntivi sono consultabili nei relativi siti internet

Di seguito si fornisce elenco degli enti strumentali di Regione Lombardia:

Arpa - Agenzia Regionale per la protezione dell’ Ambiente

Ersaf - Ente regionale per i servizi all'agricoltura e alle foreste

Polis Lombardia - Istituto Regionale per il supporto alle politiche della Lombardia
Aler Milano

Aler Lodi e Pavia

Aler Brescia, Cremona e Mantova

Aler Bergamo, Lecco e Sondrio

Aler Varese, Busto Arstizio, Como e Monza-Brianza

© N O~ LN -
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9. Fondazione per la Ricerca Biomedica
10. Fondazione Lombardia per I'Ambiente
11. Fondazione Lombardia Film Commission
12. Fondazione Minoprio

13. Consorzio Villa Reale e Parco di Monza
14. Ente Parco Adda Nord

15. Ente Parco Adda Sud

16. Ente Parco Campo dei Fiori

17. Ente Parco Colli di Bergamo

18. Ente Parco Groane

19. Ente Parco Mincio

20. Ente Parco Monte Barro

21. Ente Parco Monte Netto

22. Ente Parco Montevecchia e Valle del Curone
23. Ente Parco Nord Milano

24. Ente Parco Oglio Nord

25. Ente Parco Oglio Sud

26. Ente Parco Orobie Bergamasche

27. Ente Parco Orobie Valtellinesi

28. Ente Parco Pineta di Appiano Gentile e Tradate
29. Ente Parco Serio

30. Ente Parco Spina Verde di Como

31. Ente Parco Valle del Lambro

32. Ente Parco Valle del Ticino

Si segnala, inoltre, che il Consiglio Regionale e I'Organismo Pagatore Regionale sono
dotati di autonomia gestionale e contabile.

A seguito dell’approvazione dei bilanci, i documenti saranno consultabili nel sito
istituzionale dei singoli enti.

i) elenco delle partecipazioni possedute con l'indicazione della relativa quota
percentuale

Di seguito si fornisce elenco delle societa controllate e partecipate da Regione Lombardia

1. FINLOMBARDA S.p.A. (di cui Regione Lombardia possiede il 100%)

2. ARIA S.p.A. — Azienda Regionale per I'lnnovazione e gli acquisti (di cui Regione

Lombardia possiede il 100%)

FNM S.p.A (di cui Regione Lombardia possiede il 57,574%)

AREXPO S.p.A. (di cui Regione Lombardia possiede il 21,05%)

CEFRIEL S.c.a.r.l (di cui Regione Lombardia possiede 0,30%)

AUTOSTRADA PEDEMONTANA LOMBARDA S.p.A. (di cui Regione Lombardia

possiede 63,345%)

7. Societa Infrastrutture Milano Cortina 2020-2026 S.p.A. (di cui Regione Lombardia
possiede 10,00%)

8. Musa S.c.a.r.l. (di cui Regione Lombardia possiede 10,00%)

2L
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RAFFRONTO EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE CON LA MANOVRA

FINANZIARIA PRECEDENTE

La sottostante tabella riporta il raffronto dell’equilibrio di parte corrente tra la manovra

finanziaria 2025-2027 e la precedente.

Si evidenzia che le modifiche di entrata e spesa, conseguenti alle norme introdotte, non
alterano gli equilibri di parte corrente, che garantiscono la copertura finanziaria degli
investimenti previsti dalla Legge 145/2018.

La riduzione dell’equilibrio di parte corrente € stata determinata dal contributo alla finanza
pubblica a carico di Regione Lombardia e dagli oneri di ammortamento del mutuo.

equilibrio di parte corrente 2024 2025 2026 2027
bilancio di previsione 2024-2026 88.892.802,60 119.785.698,81 113.101.523,47

bilancio di previsione 2025-2027 98.619.257,16 113.898.702,30 108.975.325,68
differenza -21.166.441,65 797.178,83
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Allegato a) Risultato presunto di amministrazione

Regionelombardia

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 2024 (aggiornato al DM 11/08/2017)

1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024

) Risultato di inistrazione iniziale dell'esercizio 2024 415.981.328,45
) Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2024 1.075.420.611,55
() Entrate gia accertate nell'esercizio 2024 29.237.854.387,94
-) Uscite gia impegnate nell'esercizio 2024 33.528.172.293,57
- Riduzione dei residui attivi gia verificatasi nell'esercizio 2024 85.059.799,65
+) Incremento dei residui attivi gia verificatasi nell'esercizio 2024 0,00
[Ga) Riduzione dei residui passivi gia verificatasi nell'esercizio 2024 130.398.948,55 |
= Risultato di inistrazione dell'esercizio 2024 alla data di redazi del bilancio di previsione dell'anno 2025 -2.753.576.816,73
+) Entrate che prevedo di accertare per il restante periodo dell'esercizio 2024 3.828.259.814,96
) Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2024 978.376.070,35
) Riduzione dei residui attivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2024 0,00
(65} Incremento dei residui attivi presunto per il restante periodo dell'esercizio 2024 0,00
() Riduzione dei residui passivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2024 0,00
(O] Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2024 529.674.229,94
= A) Risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024 -433.367.302,06

|_2) Composizione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024

Parte Accantonata

(+) Fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/12/2024
) Accantonamento residui perenti al 31/12/2024
) Fondo anticipazioni liquidita

) Fondo perdite societa partecipate al 31/12/2024
) Fondo contenzioso al 31/12/2024

(G) Altri accantonamenti al 31/12/2024

723.301.444,68

45.004.193,29
189.465.920,20

305.031.686,37

0,00
0,00

B) Totale parte accantonata 1.262.803.244,54
Parte vincolata
+) Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 119.915.567,13
) Vincoli derivanti da trasferimenti 735.364.330,76
*) Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00
+) Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 84.501.114,73
(G) Altri vincoli 0,00
C) Totale parte vincolata 939.781.012,62
) Parte destinata agli investimenti 64.048.440,78
D) Totale destinata agli investimenti 64.048.440,78
E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) -2.700.000.000,00
F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto -2.700.000.000,00
Se E ¢ negativo, tale importo ¢ iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare (7) 0,00
3) Utilizzo quote vincolate del risultato di inistrazione presunto al 31/12/2024
Utilizzo quota accantonata (da consuntivo anno precedente o previa verifica di preconsuntivo - salvo l'utilizzo del FAL 0,00
Utilizzo quota vincolata 0,00
Utilizzo quota destinata agli investimenti (previa approvazione del rendiconto) 0,00
Utilizzo quota disponibile (previa approvazione del rendiconto) 0,00
Totale utilizzo avanzo di inistrazione presunto 0,00
*) Indicare gli anni di riferimento N e N-1.
a Indicare I'importo del fondo pluriennale vincolato totale stanziato in entrata del bilancio di previsione per I'esercizio N.
?2) Non comprende il fondo pluriennale vincolato.
A3 Indicare I'importo del fondo crediti di dubbia esigibilita risultante nel prospetto del risultato di inistrazione all al ivo dell'esercizio
N-2, incr dell" al fondo crediti di dubbia esi; a stanziato nel bilancio di previsione N-1 (importo aggiornato), al netto degli

eventuali utilizzi del fondo successivi all'approvazione del consuntivo N-2. Se il bilancio di previsione dell'esercizio N-1 & approvato nel corso

dell'esercizio N, indicare, sulla base dei dati di pr ivo o di ivo, I'importo del fondo crediti di dubbia esigibilita del prospetto del risultato

di inistrazione del rendi dell'esercizio N-1.
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TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 2024 (aggiornato al DM 11/08/2017)

“ Indicare l'importo del fondo ...... risultante nel prospetto del risultato di inistrazione allegato al ivo dell'esercizio N-2, incrementato

dell'importo realtivo al fondo ....... stanziato nel bilancio di previsione N-1 (importo aggiornato), al netto degli eventuali utilizzi del fondo successivi

all'approvazione del consuntivo N-2. Se il bilancio di previsione dell'esercizio N ¢ approvato nel corso dell'esercizio N, indicare, sulla base dei dati di

pr ivo o di ivo, l'importo del fondo ............ indicato nel prospetto del risultato di inistrazione del rendi dell'esercizio N.
5) Solo per le Regioni e le Province autonome di Trento e di Bolzano.
() In caso di risultato negativo, le regioni iscrivono nel passivo del bilancio distintamente il disavanzo di amministrazione presunto da ripianare (lettera E
8 g P P P

al netto della lettera F) e il disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto (lettera F).
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PROSPETTO DELLE ENTRATE DI BILANCIO
PER TITOLI E TIPOLOGIE

ALLEGATO 2

BILANCIO DI PREVISIONE 2025-2027
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Regionelombardia
BILANCIO DI PREVISIONE
ENTRATE

PREVISIONI

DEFINITIVE
DELL'ANNO
PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE

PREVISIONI
DELL'ANNO 2025

PREVISIONI
DELL'ANNO 2026

PREVISIONI
DELL'ANNO 2027

BILANCIO
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti previsioni di competenza 401.443.124,22 254.107.797,84 89.784.948,81 1.620.843,82
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale previsioni di competenza 673.906.410,69 275.566.432,10 76.483.827,76 2.654.272,97
Fondo pluri le vincolato per incr to di attivita fi ie (1) previsioni di competenza 71.076,64 0,00 0,00 0,00
Utilizzo avanzo di amministrazione previsioni di competenza 495.342.322,39 0,00 0,00 0,00
-di cui avanzo utilizzato anticipatamente previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
-di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo cassa all' 1/1/2025 previsioni di cassa 10.032.698.035,80 10.500.000.000,00
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL
TERMINE
DELL'ESERCIZIO
TITOLO PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE DEFINITIVE 2024
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL
BILANCIO
TITOLO 1 ENTRATE CORRENTI DI NATURA
TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E
PEREQUATIVA
10101 Tipologia 0101: Imposte, tasse e proventi 1.255.203.689,86 | previsioni di competenza 2.110.806.491,00 2.074.374.562,00 2.072.474.062,00 2.011.540.027,00
assimilati
previsioni di cassa 2.921.262.521,75 3.329.578.251,86
10102 Tipologia 0102: Tributi destinati al 7.265.602.173.91| previsioni di competenza 22.161.202.691,33] 21.220.430.290,00f 21.220.430.290,00f 21.220.430.290,00
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BILANCIO DI PREVISIONE
ENTRATE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL
TERMINE
DELL'ESERCIZIO
TITOLO PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE DEFINITIVE 2024
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL
BILANCIO
finanziamento della sanita
previsioni di cassa 26.318.221.813,70 28.486.032.463,91
10103 Tipologia 0103: Tributi devoluti e regolati alle 0,00 | previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
autonomie speciali
previsioni di cassa 0,00 0,00
10104 Tipologia 0104: Compartecipazioni di tributi 205.892.185,90 | previsioni di competenza 1.020.884.126,00 1.040.288.808,00 1.028.967.940,00 1.028.967.940,00
previsioni di cassa 1.110.765.761,84 1.246.180.993,90
10301 Tipologia 0301: Fondi perequativi da 0,00 | previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
amministrazioni centrali
previsioni di cassa 0,00 0,00
10302 Tipologia 0302: Fondi perequativi dalla regione 0,00 | previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
0 provincia autonoma
previsioni di cassa 0,00 0,00
10000 | TOTALE TITOLO 1 ENTRATE CORRENTI DI NATURA 8.726.698.049,67 | previsioni di competenza 25.292.893.308,33 ( 24.335.093.660,00 | 24.321.872.292,00| 24.260.938.257,00
TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E
PEREQUATIVA
previsioni di cassa 30.350.250.097,29 33.061.791.709,67
TITOLO 2 TRASFERIMENTI CORRENTI
20101 Tipologia 0101: Trasferimenti correnti da 1.803.400.464,12 | previsioni di competenza 1.984.778.523,28 1.328.087.790,65 936.977.599,90 907.395.151,51
amministrazioni pubbliche
previsioni di cassa 3.121.673.515,49 3.131.488.254,77




previsioni di cassa

4.158.101.441,61

4.482.579.499,80

TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
30100 Tipologia 0100: Vendita di beni e servizi e 1.584.482.497,40 | previsioni di competenza 1.295.188.244,85 1.301.181.823,00 1.292.305.132,00 1.257.237.132,00
proventi derivanti dalla gestione dei beni
previsioni di cassa 2.017.362.166,03 2.885.664.320,40
30200 Tipologia 0200: Proventi derivanti dall'attivita di 250.117.931,22 | previsioni di competenza 331.704.632,00 96.911.330,00 96.611.341,00 96.611.341,00

controllo e repressione delle irregolarita e degli

illeciti
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Regionelombardia 317
BILANCIO DI PREVISIONE
ENTRATE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL
TERMINE
DELL'ESERCIZIO
TITOLO PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE DEFINITIVE 2024
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 [ DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL
BILANCIO
20102 Tipologia 0102: Trasferimenti correnti da 0,00 previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
famiglie
previsioni di cassa 0,00 0,00
20103 Tipologia 0103: Trasferimenti correnti da 280.376.812,78 | previsioni di competenza 300.816.037,13 30.800.000,00 30.800.000,00 30.800.000,00
imprese
previsioni di cassa 335.727.953,94 311.176.812,78
20104 Tipologia 0104: Trasferimenti correnti da 785.507,61 | previsioni di competenza 255.322,28 186.548,00 21.151,00 21.429,00
istituzioni sociali private
previsioni di cassa 818.846,58 972.055,61
20105 Tipologia 0105: Trasferimenti correnti 681.986.324,81 | previsioni di competenza 338.136.795,57 356.956.051,83 131.081.649,33 112.646.374,86
dall'unione europea e dal resto del mondo
previsioni di cassa 699.881.125,60 1.038.942.376,64
20000 TOTALE TITOLO 2 TRASFERIMENTI CORRENTI 2.766.549.109,32 | previsioni di competenza 2.623.986.678,26 1.716.030.390,48 1.098.880.400,23 1.050.862.955,37
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Regionelombardia 417
BILANCIO DI PREVISIONE
ENTRATE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL
TERMINE
DELL'ESERCIZIO
TITOLO PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE DEFINITIVE 2024
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL
BILANCIO
previsioni di cassa 345.306.759,45 347.029.261,22
30300 Tipologia 0300: Interessi attivi 9.239.259,72 | previsioni di competenza 17.557.300,00 18.057.000,00 18.057.000,00 18.057.000,00
previsioni di cassa 19.525.403,00 27.296.259,72
30400 Tipologia 0400: Altre entrate da redditi da 2.529.688,17 | previsioni di competenza 18.371.989,16 0,00 0,00 0,00
capitale
previsioni di cassa 18.371.989,16 2.529.688,17
30500 Tipologia 0500: Rimborsi e altre entrate correnti 192.899.002,13 | previsioni di competenza 178.883.947,40 145.591.380,00 68.540.000,00 67.429.000,00
previsioni di cassa 260.535.103,68 338.490.382,13
30000 TOTALE TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 2.039.268.378,64 | previsioni di competenza 1.841.706.113,41 1.561.741.533,00 1.475.513.473,00 1.439.334.473,00

previsioni di cassa

2.661.101.421,32

3.601.009.911,64

TITOLO 4 ENTRATE IN CONTO CAPITALE

40100 Tipologia 0100: Tributi in conto capitale 0,00 | previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsioni di cassa 0,00 0,00

40200 Tipologia 0200: Contributi agli investimenti 4.309.091.054,77 | previsioni di competenza 2.292.236.727,62 1.726.965.585,83 902.676.575,03 540.048.899,67
previsioni di cassa 4.776.997.454,24 6.036.056.640,60

40300 Tipologia 0300: Altri trasferimenti in conto 1.277.572,94 | previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

capitale

previsioni di cassa 1.277.572,54 1.277.572,94

40400 Tipologia 0400: Entrate da alienazione di beni 700.000,00 | previsioni di competenza 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00

materiali e immateriali
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BILANCIO DI PREVISIONE
ENTRATE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL
TERMINE
DELL'ESERCIZIO
TITOLO PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE DEFINITIVE 2024
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL
BILANCIO
previsioni di cassa 700.000,00 1.400.000,00
40500 Tipologia 0500: Altre entrate in conto capitale 24.484.212,88 | previsioni di competenza 33.624.489,43 42.778.958,57 18.390.026,60 15.439.056,21
previsioni di cassa 66.857.407,04 67.263.171,45
40000 | TOTALE TITOLO 4 ENTRATE IN CONTO CAPITALE 4.335.552.840,59 | previsioni di competenza 2.326.561.217,05 1.770.444.544,40 921.766.601,63 556.187.955,88

previsioni di cassa

4.845.832.433,82

6.105.997.384,99

FINANZIARIE

TITOLO 5 ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA
FINANZIARIE
50100 Tipologia 0100: Alienazione di attivita 0,00 | previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie
previsioni di cassa 0,00 0,00
50200 Tipologia 0200: Riscossione crediti di breve 368.517.017,31| previsioni di competenza 371.090.124,00 428.415.493,00 0,00 0,00
termine
previsioni di cassa 371.090.124,00 796.932.510,31
50300 Tipologia 0300: Riscossione crediti di 198.785.602,30 | previsioni di competenza 111.965.606,42 110.471.385,46 108.545.009,80 106.653.867,02
medio-lungo termine
previsioni di cassa 218.377.349,19 309.256.987,76
50400 Tipologia 0400: Altre entrate per riduzione di 0,00 | previsioni di competenza 350.100.000,00 350.100.000,00 350.000.000,00 350.000.000,00
attivita finanziarie
previsioni di cassa 352.585.264,00 350.100.000,00
50000 | TOTALE TITOLO 5 ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA 567.302.619,61 | previsioni di competenza 833.155.730,42 888.986.878,46 458.545.009,80 456.653.867,02




tesoriere/cassiere

previsioni di cassa

1.100.000.000,00

1.100.000.000,00
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BILANCIO DI PREVISIONE
ENTRATE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL
TERMINE
DELL'ESERCIZIO
TITOLO PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE DEFINITIVE 2024
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL
BILANCIO
previsioni di cassa 942.052.737,19 1.456.289.498,07
TITOLO 6 ACCENSIONE PRESTITI
60100 Tipologia 0100: Emissione di titoli 0,00 | previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
obbligazionari
previsioni di cassa 0,00 0,00
60200 Tipologia 0200: Accensione prestiti a breve 0,00 | previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
termine
previsioni di cassa 0,00 0,00
60300 Tipologia 0300: Accensione mutui e altri 0,00 | previsioni di competenza 3.841.860.495,37 4.181.863.136,96 1.057.211.512,69 670.300.500,83
finanziamenti a medio lungo termine
previsioni di cassa 700.000.000,00 1.000.000.000,00
60400 Tipologia 0400: Altre forme di indebitamento 0,00 | previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsioni di cassa 0,00 0,00
60000 | TOTALE TITOLO 6 ACCENSIONE PRESTITI 0,00 | previsioni di competenza 3.841.860.495,37 4.181.863.136,96 1.057.211.512,69 670.300.500,83
previsioni di cassa 700.000.000,00 1.000.000.000,00
TITOLO 7 ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO
TESORIERE/CASSIERE
70100 Tipologia 0100: Anticipazioni da istituto 0,00 | previsioni di competenza 1.100.000.000,00 1.100.000.000,00 1.100.000.000,00 1.100.000.000,00
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Regionelombardia 1
BILANCIO DI PREVISIONE
ENTRATE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL
TERMINE
DELL'ESERCIZIO
TITOLO PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE DEFINITIVE 2024
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 [ DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL
BILANCIO
70000 | TOTALE TITOLO 7 [  ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO 0,00 previsioni di competenza 1.100.000.000,00 [ 1.100.000.000,00  1.100.000.000,00|  1.100.000.000,00

TESORIERE/CASSIERE

previsioni di cassa

1.100.000.000,00

1.100.000.000,00

TITOLO 9 ENTRATE PER CONTO TERZI E
PARTITE DI GIRO
90100 Tipologia 0100: Entrate per partite di giro 3.736.967.261,46 | previsioni di competenza 7.112.677.390,40 6.959.325.000,00 4.957.127.000,00 4.954.995.000,00
previsioni di cassa 7.940.219.882,80 10.696.292.261,46
90200 Tipologia 0200: Entrate per conto terzi 7.662.334,50 | previsioni di competenza 16.547.389,05 6.820.000,00 6.820.000,00 12.412.673,67
previsioni di cassa 16.551.909,85 14.482.334,50

90000 | TOTALE TITOLO 9 ENTRATE PER CONTO TERZI E

PARTITE DI GIRO

3.744.629.595,96

previsioni di competenza

previsioni di cassa

7.129.224.779,45

7.956.771.792,65

6.966.145.000,00

10.710.774.595,96

4.963.947.000,00

4.967.407.673,67

TOTALE TITOLI

22.180.000.593,79

previsioni di competenza

previsioni di cassa

44.989.388.322,29

52.714.109.923,88

42.520.305.143,30

61.518.442.600,13

35.397.736.289,35

34.501.685.682,77

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE

22.180.000.593,79

previsioni di competenza

previsioni di cassa

46.560.151.256,23

62.746.807.959,68

43.049.979.373,24

72.018.442.600,13

35.564.005.065,92

34.505.960.799,56
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PER TITOLI

ALLEGATO 3

BILANCIO DI PREVISIONE 2025-2027
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Regionelombardia
BILANCIO DI PREVISIONE
RIEPILOGO GENERALE ENTRATE PER TITOLI
PREVISIONI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
DEFINITIVE
DELL'ANNO
PRECEDENTE
PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI

QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

DELL'ANNO 2025

DELL'ANNO 2026

DELL'ANNO 2027

BILANCIO
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti previsioni di competenza 401.443.124,22 254.107.797,84 89.784.948 81 1.620.843,82
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale previsioni di competenza 673.906.410,69 275.566.432,10 76.483.827,76 2.654.272,97
Fondo pluri le vincolato per incr to di attivita fi ie (1) previsioni di competenza 71.076,64 0,00 0,00 0,00
Utilizzo avanzo di amministrazione previsioni di competenza 495.342.322,39 0,00 0,00 0,00
-di cui avanzo utilizzato anticipatamente previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
-di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo cassa all' 1/1/2025 previsioni di cassa 10.032.698.035,80 10.500.000.000,00
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO
PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
10000 TITOLO 1 ENTRATE CORRENTI DI NATURA 8.726.698.049,67 | previsioni di competenza 25.292.893.308,33 | 24.335.093.660,00 | 24.321.872.292,00 24.260.938.257,00
TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E
PEREQUATIVA
previsioni di cassa 30.350.250.097,29 33.061.791.709,67
20000 TITOLO 2 TRASFERIMENTI CORRENTI 2.766.549.109,32 | previsioni di competenza 2.623.986.678,26 1.716.030.390,48 1.098.880.400,23 1.050.862.955,37
previsioni di cassa 4.158.101.441,61 4.482.579.499,80
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BILANCIO DI PREVISIONE

RIEPILOGO GENERALE ENTRATE PER TITOLI

RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO
PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
30000 TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 2.039.268.378,64 | previsioni di competenza 1.841.706.113,41 1.561.741.533,00 1.475.513.473,00 1.439.334.473,00
previsioni di cassa 2.661.101.421,32 3.601.009.911,64
40000 TITOLO 4 ENTRATE IN CONTO CAPITALE 4.335.552.840,59 | previsioni di competenza 2.326.561.217,05 1.770.444.544,40 921.766.601,63 556.187.955,88
previsioni di cassa 4.845.832.433,82 6.105.997.384,99
50000 TITOLO 5 ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA 567.302.619,61 | previsioni di competenza 833.155.730,42 888.986.878,46 458.545.009,80 456.653.867,02
FINANZIARIE
previsioni di cassa 942.052.737,19 1.456.289.498,07
60000 TITOLO 6 ACCENSIONE PRESTITI 0,00 | previsioni di competenza 3.841.860.495,37 4.181.863.136,96 1.057.211.512,69 670.300.500,83
previsioni di cassa 700.000.000,00 1.000.000.000,00
70000 TITOLO 7 ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO 0,00 | previsioni di competenza 1.100.000.000,00 1.100.000.000,00 1.100.000.000,00 1.100.000.000,00
TESORIERE/CASSIERE
previsioni di cassa 1.100.000.000,00 1.100.000.000,00
90000 TITOLO 9 ENTRATE PER CONTO TERZI E 3.744.629.595,96 | previsioni di competenza 7.129.224.779,45 6.966.145.000,00 4.963.947.000,00 4.967.407.673,67

PARTITE DI GIRO

previsioni di cassa

7.956.771.792,65

10.710.774.595,96

TOTALE TITOLI 22.180.000.593,79 | previsioni di competenza 44.989.388.322,29 |  42.520.305.143,30 |  35.397.736.289,35| 34.501.685.682,77
previsioni di cassa 52.714.109.923,88 61.518.442.600,13
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 22.180.000.593,79 | previsioni di competenza 46.560.151.256,23 |  43.049.979.373,24| 35.564.005.065,92| 34.505.960.799,56

previsioni di cassa

62.746.807.959,68

72.018.442.600,13

2/2
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RegicneLombardia 1/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, D:.Lll'(:f;':(‘:::o PI;!;I(I[:::;IE PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00
Disavanzo derivante da debito 1.548.656.331,98 2,700.000,000,00 0,00 0,00
autorizeato ¢ non contratto
MISSIONE 01 SERVIZLISTITUZIONALI,
GENERALI E DI GESTIONE
o1ol Programma m Organi istituzionali
Titolo 1 Spese correnti 17.804.427.71 | previsione di competenza 76.722.292,64 T5.668 875,00 75.640.217,00 75.666.938,75
di cui gia impegnato™® 141.020,20 132.564,56 £.991,00
ai cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 78.229.173,32 93.473.302,71
Totale Programma| 01 Organi istituzionali 17.804.427,71 | previsione di competenza 76.722.292,64 T5.668.875,00 75.640.217,00 T75.066.938,75
di cui gia impegnato ™ 141.020,20 132.564,56 8.991,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 78.229.173,32 93.473.302,71
0102 Programma 02 Segreteria generale
Titolo 1 Spese correnti 504.680,29 | previsione di competenza 3.340.326,41 3.232.976,00 3.232.976.00 3.232.976,00
i cud gia impegnato™® 0,00 0,00 0,00
of card fondo pluriennale vincolato 0,00 (L300 0,00 0,00
previsione di cassa 3.340.326,41 3.737.656,29
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Regionelombardia 2/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUIL PREVISION! DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO
MISSIONE, PROGRAMMA, o R, PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CULSI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE 1L RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Totale Programma | 02 Sepreteria generale S04.680.29 | previsione dif competenza 334032041 3.232.976,00 3.232.976,00 3.232.976,00
i cwi gid impegnato® 0,00 0,00 0,00
di eni fonde pluricanale vincolato 1 00 0 0,00
previsione di cassa 3.340.326,41 3,737.656,29
o3 Programma 03 Gestione economica,
finanziaria, progr rione
¢ provveditorato
Titelo 1 Spese correnti 59.050.135,23 | previsione di competenza 107 908.084,13 107.911.183,00 71.207.127.00 T.119.026,11
di cuf gie impegnato® 30.933.478.40 31951149 198.997 97
i cui fonee pluriennale vincolata (1,00 [IX11] 0,00 0,00
previsione di casse 108.228.195,87 166.961.318.23
Titolo 2 Spese in conto capitale 000 previsione di competenza S.000.000,00 Q.000.000,00 03,000 0,00
df cur gieh impegnato® Q.000.000,000 00,00 0,00
i cut fonide pluricanale vincolato .00 0,00 11,00 0,00
previsione di caxsa 0.000.000,00 #,100,000,00
Titolo 3 Spese per incremento di attivits 17904929380 | previsione di competenza T44.628.203,00 1.044.628,203,00 457.169.065.00 452.169.065,00

finanziarie

dt cui gila impegmaie™
di eni fonda pluriennale vineolate

previsione di cassa

LLRAH]

TO9.618.203,00

FLRTI0,00
0,00
110130974892

B2 169.063,00
(0,00

F7.169.063,00

(.00
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Regionalombardia 3/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, IPAEEES FR”?“) e s PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE 1L RIFERISCE 1L
BILANCIO BILANCIO
Titolo 4 Rimborso di prestiti 000 previsione daf competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di el gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di eud fondo pluriennale vincolato (L0 0,00 0,00 0,00
previsione df cassa (0,000 0,00
Totale Programma | 03 Gestione economica, 238.099.431,03 | previsione di competenza 861.536.292,13 1.161.539.386,00 534.376.192,00 529.288.191,11
finanziaria, programmazione di cni gid impegnato* 371.046.188,40 $2.488.576,49 77.368.062.97
e proVVEdiforaty di cui fonde pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione df cassa 826.846.398,87 1.276.371.067,15
014 Frogramma N4 Gestione delle entrate
tributarie e servizi fiscali
Titolo 1 Spese correnti 476.760.669.45 | previsione di competenza 111.253.204,70 61.915.004,00 62.489.304,00 63.038.304,00
dli cud gic impegnaio* 23.610.922,69 11.735.822,69 10.075.822,69
di cui fonde pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 544.051.795,50 538.675.673 45
Titolo 2 Spese in conto capitale 191,000,701 | previsione di compelenza 423.000,00 423.000,00 423.000,00 564.000,00
di cad gia impegnato*® 0,00 0,00 0,00
di caui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.043. 194,18 614.001,71
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Regionelombardia 4780
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUL PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERM A DEFINITIVE
DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO
MISSIONE, PROGRAMMA, & ! b PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUISI QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 DELL'ANNGO 2026 | DELL'ANNGO 2027
RIFERISCE 1L RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Totale Programma | 04 Gestione delle entrate AT6951L.6T116 | previsione df competenza 111.676.204,70 62.338.004,00 62.912.304,00 63.602.304,00
tributarie ¢ servizi fiseali di cu gidk impegnato* 23.610,922,69 11.735.822,69 10.075.822,69
di e fonde pluriennale vincoluto 0,00 1,11 [X11] 0,00
previsione di cassa 545.094.989,68 S39.289.675,16
({13 Programma 05 Gestione dei beni demaniali e
patrimoniali
Titolo 1 Spese correnti 62624283 31 | previsione of competenza G7.014.425,56 74.907.238.21 73,113.238.21 TL510.843,00
dt el gia impegaato® 61.261.689,56 60.080.5319.03 3293643132
di eni fordo pluriennale vineolato (L0 0,00 000 00,00
previsione di caxsa 119.938.429.48 137.531.521.52
Titolo 2 Spese in conto capitale 37.868, 129,06 | previsione df compefenza 53.786.473.26 4340111495 97.563.516.26

Titolo 3

Spese per incremento di attiviti

linanziarie

0,00

i cui gid impegnato™®

i cui fonde pluriennale vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza

of cut gia impegane®

i cai fondo plurienvale vincolate

previsione di cassa

425.673.90
31.765.657.88

0,00

0,00
0,00

26.678.100,02
0,00
7314231962
0,00
0,00
0,00

[LXLY]

TG 44987
3,0}

0,00
0,00
.00

142.817.822,.21
115.409,822.21

{00

0,00
0.0
0,00
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Regionslombardia /80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE .
e
RESIDUL PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, DI;)::;:::)‘:;:?" rl:;l'é:::::;; PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Totale Programma| 05 Gestione dei beni demaniali e 100.492.412.37 | previsione di competenza 150.800.900,82 118.308.353,16 170.676.754,47 214.328.665,21
patrimoniali di cui gid impegnato® %7.939.789,58 131.271.968,90 148.346.253,53
di cui fonde pluriennale vincolato 42567590 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 171.704.087,36 210.673.841,14
a7 Programma 0n7 Elezioni e consultazioni
popolari - anagrafe e stato
civile
Titolo 1 Spese correnti 223.029.46 | previsione di competenza 250.600,00 238.600,00 238.600,00 G48.600,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fonde pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 250.600,00 461.629,46
Totale Programma | 07 Elezioni ¢ consultazioni 223.029,46 | previsione di competenza 250.600,00 238.000,00 238.600,00 648.600,00
popolari - anagrafe ¢ stato di cui gid impegnaro 0,00 0,00 0,00
eiete di cui fondo pluriennale vincolaio 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 250.600,00 46162946
0108 Programma 08 Statistica e sistemi informativi
Titolo 1 Spese correnti 42.153.273,60 | previsione di compeienza 82.427.737.17 T8.166.074,37 T0.851.324,20 T0.506.824,20
of cuf gia impegnato* 27.780.059,88 12.321.430,24 4.384.121,72
i cut fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 107.205.996,78 120.319.347 .97
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6/80
Regionelombardia
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO . e :
SSION ; PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
BSOS, REVCRAMIAL; PRECEDENTE PRECEDENTE '
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUL I QUELLOCUIs | PELLANNO2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE 1L
BILANCIO BILANCIO

Titolo 2

Totale Programma | 08

0109 Programma 0w
Titolo 1

Totale Programma | (09

ot Programma 10

Spese in conlo capitale

Statistica e sistemi informativi

Assistenza
teenico-amministrativa agli

enti locali

Spese correnti

Assistenza
tecnico-amministrativa agli

enti locali

Risorse umane

28.132.270,25

T0.285.543.85

64208851

642.088,51

previsione di competenza

di cui gid impegnata™®

di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza

di cui gia impegnaro™

di cui fando pluriennale vincelato

previsione di cassa

previsione di competenza

di cui gic impegnato™®

di ewi fondo pluriennale vincolate
previsione di cassa

previsione di competenza

di cui gia impegnato™

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

31.787.726,57

0,00
45,393.573,57

114.215.463,74

0,00
152.599.570,35

3.526.258,58

0,00
3.526.258,58

3.526.258.58

0,00
3.526.258,58

26.160.894,00
5.717.146,82
0,00
48.998.495,54
104.326.968,37
33.497.206,70
0,00
169.317.843,51

3.608.917,00
0,00
0,00
4.251.005,51
3.608.917,00
0,00
.00
4.251.005,51

18.362.500,00
1.350.618.82
0.00

89.213.824,20
13.872.049,06
0,00

3.608917,00
0,00
0,00

3.608.917,00
0,00
0,00

15.532.500,00
0,00
0,00

86.039.324,20
4.384.121,72
0,00

3.608.917.00
0,00
0L00

3.608.917,00
0,00
0,00
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Regionelambardia TI80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUL IONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, PRECEDENTE Pl:l:]-("IF;::::‘)F PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE 1L
BILANCIO BILANCIO

Titole 1 Spese correnti 17.719.452,84 | previsione di competenza #3.602.860,00 79.345.794,00 74.696.014,00 3851501400
di cui giG impegnaio® 26.010.926,17 128.900,08 0,00
di cai fondo pluriennale vincolato 20.791.000,00 16.256.000,00 0,00 0,00

previsione di cassa 67.878.459,24 80.809.246,84
Titolo 2 Spese in conto capitale 000 previsione di competenza 0,00 (L,00 (.00 0,00
i cut gia impegnato™® (L0 0,00 0,00
i cwd fondo pluviennale vincolato 0,00 (1,00 0,00 0,00

previsione di cassa 000 0,00
Totale Programma | 10 Risorse umane 17.719. 452,84 | previsione di competenza 83.602.860,00 79.345.794,00 74.696.014,00 S8.515.014,00
di cui gid impegnato® 26.010.926,17 125.900,08 0,00
di cwi fonde pluriennale vincolarw 20.791.000,00 16.256.000,00 0,00 0,00

previsione di cassa 67.878.459.24 H0.809.246,84

LAY Programma 11 Altri servizi generali

Titolo | Spese correnti 31.564.709,19 | previsione di competenza 99.857.256,64 97.390.200.64 BH.814.202 82 89.350.861,36
di cui gia impegnato® 12.338.814.28 5.905.422,15 4.656.238,30
di eni fondo pluriennale vincolato 504.647,05 345.297.65 18594825 26.598,85

previsione di cassa 135.621.889,55 128.609.612,18
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BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUL PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO
MISSIONE, PROGRAMMA, L S PREVISIONI PREVISION] PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CULSI QUELLO CULSI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE 1L RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Titolo 2 Spese in conto capitale G000,00 | previsione di competenza 10,000,00 HOLOG0L00 1000000 1000000
of can gia impegnato® (0,00 0,00 10,00
i cai fomde plariennale viscolaf LIV (1,00 .00 0,00
previstone di earsa 1 CL 0 (0 1440000
Titolo 3 Spese per incremento di atlivita Q00 previsione di competensa 0,00 (.00 (.00 0,00
finanziarie i caed gia impegnate™ (.00 (.00 0,01
di cui fanda pluriennale vincolato 0,00 0,00 (1,00 0,00
previsione di cassa 0,00 {00
Totale Programma | 11 Altri servizi generali ILET0.709.19 | previsione di competenza 99.867.256,64 97.400.200,64 H8.824.292,82 89.360.861.36
di cui gia impegnato™® 12.338.814.28 5.905.422,15 4.656.238,30
di eni fanda pluricnnale vincelato 204,647 05 345.297,65 185.948,25 26.598,85
previsione di cassa 135.631.889,55 128.624.012,18
niiz Programma i2 Politica regionale unitaria per
i servizi istituzionali, generali
e di gestione
Titelo 1 Spese correnti 44.216.686,30 | previsione di competenza 6034757287 33.948.254.81 18,501,204, 87 15.480.827,63

di cui gia impegnato®
di i fondo plariennale vincolate

previsione di cassa

0,00
T3.832.890.93

16,581.929.69
0,00

TR 164.941,11

3.132.430,51

0,0

355164185

(00

Bollettino Ufficiale
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Regionelombardia 9/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, DF‘['UESF’RCIZFO DELL:ANNG PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 DELL'ANNO 2026 DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE 1L
BILANCIO BILANCIO
Titolo 2 Spese in conto capitale 16.109.585.65 | previsione di competenza 39.593.889,03 5.317.386,23 3.258.439,59 2.420.000,00
di cui gia impegnato™® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 37.516.849,49 19.284.274,70
Totale Programma | 12 Politica regionale unitaria per 60.326.271,95 | previsione di compertenza 99.941.461,90 39.265.641,04 21.849.644,46 17.900.527,63
i servizi istituzionali, generali di cui gii impegnaro* 16.581,929,69 5.132.430,51 3.551.641,85
e dijgeatione i cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 111.349.740,42 97.449.215,81
TOTALE 01 LO14.619.718,36 | previsione di competenza 1.605.479.917,56 1.745.273.715,21 1.125.269.735,95 1.142.192.619,26
MISSIONE di cui gid impegnato™ 571.166.797,71 250.667.734,44 248.391.132,06
di cui fordo pluriennale vincolato 21.721.322,95 16.601.297,65 185.948,25 26.598,85
previsione di cassa 2.096.451.493,78 2.604.458.495,76
MISSIONE 03 ORDINE PUBBLICO E
SICUREZZA
0301 Programma o1 Polizia locale e amministrativa
Titolo | Spese correnti 278,035, 88 | previsione di compefenza 633.567.29 678.596,00 G19.858,00 631.858,00
i cui gia impegnato® 154.737,24 148.000,00 0,00
di eni fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0L00
previsione di cassa 876.578,97 956.631.88
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Regionelombordia 10780
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUT PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, ]“I-’;:J(E;:::':f:l‘” l'[:EI(I;:lN:(I)E PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUISI QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE 1L
BILANCIO BILANCIO
Titwlo 2 Spese in conto capitale 106.000,00 | previsione di compelenza 130.000,00 1 50.000,00 2000.000.00 1 50.000,00
i cad gia impegnate® (1,00 (1,04 0,00
di cui fonda pluriemale vincolato 0,00 (3,00 0,00 0,00
previsione di cassa 53885999 256.000,00
Totale Programma | 1 Polizia locale ¢ amministrativa 38403588 | previsione di competenza 763.567.29 H15.596,00 B19.858,00 TRLES8,00
di cui gia impegnate™ 154.737,24 T48.000,00 0,00
di cui funde pluriennale vincolate 00 0o 000 00,00}
previsiene df cassa 1.415.438.90 1.212.631 88

0302 Programma 02

Titola 1

Titelo 2

Sistema integrato di sicurezea
urbana

Spese correnti

Spese in conto capitale

909,126,61

305,600,060

previsione di competenzea

di erd gid impegnaio®

di eni fomdo pluriennale vineolato
previsione di cavsa

previsione df campetonza

di cni gia impegnate

di cui fonda pluriennale vincalato

previsione di casser

252235299

0,00
396334931

476380860

00,030
4.519.568,60

268026100
159.400,00
.00
3.589.387.01
2.616,000,00
0.00

0,00

2.629.440,00

1.255.861,00
0,04
0,00

2:500.000,00
(1,00
0.00

1.576.861.00
0,00

0,00

4500000000
(1,00

000
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Regionelombardia 11/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, I);IR]F(';:[‘;';(\J;FZF“) P?{TEI;;:::?F PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CUI ST DELL’ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Totale Programma | 02 Sistema integrato di sicurezza L214.726.,61 | previsione di competenza 7.286.161,59 5.296.261,00 3.755.861,00 6.076.861,00
urbass di cui gic impegnato* 159.400,00 0,00 0,00
di cui fando plurienmale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 8.482.917.91 6.218.827,61
0303 Programma 03 Politica regionale unitaria per
I'ordine pubblico ¢ la
sicurezza
Titolo 1 Spese correnti 000 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
df cui gid impegnaio™® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 000 previsione di competenza 0,00 (L00 (.00 0,00
di cui gic impegnato™ 0,00 0,00 0,00
di cud fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0.00 0,00
Titolo 3 Spese per incremento di attivita 000 previsione di competenza 0L00 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui gla impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui foado pluriennale vincalato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Regionelombardia 12/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUIL PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, m:u_" FSERCIZIO "m""’\m\_m PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Totale Programma | 03 Politica regionale unitaria per 000 | previsione di competenza 0.00 0,00 0,00 (L0
I'ordine pubblico ¢ la di cui i impegnato™ 0,00 0,00 1,00
sieurezza di eni fondo plurieanale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
TOTALE 03 1.598.762,49 | previsione di compeienza B.049.728.88 6.124.857,00 4.575.719,00 6.858.719,00
MISSIONE di cui gia impegnato™ 314.137.24 148.000,00 0,00
di cui fonda pluriennale vincolate 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 9.898.350,87 7.431.459.49
MISSIONE 04 ISTRUZIONE E DIRITTO
ALLO STUDIO
0401 Programma " Istruzione prescolastica
Titolo 1 Spese correnti 12.017.85540 | previsione di competenza 12.600,001,00 12.600.001,00 11.176.001,00 5.733.000,46
di cui gic impegnato® 100.000,00 50.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincofato 0,00 0,00 0.00 0,00
previsione di cassa 16.861.569,84 2461785640
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di compelenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gid impegnato™® 0,00 0,00 0,00
di cui fonda pluricanale vincolate 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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RegioneLombardia 13/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, 1);:::::?:2:1]0 DEL_L_':::;)E PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI 81 QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO

Titolo 3 Spese per incremento di attivita 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie di el gic impegnata® 0,00 0,00 0,00
di el fondo pluriennale vincolate 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma| 01 Istruzione prescolastica 1201785540 | previsiane di competenza 12.600.001,00 12.600.001,00 11.176.001,00 5.733.000,46
di eui gia impegnato® 100.000,00 S0.000,00 0,00
di eui fondo pluriennale vincolaro 0,00 0,00 000 0,00

previsione di cassa 16.861.569,84 24.617.856,40

0402 Programma 0z Altri ordini di istruzione non
universitaria

Titolo 1 Spese correnti 223.033.913,19| previsione di competenza 460.117.474,31 344.262.366,52 282.998.887,01 269.593.778,50
di cui gia impegnato™® 4.841.296,51 276.302,67 87.819,50
di cui fondo pluriennale vincolato 614.736,32 351.278,01 87.819,50 0,00

previsione di cassa 485.292.687,69 566.945.001,70
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 1.781.000,00 0,00 0,00 0,00
of cui i impegnato* 0,00 0,00 0,00
of card fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 1.702.900,00 0,00
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Regionelombardia 14/80)
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, l“;;:;:’:i::;‘:::_?“ Pll::;t‘l";?:;}ﬁ PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CUI S DELL'ANNO 2025 DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE 1L
BILANCIO BILANCIO

Titolo 3 Spese per incremento di attivita 0.00 | previsione di competenza 00 .00 LRA(H] 10,00}
finanziaric di eni giit impesgnato® 0.00 0,00 0,00
di el forda plurfenaale vincolate 00 0,00 0,00 0,00y

previsione di cassd 0,00 0,00
Totale Programma | 02 Altri ordini di istruzione non 223.033.913,19 | previsione df competenza 461.898.474.31 344.262.366,52 281.998.887,01 269.593.778.50
wniversitaria di eni gid impegnato* 4.841.296,51 276.302,67 §7.819.50
di end fondo pluriennale vineolato 614.736,52 351.278,.01 87.819.50 0,00

previsione di cassa 486.995.587.649 566.945.001,70

0403 Programma 03 Edilizia scolasticn

Titolo 1 Spese correnti 732938 | previsione di competenza 328.099,58 339.769.00 339.769,00 330.769,00
ofi cni gieh impegnate® .00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennafe vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassea 3IR009,58 457098 58
Titolo 2 Spese in conto capitale 406586099 | previvione di competenza 44.525.131.87 40.331.158,65 20.000.000,00 0,00
off cuf gic impegitaio™ 40.331.158,63 20, CHOR 0 0,04
df cad fonedo pluricanale vineolato 331.158.65 (00 (100 0,00

previsione di cassa

41.769.030,08

39.957.317.69
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Regionelombardia I5/80
BILANCIO DI PREVISIONE
: SPESE
RESIDUL PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, DL L.FE’EE"_‘{\_IZIO PRLEA \ N,(_] . PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUTSI QUELLO CUI 81 DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Tawlo 3 Spese per incremento di ativiti D00 | previstone df competenza 0,06 (.00 000 0,00
finanziarie di crd g impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cni fondo pluriennale vincolato 0.00 .00 (L0 .00
previsione i cassa 0,00 (.00
Totale Programma | 03 Edilizia scolastica LI83I90.57 | previstone di competenza 44.853.231 45 A0.670.927,65 20.339.769.00 339.769,00
di eud gia impegnate® 40331 158,65 20.000.000,00 106
di cui fando pluriennale vincolaio 33115865 0,00 0,00 0,00
previsione di cassu 42.097.129.66 40.414.416,27
(404 Programma 04 Istruzione universitaria
Titalo 1 Spese correnti T2.390,11 | previsione di competenza 90.910.708,27 SR.684.575.00 57.046.435.44 2212730192
i can gid impegiato™ (1,00 (.00 0,00
i cut fondo plariennale viecaofato (L] €00 0,00 0,00
prevision di cassa 90.924.836,27 88.756.965,11
Titoly 2 Spese in conto capilale 36.442.505.00 | previsione di competenza 63.698.751,00 19.025.471 50 52.051.249,00 14.200.000,00
di cnd gt impegnaro® 19.025.471,50 52.051.249,00 14, 200.000,00
i end Jondo plirienmate vincolato [ 0,00 0,00 0,00
prrevisione di cassa 62.381.126,40 49.921.178.85
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Regianelombardia 16/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUIL PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, D;;:E::)l::::“ I:I::LI.:::?I PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUISI QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE 1L RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Totale Programma | 04 Istruzione universitaria 36.514.895,11 | previsione di competenza 154.609.459,27 107.710.046,50 109.097.684,44 36.327.301,92
di cui gia impegnato* 19.025.471,50 52.051.249,00 14.200.000,00
di cad fondo pluriennale vincoluto 0,00 1,00 0,00 0,00
previsione di cassa 153.305.962,67 138.678.143,96
0405 Programma a5 Istruzione tecnica superiore
Titolo 1 Spese correnti 3R.007.6061.53 | previsione di competenza 48.408.906,64 86.006.803,73 42.087.002,00 35.727.002,00
di cui gia impegnalo® 11.249.096,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 (.00 0,00
previsione di cassa 53.525.573,08 124.014.467,26
Titolo 2 Spese in conto capitale 239,95 | previsione di competenza 11.999.450,92 11.999.091,00 2.399.818,20 0,00
di eui gia impegnato® 9.599.272,80 2.399.818,20 0,000
di cui fondo pluriennale vincolate 11.999.091,00 2.399.818,20 0,00 0,00
previsione df cassa 399,92 8.639.5601,48
Totale Programma | 05 Istruzione tecnica superiore 3800790148 | previsione di competenzie 61.408.397.56 98.005.896,73 44.486.820,20 35.727.002,00
di cui gia impegnato™ 20.848.368,80 2.399.818,20 0,00
di cui fonda pluriennale vineolate 11.999.091,00 2.399.818.20 0,00 0,00
previsione di cassa 53.525.973,00 132.654.028,74
0406 Programma 06 Servizi ausiliari all'istruzione
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17780
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUL PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
. PELL'ESERCIZIO LANND
MISSIONE, PROGRAMMA, PRECI’-Z])I-ZNTFL( I‘I:IE.'IE.‘IIE;:ENﬁ-} PREVISION] PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI 81 QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Titolo 1 Spese correnti 4729059731 | previsione di competenza 121.405.437.61 T2.650.000,00 01.620.448,00 61.861.930,00
dlif e gid impegnalo® 994.000,00 (.00 0,06
di caid fando plurienmale vineolato 0,00 0,06 0,00 0,00
previsione di cassa 131.978.652,99 119.941.597.31
Titale 2 Spese in conto capitale 000 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di canl gl impegnato” 0,00 (L0 0,00
o ca fonde pluriennale vincolato 00 0,00 (.00 10,00
previsione oi casse 0,00 (L00
Totale Programma | 06 Servizi ausiliari all'istruzione 47290159731 | previsione di competenza 121.405.437,61 T2.650.000,00 61.620.448,00 61.861.930,00
di e gid impegnato® 99.4.0400,00 0,00 0,00
di eni forrde pluriennale vincolate 0,00 0,00 0,00 00
previsione di cassa 131.978.652,99 119.941.597,.31

07 Programma a7

Titolo |

Diritto allo studio

Spese correnti

B3T.104.47

previsione di compelonza
di cui gia inpegnate
di eni fowelo piurvicnnale vineolate

previsione di cassa

4595326788

0,00
46.457.377.99

45.954.992,00
1.300,00

1,00
46.792.096,47

41.814.016,00
0.00
0,00

20 104.082,00
(00
0,00
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Regionelombardia 18/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO
MISSIONE, PROGRAMMA, S . g PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUISI QUELLO CULSI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE 1L
BILANCIO BILANCIO
Titolo 2 Spese in conto capitale 6.802.993,00 | previsione di competenza 12.732.189,22 12.900.000,00 12.900.000,00 12.900.000,00
di cui gid impegnate™ 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 00,00 0,00 0,00
previsione di cassa 16.220.719.52 17.732.693,75
Totale Programma | 07 Diritto alle studio T7.640.097,53 | previsione di competenza S8.685.457,10 58.854.992,00 S4.714.016,00 34.004.082,00
di cui gia impegnate® 1.300,00 0,00 0,00
di cui fonde plurienmale vincelato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 61.678.097,51 64.524.790,22
0408 Programma 08 Politica regionale unitaria per
I'istruzione e il diritto allo
studio
Titola 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 (L00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0.00
di eni fomdo pluriennale vincolato 0,000 0,00 0,00 0,00
previsione oi cassa 0,00 0,00
Tatale Programma | 08 Politica regionale unitaria per 0,00 | previsione di competenze 0,00 0,00 0,00 0,00
listruzione & il diritto allo di cui gia impegnato™ 0,00 0,00 0,00
e di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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1980
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUL PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
» DEFINITIVE
R . 2 ; DELL'ANNO - . B )
MISSIONE, PROGRAMMA, PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI §I QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE 1L RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
TOTALE 04 368.689.450,59 | previsione di competenza 914.460.458,30 734.754.230,40 584.433.625,65 443.586.863,88
MISSIONE di cui gid impegnato* 86.141.595.46 74.777.369,87 14.287.819,50
di cui fando pluriennale vincelato 12.944.986,17 2.751.096,21 87.819,50 0,00
previsione di cassa 947.442.973,36 1.087.775.834,60
MISSIONE 05 TUTELA E
VALORIZZAZIONE DEI
BENI E DELLE ATTIVITA
CULTURALI
0501 Programma 11} Valorizzazione dei beni di
interesse storico
Titolo 1 Spese correnti 168.630,67 | previsione di competenza 1.558.936,62 1.368.661,00 1.4494.601.00 1.494.661,00
of cud gic impegnato® 24.000,00 0,00 0,00
di cud fondo pluriennale vincolato 0,00 (L00 0,00 0,00
previsione di casse 1.558.936,62 1.737.291,67
Titolo 2 Spese in conto capitale 5.730.547,55 | previsione di competenza 35.593.512.26 35.392.000,00 4.890.500,00 5.720.000,00
di ewi gia impegnato® 11.334.000,00 2.538.300,00 TFO0.000,00
di cui fondo pluriennale vincolato 480.000,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 35.506.24697 37.010.292,80
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20/80
RegioneLambardia
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO . ’ » ;
3 ¥ MA, PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
DAL IR PRECEDENTE PRECEDENTE ) )
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUISI QUELLO CUL S DELL'ANNO 2025 DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO

Totale Programma | 01

0502 Programma an

Titole |

Titolo 2

Titolo 3

Valorizzazione dei beni di
interesse storico

Attivitd culturali ¢ interventi

diversi nel settore culturale

Spese correnti

Spese in conto capilale

Spese per incremento di attivitd

[inanziarie

5.899.178.22

298181172

12,250,840 49

.00

previsione i competenza
di cawi gid impegnato®
i cai fondo pluriennale vincolato

previsione di cassia

previsione di competenza

dil e gic lmpegnato®

di cui fordo plurienmale vineolato
previsione di cassa

previsioie di competinza

i cui gt impegnata™

i ewid fonde plerienaale vineolate
previsione df cassa

previsiom: df competenza

di el gid impegndaro®

i eod fondo plariennale vircolulo

FEVESIONe df casse

3T.052.448,88

AB0.000,00
37.065.183,59

28.862.094,57

LR
30.426,186,13

17.899.794.21

000
21.341.422.34

0,00

0.00
(L00

36.9260.661,00
11.358.000,00

(0
38.747.584,47

26,045.443,90
3.0500014,75
0,00
20.027.255.62
11.477.701.83
0. 746.800,08
000
21.355.733.09
0,00

0,00

0,00

0,00

6.385.161.00
2.538.500,00
0,00

11.184.237,00
240.000,00
0,00

.00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

T.214.661,00
TO0. 000,00

0,00

14.125.437,00
0,00

0,00

0,00
0,00

(LOD

0,00
0,00

0,00
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21/80

SPESE
RESIDUI IONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, m;_:;:::::i:_?“ PT{:];I;;::\::)I PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI §I QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE 1L
BILANCIO BILANCIO

Totale Programma | 02 Attivith culturali ¢ interventi 15.232.702.21 | previsione di compertenza 46.761.888,78 37.523.145,73 11.184.237,00 14.125.437,00
diversi nel settore culturale di cul gid impegnato* 12.896.814,83 240.000,00 0,00
di cai fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 51.767.608,47 50.382.988,71
TOTALE 0s 21.131.880,43 | previsione di competenza 83.914.337,66 T4.483.806,73 17.569.398,00 21.340.098,00
MISSIONE di cui gii impegnato® 24.254.814,83 2.778.500,00 700.000,00
di cui fordo pluriennale vincolato 480.000,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa BR.832.792,06 89.130.573,18

MISSIONE D6 POLITICHE GIOVANILI,
SPORT E TEMPO LIBERO
a0l Programma o Sport e tempo libero

Titolo 1 Spese correnti 2.907.135.83 | previvione di competenza 17.683.736,92 15.161.021,00 10.126.806,00 10.419.684,00
i cui gia impegnato® 3.265.861,83 514.754,53 200.000,00
di cui fondo pluriennale vincolaio 3.000,00 3.000,00 0,00 0.00

previsione di cassa 20.713.876,01 18.065.156,83
Titolo 2 Spese in conto capitale 13.677.373,97 | previsione di competenza 72.636.154,91 28.892.192,00 4.349.000,00 21.000,00
di cui i impegnato* 25.654.949,00 #34.000,00 0,00
di cut fondo pluriennale vincolate 3.330.000,00 400.000,00 0,00 0,00

previsione di cassa 68.907.895,19 37.952.609,37
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BILANCIO DI PREVISIONE

SPESE

22180

RESIDUI

PREVISION] DEL BILANCIO PLURIENNALE

PRESUNTIE AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO
MISSIONE, PROGRAMMA, . I LSEE PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI §1 QUELLO CUL S DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNC 2027
RIFERISCE 1L RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
[olo 3 Spese per incremento di allivita 0.00 | previsione o competenza (X1 00 0,00 1,00}
finanziarie di'eni git impegnato® (00 0,00 (0,00
di eri fondo pluviennale vincelato 10,00 [IXEH] 1,00 (1,00
previsione di cassa [IALH] 0,00
Totale Programma | 01 Sport e tempe libero 16.584.309,80 | previsione di compoitenza 90.319.891.83 44.053.213.00 14.475.806,00 LOAHLGE4, 00
di cud gid impegrato® 28.920.810.83 1.348.754,53 200.000,00
di cui fonde pluriennaie vincolato 2.333.000,00 403.000,00 0,600 0,00
previsione di casse 49.621.771,200 56.017.766,20

ez Programma 0

Titelo |

Titolo 2

Giovani

Spese correnti

Spese in conto capitale

1151.745.84

10000000

previsione di compeienzi

df cnt gid impegnaro™

di cui fando pluriennale vincofata
previstone di cassa

previsione di conpetenza

di ¢ gich imypegrnato®

di eui fomdo pluricanale vineolaro

previsione di cassa

10.873.586.93

241110200
12.214.126,38

F00.000,00

.00

G0, 000,00

10.661.023,00
492597250
0,00
1181276884
S0.000,00
0,00

0.0
171.000,00

4.210.952,00
0,00
(L0

50,000,060
(1,00
0,08

5.004.595,00
0,00

0,00

S0.000.00
000

0,00
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23/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO
MISSIONE, PROGRAMMA, . ) |“ i PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUISI QUELLO CUISI DELL’ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE 1L
BILANCIO BILANCIO
Totale Programma | (2 Giovani 1.251.745,84 | previsione di competenza 10.973.586,93 HL751.023,00 4.260.952,00 5.054.595,00
i cui gid impegnato® 4.925.972,50 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vineolato 2411.102,00 0,010 0,00 0,00
previsione di cassa 12.304.126,38 11.983.768,84
TOTALE 06 17.836.255,64 | previsione di competenza 101.293.478,76 54.804.236,00 18.736.758,00 15.495.279,00
MISSIONE di cui gia impegnato* 33.846.783,33 1.348.754,53 200.000,00
di cui fonde pluriennale vincolato 5.744.102,00 403.000.00 0,00 0,00
previsione di cassa 101.925.897,58 GR.001.535,04
MISSIONE w7 TURISMO
0701 Programma o1 Sviluppo e valorizzazione del

Titolo 1

Titolo 2

turismo

Spese correnti

Spese in conto capitale

9.447.226,42

18.432.677.81

previsione di competenza

di cni gice impegnato®

di i fonde pluriennale vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza

di cui gid impegnalo®

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

15.701.205,36

T00.000,00
24.087.993.41

23.091.502,34

0,00

25.564.812,63

10.671.497,12
2.819.425.52
0.00
20.118.723,54
41.938.079,00
30.396.697,44
0,00
54.333.681,13

7.544.105 42
2.587.269.40
0,00

19.500.000,00
3.375.569,05
0,00

6.770.484,79
0,00
0,00

0,00
0,00
0.00
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Regionelombardia 24/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, DI:’:I;‘.'{.‘HI‘::ZEEI'?;O PI::I—’ICIF;::'II'}F PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CUISI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE 1L RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO

Titolo 3 Spese per incremento di attivita 0,00 | previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziaric di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di eni fordo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 (0,01

previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma | 01 Sviluppo e valorizzazione del 27.879.904,23 | previsione di competenza 38.792.707,70 52.609.576,12 27.044.105,42 6.770.484,79
turismo di crf gid impegnato* 33.216.122,96 5.962.838,45 0,00
di eni fondo pluriennale vincolato T00.000,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 49.652.806,04 74.452.404,67

0702 Programma 02 Politica regionale un
il turismao

Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
oi cuf gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
i cut fonde pluriennale vincalato 0,00 0,00 (1,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0L00

Bollettino Ufficiale
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Titolo 2

Spese in conto capitale

24.484.023.79

i cwi gia impegnato®

i ewi fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza

di cni gia impegnato*®

di eni fomdo pluriennale vincolato

previsione di cassa

0,00
4.706.891,43

168.916.698,13

0,00
1 T4.880.503,79

255.811,60
0,00
4.284.365,98
30.704.190,06
25.748.952,29
0,00
49.669,392,46

206.336,20
0,00

310.000,00
33.760,69
0,00

Regionelombardia 25/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
DEFINITIVE
JELL'ANNI
MISSIONE, PROGRAMMA, I . DELLANNG PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
) PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 DELL'ANNO 2026 DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Totale Programma| 02 Palitica regionale unitaria per 0,00 | previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
il turismo di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fonde pluriennale vincolato 0,00 0,00 000 0,00
previsione di cassa 0,00 000
TOTALE [l 27.879.904.23 | previsione di competenza 38.792.707,70 52.609.576,12 27.044. 105,42 6.770.484,79
MISSIONE di cui git impegnato™ 33.216.122.96 5.962.838,45 0,00
di e fondo pluriennale vincolato T00.000,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 49.652.806,04 T4.452.404,67
MISSIONE 08 ASSETTO DEL
TERRITORIO ED EDILIZIA
ABITATIVA
0801 Programma 01 Urbanistica e assetto del
territorio
Titolo 1 Spese correnti 8RT.658,48 | previsione di competenza 4.311.849,36 3.396.707,50 3.171.147,20 3.198.611,53

0,00
0,00

1.728.960,00
33.760,69
0.00
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Fitolo 2

Spese in conto capitale

232382.569.93

previsione di canperenza
i erd gl impegnato®
di eva fomdo pluriennale vincelato

previsione di cassa

462.320.679,10

41.386.578.94
449,421 889,62

203,598.234.53
130.213.772,19
9.917.035,00

383.457.392,57

63027.041,38
3241235043

S20.647 48

Regionelombardia 26/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
DELL'ESERCIZIO DELL'ANNG " p—
MISSIONE, PROGRAMMA, 2 ; P £, PREVISIONI PREVISION] PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI 81 QUELLO CUI ST DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 DELL'ANNO 2027
RIFERISCE 1L RIFERISCE 1L
BILANCIO BILANCIO
Tioke 3 Spese per incremento di attivita 000 prevesione di campetenza (0,00 0,00 10,00 0,00
finanziarie i cut gl impegnato® 0,00 0,00 0.00
i cut fonde pluriennale vincelaro (.00 (1,00 11,00 0,00
previstone di eassa 0,00 000
Totale Programma | 01 Urbanistica ¢ assetto del 25.371.682,27 | previsione di competenza 173.228.547,49 34.100.897 56 348114720 4,927.571,53
territorio di cui gid impegnato® 26.004.763,89 240.096.89 33.760,69
di cud fonda pluriennale vincolato 00 (00 (104 0,00
previsiane di cassa 179.587.395,22 53.953. 758,44
0802 Programma az Edilizia residenziale pubblica
¢ locale ¢ piani di edilizia
economico-popolare
Titelo | Spese correnti 42692 43 | previsione di competenza 13.328.674.44 3.405.127.00 2912.727 00 2903927 .00
di eui gia impegmato* 120,000,010 (00 0,00
di eni fordo plurfenaale vincolate 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di caxva 13,649 830,66 184781943

5.833.806,33
9(15.537,03

0,00
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27180
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
DELL'ESERCIZI DELL'AN?
MISSIONE, PROGRAMMA, e CIZIO DELL'ANNO PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
) PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI S1 QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE 1L
BILANCIO BILANCIO
Titole 3 Spese per incremento di attivith 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cai gich impegnaia* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0.00 0,00
previsione di cassa 0,00 (L00
Totale Programma | 02 Edilizia residenziale pubblica 232.825.262,36 | previsione di competenza 475.649.353,54 207.003.361,53 65.939.768,38 8.827.733,33
¢ locale e piani di edilizia di cui gi impegnato® 130.333.772,19 32.412.330,43 905.537,03
ico- |
EEOTICERORETE di cui fonda pluriennale vincolato 41.386.578,94 9.917.035,00 529.647,48 0,00
previsione di cassa 463.071.720.28 387.305.212,00
TOTALE 08 258.196.944,63 | previsione di competenza 648.877.901,03 241.104.259,09 69.420.915,58 13.755.304,86
MISSIONE di cui gia impegnato™® 156.338.536,08 32.652.427,32 939.297,72
di cui fondo pluriennale vincolato 41.386.578,94 9.917.035,00 529.647,48 0,00
previsione di cassa 642.659.115,50 441.258.970,44
MISSIONE 0% SVILUPPO SOSTENIBILE E
TUTELA DEL
TERRITORIOE
DELL'AMBIENTE
0901 Programma ] Difesa del suolo
Titolo 1 Spese correnti 519373151 | previsione di competenza 16.789.856,91 16.186.354,93 12.436.559,00 10.587.126,80
di enid gicr impegnato® 2.162.467,07 1.606.361,67 0,00
di eni jondo pluriennale vincolato 641.347.00 237.080,00 0,00 0,00

previsione di cassa

18.210.616,68

21.143.006,44
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Regionelombordia 28/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUIL FREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, m;'lnll?l];:l}l:: fILI" , I.I:]I(’;::,i:[:l PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CUI ST DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE 1L
BILANCIO BILANCIO

Titolo 2 Spese in conto capitale Y0.ATS663,10 | previsione di competenza 253.191.250,55 115.460.490,22 42.604.598,22 8.515.000,00
di cin gia impegnata® HE.464.156.22 16.679.089,94 1,06
i cani fonde pluriennafe vincofata 34.774.624,72 2.006.268,32 0,00 0,00

previsione di cassa 203, 870.357.35 183.636.898,30
Totale Programma | 01 Difesa del suolo 95.669.390.61 | previsione di competenza 269.981.107 .46 131.646.845,15 S5131.157.2 19.102.126,80
di cui gia impegnata ™ 90.626.623,29 18.285.451,61 .00
di cni fanda pluricnanale vincolaio 35.415.971.72 1.243.345,12 0,00 1,00

previsione di cassa 222.080,974,03 20477990474

1902 Programma {124 Tutela, valorizeazione €
recupers ambicntale

Titolo | Spese correnti 2RIRDTT 2N | previvione di competenza T.378.942.77 6.647.266.50 5.204.866.90 3.315.291.44
di cul gia impegrato™® 74441398 51871306 0,00
di cui famda plieiennale vincolaio 330.000,00 16500000 0,00 (00

Jrevisione dil cassa 842545131 9.320.343.71
Titolo 2 Spese in conto capitale TOORTIN0| previsione df competenza 12.659.801,74 1. 000L000,00 300.000,00 J00.000.00
i eni gia impegnate® T00.000,00 .04 0,00
ot enl fondo plurieniale vincelalo 0,00 0,00 0,00 .00

previsione di cassa

12.861 063,24

7.272.863,39
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29/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUL PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL
TERMINE
MISSIONE, PROGRAMMA, I"P;:Fc;:_’:;ﬁ:() ]‘[I:EI;[{"IFI;::\:‘?I' PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CUI §1 DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE 1L RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO

Titolo 3 Spese per incremento di attivitd 000 [ previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziaric di cui gia impegnato*® 0,00 0,00 0,00
di cui fonde pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso di prestiti 000 previsione di compelenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato™ 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma | 02 Tutela, valorizzazione e 9.846.814,31 | previsione di competenza 20.238.804,51 7.647.266,50 5.504.866.90 5.615.291,44
recupero ambientale di cui gid impegnato* 1.444.413,98 S18.713.06 0,00
di cui foredo pluriennale vincoluto 330.000,00 165.000,00 0,00 0,00

previsione di cassa 21.286.514,55 16.593.207,10

0903 Programma 03 Rifiuti

Titolo 1 Spese correnti 1.533.876,80 | previsione di competenza 7.900.207,83 6.510.955,92 4.183.245,00 3.179.035,00
i cni gia impegnato® 1.853.583,92 1.076.642,00 26.264,00
di cui fondo pluriennale vincolaio 2.995.886,92 1.142.303,00 65.661,00 39.397.00

previsione di cassa 5.044.551 44 6.902.529,72
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Regionslombardia 30/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUIL PREVISION] DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, “m‘l"l’f‘_ SRCIZAG DEEL "ANSU PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CULSI QUELLO CULSI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE 1L RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Titolo 2 Spese in conto capitale 004228587 | previsiane oi comipetenza 65.139.839,23 36.330.068,28 17.434.297 89 17.766.173,54
di el g impegnato® 10.975.770,39 2.088.124,35 181.173,54
di eui forda plurfenmale vineolate 13.245.068,2§ 2.269.297.89 181.173,54 1,00y
previsione di cassd 55413.712,25 57.692.750,62
Titolo 3 Spese per incremento di attivitd 000 previsione dil competenza (1,00 (0 0,00 0,00
finanziarie di cri gie impegnaio® 0,00 0,00 (.00
di i fonde plariennale vineolaio 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione of cassa (1L0ck 0,00
Totale Programma| 03 Rifiuti 31.576.162,67 | previsione di competenza TRHD.047.06 42.841.024,20 21.617.542,89 20.945.208,54
di cui gia impegnato™® 12.829.354.31 3.164.766,35 207.437,54
di cud fondo pluriennale vincolate 16.240.955,20 3.411.600.89 246.834.54 39.397,00
previsione di cayse 60.458.263,69 64.595.280.34
[EIE] Programma 04 Servizio idrico integrato
Titolo | Spuse correnti 126,849,604 | previsione di competenza 182241 88 1EE.378,00 IRB.37R,00 188,378.00

of cul gia impegnato™
i cui fonde plurivanale vincolato

previsione di caysa

0,00
18224188

(0,00
(.00
315.227.64

0,00

0,00

0,00

0,00
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Regionelombardia 21780
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUIL PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, DES 'I'II{SE“C‘?{O l)i‘:-l,L'ANNU PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUIL St QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 DELL'ANNO 2027
RIFERISCE 1L RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Titolo 2 Spese in conto capitale RSSO0 | peevisione of competenza 13.776.963,19 350.000,00 GO0.000,00 450.000,00
i eul gic impegnate® 300,000,000 0,00 [iX¢ Y]
di cul formdo pluricnnale vineolate 0,00 0,00 0,00 0.00
previsione di cavsa 16.614.346,45 3.962.290.51
Totale Programma | 04 Servizio idrico integrato 397039465 | previsione di competenza 13.959.20507 TIRITRO0 L.O8S. 378,00 638.378,00
di cui gia impegnare® 300.000.00 L0 0,00
df eni fonde pluriennale vincolato 000 000 0,00 0,0
previsione di cassa 16.796.588,33 4.277.518,15
905 Programma L] Aree protette, parchi naturali,
protezione naturalistica ¢
forestazione
Titolo 1 Spese correnti 3628814600 | previvione di compeienza 19.199.818 58 1661462752 B.184.990.56 10.127.378,90
i cad gidh impegnato® 2089987 33 G4.421,88 123119078
o caed fondo pluriennale vincolato 2.057.933,52 95851890 O3 151890 0,00
previsione di caxse 18,663, 885,67 19.284.923.23
Tiwle 2 Spese in conlo capitale 3964 836,96 | previsione di competenza 18,792 458,02 715823831 4.268.002,9] 3.923.882.00
off ek gic impegnato® 271963945 1.474.994.91 0,00
i et fonedo pluriennale vircolato 2.506,032,31 1.091.994 9] 10,00 0,00
previstone di cassa 17.545.277.11 9.027.940,34
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Reglonelombardia 32/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDU1 PREVISION] DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, IH;::;:_:T:E;::“ PII:;I(_II:;"I::'?F PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CULSI QUELLO CUI 81 DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE 1L
BILANCIO BILANCIO

Titole 3 Spese per incremento di ativita 000 previsione di competenza 000 0,00 0,00 0,00
finanziarie i cni i impegnato® 0,00 0,06 0,00
di cni foredo pluriennale vincolate 0,00 000 0,00 13,06}

previstone di cassa 0,000 000
Totale Programma | 05 Arce protette, parchi naturali, 159367157 | previsione di comperenza 37.992.276,60 213.772.865.83 1245299347 14.051.260,90
protezione naturalistica ¢ di cui gid impegnato® 4.809.626.78 2469.416,79 123119078
Toctgpusiane di eni fondo pluriennale vincolato 4.563.965,83 2.050.513,81 931.518,90 0,00

previsione di cassa 36.209.162,78 28.312.913,57

906 Programma 46 Tutela ¢ valorizzazione delle
risurse idriche

Titole 1 Spese correnti A030. 440,49 | previsione df competenza 27.043.076.69 23.458.749.00 19, 116.749.00 14.388.899.00
di cui gia impegnate ® 2.299.323.80 2.044. 000,00 1.500.000,00
i enef foneo pluriennefe vincoluto 0,00 (100 (.00 0,00

previsione di cassa 27.506.976.00 751818949
Titolo 2 Spese in conto capitale 35140038499 | previsione df comperenza 60, 185.163,07 26.765.269,30 23.172.197.89 22.334.141,00

i cwi gld Impegnato®
df vt fonde plurvieanale vincolero

previsione di casse

G66.000,00
T3.510,140.74

381096330
450.000,00
55.310.268 86

2.172.197,39

0,00

0,00
0.00
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33/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, D [I—’:Il‘:::;l::\lll?ll 0 ]’[I):FILII'S::'(I')F PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 DELL'ANNO 2026 DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Totale Programma | 06 Tutela e valorizzazione delle 39.200.02548 | previsione di competenza §7.228.239,76 50.224.018,30 42.288.946,89 36.723.040,00
risorse idriche di cri gid impegnato™ 6.110.287,10 4.216.197,89 L.500.000,00
di cui fondoe pluriennale vincolato 666.000,00 A50.000,00 0,00 0,00
previsiene di cassa 101L.017.116,74 81.828.458,35
0907 Frogramma 07 Sviluppo sostenibile territorio
maontano piccoli comuni
Titolo 1 Spese correnti 2.841.688.77 | previsione di competenza 15.163.543,74 12.267.831,00 12.334.359,00 12.267.831,00
di cui gic impegnato® 20,000,00 20.000,00 0,00
di cui fonde pluriennale vineolato 0,00 0,00 0.00 0,00
previsione di cassa 15.323.974,23 15.109.519,77
Titolo 2 Spese in conto capitale 36.820.619.60 | previsione di competenza 202.871.084,90 145.080.567 46 79.392.100,36 12.340.757,00
i cui gid impegnato™ 62.628.541 46 3141833168 0,00
di cai fondo pluriennale vincolato 14.728.138.33 2.615.525.74 0,00 0,00
previsione di cassa 182.362.011,95 161.357.095,19
Titolo 3 Spese per incremento di attivita 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie df cui grid impegnata* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0.00 0,00
previsione di cassa 0,00 (L,00
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Titolo 3

Spese per incremento di attivith

finanziarie

L]

i cui gie impegnate®

i cai fomelor pluviennede vincolato
previsione di cassa

prrevisione di comperenza

il cui gid impegnato®

ofi et forider pluriennade vincalaro

previsione di caysa

0,00
133.831.377.95

0,00

0,00
0,00

2.970.000.00
(.00
11146,145.72
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

3480
BILANCIO DI PREVISION
SPESE
RESIDUIL PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
JELL'ESERCIZIO DELL'ANNO
MISSIONE, PROGRAMMA, ! — e e i FREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE )
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CULSI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCI)
Totale Programma | 07 Sviluppo sostenibile territorio 39.662.308,37 | previsione di competenza 218.034.628.04 I57.348.398,46 91.726.459,.36 24.608.588,00
montano piccoli comuni di cui gia impegnato® 62.648.541,46 3143833168 0,00
di el funde pluriennale vincolato 14.728.138,33 2.615.525.74 0400 0,00}
previsione df cassa 197.685.986,18 176 466.614,96
1908 Programma 08 Qualita dell'aria ¢ riduzione
dell'inguinamento
Titolo 1 Spese correnti 1.205.023.41 | previsione di competenza 2.745.034,55 2.129.663,70 1.859.154,00 1.841.154,00
i crl gid impregnaio ® T3T225 0,00 (00
i eni fomdlo pluriennale vineolato (1,000 0,00 000 0,00
previsian di cassa 3.062.027.30 333468701
Titole 2 Spese in conto capitale 60,343.756,81 | previsione df competenza 125029 484,82 H0.485.294,00 34597 000,00

54.821.000,00
0,00
0,00

(.00
0.00

0,00

Bollettino Ufficiale
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BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUIL PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
DELL'ESERCIZIO DELL'AN
MISSIONE, PROGRAMMA, ) LLIARNNO PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI S QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Titolo 4 Rimborsa di prestiti 000 [ peevisione df competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnalo® 0,00 0,00 0,00
di cui fando pluriennale vincolate 0,00 0,00 0,00 (L00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma | 08 Qualita dell'aria ¢ riduzione 61.548.780,22 | previsione di competenza 127.774.524,37 68.614.957,70 56.456.154,00 56.662.154,00
dell'inquisamesto di cui gii impegnato® 3.043.772,25 0,00 0,00
di cui fonde pluriennale vincolato UXI 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 136.893.405,25 117.480,832.83
0909 Programma " Politica regionale unitaria per
lo sviluppo sostenibile ¢ la
tutela del territorio ¢
dell'ambiente
Titolo 1 Spese correnti 3439400 | previsione di competenza 34.394,00 34.394.00 34.394,00 34.394,00
i cui gid impegnato™® 0,00 0,00 0,00
ai cui fonde pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 34.394,00 68, 788,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 4250000 | previsione di competenza 42.500,00 0,00 0,00 0,00
di cai gid impegnaia® 0,00 0,00 0,00
di cai fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di casse 42,500,00 38.230.00
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RegioneLombardia 36/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUIL PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO
MISSIONE, PROGRAMMA, ) 5 _— PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUISI QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Totale Programma | 09 Politica regionale unitaria per T6.894,00 | previsione di competenza T76.5894,00 3439400 34.394.00 34.394,00
lo sviluppo sostenibile ¢ la di cui gii impegnato* 0,00 0,00 0,00
p o
uieladel fermitoriois di eni fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
dell'ambiente
previsione di cassa T6.594,00 107.038,00
TOTALE L] 289.153.447.88 | previsione di competenza 848.325.72747 482 868. 148,14 286.300.892,73 178.380.441,68
MISSIONE di eui gid impegnato*® 181.812.619,17 60.092.877,38 2,938.628,32
di ewi fonde pluriennale vincolato T1.945.031,08 10.935.988,76 1.178.353 44 39.397,00
previsione df cassa 792.504.905,55 695.441.768,04
MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO
ALLA MOBILITA
1001 Programma 1] Trasporto ferroviario
Titalo 1 Spese correnti 91.936,059.63 | previsione df compefenza 863.556.630,80 842.070.920,48 695,246.193,00 672.693.343,00
di cui gic impegnato® 662.851.362,70 664,869.267,60 143.520,80
di eni fondo pluriennale vincolato 110,204 301,17 35.000.000,00 0,00 0,00
previsione di cassa T09.555.646.01 B99.006.980,11
Titolo 2 Spese in conto capitale 118.649.996,45 | previsione di competenza 1.057.454.302,35 628.492.691.86 470.124.192,95 230.422.499,00
i cui gi impegnato™® 569.921.452,43 428.402.655,80 196.013. 198,00
di cni fonde pluriennale vincolato 35.196.688,53 10.747.122.73 0,00 0,00

previsione di cassa

1.037.362.419,10

664.323.268.33
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oz Programma [
Titolo 1

Titale 2

Titola 3

Trasporto pubblico locale

Spese correnti

Spese in conto capitale

Spese per incremento di attivita

finanziarie

11.769.730,37

BE.114.295,57

0,00

previsione di competenza

df cad gia impegnale™

i cad fonde pluriennale vineolato
previsione di cassa

previsione di compelenza

of cai gid impegnata*

di cad fondo pluriennale vincolato
previstone di caxse

previsione di competenza

off cur gric impegnato

ddi cwet fondo plariennale vircolaro

previsione di cassa

835.252.954,03

350.500,00
B51.839.793 48

209.384.794.20

20.915.836,91
187.716.415.91

0.00

000

.00

679 719.608,54
6.217.061.16
0,00

691 48942891
8175505969
34.741.223.22
6,137 449,76
147.358.714,95
0,00

0,00

0,00

0,00

HGHS.E94.624,80

123.738.230.48
T7.994.713.99
(00

0,00
0,00
0.00

Regionelombardia 3780
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
e DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO
MISSIONE, PROGRAMMA, _— PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLQ CUI 81 QUELLO CUIL §1 DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 DELLTANNO 2027
RIFERISCE 1L RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Totale Programma| 01 Trasporto ferroviario 210.586.056,08 | previsiane di competenza 1.921.010.933,21 1A70.563.612,34 1.165.370.385,95 903.115.842,00
di cul gia impegnato® 1.232.772.815,13 1.093.271.923 40 196.156.718,80
di ewi fondo pluriennale vincelato 145.400,989,70 45.747.122,73 0,00 0,00
previsione di cassu 1.746.918.065,11 1.563.330,248,44

675,504,522 46
.00
(.00

117.983,146,00
37.258.620,00

0,00

0,00
0,00
0,00
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1003 Programma ni

Titolo |

Titolo 2

Trasporto per vie d'acqua

Spese correnti

Spese in conto capitale

872.782,52

9.752.079,.44

previsione di compelenza

af cui g impegnata®

di cai fondo plurienmale vincolate
previsione di cassa

Jrevisione di competenza

di cui gic impegiale®

di end fonde pluricanale vineolate

previsione di cassi

(34079, 990,90

000
6.228.792,49

A23R121148

4.460.000,00
36.802.189,56

6.080,280,00
2.998.319.00
(.00
£.959.062,52
16,125.000,00
13.518.534,12
0,00
23.289.371,49

3.541.291,09
2.431.593.00

.00

22 100.000,80
18.604.747,25
(0,00

Regionelombardia 38/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO ;
MISSIONE, PROGRAMMA, PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI S QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL’ANNO 2027
RIFERISCE 1L RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCH)
Titolo 4 Rimborso di prestiti 0,00 previsione ai competenza (.00 .00 0,00 0,00
oi cni gic impegnata® (.00 0,00 0,00
i cuii fondo pluriennale vincolato 0,00 (.00 (1,001 (1,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma | (12 Trasporto pubblico locale 9088402594 | previsione di competenzi 1.044,644. 748,83 T61.474.758,23 809,632.864,28 T93.487.668.46
i cui gid impegnato® 40.958.284.38 78.232.971,23 37.258.620,00
i cui foida pluriennale vincolate 21.266.336.91 613744976 0,04} LIXIL]
previsione di cassa 1.039.556.209,39 BI8.844.143,86

3.987.530,00
0,00

0,04

20, 100,000,400
13.0000.000,00

(L,00
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39/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUT PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
DELL'ESERCIZIO DELL'ANN
MISSIONE, PROGRAMMA, - B - y ANHO PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
) PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 DELL'ANNCG 2027
RIFERISCE 1L RIFERISCE 1L
BILANCIO BILANCIO
Totale Programma | 03 Trasporto per vie d'acqua 10.624.861,96 | previsione di compeienza 48.461.202,38 22.211.280,00 25.641.291,09 24.087.530,00
i cui gia impegnato™ 18.516.853,12 21.036.340,25 13.000.000,00
di cui fondo pluriennale vincolato 4.460.000,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 43.030.982,05 30.248.434,01

1004 Programma 04

Titolo |

Titolo 2

Titolo 4

Altre modalita di trasporto

Spese correnti

Spese in conto capitale

Rimborsa di prestiti

5.424.162,34

0,00

(L00

previsione di competenza

di cui gic impegnato*

di cui fondo pluriennale vincolato
Jprevisione di cassa

previsione di competenza

i el gid impegneto*®

di eui fondo pluriennale vincolaio
previsione di cassa

Jprevisione di compefenza

di cui gia impegnato®

di eui fando pluriennale vincolate

previsione di cassa

5.729.874,70

0,00
5.729.874.70

.00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

323.195,00
0,00

0.00
5.747.357,34
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

323.195,00
0,00
0,00

0.00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

323.195,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

(L300
(L,00
(.00
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Regionelombardia 40/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISION] DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, m;::l-z:;;']‘il;'[ﬂ’ PI::l;lCll":[N:‘:F PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI 81 QUELLO CULSI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE 1L RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO

Totale Programma | 04 Altre modalita di trasporto 5A24162,34 | previsiene di competenzi 5.720.874,7T0 323.195.00 323.195,00 323.195,00
di cwi g impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cni fonde pluricnnale vincolato 1,00 {[RL] 00 [IX111]

previsione di cassa 5.729.874,70 574735734

1005 I'rogramma ] Viabilita ¢ infrastrutture
stradali

Titolo 1 Spese correnti 27.449.564.82 | previsione di competenza 3.742.976.84 6.122.807,00 2.946.359,00 3.255.129,00
oi ewd gia impegnaio® 3.323.728.00 0,00 0,040
di cui fondo pluriennale vincolato (LU0 0,00 0,00 0,00

prrevisiane di cassa 32.360,740.48 33.572.371.82
Titolo 2 Spese in conto capitale R1.574.649,75 | previsione di comperenza 427.428.984,02 396.872.222.57 33547590955 112:648. 178,00
ol cui gic impegnato® 314.619.464 42 256,843.143.55 38364, 157,11
di eni fonda pluriemale vincolato 6791910117 3546791035 To0LO00,1060 1900, 000,10

previsione di cassa 371.696.974,52 3U8.696.065,78
Titolo 3 Spese per incremento di attivitd 000 | previsione di competenza (.00 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui gid impegnato® 0,00 0,00 0,00
of cut fonde pluricenale vincolaro (.00 0,00 00,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Bollettino Ufficiale
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41/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUIL PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, R A by PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLQ CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE 1L RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Titolo 4 Rimborso di prestiti 000 [ previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui giar impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolate 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma| 05 Viabilita e infrastrutture 109.024.214,57 | previsione di competenza 458.171.960,86 402.995.029,57 338.422.268,55 115.903.307,00
stradali di cui gia impegnato® 317.943.192,42 256.843,143,55 58.364.157,11
di cui fonde pluriennale vincolato 67.919.101,17 35.467.910,35 T60.000,00 190.000,00
previsione di cassa 404.057.715,00 432.268.437,60
1006 Programma 1 Politica regionale unitaria per
i trasporti ¢ il diritto alla
mobiliti
Titolo 1 Spese correnti 000 | previsione di competenza 0,00 0.00 0,00 0,00
di cwi gia impegnalo™® 0,00 0,00 0,00
di cuid fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di compelenza 0,00 0,00 0,00 0,00
i cai gia impegnato™ 0,00 0,00 0,00
i cai fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Regionslombardia 42/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, DELIESERCIZI0 DELLANNG PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUISI QUELLO CUI S DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Totale Programma | (6 Politica regionale unitaria per 000 [ previsione df competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
i trasporti e il diritto alla di cui gid impegnato™ 0,00 0,00 0,00
LS di eni fondo pluricanale vincolato 0,00 0,00 0,00 01,00
previsione di cassa 0,00 0,00
TOTALE 1 435.543.320,89 | previsione di competenza 3A4T8.018.719.98 2.657.567.875,14 2.339.390.004,87 1.836.917.542.46
MISSIONE di cui gid impegiato™ L610.191.145,05 1.449.384.378,43 304.779.495,91
di cui fonde pluriennale vincolato 239.046.427,78 87.352.482,84 T60.000,00 190.000,00
previsione di cassa 3.239.292.846,25 2.870.442.621,25
MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE
11 Programma (] Sistema di protezione civile
Titalo 1 Spese correnti 8.289.591,33 | previsione di competenza 16.021.854,05 14.354.569,55 12.382.445,00 13.675.843,00
i cui gid impegnato® 5.312.364,68 1.886.727,00 1.625.027,00
di cui fonde pluriennale vincalato 38.000,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 19.877.322.61 22.644.160 88
Titolo 2 Spese in conto capitale 5.939.148.93 | previsione di competenza 35.454.491.41 13.264. 434,65 9.919.910,00 7.250.000,00
di cui gia impegnata™® 10.762.153.86 2.200.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolate 368,998,605 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 34.424.397 38 17.442.064,94
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43180
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUL PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISION]
TERMINE DEFINITIVE
DELL'ESERCI? FLL'AN
MISSIONE, PROGRAMMA, ! FI"II:EZ(EH:;;I:I‘:” I'II:l;CL]FZz;:'(I')F] PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI S QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 226 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Titolo 3 Spese per incremento di attivita L200.000,00 | previsione di competenza 2.000.600,00 0,00 0,001 .00
finanziarie di cui gid impegnato® 0,00 0,00 0,00
di eul fondo plurienaale vineolate 0,00 .00 (3,00 (1,00
previsione di cassa 2.000.000,00 1LORO.000,00
Totale Programma| 01 Sistema i protezione civile I15.448.740.26 | previsione di competenza 5347634540 27.619.004,20 22.302.355,00 20.925.843,00
di cui gig impegnate® 16.074.518.54 4.086.727,00 1.625.027,00
di cui fando plurienmale vineolnio 406.998,65 0.0 000 0,00
previsione di cassa 56.301.719.99 41.166.225,82

1oz Programma 0z

Titolo 1

Titolo 2

Interventi a seguito di
calamita naturali

Spese correnti

Spese in conto capitale

5.032.37469

13.431.559,04

previsione di compelenza

df cai i impegnme™®

di cani fonde pluriennale vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza

df cud gick impegnato™®

df et fondo pluriennale vincolato

previsione di cayse

6.051.432.82

0,00
06.639.126,37

37.378.694.51

161,294, 84
4138257896

519221245
174.645,00
00
10.224.587.14
50.754.079,84
1.646.731,24
(a0
6586707503

LO9O.ETE,00
72.000.00
0.00

17.250.000,00
(L0

(L00

1090, 878,00
0,00
.00

1 E.050.000,00
0,00

0,00
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Regionelombardia 44/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO
MISSIONE, PROGRAMMA, o b l\ PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Titolo 3 Spese per incremento di attivitd 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie di el gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di eni fordo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso di prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
i eui giar impegnato™® 0,00 0,00 0,00
di eni fondo pluriennale vincolate 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma | 02 Interventi a seguito di 18.463.933,77 | previsione di competenza 43.630.127.33 64.946.292,29 18.340.878,00 19.140.878,00
calamitd naturali di cui gia impegnato® 1.821.379,24 72.000,00 0,00
di cui fonda pluriennale vineolato 161.294.84 0,00 0,00 0,00
previsiane di cassa 48.021.705,33 76.091.662,17
TOTALE 11 33.912.674,03 | previsione di competenza 97.106.472,79 92.565.296.49 40.643.233,00 H1.066.721,00
MISSIONE di cui gid impegnato® 17.895.897,78 4.158.727,00 1.625.027,00
i cwi fondo pluriennale vincolate 568.293,49 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 104.323.425,32 117.257.887,99
MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALIL
POLITICHE SOCIALI E
FAMIGLIA
1201 Programma 01 Interventi per U'infanzia ¢ i

minori ¢ per asili nido

Bollettino Ufficiale
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45/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, DELL:ESERCLED DELUANX{’ 4 PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE 1L RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Titolo 1 Spese correnti 766.480,20 | previsione di competenza 2.966.376,59 4.535.996,26 5.792.246,38 5.704.746,38
di el gia impegnato® 218.750,00 87.500,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolaio 306.250,00 87.500,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.996.573,27 5.214.976,46
Titolo 2 Spese in conto capitale 218.243.50 | previsione di competenza 218.243,50 0,00 (.00 0,00
df cwi gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
df cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 218.243,50 196.419,15
Titolo 3 Spese per incremento di attivita 36.323,34 | previsione di competenza T1.076,64 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui gia impegnaio™ 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa T1.076,64 32,691,001
Totale Programma | 01 Interventi per 'infanzia ¢ i 1.021.047,04 | previsione di competenza 3.255.696,73 4.535.996,26 5.792.246,38 5.704.746,38
minori ¢ per asili nido di cui gid impegnato* 218.750,00 #7.500,00 0,00
di cui fordo pluriennale vincoluto 306.250,00 87.500,00 0,00 0,00
previsione di cassa 3.285.893.41 5.444.080,62

1202 Programma 0z

Interventi per la disabilita
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BILANCIO DI PREVISIONE

46/80

SPESE
RESIDUT PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO
7. PROGRAMMA, PREVISIONI PREVISION] PREVISIONI
Ml FROGRAMMA, PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUL S1 QUELLO CUI 81 DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE 1L
BILANCIO BILANCIO
Titalo 1 Spese correnti 2R.031.592,09 | previsione di competenza 229.660,994,78 233.899.330,00 59.150.049,.50 67.166.049,50

Titolo 2

Titolo 3

Totale Programma | (2

1203 Programma 03

Spese in conto capitale

Spese per incremento di attivild

finanziarie

Interventi per la disabilita

Interventi per gli anziani

191.251.12

(VRN

18.222.843.21

i cui gid impegnato®
di cui fondo plurtenale vincolato

previsione di cassa

previsione di competenza

di cur gia impegmato*

di cui foreo plurieamale vincolato
previsione di cassa

previsione di compedenzea

di cui gid impegiate®

di cui fondo pluriennale vineolate
previsione di cassa

previsione di competenza

di cui gia impegnato™

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassu

1.689.000,00
238,745.226,67

6.340.341,93

24,004,000

5.957.470.53

0,00

10,00
0,00

236.001.336,71

LT13.000.00
244.702.697,20

FLT95. 149,36
1,00
261.930.922.09
2.508.278.20
200.778,20
0,00
2.429.576.39
0,00

0,00

0,00

0,00
236.407.608,20
11,995.927,56
0,00
264.360.498.48

11.575,00

0,00

2.200,000,00
0.00
0,00

0.00
0,00
0.00

61.350.049,50
1L.575,00
0,00

0,00
[LRY]

1,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

67.166.049,50
0,00
0,00
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47780

RESIDUI

PRESUNTI AL
TERMINE

PREVISIONI
DEFINITIVE
DELL'ANNO

PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE

MISSIONE, PROGRAMMA, PRECEDENTE PRECEDENTE PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI §1 QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO

Titola 1 Spese correnti 2.571.967,79 | previsione di compeienza 381805248 2.227.083.26 7.047.083,38 T.047.083,38
i cuf gict impegnato™® 0,00 0,00 0,00
F cut_fonde pluriennale vineolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 5.358.770,72 4.799.051,05
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato™® 0,00 0,00 0,00
di cui fonda pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
Titole 3 Spese per incremento di attivith 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziaric di cuf gia impegnato* 0,00 0,00 0,00
di el fonedo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 (1,00
Totale Programma | 03 Interventi per gli anziani 2.571.967,79 | previsione di competenza 381805248 2.227.083,26 TO47.083,38 7.047.083,38
di eni gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di eni fondo piuriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 5.358.770,72 4.799.051,05

1204 Programma 04

Interventi per soggetti a
rischio di esclusione sociale

e Py
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Regionelombardia 48/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUL PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, RELL ESERCIA0 ““‘I‘_‘A N“ ) Ly PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CULSI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE 1L RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Titolo | Spese correnti 32271404 32 | previsione di competenza 46.826.902.84 17.433.270,62 16.652.805.88 14067020 88
o can i impegrato® 4.329.119.44 440583792 1,06
eli cani fomdo pluriennale vincofata 312,500,000 0,00 .00 0,00
previsione di cassa 62.297.558.71 49.704.674,94
Titolo 2 Spese in conto capitale 000 ) provisione di compeienza 0,06 1,00 [IELA] 0,00
df i giit impegnaio® 0,00 (1,000 0,00
di ext tonde pluriennale vineolate 0,001 1,04} (1,00 0,00
proevisione di cassa 0,00 [LRHIH
Totale Programma | (4 Interventi per soggetti a 3227140432 | previsione di competenza 46.826.902.84 17.433.270,62 16.652.865,88 14.067.029,88
rischio di esclusione sociale di eui gid impegnuto® 432911944 4.405.837,92 0,00
di cui funde pluriennale vincolato 312.500,00 0010 0,00 0,00
previsiome df cassa 62.297.558,71 49 704.674,94
1205 Programma s Interventi per le famiglic
Titalo 1 Spese correnti 33A3TRTYSE | pwevisione df compefenza HEBIN612,604 4855344284 S6.461.354,59 42.723.274.38
i el iy impegnato ® B.116.566,585 2.441.060,5] 0,00
di e fondo pluriennalo vineelato 6674, 168,58 2.441.060,51 0,00 0,00
previsione di cassa T4707.037.84 79.550.261.91
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49/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
s = DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO " ) )
MISSIONE, PROGRAMMA, ) ) PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gid impegnalo® 0,00 0,00 0,00
di cui femdo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma | 05 Interventi per le famiglie 33.437.879,58 | previsione di competenza 68.898.612,64 48.553.442,84 56.461.334,89 42.723.274,38
i cui gia impegnaro* 8.116.566,85 2.441.060,51 0,00
di cai fondo pluriennale vincolato 6.674.168,58 2.441.060,51 0,00 0,00
previsione di cassa 74.707.037,84 79.550.261,91
1206 Programma 06 Interventi per il diritto alla
casa
Titolo 1 Spese correnti 27.370.120,63 | previsione di competenza 50.822.712,05 61.255.135,00 55.956.009,50 61.891.802,00
i cui gid impegnaro® 0,00 0,00 0,00
di cwi fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 54.076.347,68 B8.625.255,63
Titolo 2 Spese in conto capitale 17.399.124,10 | previsione di competenza 20.916.552,96 S00,00 0,00 0,00
i eni gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di eni fondo pluriennale vincolate 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 21.770.303,94 15.659.661 .69




Regione
Lombardia

v

- 356 -

Supplemento n. 53 - Martedi 31 dicembre 2024

1207 Programma w?

Fitolo 1

Tiwlo 2

Programmazione ¢ governo
della rete dei servizi

sociosanitari ¢ sociali

Spese correnti

Spese in conto capitale

268734478

2000, 000,010

previsiame of competenza

di cui gia impegnato®

i eni fonda pluriennale vincolato
previsiane df cazsa

JTEVISIGNT. hll CompeIenza

i owi gl impegnate®

i cwi fonda pluriernnade vincolato

previsione di cassa

120.231.335.43

134.500,00
120,635 604 80

200,000,000

0,06

3906.328,70

66.244.511,00
6. 3000,00
F3.200,00
G8.R58.635, 78
200000
0,00

0,00
360).000,00

65.224.811,50
SE.E00.00
24.400,00

200.000,00
0,00

LKL

Regionelombardio /R0
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISION] DEL BILANCIO PLURIENNALE

PRESUNTI AL PREVISIONI

TERMINE DEFINITIVE

DELL'ESERCIZIC) DELL'ANNO

MISSIONE, G 1A, PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
LUy ST PRECEDENTE PRECEDENTE !
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CUISI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Titolo 3 Spese per incremento di attivitd 000 | previsione di competenzo 000 0,00 (0,00 (0,001
finanziarie di cui gi impegnato™® 0,00 0,00 0,00
di etai fondo pluriemmale vincolato 0,00 0,00 0,00 3,001
previsione off coossa .00 .00
Totale Programma | 06 Interventi per il diritto alla 44.769.244.73 | previsione df competenzi 71.739.265.1 61.255.635,00 55.956.009,50 G1.891.802,00)
A, di cui g impegnato® 0,00 00 0,00
di cud fonde pluriennale vincolato D0 0 LT 0,00
previsione di cassa 75.846.651,62 104.284.917,32

63.184.011,50
24.400,00
0,00

200.000,00
0,00
00

Bollettino Ufficiale
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Regionelombardia 51/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMIN DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, Dl:'LI;I[_;(.'I{I}I-ZNTI:U P‘;:l::;:]:_:_; PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Totale Programma | 07 Programmazione e governo 288734478 | previsione di competenza 120.431.338,43 66.444.511,00 65.424.811,50 65.384.011,50
della rete dei servizi di cui gia impegnate* 61.300,00 48.800,00 24.400,00
RN di cui fondo pluriennae vincolato 134.500,00 73.200,00 24.400,00 0,00
previsione di cassa 121.034.933,50 69.218.655,78
1208 Programma 08 Cooperazione ¢
associazionismo
Titolo 1 Spese correnti 6.433.291,76 | previsione di competenza 11.364.671,06 341511398 10.320.501,28 10.290.461,48
di cai gid impegnato™ 544.613,18 130.039,30 0,00
di cad fondo pluriennale vincolato 275.097,98 130,039,580 0,00 0.00
previsione di cassa 15.101.864,05 9.718.365,94
Titalo 2 Spese in conto capitale 0,00 | previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
i cui gric impegnaia* 0,00 0.00 0,00
di cud fondo pluriennale vincolato 0,00 (L00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 (L00
Totale Programma | 0§ Cooperazione ¢ 6.433.291,76 | previsione di competenza 11.364.671,06 341511398 10.320.501,28 10.290.461,48
associazionismo di cui gii impegnato® 544.613,18 130.039,80 0,00
di eni fondo pluriennale vincolate 275.007,98 130.039,80 0,00 0,00
previsione di cassa 15.101.864,05 9.718.365,94
1210 Programma 10 Politica regionale unitaria per
i diritti sociali e la famiglia
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Regionelombardia 52/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
. N DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO . i B
MISSIONE, PROGRAMMA, > ) PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUISI QUELLO CUI §I DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Titolo | Spese correnti 000 previsione di competenza 0.00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato™® 0,00 0,00 0,00
di cni Jondo pluriennale vincolato 0,00 0.00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma| 10 Politica regionale unitaria per 0,00 | previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
i diritti sociali ¢ la famiglia di cui gida impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fonde pluriennale vincolato 0,00 LX) LIXL] 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
TOTALE 12 151.615.023,21 | previsione di competenza 562.335.875.90 440.272.661,16 279,004.902,31 274.274.458.50
MISSIONE di cui gia impegnato™ 25.266.277,03 7.124.813,23 24.400,00
di eni fondo pluriennale vincolato 9.415.516.56 2.731.800,31 24.400,00 0,00
previsione di cassa 602.335.407.05 587.080.512,04
MISSIONE 13 TUTELA DELLA SALUTE
1301 Programma (1] Servizio sanitario regionale -
finanziamento ordinario
corrente per la garanzia dei
lea
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53/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, DELDIESERCIZI DELLPANN_'_O PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI Si QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Titola 1 Spese correnti 10.431.168.207,49 | previsione di competenza 23.852.138.359,24 22.848.752.834,00 22.847.634.834,00 22.846.470.823,39
di eui gic impegnato® 50.916.157 44 16.567.445,51 13.451.572,61
di ewi fondo plurieanale vincolaro 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 29.346.619.159,23 31.879.921.041 .49
Titolo 3 Spese per incremento di altivith 000 previsione di competenza 0,00 40.,000.000,00 0,00 0,00
finanziarie di cui gid impegnalo™® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 36.000.000,00
Titolo 4 Rimborso di prestiti 0,00 previsione di competenza 24.916.539,00 25.987.500,00 27.105.506,00 28.269.516,11
di cad gid impegnato* 25.987.505,01 27.104.505.21 28.269.516,11
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di casse 24.917.540,00 25.987.506.,00
Totale Programma | 01 Servizio sanitario regionale - 10,431, 168.207,49 | previsione di competenza 23.877.054.898,24 22.914.740.340,00 22.874.740.340,00 22.874.740.340,00
finanziamento ordinario di cui gii impegnato* 76.903.662,45 43.671.950,72 41.721.088,72
:::n‘m" perla garancis del i cwi formdo pluriennale vineolato 0,00 0,00 0,00 0,04
previsione di cassa 29.371.536.699,23 31.941.908.547 49

1304 Programma 04

Servizio sanitario regionale -
ripiano di disavanzi sanitari
relativi ad esercizi pregressi
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BILANCIO DI PREVISIONE

SPESE

S4/80

RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, I);IRIF':::}?E”“} PI:;I;LIH:::?P PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CUI S DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE 1L RIFERISCE 1L
BILANCIO BILANCIO

Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
i cui gid impegnaro® 0,00 0,00 0,00
di cui fonde pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa (.00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 000 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® (L0 0,00 0,00
di cui jondo pluriennale vincolate 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimborso di prestiti 000 | previsione di compelenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gid impegnato™® 0,00 0,00 0,00
di cui fonde pluriennale vineolate 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 000 0,00
Totale Programma | 04 Servizio sanitario regionale - 0,00 | previsione di competenza 0.00 0,00 0,00 0,00
ripiano di disavanzi sanitari di cui gid impegnato™ 0,00 0,00 0,00
relativi ad esercizi pregressi di cui fonde pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa o0 0,00

1305 Programma 05 Servizio sanitario regionale -
investimenti sanitari
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previsione di cassa

1.530.671.876,33

1.730.671.878,08

Regionelombardia 55/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DE| ‘IVE
DELL'ESERCIZIO DELL'ANN(
MISSIONE, PROGRAMMA, . N B ) PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CUISI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE 1L
BILANCIO BILANCIO
Titolo 1 Spese correnti 3356610839 | previsione di competenza 14.606.191,19 13.594.293,79 491, 183,00 491, 183,00
i cut gia impegnato® 4.865.312,64 0,00 0,00
i cui fondo pluriennale vincolaro 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 33.694,128,19 47.160.402,18
Titolo 2 Spese in conto capitale 3.329.872.741.72 | previsione di competenza 779.844.769,23 305.018.900 64 12.000.000,00 12.000.000,00
i chi gid impegnate® 4.018.900,64 0,00 0,00
di cui fonde pluriennale vincolaio 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 3.004.510.386,21 3.071.402.478,13
Totale Programma | 05 Servizio sanitario regionale - 3363 438.850,11 | previsione di competenza T94.450.960,42 318.613.194,43 12.491.183,00 12.491.183,00
investimenti sanitari di cui gia impegnato* 8.884.213,28 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 .00 0,00 0,00
previsione di cassa 3.038.204.514.40 3.118.562.880.31
1306 Programma 06 Servizio sanitario regionale -
restituzione maggiori gettiti
ssn
Titolo 1 Spese correnti L730.671 87808 | previsione df competenza 940.772.401,33 0,00 0,00 0.00
di cui gia impegnato™® 0,00 0,00 (0,00
di cui fondo pluriennale vineolate 0,00 0,00 0,00 0,00
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p S6/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUL PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TER DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, “T'I:;:(II-Z D ERTE PTI;E'I;F!::::;’P PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CULSI QUELLO CUI S1 DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE 1L
BILANCIO BILANCIO

Totale Programma | 06 Servizio sanitario regionale - 1.730.671.878.08 | previsione di competenza 940.772.401,33 0,0 0,00 000
restituzione maggiori gedtiti di cui gid impegnato* 0,00 0,00 0,00
b di cud fando pluriensale vincolato 0,00 0,00 0,00 1,00

previsiane di casya 1.530.671.87633 1.730.671.878,08

1307 Programma 07 Ulteriori spese in materia
sanitaria

Tiolo 1 Spese correnti 6T6.T10.7T0,03 | previsione di competenza 315.374.205,17 296,347.035,14 94.3R8.676,00 90.512.717,00
i et gl impegnato® 19.440.323.04 15,792.000,00 1 3.660.000,00
di eni jondo plavieniale vincalato 0,00 0,00 0,00 (L0

previsione di cassa 762.293.040.81 973.057.805,17
Fitolo 2 Spese in conlo capitale 6,760.032.41 | previsione di competenza 0,00 .00 0,00 0,0
di eni gia impegnato® 00 00 0,00
di cni fondo pluriennale vincolata 01,00 {Ri] .00 0,00

previsione di cassa 6,207.430,70 6.084.029,17
Titolo 3 Spese per incremento di attivita 30.000.00000 | previsione f compereiza 1 50.000.000,00 150006, Q0,00 100.000.000,00 1 CHL 000, DK D0
finanziarie Wi cuif gid impegnato® (0,00 0,00 (.00
of cnit fonde pluvicenale vincolato 0,00 01,00 0,00 0,00

previsione di cassa

150,000, 000,00

1H2.000.000,00
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S7/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUL PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, DEL ERCIZIO D[:_l‘l‘_.A NNO PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CUI S1 DELL'ANNO 2025 DELL'ANNO 2026 DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Totale Programma| 07 Ulteriori spese in materia TIZATO802,44 | previsione df competenza 465.374.205,17 446.347.035,14 194.388.676,00 190.512.717,00
I di cui gid impegnato® 19.440.323,64 15.792.000,00 13.660.000,00
di cui fonde plurienmale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 918.590.471,51 1.141.141.834,34
TOTALE 13 16.238.749.738,12 | previsione di competenza 26.077.652.465,16 23.679.700.569,57 23.081.620.199,00 23.077.744.240,00
MISSIONE di cui it impegnato* 105.228.199,37 59.463.950,72 55.381.088,72
i cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 34.859.003.561,47 37.932.285.140,22
MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E
COMPETITIVITA
1401 Programma 01 Industria pmi ¢ artigianato
Titolo 1 Spese correnti 66,168.746,74 | previsione di competenza 79.270.120,68 16.173.065,05 13.158.854,70 14.385.359,90
i cui gid impegnaro® 3.036.891,62 2.065.062,51 1.309.163,89
i cui fondo pluriennale vincolato 15.000,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 82.933.183,89 82341 811,79
Titolo 2 Spese in conto capitale 41.268.309.30 | previsione di competenza 201.553.470,06 204.610.283 85 94.8R8.153,18 53.572.637,40
di cui gia impegnato* 143.132.117,38 27.688.111,21 14.900.000,00
di eni fondo pluriennale vincolato 125.000,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 226.577.187,32 221.290.733,88
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Regionelombardic SR80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUT PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, D:,IRII:::;E!IL:U FII:'.;:'.“IF;::":": PREVISIONI PREVISIONI PREVISION]
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUL S QUELLO CUL S DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE 1L RIFERISCE 1L
BILANCI() BILANCIO

Titolo 3 Spese per incremento di atlivith 000 | previsione di competenza (Lon 0,00 0,00 0,00
finanziarie i cut gid impegnato™ 1,00 .00 0,00
df cani fonde pluricamale vincelato LEX{] (0,00 0,00 0,00

previsione di carsa 0.0 (100
Totale Programma | 01 Industria pmi ¢ artigianato 10743705604 | previsione di competenza 280.823.590,74 221783 348,90 108.047.007,88 67.957.997,30
di cui gid impegnato® 146,169,005, (4 19.753.173,12 16.20%. 163,89
di cui fondo pluriennale vincolato 10,04 0,00 1,00 .00

previsione di cassa 19.510.371.21 I03.632,545,67

1402 Programma 0z Commercio - reti distributive -
tutela dei consumatori

Titolo | Spese correnti 266561901 | previsiene di comperenza 4.486.539.97 2.207.005.00 2.809.305.00 224225500
i cul wicr impeginata® 0.00 G000 0,00
di el forda pliriennale vineolate .00 0,00 0,00 1,00

Jrevisione di cassa 4.568.315,51 487262400
Tiolo 2 Spese in conto capitale 792792727 | previsione of campetenze 13.703.920,00 3.500.000,00 2.000.000,00 3.900,000,00
di end i impegnarn® 3,500.000,00 0,00 (L00
di ewi fumda plaviensale vineolaio 000 0,00 0,00 0.00

previsione di cassi

13.504.327,12

10.285.134,54
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59/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, ll[;,:{lr"—}nl;;;fl:() PII:I‘;?[&I;‘I;::?I PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE 1L RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO

Titolo 3 Spese per incremento di atlivith 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie df cui gict impegnato™® 0,00 0,00 0,00
di cud fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma | (2 Commercio - reti distributive - 10.593.546,28 | previsione di compertenza 18.190.459.97 5.707.005,00 4.809.505,00 6.142.255,00
tutela dei consumatori di cui gid impegnato® 3.500.000,00 0,00 0,00
. di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 18.072.642,63 15.157.758,55

1403 Programma 03 Ricerca e innovazione

Titolo 1 Spese correnti 352148706 | previsione di competenza 7.620.833,02 10.564.030,50 6.479.193,00 4.687.348,00
di cwf gia impegnaro® B1B.158,05 218.524,55 79.547,12
di ewi fondo pluriennale vincolato (.00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 9.233.519,72 14.085.517 66
Titolo 2 Spese in conto capitale 37.034.691,13 | previsione di campetenza 97.713.889,29 156.709.834 44 122.256.667,06 128.994.410,90
di cui gia impegnato* 23.817.190,16 3.833.300,07 2.480.000,00
di cui fondo pluriennale vincolao 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 132.329.213,31 174.403.944,82
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Reglonslombardia GUED
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, f.IIPl“II_—':f :):i: ,ﬁ:“ I‘IIZLI(‘I:;:::')F PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CULSI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE 1L RIFERISCE 1L
BILANCIO BILANCIO

Titehs 3 Spese per incremento di attivitd 0,00 | previsione di competenza 2730000000 0,00 0,00 2,00
finanziarie di eni i impegnata® 0,00 0,00 10,00
di cul fordo plirienanale vincolata 0,06 000 0,00 0,00

Jrevisione di cassa 3.730.000,00 .00
Totale Programma | (13 Ricerea ¢ innovazione 40.556.178,29 | previsione di competenza 19.064.722,31 167.273.864,94 128.735.860.06 133.681.755.90
di eni gia impegnata® 24.635.348,21 4.051.824,62 2.550.547,12
di cai fonde pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,01y (L6

previsione di cassa 145.292.733.03 188.489.462,48

1404 Programma 04 Reti e altri servizi di pubblica
utilita

Titolo 1 Spese correnti 33.664.00 | previsione di competenza 20451113 21430800 214.309,00 214.309.00
i cni gidh impegnato™ 0,00 0,00 0,00
dif cui fonde pluriemale vincolato 0,00 0,00 0.0 0,00

previsione dil cassa 204.311,13 247.973,00
Titelo 2 Spese in conto capitale 000 | previsione di competenza 290,000,00 1.O00.000,00 0,00 0,00
di cui gic impeginato® 0,00 (0,00 0,00
i cui fonde pluriennale vincofate 0,00 0,00 (.00 0,00

previsione di cassa 1.286.033 46 Q00,000,000
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G61/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, D:']I{I[-(]::‘)?‘l;l‘ll'?llo l'IIzI:IEI;'::I::'(F)F PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Totale Programma | 04 Reti ¢ altri servizi di pubblica 33.664,00 | previsione di competenza 494.311,13 1.214.309,00 214.309,00 214.309,00
utilitd di cui gid impegraro* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolate 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.490,344,59 1.147.973,00
1405 Programma 05 Politica regionale unitaria per
lo sviluppo economico e la
competitivita
Titolo | Spese correnti 34410801 | previsione df competenza 344.142,00 344.142,00 344.042,00 344.142.00
di eui gia impegnato® 0,00 0,00 (L00
di cui fondo pliriennale vincolate 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 344.142,00 6G88.250,01
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 | previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di eni fondo pluriennale vincolato 0,00 000 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0.00
Totale Programma | 05 Politica regionale unitaria per 34410801 | previsione di competenza 344.142,00 J44.142,00 344.142,00 344.142,00
lo sviluppo economice ¢ la di cui gi impegnare® 0,00 0,00 0,00
competitivita di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 344.142,00 688.250,01
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62/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO
MISSIONE, PROGRAMMA, = o PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CUI §I DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
TOTALE 14 158.964.552,62 | previsione i competenza 408.917.226,15 395.322.669,84 242.150.823,94 208.340.462,20
MISSIONE di cui gig impegnato® 174.304,357,21 33.804.998,34 18.768.711,01
di cui fonde pluriennale vincolato 140.000,00 0,00 0,00 0,00
previsione dif cassa 474.710.233,46 509.115.989.71
MISSIONE 15 POLITICHE PER IL
LAVORO E LA
FORMAZIONE
PROFESSIONALE
1501 Programma o1 Servizi per lo sviluppo del
mercato del lavoro
Tiwlo 1 Spese correnti 118.333.073,40 | previsione di competenza 290.025.732,64 264.352.823,60 194.816.335,42 162.194.357 49
i cui gic impegnato* 65.467.294,00 30.475377,93 77.296,49
di cui fondo pluriennale vincolato 95.985.717 47 30.552.674.42 77.296,49 0,00
previsione di cassa 228.146.163,80 352,133.222,58
Titolo 2 Spese in conto capitale 51.546.366,39 | previsione di competenza 63.187.696,17 26.954.613,33 2.920.801,06 0,00
i cut gia impegnato® 8.061.401.82 461.307,02 0,00
di cui fondo pluriennale vincolate 5.898.114,00 455.712,1% 0,00 0,00
previsione di cassa 63.308.580,71 70.342.929,64
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63/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
"ESERCIZIO DELL'ANN
MISSIONE, PROGRAMMA, EEEETS LANNO PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE

TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CULSI QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE 1L
BILANCIO BILANCIO
Totale Programma| 01 Servizi per lo sviluppo del 169.879.439.79 | previsione di competenza 353.213.428,81 291.307.436,93 197.737.136,48 162.194.357,49
mereato del lavoro di cui gid impegnato® 73.528.695,82 30.936.684,95 77.296,49
di cui fonda pluriennale vincolato 101.883.831 .47 31008 386,60 77.296,49 0,00
previsione di cassa 293.454.744,51 422.476.152,22

1502 Programma 02

Titolo 1

Titolo 2

Totale Programma| 02

1503 Programma 03

Formazione professionale

Spese correnti

Spese in conto capitale

Formazione professionale

Sostegno all'occupazione

5.753.175,35

0,00

5.753.175,35

previsione di competenza

di cui gid impegnato*®

di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza

di cui gic impegnata®

di cui fonda plurieanale vineolato
previsione di cassa

previsiane di competenza

i cui gia impegnato®

i cui fonde pluriennale vincolato

previsione di cassa

37.957.112.10

331.000,00
37.835.658,08

0,00

0,00
0,00

37.957.112,10

33100000
3T.835.658,08

21.030.735,00
301.000,00
30.000,00
26.753.910,35
0,00

0,00

0,00

0,00
21.030.735,00
J01.000,00
30.000,00
26.753.910,35

8.431.286,00
0,00
30.000,00

0,00
0,00
0,00

H.431.286,00
000
30.000,00

4.368.755,00
30.000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

4.368.755,00
30.000,00
0,00
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RegioneLombardia 64180
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISION] DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONT
TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, m;:;:(‘l-’.!;lltc”ll'y;:n I.I;ZI(.LE:::::E‘E PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI 81 QUELLO CULSI DELL'ANNO 2025 | DELL’ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO

Titolo | Spese correnti 104.336.347 77 | previsione di competenza 199,734, 74180 166,295 289,30 04389, 143,52 70.201.459,12
di cui gl impegmato® 195.880,72 1.629.792,2% 0,00
di cui fardo pluriennale vineolate 0,00 .00 0,00 (.00

provisione di cassa 204.816.572,60 270,631 837,07
Titolo 2 Spese in conto capitale 000 | previsione dof conpefenza (.00 0,00 0,00 0,00
di e gia impegnaro 0,00 0,00 (LU0
dt eni fundo pluriennale vincolato .00 o LRH 0,00

previsione df cassa (00 .00
Totale Programma | 03 Sostegno all'occupazione 104.336.547.77 | previsione di compeienza 199.734.741.80 166.295.289,30 94.389. 143,52 T0.200.459,12
dli cuid gid impegnata™ 195.880,72 1.629.792,28 0.00
di cwid fondo pluriennate vincolaty 00 (1,04 000 0,00

previsione di caxsa 24.816.572,60 270.631.837,07

1504 Programma 0 Politica regionale unitaria per
il lavore e la formazione
professionale

Titolo | Spese correnti 3.BR0.469,35 | previsione di competenza 4.970.394.00 5.983.949,00 LTOR.7449,00 3,476,949 00
df oni i impegnato™® (1,00 (1,00 0,00
i cui fondo pluriennale vincolate 0,00 000 (LU0 0,0

previsione di cassa 7.894.444.52 9.864.418,35
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Lombardia

6580
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI FREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
ELL'ESERCIZIO DELL'ANNO
MISSIONE, PROGRAMMA, b o PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE 1L RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Titolo 2 Spese in conto capitale 450000000 | previsione di competenza 4.500.000,00 8.125.000,00 8.200.000,00 8.200.000,00
di eni gich impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 7.997.000,00 11.362.500,00
Totale Programma | 04 Politica regionale unitaria per B.380.469,35 | previsione di competenza 9.470.394,60 14.108.949,00 10,908, 749,00 11.676.949.00
illavora ¢ la formazione di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
ssional
professianale di cui fonde pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsiene di cassa 15.891.444,52 21.226.918,35
TOTALE 15 I88.349.632,26 | previsione di competenza 600.375.677,31 492.742.410,23 311.466.315,00 248.441.520,61
MISSIONE di eui giie impegnato* 74.025.576,54 32.566.477,23 107.296,49
di eui fondo plurienmale vincolato 102.214.831 47 31L038.386,60 107.296,49 0,00
previsione di cassa 551.998.419,71 T741.088.817,99
MISSIONE 16 AGRICOLTURA,
POLITICHE
AGROALIMENTARI E
PESCA
1601 Programma o1 Sviluppa del settore agricolo ¢
del sistema agroalimentare
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Regionelombardia Hi6/BL
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUL PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL FREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA. D:Ll:(::‘)l:illi’“ I'[:{il(llzi\l:\{ll PREVISIONI PREVISION] PREVISIONI
TITOLAD DENOMINAZIONE QUELLO CUIL SI QUELLO CULSI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO

Titolo | Spese correnti 21061 108,17 | previstone di competenza 124.095.787.95 107.443.351,74 TGRS BG40 T3.199.029, 78
i carf gia impegnafo® 58.286.T80,35 30.751.816.43 24.700.541.33
di cui fonde plariennale vincolate 4.973.005,18 1.469.415.71 0,00 0,00

previsione i casse 127.071,522.89 127.035.044.20
Titolo 2 Spese in conto capitale 45.927.495.78 | previsione di competenza 104,339.610,71 36,998 893,99 14,8490 2009, T8 8.950.091,18
df cud @i impegnale™ 20,533.281.33 4.939.1 1R.60 1.695.926,00
di cui fonds pluriennale vincolao 13,549 396,58 2.525.092.68 1.183.451,95 1.127.525.86

previsione di cossa 97.981.675.15 T3.363.878.55
Titalo 3 Spese per incremento di attivitd 0,00 previsione di competenzo 0,00 0,00 0,00 000
finanziarie di cui it impegnato® 0,00 0,00 0,00
di e fondo pluricamale vineolato 0,00 0,00 0.00 .0

previsione di cassy (.00 0.00
Totale Programma | 01 Sviluppo del settore agricolo ¢ 66.988.603.95 | previsione di competenzio 228.635.398,66 144.442.245,73 93.585.106,27 B2.149.120,96
del sistema agroalimentare di eni gid impegnto™* 78.820.061,68 35.690.935,03 26.405.467.42
di cni fondo pluriennale vincoluto 18.522.401,76 1.995.108,39 1.183.451,95 1.127.525.86

previsione di cassa 225.053.198,04 200.398.922,75

1602 Programma nz Caccia ¢ pesca

Bollettino Ufficiale
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Titolo 2

Totale Programma | 02

1603 Programma 03

Titolo |

Spese in conto capitale

Caceia e pesca

Politica regionale unitaria per
I"agricoltura, i sistemi
agroalimentari, la caccia e la

pesca

Spese correnti

0,00

2.714.813,83

4.928.673.26

previsione di cassa

previsione di competenza

i cuf gia impegnatoe®

i eni fondo pluriennale vincolate
previsione di cassa

previsione di competenza

di eui gia impegnate™

di eni fondo plurieanale vincolato

previsione di cassa

previsione di competenza
di cui gia impegnata®
di cui jondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

B.0806.875,78

42.000,00
0,00
178.328.40

9.103.446,23

1.489.984.77
8.265.204.18

6.189.602,82

279.119,68
6,749.759,22

10.270.432,57
1.587.032,00
0,00

0,00
1.428.328 80
9.633.700.82
1.026.291,97
491.050,08
11.698.761,37

5.040.673,68
1.079.535,61

51.530,73
9.917.816,21

1.587.032,00
0,00
0,00

8.074.766,13
286.688,86
218.199.68

4.759.084,73
1.089.119,39
0,00

Regionelombardia 67/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
. . DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO
MISSIONE, PROGRAMMA, "REVIS /1S "REVISION
PRECHDENTE PRECEDENTE PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUISI QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE 1L RIFERISCE 1L
BILANCIO BILANCIO
Titola 1 Spese correnti 271481383 | previsione di competenza 9.0601.446,23 B.046.668,82 6.487.734,13 6.164.883,73
o ewi gia impegnato® 1.026.291,97 286.688,86 218.199,68
di cwi fondo pluriennale vincolato 1.489.984,77 491.050,08 218.199,68 0,00

1.659.430,80
0,00
0,00

7.824.314,53
218.199,68
0,00

4.011.554,00
626.974,44
0,00
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BILANCIO DI PREVISIONE

SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO
MISSIONE, PROGRAMMA, I o PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUISI QUELLO CUL S DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE 1L RIFERISCE 1L
BILANCIO BILANCIO
Titolo 2 Spese in conto capitale 1.200.000,00 | previsione di competenza 2.000.000,00 2.000.000.00 1.500.000,00 2.000,000,00
di cui gid impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.800.000,00 2.880,000,00
Totale Programma | 03 Politica regionale unitaria per 6.128.673,26 | previsione di competenza 8.189.602,82 7.040.673,68 6.259.084,73 6.011.554,00
I'agricoltura, i sistemi di cui gia impegnato® 1.079.535,61 1.089.119,39 626.974,44
sgroalimentari, la caccia ¢la i cui fondo pluriennale vincolaio 279.119,68 51.530,73 0,00 0,00
pesea
previsione di cassa $.549.759,22 12.797.816,21
TOTALE 16 T5.832.091,04 | previsione di competenza 245.928.447,71 161.116.620,23 107.918.957,13 95.984.989,49
MISSIONE di cui gid impegnaro® 80.925.889,26 37.066.743,28 27.250.641,54
di cui fundo pluriennale vincolato 20.291.506,21 4.537.689,20 1.401.651,63 1.127.525,86
previsione di cassa 241.868.161,44 224.895.500,33
MISSIONE 17 ENERGIAE
DIVERSIFICAZIONE
DELLE FONTI
ENERGETICHE
1701 Programma o Fonti energetiche
Titole 1 Spese correnti 16.879.278,56 | previsione di competenza 18.884.802.25 15.103.319,00 10.030.442,00 7.942.342,00
di eni gia impegnato® 7.21020 0,00 0,00
di eni fomelo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 29.605.957.83 31.984.597 56
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BILANCIO DI PREVISIONE

69/80

SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
= . DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO
MISSIONE, PROGRAMMA, b S L PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
) PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE 1L
BILANCIO BILANCIO
Fitolo 2 Spese in conto capitale BATOT.214.53 | previsione di competenza 17787004249 203.469.566,77 1R4.300.000,00 T9.450.000,00
i cui gid impegnato® SLT94.445,90 11.787.350.47 1,00
eli cad fondo pluriennale vircolato 2.095.633,29 (3,001 0,00 LR
preevisione di cassa 199.424.026,37 159.424.463,19
Titale 3 Spese per incremento di attivita D00 previsione di competenza 0,00 0,00 0.00 0,00
finanziarie df cai wid impegnaio® 0,00 (L00 0,00
di cwd fordn plariennale vincofato 0,00 {L00 0,00 0,04
previsione di cavsa 0,00 (.00
Totale Programma | 01 Fonti energetiche 10164649309 | previsione di competenze 196.754.844,74 218.575.285.77 194.330.442,00 §7.392.342,00
di cwi gia impegnato® 51.801.656,10 11.787.350,47 0,0
di cui fondo pluriennale vineolato 2.495.633,29 0,00 0,00 0,00
previsione di casse 229.029.984.20 291.409.060,75
1702 Programma {173 Politica regionale unitaria per
l'energia e la diversificazione
delle fonti energetiche
Titolo 2 Spese in conto capitale 000 [ peevisione df competenza .00 0,00 0,00 (100
i eni gia impegnato® 000 0,00 (100
di cui fomdo pluriennale vincolata 0,00 0,00 0,00 (o0
previsione di cassa 01,0 (.00




Regione
Lombardia

v

-376 -

Bollettino Ufficiale

Supplemento n. 53 - Martedi 31 dicembre 2024

Titolo 2

Spese in conto capitale

104.532.891,63

i cui gia impegnato®

di cui fondo pluriennale vincolaro
previsione di cassa

previsione di competenza

i cud gict impegnato™®

di cui Jondo pluriennale vincolate

previsione di cassa

0,00
46.017.958,78

31597344173

980.000,00
303.771.915,54

24.019.752,00
0,00
SE.2EG.135 88
184.972.019.47
99.877.212,03
0,00
260.564.419.99

18.660.931,00
0,00

82.248.080,62
18.833.379,84
0.00

Rialsnatantinrdl T0/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEI TIVE
DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO
MISSIONE, PROGRAMMA, - PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CUL SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Totale Programma | 02 Politica regionale unitaria per 0,00 | previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
I"energia ¢ la diversificazione di cui gi impegnato® 0,00 0,00 0,00
lle fonti peti
delle fonti energetiche di cui fonde pluriennale vincolato 0,00 non 000 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
TOTALE 17 10164649309 | previsione di competenza 196.754.844,74 218.575.285,77 194.330.442,00 87.392.342,00
MISSIONE di cui g impegnato* 51.801.656,10 11.787.350,47 0,00
di eni fondo pluriennale vincolato 2.095.633.29 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 229.029.984.20 291.409.060,75
MISSIONE 18 RELAZIONI CON LE
ALTRE AUTONOMIE
TERRITORIALI E LOCALI
1801 Programma ol Relazioni finanziarie con le
altre autonomie territoriali
Titolo 1 Spese correnti 26.370.862,88 | previsione di competenza 40.804.341 83 31.915.273,00 26.008.373,00 28.943.414,00

3.168,523,00
0.00

72.636.039,00
23.314.025,00
0,00
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Regionelombardic 71180
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI I
TERMINE DEFINITIVE
DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO
MISSIONE, PROGRAMMA, ! SRECEOENTE PRECEDENTE PREVISIONI PREVISION] PREVISIONI
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI 81 QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Totale Programma | 01 Relazioni finanziarie con le 130.903.754,51 | previsione di competenza 356.777.783,56 216.887.292,47 108.256.453,62 101.579.453.00
altre autonomie territoriali di cui gid impegnato* 123.896.964,03 37.494.310,84 26.482.548.00
di cui foude pluriennale vincolato 980.000,00 0,00 0,00 0,00
previsiene df cassa 349.789.874,32 318.850.555,87
TOTALE 18 130.903.754,51 | previsione di competenza 356.777.783,56 216.887.292,47 108.256.453,62 101.579.453,00
MISSIONE di cui gia impegnato* 123.896.964,03 37.494.310,84 26.482.548,00
di cui fonde pluriennale vincolato 980.000,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 349.789.874,32 J18.850.555,87
MISSIONE 19 RELAZIONI
INTERNAZIONALI
1901 Programma (] Relazioni internazionali e
cooperazione allo sviluppo
Titolo 1 Spese correnti T83.092,84 | previsione di competenza 2.166.433 48 2.116.178,75 1.463.023,11 1.282.189,78
di cui gid impegnaio™® 342.812,31 402,60 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.008.335,88 2.899.271,59
Titolo 2 Spese in conto capitale 220.484,30 | previsione di competenza 240.000,00 250,056,00 110.856,00 30.001,00
di cui gid impegnato® 0,00 .00 0,00
di cud fondo pluriennale vincolato 0,00 (L0 0,00 0,00
previsione di casse 413.241,30 423.486,27
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Retsioustomibieidh 7280
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISION] DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONT
TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, e = (U_Il! l]l{_i,l,;Ah‘iN.(?l PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUL ST QUELLO CULSI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE 1L RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Titolo 3 Spese per incremento di attivita (.00 | previsione di competenza 0,00 (.00 0,00 1,00
finanziarie i cul gict impegnato® 0,00 0,00 (100
di cuf fondo phiriennale vincelate 11,00 00 0,00 (.00
previsione of cassa (3,00 0.0}
Totale Programma | (1 Relarioni internazionali ¢ LOB3ASTT 04| previsione di competenza 240643348 2.366.234,75 L573.879.11 133219078
cooperazione allo sviluppo di eni gid impegnato™ 34281231 402,60 0.00
di cui fondo pluricunale vineolat (.00 0,00 0,00 X ]
previsione di cassa 2421.577,18 3.322.757.80
1902 Programma 02 Canperazione territoriale
Titolo 1 Spese correnti 1.764.886,01 | previsione di competenza 3032.749,36 2.300.038,20 2.097.127,20 2.042.127,00
i cui gid impegnato® 273.404.14 263. 812,80 263.812,80
i cui fondo pliricnnale viscolato (1,00 0,00 0,00 .00
previsione di cassa 323709742 4.064.924.21
Titole 2 Spese in conto capitale 20.278.988.99 | previsione di competenza 22.652.667.74 17.438.852,00 13.095.266,00 14.707.515,00
di cui giét impegnaro® 403.720,00 403.720,00 403.720.00
i cui fonde pluviennale vincolarto {00 0,00 0,00 0,00
previvione di cassa 59.158.554,66 42.046.056,89
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73/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, DELL ESERCIZIO DELLI’\NN_(_, PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CUI 81 DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE 1L RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Totale Programma | 02 Cooperazione territoriale JLO43.875,00 | previsione di competenza 25.685.417,10 19.738.890,20 17.192.393,20 16.749.642,00
i eni gia impegnato™ 677.214,14 667.532,80 667.532,80
di cni fondo pluricanale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 62.395.652,08 46.110.981,10
TOTALE 19 32.047452,14 | previsione df competenza 28.091.850,58 22.105.124,95 18.766.272,31 18.081.832.78
MISSIONE di cui gia impegnato® 1.020.026,45 667.935,40 667.532,80
di cui fonde pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione df cassa 64.817.229.26 49.433.738,96
MISSIONE 20 FONDI E
ACCANTONAMENTI
2001 Programma 01 Fondo di riserva
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 40.237.959,68 29.298.553,05 3.769.345.25 5.793.039,21
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di el fenrde pluriennale vineolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.868.726.066,58 2.8T1.823.775,16
Titolo 2 Spese in conto capitale 000 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
i cui gid impegnato™ 0,00 0,00 0,00
ai cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Regionelombardia 74/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, Ili:’l;.{l;,':::';l:;!r!]:(l PII)IZISE;::;}F PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CUIL SI DELL'ANNO 2025 DELL'ANNO 2026 DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Totale Programma | 01 Fondo di riserva 0,00 | previsione di competenza 40.237.959.68 19,298.553,05 3.769.345,25 5.793.039,21
di cui gid impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fonde pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.868.726.066,58 2.871.823.775,16
2002 Programma (13 Fondo crediti dubbia
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 239.150.000,00 171.876.500,00 164.010.000,00 127.325.000,00
di el gid impegnato® 0,00 0.00 0,00
di eni fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa (L0 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 13.690.000,00 10.070.000,00 7.750.000,00 6.166.000,00
i cui giG impegnato™® (.00 (.00 0,00
i cwi fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma | 02 Fondo crediti dubbia 000 | previsione di competenza 252.840.000,00 1581.946.500,00 171.760.000,00 133.491.000,00
esigibilita’ di cui gia impegnato™ 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2003 Programma 03 Altri fondi
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BILANCIO DI PREVISIONE

SPESE

TSR0

RESIDUIL PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMIN DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, DELLESERCYZIO DEI'LI'\NN_{_’ PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUIL SI QUELLO CUL SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE 1L RIFERISCE 1L
BILANCIO BILANCIO
Titolo 1 Spese correnti 000 previsione di competenza 3329547815 82.555.243.00 177.394. 443,00 1 BE.580.000,00
di e gia impegnaro® 0,00 000 0,00
i eui fondo pluriennate vineolaio [{RYIN} 0,00 0,00 0,00
previsione di caxva 1,00 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale (00| previsione di comperenza 18.276.813,61 56.446.500,00 T6,874.000,00 B0.110.000,00
di el gice impegrato® 0,00 0,00 0,00
di el jordo pluriennale vincolate 0,00 0,00 0,00 11,00}
previsione di casso 0,00 0.00
Titolo 3 Spese per incremento di attiviti 000 previsiane di competenza 0,00 0.00 0,00 (0,00
finanziarie di cui g impegnato* 0.00 000 0,00
di end forrde pluricmle vineolaro 0,00 Q.00 00 1,00
provisione di eassa 0,00 0,00
Titolo 4 Rimbarso di prestiti 000 | previsiome di competenza 0,00 0,00 (00 0,00
i cui gfd fmpegnaio™® 0,00 (1,00 0,00
i cai fando pluviennale vincolato 0,00 (0,0 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 (0,00
Totale Programma | (3 Altri fondi 0,00 previsione di compertenza 51.572.291.76 139.000. 743,00 254.268.443,00 268.690.000,00
i cui giia impegrato® o0 L0 0,00
ot cad fondo pluriennale vincoluio 0,00 [[X111] (.00 0,00
previsione di cassa 1,1 0,00
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BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE 1 NITIVE
. DELL' RCIZIO DELL NO
MISSIONE, PROGRAMMA, I I PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
) PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI S1 QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
TOTALE 20 0,00 previsione di competenza 344.650.251,44 350.246,796,05 429.797.788,25 407.974.039,21
MISSIONE di cxi gii impegnato® 0.00 0,00 0,00
di cwi fondo pluriennale vincolate 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.868.726.066,58 2.R71.823.775,16
MISSIONE 50 DEBITO PUBBLICO
s001 Programma 01 Quota interessi
ammortamento mutui e
prestiti obbligazionari
Titolo 1 Spese correnti 000 | previsione di competenza 62.730.613,00 79.204.362,68 122.104.004,14 118.423.783,79
di cui gia impegnata™ 3237557127 30.150.312,01 27.858.428,95
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 62.730.613,00 79.204.362,68
Totale Programma | 01 Quota interessi 000 | previsione di competenza 62.730.613,00 79.204.362,68 122.104.094,14 118,423.783,79
ammortamento mutui ¢ di cui gic impegnato™ 32.375.577.27 30.150.312,01 27.858.428,95
stiti obbligazionari
prestitlichbligxzionari di cui fondo pluriennale vincelato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 62.730.613,00 T9.204.362,68
5002 Programma 02 Quota capitale ammortamento
mutui ¢ prestiti obbligazionari
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RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, D[Il,ll.;ll.:'('[ “':;II:U P‘;‘;:‘;::::_?F PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUISI QUELLO CUI S DELL'ANNO 2025 DELL'ANNO 2026 DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE 1L
BILANCIO BILANCIO

Titolo 3 Spese per incremento di attivit 0,00 previsione di competenza 878.552,00 924.815,00 978.152,00 1.030.637,00
finanziarie di cui gia impegnato™ 924.314,17 977.651,92 1.030.136,18
i cwd fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa B78.552,00 83233350
Titolo 4 Rimborso di prestiti 000 previsione di competenza 72.757.107,12 84.479.764 97 90.179.278,02 93.821.293,38
di eni gia impegnato® 66.765.472,66 55.810.289,03 SE.049.686,93
di cui fondo pluriennale vincolaio 0,00 0,00 0,00 0.00

previsione di cassa 72.757.102,12 84.479.764,97
Totale Programma | 02 Quota capitale ammortamento 0,00 previsione di competenza 73.635.659,12 85.404.579.97 91.157.430,02 94.851.930,38
mutui e prestiti obbligazionari di cui gii impegnato* 67.689.786,83 56.787.940,95 50.079.823,11
di cui fondo pluriennale vincolaro 0,00 000 0,00 0,00

previsione di cassa 73.635.659,12 85.312.098.47
TOTALE 0 0,00 | previsione di competenza 136.366.272,12 164.608.942,65 213.261.524,16 213.275.714,17
MISSIONE di enf gid impegnato® 100.065.364,10 86.938.252,96 #6.938.252,06
di eni fonde plurienmale vincolato 0.00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 136.366.272,12 164.516.461,15

MISSIONE L] ANTICIPAZIONI
FINANZIARIE
6001 Programma o1 Restituzione anticipazione di

tesoreria
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BILANCIO DI PREVISIONE

SPESE

TR0

RESIDUI

PRESUNTI AL

PREVISIONI

PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE

partite di giro

TERMINE DEFINITIVE
MISSIONE, PROGRAMMA, pELL FRCIZ"} DELLIANNO PREVISION] PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI 81 QUELLO CUISI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO

Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 100.000,00
Titolo 5 Chiusura anticipazioni ricevute 0,00 previsione di competenzia 1. 10(LO00.000,00 1. 100.000.000,00 1. 100.000.000,00 1.100.000.000,00
da istituto tesoriere/cassiere di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fonde pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 1. 100,000, 000,00 1.100.000.000,00
Totale Programma | 01 Restituzione anticipazione di 0,00 previsione di competenza L.100.100.000,00 110010000000 1.100.100.000.00 1100.100.000,00
tesoreria di cui gii impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 1. 100.000.000,00 1100, 10D, 04, Dy
TOTALE (] 0,00 | previsione di competenza 1. 100, 100.000,00 1100, 100,400, 00 1100, 100.000,00 1.100,100.000,00
MISSIONE di cui gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 1.100.000.000,00 1100, 100.000,00

MISSIONE 9 SERVIZI PER CONTO
TERZI
9901 Programma m Servizi per conto terzi e
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TY/80
BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
DELL'ESERCIZIO ELL'ANNO
MISSIONE, PROGRAMMA, e D . PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI S1 QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE 1L
BILANCIO BILANCIO
Titalo 7 Spese per conto terzi e partite di 1.665.556. 404,88 | previsione di competenza 2.629.224.779,45 2.466.145,000,00 463.947.000,00 467.407.673,67
giro di cai gich impegnata* 52.104,00 0,00 0,00
i cud fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 3.454.688.045,76 4.131.701.404,88
Totale Programma | 01 Servizi per conto terzi e 1.065.556. 404,88 | previsione di competenza 2,629.224.77945 2.466.145.000,00 463.947.000,00 467.407.673,67
partite di giro di cui gid impegnato* 52.104,00 0,00 0,00
di cui fonrdo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 000
previsione di cassa 1.454.688.045,76 4.131.701.404,88

9902 Programma 0z Anticipazioni per il
finanziamento del sistema
sanitario nazionale
Titolo 7 Spese per conlo terzi ¢ partite di 4.040.490.092,61 | previsione di competenza 4.500.000.000,00 4.500.000.000.00 4.500.000.000,00 4.500.000.000,00
giro di eni gic impegnato® 0,00 0,00 0,00
di eni fondo pluriennale vineolato .00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 4.740.490.092.00 6.540.490.092,61
Totale Programma | 02 Anticipazioni per il 4.040.490,092,61 | previsione di competenza 4.500.000.000.00 4.500.000.000,00 4.500,000.000,00 4.500.000.000,00
finanziamento del sistema di end gia impegnato® 0,00 0,00 0,00
sanitario)sazionals di eni fonde pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 4.740.490.092,00 6.540.490.092,61
T

T
T
t,..{,);g.}f"s
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4

BILANCIO DI PREVISIONE

80/30

SPESE
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFI IVE
MISSIONE, PROGRAMMA, b :,i[|;::)l:;;ZFI() PI;;I(IF;::;:‘F PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CULSI QUELLO CUI §1 DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 | DELL'ANNO 2027
RIFERISCE 1L RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO

TOTALE 99 S.706.046.497 49 | previsione di competenza 7.129.224.779.45 6.966.145.000,00 4.963.947.000,00 4.967.407.673,67
MISSIONE di cud gia impegnato® 52.104,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 8.195.178.137,76 10.672.191.497.49
TOTALE MISSIONI 25.352.717.593,65 | previsione di competenza 45.011.494.924,25 40.349.979,373,24 35.564.005.065,92 34,505.960.799,56
i cwi gid impegnato® 3.451.764.863,70 2.188.886.439,89 789.481.871,13
di cui fondo pluriennale vincolate 529.674.229,94 166.268.776,57 4.275.116,79 1.383.521,71

previsione di cassa 56.746.807.959,68 63.518.442.600,13
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 25.352.717.593,65 | previsione di competenza 46,560.151.256,23 43.049.979.373.24 35.564.005.065,92 34.505.960.799,56
di cui gia impegnato™ 1.451.764.863,70 1. 188.886.439,89 T89.481.871,13
i cui fondo pluriennale vincoluio 5219.674.229.94 166.268.776,57 4.275.116,79 1.383.521,71

previsione di cassa 56.746.807.959,68 63.518.442.600,13

# i tratta di somme, alla data di presentazione del bilancio, gii impegnate negli esercizi precedenti, nel rispetto del principio
contabile generale della competenza potenziata ¢ del principio contabile applicato della contabilitd finanziaria.

(1) Indicare limporto della voce E) dell' Allegato concernente il Risultato presunto di amministrazione, se negativo al netto del
disavanzo da debito autorizzato ¢ non contratto, o la queta di tale importo da ripianare nel corso dell'esercizio . secondo le
modalita previste dall'ordinamento contabile. La quantificazione ¢ la composizione del disavanzo di amministrazione ripianato
in ciascun esercizio ¢ rappresentata nella nota integrativa.

(2) Solo per le Regioni ¢ le Provinee antonome di Trento ¢ di Bolzano. Indicare Fimporto della voce F dell’Allegato

concernente il Risul presunto di amministrazione

Bollettino Ufficiale
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12
Reglonslombardia
BILANCIO DI PREVISIONE
RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER TITOLI
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
D:-l;:;([.f}g(h::n I'I;El.tl;,‘:r:?I“ PREVISIONI PREVISION] PREVISIONI
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI S1 QUELLO CUISI DELL'ANNO 2025 DELL'ANNO 2026 DELL'ANNO 2027
RIFERISCE 1L RIFERISCE 1L
BILANCIO BILANCIO
Disavanzo di amministrazione 0,00 (LX) o0 1,00
Disavanzo derivante da debito 1.548.656.331.98 2.T00.000.000,00 100 0.00
autorizzato e non contratto
TITOLO | SPESE CORRENTI 1465127816498 | previsione di competenza 3032337451571 27.597.433.423.65 26.692.434.485,52 26.457.313.624,04
di cui giar impegwato® 1.208.358.759.50 930.613.346,10 146.103.327,24
di cui fondo pluriennale vineolao 254.107.797.84 HO.TRADIE BT 16201843 82 65,995 85
previsione di casya 38, 885.766.683,60 4334702011893
TITOLO 2 SPESE IN CONTO CAPITALE FTB5N07.312.04 | peevisione di competenza 345091435133 3.340.380.660,62 2,132.191.579,.38 1,305,948 990,36
i eni gia impegnatn® | .BIE.563.995 36 1.092.211,582.63 478 839930 67
di ¢t fondo pluriennale vineolalo 275.566.432,10 TOAB3.827.76 265427297 1.317.525,86
previsions of cassa 7.601.890,634,56 H9RT.508.930, 31
TITOLO 3 SPESE PER INCREMENTO DI 210,285.619,14 | previsione df competenza 901.307.831,64 1.235.553.018,00 558.147.217,00 553.199.702,00
ATTIVITA FINANZIARIE di cuf gid inpegnaro® 332.037.024.17 £3.146.716,92 78.199.201,18
i cui fondo pluriennale vincolata (1,00 0,00 0,00 000
previsione di cassa 866297 831,64 1.301.254.773,43
TITOLO 4 RIMBORSO DI PRESTITI 000 previsione di comperenza 97.673.646,12 110.467.270.97 117.284. 784,02 122.090.809,49
i cui gld impegmate® 92.752.971.67 82.914.794,24 #6.319.203,04
oi cni fonde pluriennale vincolaio (0,010 0,00 LA (.00
previzione di cassa 07.674.647,12 L10.467.270.,97
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22
BILANCIO DI PREVISIONE
RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER TITOLI
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISION]
TERMINE DEFINITIVE
DERDESEREIZI0 BELLIANNO PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE e S o
TITOLO DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CUISI DELL'ANNO 2025 DELL'ANNO 2026 DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE 1L
BILANCIO BILANCIO
TITOLOS CHIUSURA ANTICIPAZIONI 000 | previsione di competenza 1 100.000.000,00 1. 100.000.000,00 1. 100.000.000,00 1. 100.000.000,00
RICEVUTE DA ISTITUTO di cui gict impegnato® 0,00 0,00 0,00
TESORIERE/CASSIERE
di eni fonde pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 00,00
previsione di cassa 1.100,000,000,00 1. 100.000.000,00
TITOLO7 SPESE PER CONTO TERZI E 5.706.046.497.49 | previsione di competenza 7.129.224.779.45 6,966, 145.000,00 4.963.947.000,00 4.967.407.673,67

previsione di cassa

56.746.807.959,68

63.518.442.600,13

PARTITE DI GIRO di cui gi impegnato® 52.104,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vineolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa B.195.178.137.76 10.672.191.497 49
TOTALE TITOLI 25.352.717.593,65 | previsione di competenza 45.011.494.924,25 40.349.979.373,24 35.564.005.065,92 34.505.960.799,56
di cui gia impegnaro® 3.451.764.863,70 2,188.886.439,89 T89.481.871.13
di cui fondo pluriennale vincolato 529.674.229,94 166.268.776,57 4.275.116,79 1.383.521,71
previsione di cassa 56.746.807.959,68 63.518.442.600,13
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 25.352.717.593,65 | previsione di competenza 46.560.151.256,23 43.049.979.373,24 35.564.005.065,92 34.505.960.799,56
di cui gia impegnato® 3.451.764.863,70 2.188.886.439,89 TRO.48LETL,13
i coi fonrdo pluriennale vincolaro 529.674.229,94 166.268.776,57 4.275.116,79 1.383.521,71

*Si tratta di somme, alla data di presentazione del bilancio, gia impegnate negli esercizi precedenti, nel rispetto del

principio contabile generale della competenza potenziata e del principio contabile applicato della contabilith finanziaria.

Lombardia
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Regionelombordia
BILANCIO DI PREVISIONE
RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER MISSIONI
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PRE
TERMINE DEFINITIVE
l);ll{lF:‘Fgggf:;o PI;FFI(“IF:;:?F PREVISIONI PREVISION] PREVISION]
MISSIONE DENOMINAZIONE QUELLO CUIL SI QUELLO CULSI DELL'ANNO 2025 DELL'ANNO 2026 DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCH) BILANCIO
Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 (00
Disavanzo derivante da debito 1.548.656,331,98 2.700.000.000,00 000 0,00
autorizzato e non contratio
MISSIONE 01 SERVIZIISTITUZIONALI E LOI4619.T18,36 | previvione di compeienza 1.605479.917,56 1.745273.715.21 1.125.269.735,95 1.142.192.619.26
GENERALL DI GESTIONE E DI di cxi gid impegnaia® 571.166.797.71 250,667.734,44 248.391.132,06
CONTROLLO di cui fondo pluriennale vincolato 21,721.322,95 16.601.297.65 185.948,25 26.598.85
previsione di cassa 2096451 493,78 2.604.458.495.76
MISSIONE 02 GIUSTIZIA 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 (LO0 000
di e gid impesmaio® 0,00 (.00 0.00
dii i fonde pluriceamle vineolato 0,00 0,00 000 03,050
previsiane di cossa (.00 (0,00
MISSIONE 03 | ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 1598762449 | previsione di competenza (4972888 6. 124.857,00 4.575.719,00 6.858.719,00
di el g tmpegnato® 314,137,244 148,000,000 0,00
di enit fondo pluriesncle vincolate {1,000 (L0 0,00 .00
Jrevistone di casso 9.898.356,87 743145949
MISSIONE 04 [ ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO 368689 430,39 | previsione dif competenza 91446045830 734.754.230.40 5R4.433.625,65 443,586,863 88
STURIO di i gid impegnato® 86,141,595 46 74.777.369,87 14,287.819,50
di eni fondo pluriennale vincolato 12.944.986,17 2.751.096,2] 8781950 0,00
previsions di cassa 947.442.973.36 LOBT.TT5.834,60
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BILANCIO DI PREVISIONE
RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER MISSIONI
RESIDU PREVISION] DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
Dl;;‘;‘:::;?:;_f‘“ : Pl::;lll:ll‘;; :-:':'JF PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
MISSIONE DENOMINAZIONE QUELLO CUIL S QUELLO CULSI DELL'ANNO 2025 DELL'ANNO 2026 DELL'ANNO 2027
RIFERISCE 1L RIFERISCE 1L
BILANCIO BILANCIO

MISSIONE 05 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI 23188043 | previstone i competenza B3.914.337,606 T4.483. 806,73 1 7.56%.398,00 21.340.0498,00
BENI E ATTIVITA CULTURALI i cui gl impegnato® 24.254.614,83 2,778.500,00 T00.000,00
o cut fondo plriennale vincofato 4E0.000.00 0,00 0,000 0,00

previsione di cavser BE.832.792.06 BY130.573,18
MISSIONE 06 POLITICHE GIOVANILL SPORT E 17.836,255,64 | previsione di competenza 101,293 478,76 34.504.236,00 18.736.758,00 15.495.279,00
TEMPO LIBERO i oni gia impegnaro® 33.846.783.33 1.348.754,53 200.000,00
di cui fonde pluriennale vincolain 3.744.102.00 403.000,00 .00 1,041

provisione di cassea 101.925.897,58 68.001.535,04
MISSIONE 07 TURISMO 2TRTLO04.23 | previsione di competenza 38.792.707,70 52.609.576,12 2704410542 6. 770,484,790
di cut gia impegnato* 33.216.122,9% 5.962.838 45 0,00
¥ cui fond pluriennale vincolata T00.000,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 49.652.806,04 T4452.404,67
MISSIONE 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED 258.196.944,63 | previsione di competenza GARRTTH01,03 241.104.259,09 69.420.915,58 13.755.304.86
EDILIZIA ABITATIVA di eni i impegnaro® 156.338.536,08 32.652427.32 939.297,72
di end fomde pluricunale vincolato 41.356.576.94 4.917.035.00 320647 48 0,06

previsione of cassa 042.659.115,50 44125897044
MISSIONE 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA 28953447 88 | previsione of compefenza B48.325.727.47 482868, 148,14 286.300,892,73 1 T8.380.441 68
DEL TERRITORIO E di i gich impegnatn® 181.812.619,17 60.092.877.38 2.938.628,32
DELLAMBIENTE di cui fonde pliriennale vincolale T1.945.031,08 10.935.988,76 117835344 39.397.00

previsione di cossa 792.504.905,55 HY5.441.768,04
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36
Regionelombardia
BILANCIO DI PREVISIONE
RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER MISSIONI
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
VELL'ESERCIZIO DELL'ANNO
RELLESERC. i PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE PRECEDENTE
MISSIONE DENOMINAZIONE QUELLO CUI S QUELLO CUI 1 DELL'ANNO 2025 | DELL'ANNO 2026 DELL'ANNO 2027
RIFERISCE IL RIFERISCE 1L
BILANCIO BILANCIO
MISSIONE 10| TRASPORTI E DIRITTO ALLA 435.543.320.89 | previsione di competenza 3ATE01R.719.98 2.657.567.875,14 2.339.390,004.87 1.836,917.542,46
MOBILITA di cui gt impegnata® 1L610.191.145,05 1,449,384 378,43 304.779.495,91
di eni fondo pluriennale vincoluto 23904642778 8735248284 FO0000,00 190, 000,00

previsione di cassa

3.239.292.846.25

2870.442.621,25

MISSIONE 11

SOCCORSO CIVILE

3391267403

previsione di competenzea

97.106.472.79

92.563.296,49

40,643.233,00

H0.066.721,00

previsione df easse

60233540705

SBT.080.512.04

i cni gia impegmato® 1789589778 4.158.727.00 1.625.027,00
i ewi fondo pluriennale vincolata S68.293.49 0,00 0,00 .00
previsione di cassa 104.323.425,32 117.257.887,99
MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALL POLITICHE 15161502321 | previsione di competenza 56233587590 440.272.661,16 279.004.902,31 274.274.458,50
SOCIALIE FAMIGLIA di cut gid impegnato® 25.266.277,03 T124.813,23 24.400,00
di cant fonde plaviennale vincofato 0415351656 273180031 24.400,00 0,00

MISSIONE 13

TUTELA DELLA SALUTE

16.238.749.735,12

Previsione i wimpelerza

di cui @i impegnate™

2607765246516

23.679.700.569,57

105.228,199.37

23.081.620.199,00

59.463.950,72

23.077.744.240,00
5538108872

COMPETITIVITA

di el g impegnato®
di eni Jondo phirfemale vincelato

previsione df casse

140,000,000
474.710.233,46

174.304.357.21
(1,00
S09.115.989,71

33.804.998, 34
0,00

di cuid fondo pluriennale vincolato 0,00 0.00 (.00 0,00
previsione di cassa 3485900356147 37.932.285.140,22
MISSIONE 14| SVILUPPO ECONOMICO E 158.904.552.62 | previsione di competenza 408.917.226,15 395.322.669,84 242,150,823 94 J08.340.462,20

18.768.711,01
0,00
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BILANCIO DI PREVISIONE
RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER MISSIONI
RESIDUT PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
DELIESERCEAI0 DELL:ANRG PREVISIONI PREVISIONI PREVISION]
_ PRECEDENTE PRECEDENTE T T o
MISSIONE DENOMINAZIONE QUELLO CUI I QUELLO CUI SI DELL'ANND 2025 DELL'ANNO 2026 DELL'ANNO 2027
RIFERISCE 1L, RIFERISCE IL.
BILANCIO BILANCIO
MISSIONE 15| POLITICHE PER IL LAVORO E LA 288.349.632,26 | provivione di competerza 600.375.67731 492,742.410.23 311.466.315,00 248,441 520,61

FORMAZIONE PROFESSIONALE

i eni gia impegnato®
i curf fond pluriennale vincolats

provisione di casva

102.214.831 47
55199841971

74,025.576.54
31.038.386,60
741.088.817.99

3256647723
107.296.49

107.296,49
LR

MISSIONE 16

AGRICOLTURA, POLITICHE
AGROALIMENTARI E PESCA

T5832.091.04

previsione di competenza
di eni gia inpegnato*
di eni fondo pluriennale vincolute

previsione df cassa

24592844771

20.291.506.21

J4LE6R.161.44

161.116.620.23
B,925.889.26
4.537.689.20
224.895.500,33

107.918.957.13
3706674328
1.401.651,63

95984 989,49
27.250.641,54
1.127.525.56

previsione di cassa

64 817.229.26

49.433.738,96

MISSIONE 17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE 10164649309 | previsione df competenzu 196,754,844, 74 218.575.285,77 164.330.442,00 £7.392.342,00
DELLE FONTI ENERGETICHE dicni gid impegnato® 5180163610 11.787.350,47 0,00
di eni fonda plaviennale vincolato 2.095.633,29 0,00 0,00 1,0

previsione di cassa 229.029.984.20 291.4H9.060,75
MISSIONE 18|  RELAZIONI CON LE ALTRE 30,903.754,51 | pwevisione di competenza 356.777.783.56 216.887.292.47 108.256.433,62 101.579.453,00
AUTONOMIE TERRITORIALIE di o gri impegnato® 123.896.964.03 3749431084 26.482.548,00
LOCALE i cui fondo pluricanale vineolato SE0.000,00 (100 0,00 .00

previsione o cassa 349.789.874,32 31885055587
MISSIONE 19 RELAZIONI INTERNAZIONALI 32.047.452,14 | previsione df competenza 28.091.850,58 2210512495 1%.766,272.31 18.081.832,78
of cui gia impegnato® 1.020,026,45 66793540 667,532,830
i cnt fonde pluricnnale vincolato 0,00 0,00 010 0,00
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BILANCIO DI PREVISIONE
RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER MISSIONI
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO ., — T
PRECEDENTE PRECEDENTE o ’ -
MISSIONE DENOMINAZIONE QUELLO CUI 81 DELL'ANNO 2025 DELL'ANNO 2026 DELL'ANNG 2027

RIFERISCE IL
BILANCIO

QUELLO CULSI
RIFERISCE 1L
BILANCIO

of ewi gl fmpegnato®
of caf fonde pluriennade vincolato

revisione di casse

0,00
1 100.000.000,00

0,00
0,00
1100, T00.000,00

000
.00

MISSIONE 20 FONDI E ACCANTONAMENTI .00 previsione df competenza 344.650.251 .44 350.246.796,05 424.797.788,25 4017.974.039,.21
i e g impegnato® 0,00 0,00 0,00
di eni jondo pluriennale vineolato 0,00 13,00 0,00 0,00
previsione df cessa |.BGB.726.0066,58 2871.823.775,16

MISSIONE 50 DEBITO PUBBRLICO .00 | previsione di competenza 136.366.272,12 164.608.942 65 213.261.524,16 213.275.714,17
di ent gie impegnaro® 100.065.364.10 86.938.252,06 86.938.252,06
di cui foneo pivriennale vincolate 00,00 0,00 0,00 0,00
previsione di casse 136.360.272,12 164.510461,15

MISSIONE 60 [  ANTICIPAZIONI FINANZIARIE 000 previsione df campetenza 1,106 100,000,000 11O 100,000,000 100 100.000,00 1100, 100.000.00

0,00

00

MISSIONE 99

SERVIZI PER CONTO TERZI

5.706.046.497 44

previsione di compelenza

7.129.224.779.45

6,966, 145.000,00

4.963.5947.000,00

4.967.407.673,67

el cai gia impegnata™® 5210400 10,04} 0,00
di cui fondo pluriennale vincolate 0,00 0,00 L0y 0,00
previsione dil cassa 8195 178.137,76 10.672.191.497.49

TOTALE PER MISSIONI 25.352.717.593.65 | previsione oi competenza 45.011.494.924,25 40.349.979.373,24 35.504.005.065,92 34.505.960.799,56
di cui gia impegnate® 3.451.704.863,70 L1B8.886.439.89 THUABLETLIS

di cui fonde pluriennale vincoleto

previsione di cassa

529.674.229.94
56.746.807.959,68

106.268.776,57
6351844260013

4.275.116,79

1.383.521,71
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BILANCIO DI PREVISIONE
RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER MISSIONI
RESIDUI PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
PRESUNTI AL PREVISIONI
TERMINE DEFINITIVE
DELL'ESERCIZIO JELL'ANNO
(_ DE ) PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PFRECEDENTE PRECEDENTE
MISSIONE DENOMINAZIONE QUELLO CUI SI QUELLO CUI SI DELL'ANNO 2025 DELL'ANNO 2026 DELL'ANNO 2027
RIFERISCE 1L RIFERISCE 1L
BILANCIO BILANCIO
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 25.352.717.593,65 | previsione di competenza 46.560.151.256,23 43.049.979.373,24 35.564.005.065,92 34.505,960.799,56
di cui gha impegnato® 3.451.764.863,70 2.188.586,439,89 T39.481.871,13
di cui fonde pluriennale vincolato 529.674.229.94 166.268.776,57 4.275.116,79 1.383.521,71
previsione di cassa 56.746.807.959,68 63.518.442.600,13

*Si tratta di somme, alla data di presentazione del bilancio, gid impegnate negli esercizi precedenti, nel rispetto del

principio contabile generale della competenza potenziata e del principio contabile applicato della contabiliti finanziaria,
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO
DELLE ENTRATE (PER TITOLI) E DELLE SPESE
(PER TITOLI)

ALLEGATO 6

BILANCIO DI PREVISIONE 2025-2027
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2025 - 2026 - 2027

i) (COMPETENZA ANNDY
AN (] TO
ENTRATE HIFERIMENTO DEL SANCIO 2025 |COMPETENZA ANNOJCOMPETENZA ANNO) SPESE {COMPETENZA ANNH
BILANCIO 2025 2026 2027 2027
Fondo di cassa presunto all'inirio del 2025 10, 500000000 00
Utilizzo avanes presunto di amminisirazione a00 0,00 0 0,0 | Disavanes di amministrazione 0,00 L) .00
- di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidit L nna 0,00
Disavaneo derivante da dehito autarizeato e non 2700000000 00 000 QL)
contratio
Fonde pluricanale vincola 520.674.229.94 166.268.776,57 1275.116,79
THOLO 1 - ENTRATE CORRENTI I 33.061.791.709.67 24 335.093.660,00 24321872.192,00 24260.938257,00 | TITOLO | - SPESE CORRE A3 IATOL0118,93 27597 433423,65 26.692.434.445,52 1645731362414
RA T
- i eni fonde pluriennale vincolatn RO, TR4.944.51 LE20.843.82 BEOUE 85
TITOLO 2 - TRASFERIMENTI 4481570499 80 1.716.030.390.48 1098880, 400,23 1050562955 37
CORRENTI
TITOLA 3 - ENTRATE 3601009911 64 1.561.741.533.00 1AT5513.473,00 1.439.334.473,00
EXTRATRIBUTARIE
TITOLO 4 - ENTRATE IN CONTO 6. 105.997,384.99 LIT0A444. 544,40 S21.766.601,63 556.187.955.88 L2 - 8P IN CONTOCAPITALE 6. 9HT.506.939,31 R340, 380,660 6 13219157938 1LI05.948.990 36
CAPITALE
- di cul fando pluriennale vincolaio T6.483.827.76 2.654.272,97 1.317.525 86
TITOLO S RATE DA RIDUZIONE 1.456.289 498,07 HER.986.87H. 46 458.545.009 80 456.653.867,02 TITOLO 3 ] LA01.254.773,43 123555301800 S5R.147.217,00 553,199, 702,00
DEATTIVITA FINANZIARIE DI AT
- di cui I’ondn Ellrklmalc kmml-lo 000 10,00 0,00
TOTALE ENTRATE FINALI 48.707.668.004.17 30,272 297006, 34 27.763.977.508,27 TOTALE SPE S1.625.THYRIN6T 32.173367.102,27 29.382.773.261 .90 28316462, 316,40
TITOLO 6 - ACCENSIONE PR Tl 100000, 0 A NHLE6R.136,% BTO_H0.500,53 TITOLOD 4 - RIMBORSO 1 0A467.270.97 110.467.270,97 117.264.784,02 122.090.809,49
= di cui Fondu anticipazioni di liquidita 000 0,00 0,0
= ANTIC| ONI 1. DO (MM 04, (0} 10 000000 1100000 D0, My L I0LII0.000,00 TITOLA S - CHIL '\lll{.v\ .\]\TI( TEAZIONI 110000000008 1. 100 D00 B00, 01 (B IUR R 1L L0000, M )
UTO TESORI RIJ( ASSIERE RICEVUTE DA
TESORIEREC, I‘:
TITOLO 9 - ENTRATE F‘l' I!.{"OhTU T 77459590 6,966,145.000,00 4963947004, 10 4967 40767367 TITOLO T - PER CONTO TER 1067219149749 6.9, 145,000,040 4.963.947.000.00 496740767367
TERZI E PARTITE DI € PARTITE DI GIRO
TOTALE H1.518.442.600,13 42.520.30%. 143,30 35.307.736.289.35 34501 68568277 TOTALE 63.518.442.600,13 A0349.979.373.24 35564005, 065,592
TOTALE COMPLESSIVD ENTRATE T2A18.442.600,13 A3.049.979.373,24 S 564.005.065,92 24,505 960, 799,56 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 63.518.442.600,13 &

UNTO HE00, 000,000,
conta del bilaneio spese.
12} Salo per le regioni ¢ be provinee autonome di Trento ¢ di Boleano, Corrisponde alla seeonda voee del conto del bilancio spese
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PROSPETTO DIMOSTRATIVO
DELL’EQUILIBRIO DI BILANCIO

ALLEGATO 7

BILANCIO DI PREVISIONE 2025-2027
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Regionslombardia
BILANCIO DI PREVISIONE
EQUILIBRI DI BILANCIO
EQUILIBRIO DI BILANCIO COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
2025 2028 2027

Utilizzo risultato di amministrazione presunto per il finanziamenta di spese correnti & al nmborso di prestit (**) +) 0,00 0.00 0.00

|_Ripiana disavanzo presuntc di amministrazione e! racedente (1 (=) 0.00 0.00 0.00
_Fonde pluriennale vincolato per spese correnti iscrl +) 254.107.797 84 89.784.948 81 1.620.843.82

Fondo pluriennale vincolato per irasferimenti in conto capitale iscritto in entrata {rif, Titolo di spesa 2.04) (+) 0,00 0.00 0,00

Entrate titoh 1-2-3 __ . (+) 27,612 865.583,48 26 896 26616523 26.751.135.685.37

Entrate in conto capitale per Coninbuti agli inveshmenti direttamente destinat) al imborso det prestili da amministrazioni pubbliche (2} () 0,00 .00 0,00

Entrate Titalo 4.03 - Altri trasferimenti in conlo capitale +) 0.00 o 00 0,00

Entrate in cicapitale ate all'estinzione anticipata di prestiti (3) — +1 0.00 00 0.00
|_Entrate per accansioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestit o B (+) 0,00 0,00 0,00

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizion| di legge o principi contabili [+) 0,00 0,00 0,00
| Spese correnti [&] 27.547 433 423 65- 26692434485 52 26.457.313 624,04

- di eul fondo pluriennale vincalato 89.784.948 81 1.620.843.82 £5.095.85

Spese Titolo 2.04 - Alfri () 0,00 0,00 0,00 |

- di cui fando pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Variazioni di athivita finanziarie (se negativo) (4) (] 60.453 428 54- 62433 142 20- 64 376 769 96-

Rimbarso prestiti () 110 467.270,97- 117.284.784,02- 122 090,808 49-

- di ewi fondo anticipazion di higuidita 0.00 0.00 0.00

- di cui per estinzione anticipata prestitt 0,00 0,00 0,00

A) Equilibrio di parte corrente | 98.619.257,16 113.886.702,30 108.875.325,68

Utilizzo nsultato presunto di amministrazione per il finanziamento di spese di investiments (**) (+) 0,00 B 0,00 0,00
|_Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritic in entrata (+) 275,565 432,10 76.483.827,76 265427297
|_Fondo pluriennale vincolata per trasferiment] in conta capitale iscritto in enirata (rif. Titelo o spesa 2.04) ) 0.00 0,00 00

Fondo pluriennale vincalata per Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale in enfrata (rif. Titolo di spesa 3.01) (+) 0,00 0,00 6,00

Entrate in conto capitale (Titolo 4) (+) 1 770.444.544,40 921.766.601,63 556.187.95588 |
 Entrate Titelo 5 01.01 - Allenazion di partecipazioni {+} 0,00 ; 0,00

Entrate per accensioni di prestiti (filclo 6) [ 4.181.863.136,95 1.057.211.512.69 670.300.500,82

Entr ito capitale per Contributi agh mvestimenti direttamente destinati al nmborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (2} I-] 0,00 0,00 0.00

Enira pitale destinate allestinzione anticipata di prestiti (3) {=) 0,00 0,00 0.00

Entrate di parte capilale destinate a spese correntl in base a specifiche disposizioni di legge o principi contabil ) 0,00 0,00 0,00
_Entrate per accension| di prestiti destinate allestinzione anticipata di prestiti (=) 0,00 0,00 0.00

Entrate Titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale ) 0.co0 0,00 000 |
 Spese in conto capitale - ) 3.340.380.660 62- 2132 191579.36- ~1.305.948,890,38-

- di cul fondo pluriennale vincolato 76.483.827.76 2.654.272.97 1.317.52586
|_Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capdale (+) 0.00 0,00 00
|- di cui fonde pluriennale vincolato N 0.00 0.00 .00

Spese Titolo 3.01 01 - Acquisizioni di partecipazioni € conferimenti di capitale ) _286.112.710,00- 37.165.065,00- 32.169.065,00-
|- di cui fonde plunennale vincolato . 0.00 0,00 0,00
| Ripiano disavanzs pregresso derivante da debito autorizzato e non contratto (presunta) (7} =) 2.700.000.000,00- | 0,00 000

Variaziani di attivita finanziarie (se positive) (+) 0,00 0.00 0,00

B) Equilibrio di parte capitale 98.619.257,16- 113.898.702,30- 108.975.325,68-

Utilizzo risultato presunto di amministrazione al finanziamento di attivita finanziana (**) (+} 0.00 0,00 0,00
|_Fonda pluriennale vincolato per incremento di attivita finanziarie iscrite in entrata *) 0,00 0,00 0.00

Fondo pluriennale vincolato per Acquisizioni d partecipazioni e conferiment: di capitale in entrata {rif. Titolo di spesa 3.01) (=) 0,00 0.00 0,00
 Entrate titolo 5.00 - Riduzioni attivita finanziane 0] 468,966 876,46 458 545 009,80 456.653.867,02

Lombardia
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R BILANCIO DI PREVISIONE
EQUILIBRI DI BILANCIO
EQUILIBRIO DI BILANCIO COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA

I R 2025 2026 2021 |

"~ Spese titolo 3.00 - Incremento attivita f =) 1.235.553.018,00- 558 147 217,00 553.199.702,00-
- di cui fondo piuriennale vincolato 0,00 000 0,00 |
() 0.00 000 ___boo

] (+) 286 112.710,00 37.169.065,00 32 169 085,00

- df cui fordo g vincolato = - = a.00 0,00 0,00

C i attivita finanziaria 60.453.429,54- 62.433.142,20- 64.376.769,98-

~ EQUILIBRIO FINALE (D=A+B) B 0,00 0,00 0,00
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BILANCIO DI PREVISIONE
EQUILIBRI DI BILANCIO
EQUILIBRIO DI BILANCIO COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
2025 2026 2027

_Saldo corrente ai fini della copertura degll investimenti pluriennali delle Regioni a statuto ordinario (5) = —
A) Equilibrio di parte corrente 98.619.257,16 ~ 113.898.702,30 108.975.325,68

Uhll:;t; Itate di { Jesti al di spese correnti e al rimborso di prestili al nette del Fondo anticipazione di (=) ©,00 0.00 .00

ligui
Fondo Elunenr\alu vincolato per spese correnti iscritto in entrata al netta delle componenti non vir vincolate derivanti dal riaccertamento ord [ 232 586.297 B4- | 73.478 948 81- 1620843 .82-
2-3 non sanl‘[ane con spacifico vi i destinazione - o =) 1670.835 855 1.581.344 142 37-
(=) .102.691. 22 880 670797 22 B87.979.065.

calo di des ) 2.301.552.571,58 1,730.113.960, 1.570.388.990,34

pl rte corrente (di spesa) al netto delle oomgonenh non vincelate dervant| dal riac to ord (+) 73.478.94881 1620843 82 66,995 85

| Spese correnti finanziate da er enﬁa&admnam al SSN - +) 23.174.741,756,93 22,959.622,797,00 22 955 799.085,00

Equilibric di parte corrente ai fini della copertura degli investi i purien. 158.369.257,16 171.270.702,30

(‘) Incheare gi anm i nfenmonio N, N+ o N+Z

(") mseda m-awmm el bagncio df previsaone ¢ consenta fublizza dela sols quota viecokuts del nesitalo & ammirsberiang presuic Nu-wm auhur:m i congeriio ARZZ0 Anche BeFE QuOta accantonata se (| tuwmaawmunmumwnrn prenst ‘comma §, [ W resuttat &
doiTanrg aggicemaks sulls bose di un pre-corsuntivo dalfesarcizio precedenle B oossertin Mutitzzn anch, dia gaota libera dal risuttto di B mprenca et fongo ded DL 3572011
(1) Comsponde alla prima vwice di conln del b E a8l pesas & non corfrate
() Comisgondano afe entrale n conto copitale ralaie ai ol convioutl agh destinals af il yoce dal pinsd dei cont fnansiang con nocca £ 4.02.08 00 000
|34 W canispeltve dells cassiona o heni wssere destinalo all e " presiti - pilicatn deti con iann 3,43
Importo delic dehiniti

15} Indicare Nimporo dells etera Ci1)
15} Ml rspetic dede prorita previsto daifordinamamo

|7y Cormpands alla seconda woCe Sorilla nal conto del teincno spesa
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BILANCIO DI PREVISIONE 2025-2027
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. Allegato a) Risul presunto di amministrazio =
LG

£yl

- g

1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024

(#) Risultato di amministruzione iniziale dell'esereizio 2024 415.981.328.45
i+ Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2024 1.075.420.611.55
*) Entrate certate nefl'esercizio 2024 29.237.H54.387.04
(=) Uscite gia impegnate nell'esercizio 2024 33.528.172,203.87
=} Riduzione dei reaadui attivi gii verilivainsg nellesercizio 2004 85,059,799, 45
i+) Incremento def residul omivi gid venificatasi nell'cxerciao 2024 LA
1) Ridwrione dei residul passivi gli verificatasi nell'esercizio 2024 1M1 308, 048,55
- Risultato di amministrazione dell'esercizio 2024 alln data di redazione del bilancio di previsione dell'anno 2025 -2.753.576.816.73 |
i) Entrate che prevedo di accertare per il restante periodo dell'esercizio 2024 3828.259.814.9
=) Spese che prevedo di impegnare per il restinte perindo delllesercizio 2024 9TRITO.07035
8] Ridurione dei residud attivi presunta per {1 restante periodo dell'esercizio 2024 .00
[£3] Incremento dei residui utlivi presunto per il restante periodo delf'esercizio 2024 0,00
i+h Riduziome det residul passivi presuma per i restante periodo dell'esercizio 2024 0,00
{-) Fondo pluniennale vineolato finale presumio dell'esercizio 2624 529.674.229.94
= Al Risultato di amministruzione presunto al 31/12/2024 ~A433.367.302.06

izione del risuliato di amministrazione presunto al 31/12/2024

Parte Accantonata

i Fomda crediti df dubbia esigibilita al 311272024 TIX301 444,68
+) Accantonamento residni perenti al 31/1272024 0,00
i+ Foada anticipusioni lquidish 0,00
i+ Fondo perdite societd panecipate af 31/12/2024 A5.004.193,29
i+ Fondo comtenaosa al 3171272024 180.465.920,20
") Alrri sccantonamenti al 31/122024 30583108637
B) Totale parte nceantonutn 1.262.803.244,54
Parte vincolata

(+) Vincoli defivami da legei ¢ dul principi contabill 119.915.567.13

i+ Vincal dervany da trasferment 735.364.330,7
{*) Vincoli derivanti dalla comtrarione & muim .04
i+ Vineali formalmente ateribuiti dull'ente 54,501,114,73
[} Altri vineolt 000
C) Totale parte vincolaia 939.781.012,62
i+ Pare destinaras agli imvesumenti 64.048.440,78
1) Totale destinata aghi investimenti 64.048.440,78
E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-11) -2 TONL OO0, 00
F) di cui Disavanzo da debito antorizeato ¢ non contratto -2 7ML 00K 000, )
ative, tale importo & iseritio tra le spese del bilancio di previsione come disavarizo da ripianare (7) 0.00

3) Utilizzo guote vineolate del risultate di amministrazione presunto al 3171272024

Ultilizzo quots sccantonats (da consuntive snne precedente o previa verifica di preconsuntive - salvo Pmilizzo del FAL 0.00
Utilizzo quota vincolata 0,00
Uilizzo quot destinam agli investimenti ( previa approvazione del réndiconto) i
Utiliiedr quota disponibile {provia approvazione del rendiconto) 00
Totale utilizzo avanzo dl amministrazione presunto LX)
™ Indicare gli anni di riferimento N ¢ N-1.
(1) Indicare Pimporto del fondo pluriennale vincolato totale staniato in entrata del bilancio di previsione per Uesercizio N.
2) Non comprende il fondo pluriennale vineolato,
&) Indicare Vimporte del fondo erediti di dubbia esigibiliti risultante nel prospetto del risultato di llegato al o dell" iz
N-2, dell’ al fondo erediti di dubbia esigibilith staneiate nel bilancio di previsione N-1 {importo aggiornate), al netto degli
eventuali utilizzi def fondo ivi sll'apy inne del ivo N-1. Se il bilancio di previsione dell'esercizio N-1 ¢ approvato nel corso

dell'esercizio N, indicare. sulla base dei dati di prec ivo o di ive, Mimporto del fondo crediti di dubbia esigibilita del prospetto del risultato
di inistrazione del rendis dell" izin N-1.
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TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 2024 faggiornato sl DM 111182017)

(4) Indicare Pimporto del fondo ..., risultante nel prospetto del risultato di inistrazione allegato al ive dell'esereizio N-2, incrementuto
dell'importo realtive al fondo ....... stanziato nel bilancio di previsione N-1 (importo aggiornato), al netto degli eventuali urilizzi del fondo suecessivi
all'approvazione del consuntive N-2. Se il bilancio di previsione dell'esercizio N & approvato nel corso dell'esercizio N, indicare, sulla hase dei dati di
P tivo o di o v, 'importo del fondo .. indicato nel prospetto del risultato di inistrazione del rendi dell'esercizio M.
(5) Solo per le Regioni ¢ le Provinee antonome di Trento e di Bolrano.

16) In caso di risultato negative, le regioni iscrivono nel passivo del bilancio distintamente il disavanzo di amministrazione presunto da ripianare (lettera E

al netto della lettera F) ¢ il disavanzo derivante da debito antorizzato ¢ non contratto (lettern Fl.
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All. A al verbale n..23 . del 20.11.2024
.!. Regione
Lombardia

COLLEGIO REGIONALE DEI REVISORI DEI CONTI

Parere dell’organo di revisione

Sulla Legge di stabilita 2025-2027 e sulla proposta di
Bilancio di previsione 2025-2027

L'organo di revisione

Dott. Fausto Sciamanna, Presidente
Dott. Pio Giovanni Gelsomino, Componente
Dott. Sabino Carlo Pertuso, Componente

Parere dell'organo di revisione sulla proposta di Legge di stabilité 2025-2027 e sulia proposta di Bitancio df previsione 2028-2027
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PARERE SULLA PROPOSTA DI LEGGE DI STABILITA’ 2025-2027 E SULLA
PROPOSTA DI LEGGE DI BILANCIO DI PREVISIONE AN,

PER GLI ESERCIZI FINANZIARI 2025-2027

o ;

_— — _..__...._____‘_’.;;... —t—— iy
IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI -

L'Organo di revisione, istituito ai sensi dell'art. 2 comma 1 della L.R. 18/2012 & stato nominato, nella
attuale composizione, con delibera del Consiglio regionale n. X11/325 del 25.06.2024.

Il Collegio che & chiamato ad esprimere il parere secondo le modalita di cui al comma 5 del
Regolamento regionale 10.06.2013 n. 1:

visto il D.Lgs. 118/2011 come modificato dal D.Lgs. 126/2014 e gli allegati principi contabili
applicati;

- vista la L.R. n. 34/1978 e successive modifiche ed integrazioni sull'ordinamento contabile della
Regione Lombardia ed il relativo regolamento, per quanto compatibili con i principi
dell’'armonizzazione contabile;

esaminate le proposte di “Legge di stabilita 2025-2027" e di legge di “Bilancio di previsione
2025-2027" nonché i documenti tecnici di accompagnamento, unitamente agli allegati,
approvate rispettivamente con DGR XI1/3323 e XI1/3324 del 31.10.2024 e rese disponibili a
questo collegio in data 31.10.2024

redige di seguito la propria relazione quale parere sulla proposta di Legge di stabilita e sulla proposta
di Bilancio di previsione per I'esercizio finanziario 2025-2027 della Regione Lombardia.

LEGGE DI STABILITA® 2025-2027

Le Regioni adottano una legge di stabilita regionale che contiene il quadro di riferimento finanziario
per il periodo compreso nel bilancio di previsione. Con la deliberazione n. XI1/3323 del 31.10.2024
la Giunta ha approvato la proposta di progetto di legge “Legge di stabilita 2025-2027" che provvede
ad autorizzare le spese sia di parte corrente che di investimento, necessarie per la realizzazione
degli obiettivi individuati in sede di programmazione. Il pdl contiene esclusivamente norme tese a
realizzare effetti finanziari con decorrenza dal primo anno considerato nel bilancio di previsione.

Il pdl si compone di 5 articoli, dei quali 'ultimo definisce I'entrata in vigore, ed & accompagnato dalla
relazione illustrativa e dalla relazione tecnico finanziaria,

La legge di stabilita provvede sia a rifinanziare le leggi regionali di settore sia ad autorizzare nuove
spese, anche oltre il triennio, garantendone la copertura finanziaria nellambito delle complessive

Farere dell'organo di revisione sulla proposla di Legge di stabilita 2025-2027 e sulla proposta di Bilancio di previsione 2025-2027
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operazioni di equilibrio di bilancio e nel rispetto dei principi contabili generali.

In particolare I'art. 1 prevede il finanziamento di leggi regionali disponendo anche riduzioni di
autorizzazioni di spesa e rimodulazioni di spese pluriennali.

Il Progetto di legge & coerente con il “Programma Regionale di Sviluppo Sostenibile della Xl
legislatura” - proposto dalla Giunta "1 maggio 2023 con DGR XII/262 e approvato dal Consiglio
Regionale il 20 giugno 2023 con DCR XII/ 42 ed & elaborato tenendo conto delle principali esigenze
di spesa, dellattenzione agli investimenti e dedicando particolare attenzione ai trasporti ed alla
sanita.

La manovra triennale di finanza regionale comprende, oltre alla legge di stabilita, il Bilancio di
previsione che rappresenta il principale documento contabile per I'allocazione, la gestione e |l
monitoraggio delle risorse finanziarie della Regione. Il bilancio di previsione ha carattere
autorizzatorio e comprende le previsioni di competenza e di cassa del primo esercizio del periodo

considerato e le previsioni di competenza degli esercizi successivi.

PREMESSA E VERIFICHE PRELIMINARI — BILANCIO DI PREVISIONE )

Il Bilancio di previsione 2025-2027 & redatto secondo gli schemi previsti dall'allegato 9 D.Lgs.
118/2011, e con le modalita previste dal principio applicato della programmazione di cui all'allegato
4/1 e della contabilita finanziaria di cui all'allegato 4/2, assume pertanto valore a tutti gli effetti giuridici
ed ha carattere autorizzatorio fatta eccezione per le partite di giro, i servizi per conto di terzi e per i
rimborsi delle anticipazioni ditesoreria. |l Bilancio di previsione dimostra la sussistenza di una
pluralita di equilibri tanto generali quanto parziali.

Sulla base di tale documento e su base triennale e nel rispetto dei principi di contabilita armonizzata,
sono formalizzati da parte dell'Organo di indirizzo gli stanziamenti di entrata e di spesa sulla base
dell'articolazione prevista dal Digs 118/2011.

L'unita di voto per 'approvazione del bilancio di previsione & costituita dalle “Tipologie” per le entrate
derivanti dai Titoli che costituiscono la fonte di provenienza delle entrate, e per le spese dai
“Programmi” che costituiscono aggregati omogenei di attivita volte a perseguire gli obiettivi definiti
in ambito delle Missioni, specificati a livello pit dettagliato dai “Titoli” che raggruppano i
macroaggregati che sono articolazioni degli stessi programmi sulla base della natura economica
delle spese . Con il documento in esame viene adottato il bilancio di previsione triennale che prevede
per il primo anno gli stanziamenti sia in termini di competenza che di cassa mentre nei due esercizi

successivi il bilancio & redatto per sola competenza.

Regione Lombardia applica, | seguenti principi contabili armonizzati allegati al D.Lgs. 118/2011 cosl
come madificato dal gia citato D. Lgs.126/14:

« Principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio (Allegato 4/1);
Parere dell'organo di revisione sulla proposta di Legge di stabilita 2025-2027 e sulla proposta di Bilancio di previsione 2025-2027
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Principio contabile applicato della contabilita finanziaria (Allegato 4/2);
Principio contabile applicato della contabilita economico patrimoniale (Allegato 4/3);

Principio contabile applicato del bilancio consolidato (Allegato 4/4).

Proposta progetto di legge “Bilancio di Previsione 2025-2027";
Proposta progetto di legge “Legge di Stabilita 2025-2027";
Delibera di Giunta Regionale n. XI1/3323 del 31.10.2024 che approva la proposta di progetto
di legge “Legge di Stabilita 2025-2027";

Delibera di Giunta Regionale n. XII/3324 del 31.10.2024 che approva la proposta di progetto
di legge “Bilancio di previsione 2025-2027", ed il relativo documento tecnico di
accompagnamento corredata dai seguenti allegati: il prospetto delle entrate di bilancio per titoli
e tipologie e categorie per ciascuno degli anni considerati nel bilancio pluriennale (redatto in
conformita all'allegato n. 12/1 del D.lgs.118/2011), il prospetto delle spese di bilancio per
missioni, programmi e macroaggregati per ciascuno degli anni considerati nel bilancio
pluriennale (redatto in conformita agli allegati n. 12/3, 12/4, 12/5 e 12/6 del D.Lgs. 118/2011),
il prospetto riepilogativo delle spese di bilancio per titoli e macroaggregati per ciascuno degli
anni considerati nel bilancio pluriennale (redatto in conformita allallegato n. 12/7 del
D.lgs.118/2011).

Al progetto di “Bilancio di Previsione 2025-2027" risultano allegati i seguenti documenti come

previsto dal principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio:

la nota integrativa;

il prospetto delle entrate di bilancio per titoli e tipologie per ciascuno degli anni considerati nel
bilancio triennale;

il riepilogo generale delle entrate per titoli per ciascuno degli anni considerati nel bilancio
triennale;

il prospetto delle spese di bilancio per missioni, programmi e titoli per ciascuno degli anni
considerati nel bilancio triennale;

i prospetti recanti i riepiloghi generali delle spese rispettivamente per titoli € per missioni per
ciascuno degli anni considerati nel bilancio triennale;

il quadro generale riassuntivo per titoli delle entrate e delle spese:

il prospetto dimostrativo degli equilibri di bilancio per ciascuno degli anni considerati nel
bilancio triennale;

il prospetto esplicativo del risultato presunto di amministrazione:

il prospetto concernente la composizione, per missioni e programmi, del fondo pluriennale
vincolato;

il prospetto concernente la composizione del fondo crediti di dubbia esigibilita;

Parere dell'organo di revisione sulla proposta di Legge di stabilita 2025-2027 e sulla proposta di Bilancio di previsione 2025-2027

Pag. 4 di 47




.f. Regione
Lombardia _578 -

Supplemento n. 53 - Martedi 31 dicembre 2024

Bollettino Ufficiale

All. A al verbale n..23 . del 20.11.2024

« lelenco delle garanzie prestate dalla regione a favore di enti e di altrisoggetti;

« l'elenco degli importi da iscrivere a bilancio in relazione alle spese pluriennali che travalicano
il triennio;

« il prospetto recante I'indebitamento contratto e da contrarre con il prospetto dimostrativo del
rispetto dei vincoli di indebitamento;

e l'elenco delle spese continuative o ricorrenti;

« l'elenco degli interventi programmati per spese di investimento e la relativa copertura;

¢ ['elenco dei capitoli riguardanti le spese obbligatorie;

e elenco delle spese finanziabili con il fondo di riserva per spese impreviste;

Il Collegio dei Revisori:

« viste le disposizioni di Legge che regolano la finanza pubblica, in particolare il D.Lgs. 118/2011;

 visti i principi contabili applicabili agli enti armonizzati a decorrere dall'anno 2018;

e visto lo statuto ed il regolamento di contabilita;

e visti i regolamenti relativi ai tributi regionali;

« ha analizzato tutta la documentazione messa a disposizione al fine di esprimere un motivato
giudizio di coerenza, attendibilita e congruita contabile delle previsioni di bilancio e dei
documenti allegati, come richiesto dall'articolo 20 comma 2 lettera f) del D.Lgs. 123/2011
nonché dall’art. 2 comma 8 lettera a) della L.R. 18/2012.

Il collegio ha inoltre verificato che la nota integrativa allegata al bilancio di previsione comprenda
tutte le informazioni previste dal comma 5 dell'art.11 del D.Lgs. 23/6/2011 n.118.

GESTIONE ESERCIZIO 2024

L'Ente ha approvato con L.R. n. 14 del 08.08.2024 I"Assestamento al bilancio 2024-2026 con
modifiche di leggi regionali” con il quale sono stati rideterminati i dati provvisori del 2024 e si e
determinato il fondo di cassa iniziale all'1/1/2024 in conformita dei dati risultanti dal Rendiconto 2023.

Da tale documento risulta che:
« sono salvaguardati gli equilibri di bilancio;

La gestione dell'anno 2024 & improntata al rispetto del “Pareggio di bilancio”, in coerenza con quanto
disposto dall’art. 9 della Legge n. 243/12. e,

Parere dell'organo di revisione sulla proposta di Legge di stabilita 2025-2027 e sulla proposta di Bilancio di previsione 2025-2027"
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La situazione complessiva di cassa dell'Ente negli ultimi tre esercizi presenta | seguenti risultati:

31/12/2022 31/12/2023 30/09/2024*
Disponibilita 9.980.536.328,58 10.032.698.035,80 11.128.165.278,89
Di cui Cassa 8.692.817.850,27 9.419.012.858,75 10.644.909.263,41
sanitaria GSA
Disponibile 1.287.718.478,31 613.685.177,05 483.256.015,48
Gestione Ordinaria
Anticipazioni 0,00 0,00 0,00

*dato rilevato in occasione dell'ultima verifica di cassa del 21 ottobre 2024.

L'organo di revisione rileva, pertanto, che la gestione finanziaria complessiva dell'ente nel 2024

risulta essere prevista in equilibrio e che I'ente con buona probabilita potra rispettare gli obiettivi di

finanza pubblica. Evidenzia comunque una progressiva riduzione della cassa Gestione Ordinaria,

che presumibilmente determinera la necessita di contrarre debito per il prossimo esercizio

Il risultato presunto d'amministrazione dell'esercizio 2024 risulta cosi formato:

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 2024

1) zi del risul di i P al 31/12 2024:
[+) Risultato di amministrazions iniziale dell'esercizio 2024 415.981.328,45
{+) Fonde pluriennale vincolate iniziale dell'esercizio 2024 1.075.420.611,55
[+) Entrate gid accertate nell'esercizio 2024 23.615.806.629.25
{-) Uscite gia impegnate nell'esercizio 2024 31.833.812.420,79
] Riduzione dei residui attivi gia verificatasi nell'esercizio 2024 80.255.895.63
(+) Incremento del residul attivi gis verificatasi nell'esercizio 2024 E
(=) Riduzione dei residul passivi gia verificatasi nell'esercizio 2024 B7.544.527,72
[Risultato 41 dell’ 2024 alla data di redazi del bilancio di g
= dell'anno 2025 -6.719.319.219,45
+ Entrate che prevedo di accertare per || restante periodo dell'esercizio 2024 8.276.917.389.00
- Spese che prevedo di iImpegnare per Il restante periodo dell' esercizio 2024 1.358.863.716,94
Riduzione dei residui attivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2024
+ Incremento dei residul attivi presunta pet |l restante perlodo dell'esercizio 2024 0,004
+ Ridurione dei residul passivi presunta per il restante periods dell'eserciclo 2024 0,004
F Fondo pluriennale vincolato finale presunto dellesercizio 2024 366.853.854,87
= A) Risul di i p al31/12 2024 ~-168.119.402,26

£V 0,

— e

Parere dell'organo di revisione sulla proposta di Legge di stabilita 2025-2027 e sulla proposta di Bilancio di previsione 2025-2027
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) C Izione del risul di presunto al 31712 2024:

iParte accantonata (3)

Fondo crediti di dubbls esigibilita al 31/12/2024
Accantonamento residui perenti al 31/12/2024
Fondo anticipazipnl liquidita

Fondo perdite societs partecipate

Fondo contenzioso

Altri accantonamenti

723.301.444.68

45.004.193,29
190.273.440,73
305.822.276.95

B) Totale parte t

1.264,401.355,65

Parte vincolata

incoll derivantl da leggi e dai principi contabil
Vincoll derivanti da trasferiment|

Wincoll derivanti dalla contrazione di mutul
Nincoll formalmente attribuitl dall’ente

WAltri vincoll

118.733.562,28
915.365.564,74

169.331.674.29

C) Totale parte vi

1.203.430.801,31

Parte destinata agli investimenti

D) Totale destinata agli i i tl

64.048.440,78

E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D)

.

2,700.000.000,00

F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto |-

2,700.000.000,00

3) Utilizzo quote del risultato di inistrazione p al 31/12/2024 previsto nel bilancio:
l'utilizzo del FAL) 0.00
0,00
Utilizzo quota vincolata 0,00
Utilizzo quota desti agli i i (previa app ione del r 0,00
Utilizze quota disponibils (previa app jone del di ] 0,00
Totals utilizze avanzo di amministrazione presunto 0,00

In merito alla parte accantonata dell'avanzo di amministrazione, che puc essere utilizzata solo dopo

l'approvazione del rendiconto, 'Organo di revisione fa presente quanto segue:

1. Il fondo crediti di dubbia esigibilita & stato quantificato in € 723.301.444,68 rispetto allimporto
accantonato in occasione del rendiconto 2023 pari ad € 470.461.444 68, con un incremento
disposto nell'esercizio 2024 di euro 252.840.000,00. Essendo dati previsionali ed ancora da

verificare il collegio si riserva di riconfermare la quantificazione del fondo crediti dubbia esigibilita

in sede di rendiconto 2024.

2. |l fondo rischi contenzioso legale risulta previsto in un importo, alla data del 31.12.2024, di €
190.273.440,73 evidenziando un incremento, rispetto allimporto accantonato al 31 .12.2023 pari
ad € 185.337.276.56, di euro 4.936.164,17, al netto degli utilizzi applicati al bilancio 2024. La
prima formazione del suddetto fondo & avvenuta nel preventivo 2014 e si & incrementato nel

corso degli esercizi successivi a seguito dell'evoluzione e valutazione del contenzioso in essere.

In merito al fondo contenzioso il Collegio nel suo primo incarico sié confrontato con i funzionari . ™ x-
Py

At
preposti con |'obiettivo di comprendere e verificarne 'aggiornamento.. i -~
7 A
3. La quota accantonata al fondo perdite societa partecipate ammonta ad 45.004.193,29. e A0
W GEN
Parare dell'organo di revisione sulla proposta di Legge ol stabilita 2025-2027 e sulls proposta di Bilancio di previsione 2025-2027 )L‘ s v
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Il fondo perdite societa partecipate € stato incrementato in sede di assestamento 2024 per un
importo di € 7.560.487,26 a seguito dellaccantonamento, per la quota di partecipazione di
Regione Lombardia, delle perdite di Autostrada Pedemontana Spa.

4. La quota accantonata a copertura di prestazioni di garanzie fideiussorie concesse dallEnte e
relative ad autorizzazioni legislative ammonta ad € 232.614.722,95, a questo importo
dettagliatamente indicato nel prospetto allegato 11 al Bilancio sono escluse le garazie concesse
a CONI Comitato Olimpico Internazionale per euro 217.500.000,00; Finlombarda S.p.A. per euro
287.500.000,00; per un totale di euro 505.000.000,00 che risulta in computo al limite di
indebitamento del bilancio 2025.

S. Non risultano, al 31.12.2024, obbligazioni relative a residui perenti, pertanto, non e necessario
accantonare fondi a copertura di tale fattispecie.

BILANCIO DI PREVISIONE 2025-2027

Tutti i documenti contabili sono stati predisposti e redatti rispettando gli schemi del bilancio di
previsione validi a decorrere dal 2018 e previsti dallAllegato n. 9 al D.Lgs. 118/2011.

La manovra si caratterizza dall'invarianza della pressione fiscale (nessun aumento e mantenimento
delle agevolazioni fiscali esistenti), da previsioni di entrata secondo il criterio di cassa, per i tributi, e
di competenza per canoni e altri gettiti.

Come per I'esercizio 2024, il contributo alla finanza pubblica per la manovra 2025 delle regioni a
statuto ordinario risulta quantificato dai contributi richiesti dalle manovre degli esercizi 2021, 2024
(L. 178/2020 e L. 213/2023 + DL 215/2023 ) e dal DDL Legge Bilancio dello Stato 2025, che ne ha
previsto un ulteriore incremento per 'anno 2025 di euro 280/milioni e per glianni 2026,2027,2028 di
euro 840/milioni.

Si prende atto che il contributo cumulato a carico di Regione Lombardia risultera pari a 140,727 ol %4
milioni di euro per il 2025, come da prospetto redatto dalla direzione finanziaria ed allegato alla_;"
relazione alla manovra di bilancio di previsione 2025-2027 . =

contributoalla finanza pubblicadiRL [ a3 0 2055 2026 2027 2028 2009
DPCM4 ottobre 2023- L 178/2020, art. 1, c.850 (ml) - riversamentoalloSato | 30,587 30587 30,567

DL 113/2024 - modalita accantonamento di risorse non spendibili R T
HPripartoL213/2023 (ml) contribtoacaricodi R parial 17,48% [ | 61,189 61,189 61,189 61,189

Hp ripartoaccantonamenti bozzadd Bilanciodello Sato 2025 parial 17,48% | | | 48951 146853 146,853 146,853 229,021
[totale (mi) ' N | 30567 83908 140727 208042 208,042 208042 229,021

I contributi alla finanza pubblica previsti dal DdI Bilancio dello Stato 2025 sono nella forma di
accantonamenti al bilancio di spesa corrente da destinare al finanziamento di investimenti nell'anno
successivo o al ripiano del disavanzo di amministrazione in relazione al risultato di amministrazione

Parere dell'organo di revisione sulla proposta di Legge di stabilita 2025-2027 e sulla proposta di Bilancio di previsione 2025-2027
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dellanno precedente, fermo restando gli obblighi previsti per il pareggio di bilancio.

Alla luce dei fattori di incertezza derivanti dai vincoli posti a livello europeo e dovendo comungue
garantire la salvaguardia degli equilibri di bilancio, la predisposizione della manovra & stata
improntata a criteri di prudenza nella programmazione delle risorse, che sono orientate in funzione
delle priorita previste dal nuovo Programma Regionale di Sviluppo Sostenibile, allimpossibilita di
aumentare le spese correnti rispetto al bilancio assestato 2024 e alla rigidita di alcune spese di
funzionamento obbligatorie.

Parere dell'organo di revisione sulla proposta di Legge di stabilita 2025-2027 e sulla proposta di Bilancio di previsione 2025-2027
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VERIFICA DEGLI EQUILIBRI
Entrate previsioni di competenza

RIEPILOGO GENERALE ENTRATE PER TITOLI

DENOMINAZIONE

TITOLO PREVISIONI ANNO PREVISIONI PREVISIONI
2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti
previsioni di competenza 149.838.892,87 55.686.561,22 381.063,24
Fondo pluriennale vincolato per spese in
conto capitale previsioni di competenza 217.014.962,00 57.314.533,55 0,00
Utilizzo avanzo di amministrazione previsionl
di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui ovanze utilizzato anticipatamente
previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00
oi cul Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita
previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00
3 Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa 23.501.195.742,00| 23.889.874.374,00|23.828.940.339,00
2 Trasferimenti correnti 1.747.278.122,49| 1.143.731.287,08| 1.049.322.536,22
3 Entrate extratributarie 1.466.553.494,00) 1.397.508.114,00| 1.363.329.114,00
4 Entrate in conto capitale 1.507.791.423,79 905.668.7559,18| 535.180.937,10
5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie B0B.986.878,46|  458.545.009,80| 456.653.867,02
6 Accensione prestiti 4.150.456.683,48| 1.063.336.640,69] 669.040.500,82
[ 7 |anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 1.100.000.000,00| 1.100.000.000,00| 1.100.000.000,00
9 Entirate per conto terzi e partite di giro 6.966.145.000,00| 4.963.947.000,00| 4.967.407.673,67
TOTALETITOLI| 41.648.407.344,22| 34.922.611.184,75|33.973,875.967,84

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE

42.015.261.199,09

35.035.612.279,52

33.974.257.032,08

Parere dell'organo di revisione sulla proposta di Legge di stabilita 2025-2027 e sulla proposta di Bilancio di previsione 2025-2027
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T

P ARy

o e
a5

i

EINALE B

RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER TITOLI S o
» Voow 34
moLo DENOMINATIONE RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINTTIVE o S > il
TERMINE DELL'ANND Sl I
DELL'ESERCIZIO PRECEDENTE QUELLD PREVISION| PREVISIONI PREVISIONT
PRECEDENTE QUELLO CL 31 RIFERISCE IL DCELL'ANND 2025 DELL'ANNO 2026 DELL'ANND 2027
CUIL S| RIFERISCE 1L BILANCIO
BILANCIO
Disavanza di amministrazione 0,08 .00 (R 0,00
Disavanro derivonte da debito 1548656 33) 98 2.700.000.000.00 o000 0,00

outoritzate € non contratta

TTOLG 1 SPESE CORRENTI

17 813 8300611,02

previvions di competenta

i eul i inmpegmotn®

o cui fonda plrmennale wincakang
previsions ol catsa

29087 A31.295.51
a.00
145.535.892.87
3753189723331

27.000.372.860.71
1II9523.673.06

55.685.561.2)
44084 394 161,34

26.190.038 907,78
BREETTTILIT
181.064.24

oo0

25941944 808,31
14297068448
2659885

0,00}

TITOLG 2 SPESE IN CONTO CAPITALE

470704998697

previsione dl competenia

i cuil i impegnato®

ol et fande plunenngle vincsloto
previsione ol cossa

536902192188
oo

217.014 562,00
7.450.088.302,34

JORZTIA 049,41
1.489,812.767, 70

57314 535,55
6.804.382.052.86

2.106.134 370,72
RAEDEN 825 40
oo

00

1.2K9.614948.61
340 452,035, 78
o.00

0.0D)

TTOLO'2 SPESE PER INCREMENTO DIATTIVITA
FINANZIARIE

270.310:930,96

previsions ol compotenza

1307 811,64

1.155.553.018.00

558, 147.217,00

553.194.702,00

TESORIERES/CASSIERE

i gl gl implegnate® o.o0 EEFAICES FER B1.146.71692 78:199.201.18
il o frvdr pluvipnmale vincololc 200 2,00 o a0
previsione di cassa 66 197831 64 1283 777554 08 .00 0,00
TTOLO & RIMBORSD DI PRESTITT .00 previsione di competena 97.673,646,12 11046727097 117,284 784,02 122 (R(LBOB,A9)
ol el gig imprgrote © .00 9275247187 &F914.794.24 #6.319.203,04
i eul fentle plurennole vinioato [=Xi) ooo [F:] o.00
pravisione di cassa U674 64712 110467 270,97 000 o0
TTOLD 5 CHIUSLWA ANTICIPAZION! DA ISTITUTOQ 0,00 previsione d| competenta 1.100.000 00000 £ 100060 004,00 1.100.000.000,00 2.200.000.000.00

ol qur @i impegniato™ 00 .00 oo oo
o cul fonde plusmennale vincolots 000 a.00 000 000
previsiont di casss 1.100.000 000,00 £ 100.000.000,00 .00 0,00
TTOLO 7 SPESE PER CONTC TERZI € FARTITE DN 65.256.124.595.31  previsioned competents TA2R122 042 4% 5.986.145.000,00 48953 847 DOO,00 4967407 67367
GIRD
i cui g impegnato * 0.0 a.00 a.00 0,00
i el fena pleriennole vincok e 0,00 o.oo o00 o0
previsione di casss B194.076.300,76 11.722.269.599.31 0,0 0o
TOTALETITOL! ~ 79.151.316.128,26 - provitione d competenis 43583.557.641,60 3931526119909 3503561227952 33.974.357.032,08
i enl gid impegnata® 304412548200 1.869.005.070,93 64797112848
di cwl fondo pluriennale vinealare 366,853 B54.E7 113.001.094,77 3B1.064.24 2659885
previsone dl casss 55.330.034.315,17  65.004.790.938 54
TOTALE GENERALF DELLE SPESE 2915131612826  previsione di competensa 4513221397358 4201526110008 35.035612.279.52 33.974.257.032,08
i cul ghé impegnate” 04412644270 1.B39.008.070.93 G647 871 12848
di cul fondo plirleanilé vincokato 26685185487 113.001.084,77 381.064 24 25.598.85
previsione di cassa 5533003431517  £5.004,790.938,54
* 5itratta di somme, alla data di presentazions del bilancio, gidi gnate negll esercizl denti, nel rispetto del principloc ile ge della e

del principio contabile applicato della contabilita finanziana.

Le previsioni di competenza sono state elaborate con il principio generale della competenza

finanziaria, e rappresentano le entrate e le spese che si prevede saranno esigibili in ciascuno degli

esercizi considerati, anche se la relativa obbligazione & sorta in esercizi precedenti. L'esigibilita &

individuata nel rispetto del principio contabile applicato n. 4.2 del DLGS n.118/2011.

La verifica degli equilibri rappresenta il momento, ancorché su base previsionale, per verificare la

congruita dei capitoli di entrata e di spesa alla luce delle dinamiche della gestione nel triennio

considerato.

Parere dell'organo di revisione sulla proposta di Legge di stabllita 2025-2027 e sulla proposta di Bilancio di previsiong 2025-2027
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RIEPILOGO GENERALE ENTRATE PER TITOLI

TITOLO |DENOMINAZIONE PREVISIONI ANNO 2025

Fondo di Cassa all'1/1/esercizio di riferimento 10.500.000.000,00
1|Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequal 34.515.165.796,14
2|Trasferimenti correnti 4.669.510.876,92
3|Entrate extratributarie 3.200.824.868,38
4|Entrate in conto capitale 5.860.819.414,43
5|Entrate da riduzione di attivita finanziarie 1.381.987.909,79
6|Accensione prestiti 1.000.000.000,00
7|Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 1.100.000.000,00
9|Entrate per conto terzi e partite di giro 11.272.478.072,38

TOTALE PREVISIONI DI CASSA

73.504.790.938,54

Spese previsioni di cassa

RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER TITOLI

TITOLO |DENOMINAZIONE PREVISIONI ANNO 2025
1|SPESE CORRENTI 44.484.3594.461,34
2|SPESE IN CONTO CAPITALE 6.804.282.052,86
3| SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE 1.283.277.554,06
4|RIMBORSO DI PRESTITI 110.467.270,97
5|CHIUSURA ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIER| 1.100.000.000,00
7|SPESE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 11,222,269.599,31

TOTALE PREVISIONI DI CASSA 65.004.790.938,54

Le previsioni di cassa vengono tendenzialmente formulate sulla base del trend storico e, per le

spese, dei pagamenti per natura della risorsa e tipologia di spesa, con i seguenti parametri.

ENTRATE:
Cassa = 100% previsioni di competenza + residui.

Il Collegio evidenzia che per 'accensione di mutui capitolo 6 Entrate in bilancio sono state

previste riscossioni per euro 1.000/milioni a fronte di previsioni di euro 4.150/milioni. |
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SPESE:

capitoli titolo 1 -

Stanziamento di cassa = 100% previsione di competenza del capitolo (al netto di FPV cumulato)
+ residui
Capitoli con piano dei conti: 1.10.01 Fondi di riserva ed altri accantonamenti Stanziamento di cassa

pari a zero.

capitoli_titoli 2 . itale ¢ 2 . R TATEE

Capitoli con piano dei conti: —

-
A 1L TR

g

2.05.01 Fondi di riserva e altri accantonamenti in c/capitale
2.05.03 Fondo crediti di dubbia e difficile esazione in c/capitale

Stanziamento di cassa pari a zero.

- Capitoli con piano dei conti diversi dai precedenti 4

Stanziamento di cassa pari al 90% dello stanziamento di competenza del capitolo (al netto di
FPV cumulato) + residui

capitoli titolo 4 rimt i

Stanziamento di cassa pari al 100% dello stanziamento di competenza del capitolo

capitoli fitolo 7 uscit : te di gi

Stanziamento di cassa pari al 100% dello stanziamento di competenza + residui.

Verifica equilibrio corrente ed in conto capitale anno 2025-2027

La tabella sotto riportata mostra la verifica puntuale degli equilibri di Bilancio in base alla competenza
degli anni 2025-2027, sulla base delle previsioni, rinviando in sede di rendiconto la verifica degli
equilibri complessivi.

Il risultato degli equilibri della competenza 2025-2027 di parte corrente in sede preventiva e
determinato:

1) dalla differenza tra gli accertamenti riguardanti le entrate correnti (i primi tre titoli di entrata)
ed il fondo pluriennale vincolato di parte corrente iscritto in entrata meno gli impegni
riguardanti le spese correnti incrementato dagli stanziamenti di bilancio relativi al fondo
pluriennale vincolato di spesa di parte corrente, e le rate del rimborso prestiti e dei mutui e
della variazione attivita finanziarie. Non ci sono fondi per anticipi di liquidita e per estinzioni
anticipate di prestiti.

Il risultato degli equilibri della competenza 2025-2027 per la parte capitale nel bilancio di previsione
é cosi determinato:
1) Dalla differenza tra il fondo pluriennale vincolato di parte capitale di entrata piu le entrate in

conto capitale (titolo 1V), e delle entrate per accensione di prestiti meno le spese in conto
Parere dell'organo di revisione sulla proposta di Legge di stabilita 2025-2027 e sulla proposta di Bilancio di previsione 2025-2027

Pag. 13 di 47



Regione
Bollettino Ufficiale _587 - Lombardia

Supplemento n. 53 - Martedi 31 dicembre 2024

All. A al verbale n..23 . del 20.11.2024

capitale, le spese per acquisto di partecipazioni e dal ripiano del disavanzo derivante dal
danc (presunto),
Dai calcoli rilevati dal prospetto sono rispettati gli equilibri di bilancio in conto competenza, con il
risultato di parte corrente che finanzia la differenza di parte capitale, ottenendo un Equilibrio finale a
pareggio per i tre anni considerati dal Bilancio di previsione.

EQUILIBRIO Dt BILANCIO | | © I cowe ]
2025 026 20aT
oy §§
E m%? e 1 u‘th
:‘:‘i FeRILY 0 KI!‘.I!{!‘%& a0 SED S 3T
(3] DE Bm
I EL) 1) ohe ]
[ [
1] 200
[1°3 [T
X Fil 1 38 180 008 80T TE- THBAT e e AT |
5 408 %1 31 e, FETTENR
gg [ o8
L2 T
MEmEEE ] mEmae e |
= 1I4gT TRy (75173 Ta2emwgas |
EN LT —
50
wnts Eﬁﬁu ‘!l 84236720 1T 1) Eﬂ
: FREE Y1 T o ‘gﬁ
1 TN E— )
IS [T LE
I 1mm___mu__m%
zﬂ S0 250
.-': 435 1,083 150 40 49 ©09 04U B0 11
= =) [ 580
5 (1] 200
= (8 450 e
) () T) 33_
]
: = iz ERENC R |m::
Bas Tauis 7 04 . Al maslecrres 7 oo cociate e — ] ] 250 F551
T a68 00
Toaig 16151 - - 1 Ao [ Xl TV 0GR e 3 184088 55
sl SO 200
Y mtunann P i) I 37150 000 a0 00- .00 (1]
[Clanazon & 2=t fmansary (v poasm. i ]
B Expetern o pany sesnae [73 117,043 383 35 LT TR T
[ ARRESS reatals prttarts & ez arehe = by o g TaTEd s ] 1 | T 50
Fuman ) e} T § [T-W | .00 00
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EQUILIBRIO DY BILANCIO COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
2025 7
Sewrus b 3 08 o £ L Tihee 558 197 717 00 %ﬂg
Entrate Thw § 9101 - £ ] £l a5
Eehcsunm e ey £ SIS W — 1 —
3 ¥atseiam AbTiA Smangans AT Hanigge SIS TeaAE |
 EQUILIRIO FMALE Dwhvl) —T T .
ECGUILIBRIC Di BILANCIO [ [ COMPETENZA | COMPETENZA COMPETENZA
HIE 2007
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x o

. Lo . — v 2

Fondo pluriennale vincolato

finanziamento di obbligazioni passive dellEnte gia impregnate, ma esigibili in esercizi successive a

Parere dell'organo di revisione sulla proposta di Legge di stabilita 2025-2027 e sulla proposta di Bilancio di previsione 2025-2027
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quello in cui & accertata I'entrata. Esso & strettamente connesso all'applicazione del principio della
competenza finanziaria potenziata e quindi dell'imputazione sulla base della esigibilita. Il Fondo
garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello in corso, & nasce
dall'esigenza di applicare il principio della competenza finanziaria di cui all'allegato 4/2 al D.Lgs.
118/2011. Lo scopo precipuo & di mantenere sempre la correlazione tra entrata e spesa (flusso di
impiego e fonte di finanziamento) indipendentemente dall'imputazione delle poste nel medesimo
esercizio garantendo il raccordo e le coperture tra piu esercizi.

L'importo del Fondo pluriennale vincolato in entrata per I'anno 2025 ¢é stato determinato sulla base
delle previsioni finali del'anno 2024 in € 366.853.854,87 ed & destinato a finanziare quanto ad €
149.838.892,87 le spese correnti, quanto ad € 217.014.962,00 le spese in conto capitale.

Tale fondo & utilizzato per finanziare spese correnti ed in conto capitale esigibili nell'anno 2025 per
un importo pari ad € 270.108.760,10, rinviando agli esercizi successivi la copertura di spese per €
96.745.094,77.

Al 31.12 2025 il fondo pluriennale vincolato ammonta ad € 113.001.094,77 e consente di rinviare
allesercizio 2026 alcune spese, di cui € 16.256.000 finanziate con accertamenti (presunti) 2025
(accantonamenti di parte corrente 2025) e per il resto, euro 96.745.094,77 somme accantonate ante
2025 non utilizzate, finanziate con risorse accertate in anni precedenti ma esigibili in anni successivi.
Nel 2026 il Fondo pluriennale vincolato in entrata ammonta ad € 113.001.094,77 proveniente dal
2025 e risulta utilizzato nell'anno 2025 per euro 112.620.030,53 con un residuo non utilizzato
riveniente da 2024 di euro 381.064,24 riportato correttamente in entrata per I'anno 2027 a

finanziamento di spesa corrente.

Parere dellorgano di revisione sulla proposta di Legge di stabilita 2025-2027 e sulla proposta di Bilancio di previsione 2025-2027
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IPOTESI D1 CHIUSURA RENDICONTO 2024 BILANCIO DI PREVISIONE 7
PIL?'—_\‘N C‘!O %D’ZS BILANCIO 2026 BILANCIO 2027
FPV ENTRATA 1.075.420/611,55|  366.853.854,8: 113.001,094,77 381.064,24
FPV SPESA . 366.853.854,8 112.620.030,53 354.465,39
di cui note do accertamenti {presuntl) 0,00 0,00
dicuinato da accertamenti anni precedent) fcerti) 96.745.094,77 112.620.030,53 35446535
DIFFERENZA=UTILIZZO FPV 708.566.756, 253.852.760,10 381,064,249 26.598 85
Qucts del 1
Fette unpegs m-;' S0wse chie ol prevede o melfesareirio J025, ton
mun\gm
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\ =
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M ny Annd BB ABCOEE
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i T FE——
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000 000 aw| \  om 000
0.00 400 A0 \ m 0,00
0,00 900 000 " 000 203
00 .00 a0 Yo am
0.00 om 000 % 0|
008 0.0 0 oy 0]
Y 1 | 0 [T o0 200 )
o [— [ 000 e o] 0% 0,00 am 20| § 000
TALE MISSIONE 18- roassony insrnisionas : 00 o apol¥ 008 0 [ 000 0w
TOT, 6683 BI4ET] 0108 760101 96 M0 | 1633600000 (1] (17 apa) 1i3ootiean|
TITOLO 1 - SPESE CORRENT! AL AR4.391 461,34 FT 0037186071 26.190.035 907,78 15941 944 888 31
- di cui fondo plurieansle vincolaty o 5 GRSl 17 381 08424 26,598 85
TITOLO 1 -SPESE IN CONTO CAPITALE] 6804 352 052 86 2983 723 04941 2106.190.570,72 1.239.613 948 61
- di cui fonds planeanale vmcolato 7314533 5§ .00 0,00
- N 4 L] b | T-NT, %
Irl'“?“-% SPESE PER INCREMENTO LI83.2TT554, 1155 553,018 00 65814 £ 543 1909 702,00
= : T — " _ 1
TOTALF SPESE FINALY $1.572.054 D65 18 31138 64892812 25554350 495 27.T84 TES 548 92
TITOLO 4 - RIMBORSO PRESTITI 11046727057 11046727097 117284 784 02 127 00 809 49
- di vwi Fowde anticipationi di liquidits 0.00 0,00 000
TITOLO S - L B0
- 5 EFS‘-I.\ ANTICIFAZIONT 1.100.000.000,00 1.100 900 000,00 1.100.000 000,00 1.100.000.000,00
TESORIERE'C. n
TITOLO ¥ -USCITE PER CONTO TERZI 11222 369 599 31 §.566.145.000.00 4 BE294T 000 00 4907 407,672 67 | 1
E PARTITE DI GIRO ;
TOTALFE 65 (04 THO 038 54 49 315 161 199, 3503561127952 33.974.257.032,

FPV SPESA TOTALE 1/1/2025 113.001.094,77 FPV ENTRATA 01/01/2025 366.853.854,87
DI CUI CORRENTE 55.686.561,22 DI CUI CORRENTE 149.838.892,87
DI CUI CAPITALE 57.314.533,55 DI CUI CAPITALE 217.014.962,00

DI CUI FPV DA DEBITO = DI CUI FPV DA DEBITO -

QUOTA IN SPESA RILEVANTE Al FINI DEL PAREGGIO 2025

113.001.094,77

QUOTA IN ENTRATA RILEVANTE Al FINI DEL PAREGGIO 2025

366.853.854,87

Parere dell'organo di revisione sulla proposta di Legge di stabilité 2025-2027 e sulla proposta di Bilancio di previsione 2025-2027
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VERIFICA COERENZA DELLE PREVISIONI

Verifica della coerenza interna

L'organo di revisione verifica che le previsioni 2025-2027 siano coerenti con gli strumenti dl
programmazione di mandato (piano regionale di sviluppo), evidenziando I'andamento della
congiuntura economica ed i tagli previsti dal Governo Italiano agli enti regionali.

Nel corso del 2023 I'amministrazione eletta ha approvato il Programma Regionale di Sviluppo
Sostenibile (PRSS) della Xl Legislatura.

E stata altresi approvata la Nota di aggiornamento al DEFR con DGR XI/3325 del 31/10/2024, come
previsto dal paragrafo 6 del principio applicato 4.1, che rappresenta lo strumento che da attuazione
per il triennio 2025 — 2027 al Programma Regionale di Sviluppo Sostenibile della XII Legislatura
aggiornandolo e rivedendolo alla luce delle novita legislative e istituzionali e di un aggiornato
contesto economico sociale e politico.

La manovra di bilancio 2025-2027 nel rispettare i vincoli previsti dalla normativa statale per il
concorso al mantenimento degli equilibri di finanza pubblica, concentra i propri sforzi nel sostegno
agli investimenti.

Verifica rispetto pareqgqio di Bilancio

L'art. 81, comma 6 della Costituzione, come previsto dallart. 1 della Legge costituzionale n. 1/2012,

stabilisce che i criteri volti ad assicurare l'equilibrio tra le entrate e le spese dei bilanci e la
sostenibilita del debito del complesso delle pubbliche amministrazioni sono stabiliti con legge
approvata a maggioranza assoluta dei componenti di ciascuna Camera. In attuazione della
disposizione costituzionale, il Legislatore ha adottato la Legge n. 243/2012 come successivamente
modificata dalla Legge n. 164/2016 con la quale si sono introdotte disposizioni per I'attuazione del
principio del pareggio di bilancio.
L'art. 9, comma 1 della Legge n. 243/2012 dispone che le Regioni sono chiamate a conseguire sia
nella fase di previsione che di rendiconto un saldo non negativo, in termini di competenza, tra le
entrate finali e le spese finali. Il successivo comma 1-bis specifica che:

« le entrate finali sono quelle ascrivibili ai titoli 1,2,3,4 e 5 dello schema di bilancio previsto dal

Decreto Legislativo n. 118/2011;

« le spese finali sono quelle ascrivibili ai titoli 1,2 e 3 del medesimo schema di bilancio.
Il citato art. 9 stabilisce altresi che dal 2020 tra le entrate e le spese finali € incluso il fondo pluriennale
vincolato di entrata e di spesa, finanziato dalle entrate finali.
Inoltre, a partire dal 2021, le disposizioni dellarticolo 1, comma 820 della legge 145/2018 si
applicano anche alle regioni a statuto ordinario in considerazione delle sentenze della Corte
costituzionale n. 247 del 2017 e n. 101 del 2018, che autorizzano l'utilizzo dellavanzo di
amministrazione e del fondo pluriennale vincolato di entrata e di spesa nel rispetto delle disposizioni

previste dal decreto legislativo 118.
Parere dell'organo di revisione sulla proposta di Legge di stabilita 2025-2027 e sulla proposta di Bilancio di previsione 2025-2027
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Con le circolari n. 5 del 9.3.2020 e n. 8 del 15.3.2021, la Ragioneria generale dello Stato ha precisato
che:

¢ il saldo non negativo di cui all'art. 9 della legge 243 del 2012 (differenza tra il complesso delle
entrate e delle spese finali, senza utilizzo avanzi, senza fondo pluriennale vincolato e senza
debito) deve essere conseguito dall'intero comparto a livello regionale e nazionale anche
quale presupposto per la legittima contrazione del debito;

* isingoli enti sono tenuti a rispettare gli equilibri di cui al D.lgs 118/2011 e n. 267 del 2020,
cosi come previsto dall'art.1, comma 821 della legge 145/2018, (saldo tra il complesso delle
entrate e delle spese, con utilizzo avanzi, fondo pluriennale vincolato e debito). Tale risultato
& desunto, in ciascun anno, dal prospetto della verifica degli equilibri allegato al rendiconto
della gestione previsto dall'allegato 10 del D.lgs. 118/2011.

Il rispetto dell'art. 9 della legge 243 del 2012 ¢ verificato ex ante, a livello di comparto, per ogni
esercizio di riferimento e per tutto il triennio, sulla base delle informazioni dei bilanci di previsione,
trasmesse dagli enti territoriali alla banca dati unitaria delle amministrazioni pubbliche (BDAP). A
livello di comparto nel caso di mancato rispetto:

* ex ante, gli enti appartenenti ai singoli territori responsabili del mancato rispetto sono tenuti
arivedere le previsioni di bilancio degli enti “del territorio” al fine di assicurarne il rispetto.

= ex post, gli enti territoriali della regione interessata, compresa la regione stessa, devono
adottare misure atte a consentire il rientro nel triennio successivo.

Il DDL “legge di bilancio 2025" in corso di approvazione prevede che a decorrere dall’anno 2025,
l'equilibrio di cui all'articolo 1, comma 821, della legge 30 dicembre 2018, n. 145, & rispettato in
presenza di un saldo non negativo tra le entrate e le spese di competenza finanziaria del bilancio,
comprensivo dellutilizzo dellavanzo di amministrazione e del recupero del disavanzo di
amministrazione e degli utilizzi del fondo pluriennale vincolato, al netto delle entrate vincolate e
accantonate non utilizzate nel corso dell'esercizio.
Inoltre, prevede per le regioni a statuto ordinario, un contributo alla finanza pubblica aggiuntivo
rispetto a quello previsto a legislazione vigente, pari a 280 milioni di euro per 'anno 2025, 840 milioni
di euro per ciascuno degli anni dal 2026 al 2028 e 1.310 milioni di euro per 'anno 2029. Inoltre,
fermo restando il rispetto dell’'equilibrio di bilancio di parte corrente, per ciascuno degli anni dal 2025
al 2029 le regioni devono costituire un fondo di importo pari al contributo annuale alla finanza
pubblica.
Con riferimento al bilancio di previsione 2025-2027, il fondo deve essere iscritto con legge regionale
entro 30 giorni dal riparto dei contributi alla finanza pubblica, non & impegnabile ed & da destinarsi:
* per gli enti in avanzo o con risultato di amministrazione pari a zero alla fine dell'esercizio
precedente, il fondo confluisce nella quota accantonata del risultato di amministrazione
destinata al finanziamento di investimenti, anche indiretti, nell'esercizio successivo,

Ledemer oL prioritariamente rispetto alla formazione di nuovo debito;
. "r'j { (-Pamre dell'organa di revisione sulla proposta di Legge di stabilita 2025-2027 e sulla proposta di Bilancio di previsione 2025-2027
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 per gli enti in disavanzo alla fine dellesercizio precedente, il fondo costituisce un'economia
che concorre al ripiano anticipato del disavanzo di amministrazione, aggiuntivo rispetto a
quello previsto nel bilancio di previsione. A tal fine, le regioni e le province autonome
considerano il disavanzo al netto della quota derivante da debito autorizzato e non contratto,
per cui sono considerate in avanzo le Regioni che registrano un disavanzo di
amministrazione derivante solo da debito autorizzato e non contrattolnoltre entro il 30 giugno
di ciascun esercizio dal 2026 al 2030, sulla base dei rendiconti trasmessi alla Banca dati
delle amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'articolo 18, comma 2, del decreto legislativo 23
giugno 2011, n. 118, & verificato il rispetto a livello di comparto degli enti territoriali
dell'equilibrio e dell'accantonamento.
Da ultimo, il contributo alla finanza pubblica & ulteriormente incrementato del 10 per cento agli enti
che non trasmettono entro il 31 maggio alla Banca dati delle amministrazioni pubbliche i dati di
consuntivo o preconsuntivo relativi all'esercizio precedente.
Entro sessanta giorni dall’'entrata in vigore del DDL di bilancio 2025 saranno adeguati gli schemi del
rendiconto generale della gestione e del bilancio di previsione degli enti territoriali al fine di
consentire le verifiche di cui al comma 9 a decorrere dal rendiconto della gestione 2025 e dal bilancio..-.
di previsione 2026-2028. P\

e,

A2 A

Le verifiche

La Ragioneria Generale dello Stato al fine di verificare ex ante il rispetto dell'equilibrio di cui all’ai't.‘;fl_,f_ :
comma 1-bis della richiamata legge 243/2012, quale presupposto per la sostenibilita del debito am'
livello regionale e nazionale, ha consolidato i dati di previsione riferiti agli anni 2023-2025 degli enti
territoriali sia a livello di regione che a livello nazionale trasmessi alla BDAP riscontrando negli anni
2024-2025 il rispetto, a livello di comparto, dell'equilibrio di cui all'art. 9 come evidenziato nella
circolare ministeriale n.5 del 09.02.2024 (le circolari, n. 8 del 2021, n. 15 del 2022 e n. 5 del 2023
hanno evidenziato il rispetto di cui sopra nei bienni 2021-2022, 2022-2023 e 2023-2024).

Inoltre, la Ragioneria Generale dello Stato, per la verifica ex post, ha esaminato i dati del rendiconto
2022 degli enti territoriali trasmessi alla BDAP riscontrando il rispetto a livello di comparto del saldo
di cui al citato art.9 come evidenziato nella circolare n. 5 del 09.02.2024 (il rispetto per gli anni 2019,
2020 e 2021 & stato evidenziato rispettivamente con le circolari n. 5, n. 8 e n.15 e n. 5 sopradette).
Pertanto, la Ragioneria generale dello Stato ha ritenuto che gli enti territoriali osservino il
presupposto richiesto dall’art 10 della L. 243 del 2012 per la legittima contrazione di
operazioni di indebitamento nel biennio 2024-2025, avendo riscontrato, attraverso le verifiche
di cui sopra, il rispetto per gli anni 2024-2025 dell'equilibrio di cui all'art 9, comma 1-bis Legge
243/2012.

Regione Lombardia ha sempre rispettato dapprima il Patto di stabilita applicato sino all'esercizio
2014 e successivamente il Pareggio di bilancio applicato a far data dal dall'esercizio 2015

Parere dellorgano di revisione sulla proposta di Legge di stabilita 2025-2027 e sulla proposta di Bilancio di previsione 2025-2027
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contribuendo cosi alla salvaguardia degli equilibri di finanza pubblica.

Intesa Stato regioni per gli investimenti

Al fine di rilanciare e accelerare gli investimenti pubblici il comma 134, dell’art. 1 della legge
145/2018 ha assegnato alle Regioni contributi destinati a finanziare nuovi investimenti per il periodo
dal 2021 al 2034.

I DDL “legge di bilancio 2025" in corso di approvazione prevede, al comma 14 dellart. 104, a
decorrere dall'anno 2027, il definanziamento dei trasferimenti assegnati dal comma 134 della citata
legge 145/2018 per le annualita dal 2027 al 2034,

Regione Lombardia & beneficiaria del contributo destinato agli investimenti per la realizzazione di
opere pubbliche per la messa in sicurezza degli edifici e del territorio di 21,76 milioni nellanno 2025
€ 45,36 milioni nel’anno 2026 (tabella 1, legge 145/2018 come modificata dall'allegato H, articolo 1,
comma 8089, lett. b, L. 178/2020).

Tali contributi, come previsto dalla legge, devono essere assegnati per almeno il 70%, per ciascun
anno, ai comuni del proprio territorio per:

¢ la messa in sicurezza del territorio a rischio idrogeologico;

* la messa in sicurezza di strade, ponti e viadotti nonché per interventi sulla viabilita e sui
trasporti anche con la finalita di ridurre I'inquinamento ambientale;

¢ lamessa in sicurezza degli edifici, con precedenza per gli edifici scolastici, e di altre strutture
di proprieta dei comuni.

* c-bis) la messa in sicurezza e lo sviluppo di sistemi di trasporto pubblico di massa finalizzati
al trasferimento modale verso forme di mobilita maggiormente sostenibili e alla riduzione
delle emissioni climalteranti;

¢ c-ter) progetti di rigenerazione urbana, riconversione energetica e utilizzo fonti rinnovabili;

e c-quater) infrastrutture sociali;

¢ c-quinquies) le bonifiche ambientali dei siti inquinati.

e c-sexies) l'acquisto di impianti, macchinari, attrezzature tecnico-scientifiche, mezzi di
trasporto e altri beni mobili a utilizzo pluriennale.

e progetti di rigenerazione urbana, volti alla riduzione di fenomeni di marginalizzazione e
degrado sociale, nonché al miglioramento della qualita del decoro urbano e del tessuto
sociale ed ambientale (dal 2023).

In riferimento allannualita 2025, RL ha predisposto il decreto di ricognizione degli interventi
confermando I'utilizzo del contributo statale di euro 21.762.600,00, in particolare per euro
15.233.820,00 alla difesa del suolo e alla mitigazione dei rischi idrogeologici e per euro 6.528.780,00

AT

T

al rinnovo del materiale rotabile ferroviario. ! O B,
P "'h“;
Il contributo relativo alle annualita dal 2021 al 2024 & stato assegnato per: OISy a2y
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e € 99.636.000,00 delle annualita 2021-2022, ai comuni lombardi, con la Ir.4 del 2/4/2021
“Interventi a sostegno del tessuto economico lombardo”. Peraltro, le somme previste per le
2 annualita sono state integralmente riscosse da RL nel 2022,

e € 74.202.600,00 del 2023, il 70% ai progetti di rigenerazione urbana e alla progettazione e
realizzazione di opere infrastrutturali attinenti al servizio idrico integrato; il 30% all'acquisto
di materiale rotabile.

e € 91.682.600,00 del 2024 agli interventi relativi alla difesa del suolo e alla mitigazione dei

rischi idrogeologici, al rinnovo del materiale rotabile ferroviario, alla progettazione e

realizzazione di opere infrastrutturali attinenti al servizio idrico integrato, alla rigenerazione

urbana e la riqualificazione del patrimonio edilizio anche di intessere storico e alla
LriE 2 realizzazione dell'intervento denominato “Linea tranviaria T2 della Valle Brembana Bergamo
“y/ - Villa d’Alme”.

In aggiunta ai suddetti trasferimenti, la legge n. 213 del 2023 “Bilancio di previsione dello Stato per
I'anno finanziario 2024 e bilancio pluriennale per il triennio 2024-2026", all’articolo 1, comma 464,
assegna alle Regioni a statuto ordinario contributi per investimenti diretti nel limite complessivo
di 50 milioni di euro per ciascuno degli anni dal 2024 al 2028 da destinare alla realizzazione di una
o pill opere pubbliche per la messa in sicurezza degli edifici e del territorio, per interventi di viabilita
e per la messa in sicurezza e lo sviluppo di sistemi di trasporto pubblico anche con la finalita di
ridurre I'inquinamento ambientale, per la rigenerazione urbana e la riconversione energetica verso
fonti rinnovabili.

In particolare, la tabella 1 allegata al citato c. 464 della legge 213/2023 assegna a Regione
Lombardia un ammontare di risorse pari a euro 8.740.000,00 per ciascuna annualita dal 2024
al 2028.

Per I’annualiia 2025 il Collegio ha ricevuto riscontro dalla direzione sull'utilizzo parziale di dette
somme destinate & stata destinata per euro 4.295.723,90 allintervento di manutenzione
straordinaria su bene di proprieta di Enti del Sistema regionale . Per le risorse residue verranno

individuati ulteriori interventi nei primi mesi dell'anno.

Inoltre, in attuazione del art.39, comma 14-sexies DL 162/2019, dal 2023 al 2033, RL continuera
a destinare ulteriori 36,8 milioni di euro a nuovi investimenti per le finalita del c. 134 della legge
145/2018 a compensazione del mancato riversamento allo Stato dei maggiori introiti relativi della
Tassa automobilistica (di cui al comma 322 dell'articolo 1 della legge 27 dicembre 2006, n. 296, e
all'articolo 2, comma 64, del decreto-legge 3 ottobre 2006, n. 262).

Si ricorda infine che, in riferimento ai nuovi investimenti indiretti di cui all'art.1, commi 833 e 835 della

L. n. 145 del 2018, Regione Lombardia ha garantito il valore di impegnato esigibile richiesto in

ciascuna annualita a titolo di contributo richiesto per la riduzione del debito. In particolare, sono stati
Parere dell'organo di revisione sulla proposta di Legge di stabilita 2025-2027 e sulla proposta di Bilancio di previsione 2025-2027
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realizzati tutti gli investimenti per ciascuna delle annualita previste, in particolare: 139,86 milioni di
euro nel 2019, 158,81 milioni di euro nel 2020, 180,63 milioni nel 2021, 180,61 milioni nel 2022 e
81,76 milioni nel 2023.

Da ultimo si ricorda che, Regione Lombardia ha realizzato tutti gli investimenti di cui all'art. 1, comma
495 della Legge 232/2016, garantendo I'esigibilita di: 87,41 milioni per gli spazi finanziari acquisiti
nel 2017; 88,22 milioni per gli spazi finanziari acquisiti nel 2018; 88,22 milioni per gli spazi finanziari
acquisiti nel 2019.

VERIFICA ATTENDIBILITA’ E CONGRUITA’ DELLE PREVISIONI
Il principio generale della competenza finanziaria prevede che le entrate e le spese siano imputate a
ciascuno degli esercizi considerati nel Bilancio di previsione secondo la loro esigibilita, anche se la
relativa obbligazione & sorta in esercizi precedenti.
L'esigibilitd & individuata nel rispetto del principio applicato di cui allallegato 4.2 del D.Lgs. n.
118/2011. Alle spese previste deve essere garantita la copertura finanziaria.
Per la verifica sull"attendibilita delle entrate e congruita delle spese previste per I'esercizio 2025, in
conseguenza della manovra disposta dall'ente, sono state analizzate in particolare le voci di bilancio
appresso riportate.

Entrate di natura tributaria

Le previsioni di entrate di natura tributaria presentano le seguenti variazioni rispetto al rendiconto
2023 e alle previsioni assestate 2024 (esclusa la compartecipazione alle accise benzina e gasolio
destinate ad alimentare il Fondo Nazionale Trasporti):

Parere delf'organo di revisione sulla proposta di Legge di stabilita 2025-2027 e sulla proposta di Bilancio di previsione 2025-2027
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Rendiconto 2023
i)

Assestato (dati al 05
2024)

(aceer

Pravisione 2025

FINANZIAMENTO SANITA':

21.197.391.492,51/

21.693.974.195,88

20.818.432.372,00

Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP)
Comparteapazione IVA
Addizionale regionale IRPEF

6.0_94.39?.6 ?ﬂ_,_gf_
12.869.369.808,00

13,191.011.584,00

6.090.906.954,50

5.419.252.784,00
13.191.011.584,00

2.213.602.209,61

2.412.055.657,38

2.206.128.004,00

FINANZIAMENTO ALTRE SPESE:

3.178.633.748,64

3.122.482.022,00

3.082.763.370,00

Addizionale regionale IRPEF

420.285.000,00

452‘3_85.000.00

471.122.500,00

Compartecipazione TvA 99,299,552,00 '99,299.552,00 $9.299.552,00

Compartacipazine accisa benzina & gasolie destinate ad alimentare fondo
nazionale trasporti

906,584,574 00
166.543.527,00

925.989.256,00

883.255.614,33
157.703.527.00

163.543.526,28

Imposta regionale sulle attivith produttive (IRAF)

Imposta regionale sulle concessioni statall _40.860,81 40.700,00 39.000,00
Tassa regionale per il diritto alla studie universitario 45.401.076,50 45,196.034,00 42 965.000,00
Tassa sulla concessione caccia & pesca 4,622.495,26 4.497.000,00 4.000.000,00

1.722.007,81 1.665.500,00 1.662.500,00

Tasse sulle cancessioni regionall

Tassa di circolazione del veicoll a matore (tassa automobilistica)
Tributo speciale per | deposite in discarica def rifiuti sokid|

Altre infrazioni a norme tributarie € recupero dirittl di notifica
Tasss abilitazione esernizio prof I

Impesta di registro

Quota aggiuntiva compartacy chadathickb o
Recupero fiscale tassa.:um, addizionale e irap 325.000.000,00 240.000.000,00
[Quota tassa auto da restituire alio stato ai sensi |. 296/2006

980,000.000,00]
12.046.000,00
%0.000.000,00

1.020.000.000,00
12.013.000,00
75.000.000,00

1.021.818.758,49
13.928.106,25
89.925.224,76
'5325'_.:%'6'"

15.000.000,00 15.000.000,00

Iva su car e a prezio ndotto

337.683.250,32

10.000.000,00 10.000.000,00
Eccedenza di gettito manovra addizionale 1RPEF non sanita in attesa conguaglio 38.319.000,00 31.040.000,00 n

Eccedenza di gettite manovra addizionale IRAP nan sanitd in attess conguaglio 50.6819.416,40 5.313.100,00 B
Compensazione interregionale dei crediti e dei debitl in materia di tassa
|aummoh||ist|ca 7.969.035,03 7.969.035,00 7.969.035,00

[Totale entrate di natura tributari [ 24.376.025.241,15 | 24.816.456.217,86 | 23.901.195.742,00 |

L'importo stanziato nel bilancio di previsione di Regione Lombardia per il finanziamento alla sanita
& di € 20.818.432.372 per ciascuno degli anni del triennio 2025-2027 .

Quindi la variazione delle entrate di natura tributaria che finanziera la sanita 1.01.02 (Tributi destinati
al finanziamento della sanita) rappresenta una cifra sostanzialmente costante con una riduzione di
euro 875/milioni, oscillazione negativa del 4,03% fra il dato assestato e la previsione,

quella che finanziera altre spese 1.01.01 (imposte, tasse e proventi assimilati) & prevista in riduzione
di euro 39,72/milioni con minima oscillazione negativa del 1,28% fra il dato assestato e la previsione,

come di seguito:

L'importo delle entrate tributarie stanziato nel bilancio di previsione di Regione Lombardia per il
finanziamento alla sanita & previsto di € 20.818.432.372 per ciascuno degli anni del triennio 2025-
2027 a copertura del fondo sanitario Regionale (FSR) pari ad euro 21.833.746.145,00, la differenza
risulta in bilancio coperta da una specifica voce, mobilita attiva interregionale ed internazionale pari
ad euro 1.015.313.773,00 prevista al Titolo 3 delle entrate. o

Compartecipazione IVA Sanita

Le fonti di finanziamento del Fabbisogno sanitario per le Regioni a Statuto Ordinario (RSO)
sono individuate dall'art. 15 del D.Lgs. 6 maggio 2011, n. 68 in cui si stabilisce a regime la ripartizione

Parere dell'organo di revisione sulla proposta di Legge di stabilita 2025-2027 & sulla proposta di Bilancio di previsione 2025-2027
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delle entrate statali in prospettiva della mancata completa attuazione del federalismo fiscale per le
regioni a statuto ordinario sebbene, trovino applicazione anche I'art. 39 del D.Lgs. 15 dicembre 1997,
n. 446 ed il D.Lgs. 18 febbraio 2000, n. 56. Le fonti di finanziamento sono cosi ripartite:

1. Ricavi ed entrate proprie convenzionali delle aziende sanitarie

2. IRAP;

3. Addizionale Regionale all'lRPEF;

4. Integrazione a norma del D.Lgs. n. 56/2000 (compartecipazione regionale all'lVA).

Alla data di redazione del documento non risultando ancora definito il riparto delle disponibilita
finanziarie per il Fondo Sanitario Nazionale 2024, preso atto di quanto indicato in nota integrativa,
nel pieno rispetto del principio della prudenza, le previsioni dell’Ente per I'anno 2025 sono state
determinate sulla base dall'’Accordo Politico per la ripartizione delle risorse finanziarie destinate al
Servizio Sanitario Nazionale per I'anno 2024 e definito in Conferenza delle Regioni e delle Province
autonome con atto Prot. n. n. 4760/C7SAN del 25 luglio 2024.

Le previsioni sono state riportate, per pari importo, anche sul biennio 2026 — 2027.

Tale previsione complessiva rispecchia il livello del finanziamento sanitario nazionale previsto a
legislazione vigente per I'anno 2025.

Addizionale regionale IRPEF Sanita

La definizione dei nuovi criteri di determinazione dell’addizionale IRPEF prevista dal D.Lgs 68/2011
in materia di federalismo fiscale per le Regioni, nelle more del riordino del sistema della fiscalita
locale sono stati prorogati dall'art. 1 comma 788 della Legge 29 dicembre 2022, n. 197 (Bilancio
dello Stato 2023-2025), il quale stabilisce che I'addizionale regionale all'imposta sul reddito delle
persone fisiche IRPEF a decorrere dal 2026, o da un anno antecedente ove ricorrano le condizioni
di cui al citato decreto legislativo n. 68/2011, sara rideterminata con decreto del Presidente del
Consiglio dei Ministri.

Cio implica che, nelle more di tale rideterminazione, continuano a valere anche per il 2025 i criteri
ad oggi vigenti, come stabiliti dal D.Lgs 56/2000. Sulla base di tali criteri & stato determinato
'ammontare delle fonti di finanziamento del Fondo Sanitario Regionale per 'anno 2025:

Farere dell'organo di revisione sulla proposta di Legge di stabilita 2025-2027 e sulla proposta di Bilancio di previsione 2025-2027
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Entrate FSR indistinto Previsione 2025
Capitolo 7657 IRAP

sanita

Capitolo 7658 Addiz.
Regionale IRPEF 2.208.128.004,00
sanita
Capitolo 7659
Compartecipazione 13.191.011.584,00
all'lVA sanita
Capitolo 7660 Entrate
per mobilita attiva 1.000.000.000,00
interregionale SSR
Capitolo 13734
Entrate per mobilita
attiva internazionale
SSR

TOTALE FSR indistinto 21.833.746.145,00

5.419.292.784,00

15.313.773,00

Manovre fiscali regionali

Le previsioni di bilancio delle manovre regionali sono determinate sulla base dei valori stimati dal
Dipartimento delle Finanze del MEF che con nota Prot. 37940 del 1° agosto 2024 ha inviato un
aggiornamento delle stime per il triennio 2023-2025.

Gli importi iscritti a bilancio 2025, come previsto dal D.Igs. 118/2011, sono inferiori rispetto alle stime.
Con riferimento all'IRAP, le previsioni di bilancio sono inoltre determinate sulla base dell'Intesa Stato
Regioni n. 141/CSR del 27 luglio 2017 relativa riparto del contributo riconosciuto alle regioni, a
decorrere dal 2018, a compensazione degli effetti sulle manovre regionali derivanti dalle
agevolazioni IRAP sulla deducibilita del costo del personale. In base allatto n.141 di cui sopra,
visto che la stessa intesa ha gravato come minori entrate erariali, 'ammontare compensativo per la
Regione Lombardia & risultato pari ad € 73.759.190 (come per I'anno precedente).

In particolare, I'importo previsto a bilancio risulta cosi determinato:

Parere dell'organo di revisione sulla proposta di Legge di stabilita 2025-2027 e sulla proposta di Bilancio di previsione 2025-2027
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Comp ti stanzi IRAP non sanita 2025
Manovra fiscale (=stima
Regione Lombardia inferiore BILANCIO DI PREVISIONE 2025-2027
all'ultima stima del MEF del 1
IRAP non |0gosto 2024 per gli anni 2023-
Sanita |2024-2025) 58.000.000,00
(cap. |Ex fondo perequativo ex o ; :
7661) |legge 549/1995 T Previsione 2025 |Previsione 2026 |Previsione 2027
Compensazione minori gettiti
IRAP a decorrere dal 2018
(Intesa del 27 luglio 2017) 73.759.190,00
Totale 145.703.527,00 145.703.527,00 | 145.703.527,00 | 145.703.527,00
(RPEF Componenti stanziamento IRPEF non sanita 2025 BILANCIO DI PREVISIONE 2025-2027
non Mandvra fisoate {stima Previsione 2025 |Previsione 2026 |Previsione 2027
sanita | flegione lombardia inferiore
(cap all'ultima stima del MEF del 1

7662) agosto 2024 per gli anni 2023-
2024-2025) 471.122.500,00 471.122.500,00 | 471.122.500,00 | 471.122.500,00

Irap non Sanita

L'imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP) viene determinata applicando al valore della
produzione netta l'aliquota prevista dalla normativa regionale. La normativa statale ha fissato
I'aliquota base pari al 3,90% ed alcune aliquote speciali per determinate categorie di contribuenti. La
Regione Lombardia, per alcune particolari categorie di contribuenti, ha inoltre disposto alcune
modifiche dell'aliquota, come di seguito, riferito alle agevolazioni in vigore: Aliquota ordinaria del
3.90 % di cui all'art.16 Dlgs 446/97 e varie aliquote agevolate dal 2.90% al 3.28% per particolari
soggetti, ed aliquote maggiorate per banche ed assicurazioni che vanno dal 5.57% al 6.82%,
rimanendo invece per le amministrazioni pubbliche I'aliquota ordinaria dell'8.50% sui compensi di
lavoro dipendente e assimilati,

La previsione dell'lRAP non sanita & di 145,7 milioni di euro.

La previsione dell'anno 2025 & stata mantenuta uguale per tutto il triennio a cui si riferisce il bilancio
di previsione, in assenza al momento di stime del MEF per tali annualita (2026-2027).

Addizionale Irpef non Sanita

Con decorrenza 1° gennaio 2022 Regione Lombardia prevede aliquote dell'addizionale Irpef
che variano tra I'1,23% ed I'1,73% a seconda dello scaglione di reddito.

Scaglioni di reddito Aliquota *..\_‘

a) |finoa 15.000,00 euro 1,23 percento | | A

b) |oltre 15.000,00 euro e fino a 28.000,00 euro 1,58 per cento : 3 \ «.-!-}__r
b o

Parere dell'organo di revisione sulla proposta di Legge di stabilita 2025-2027 e sulla proposta di Bilancio di previsione 2025-2027
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c) |oltre 28.000,00 euro e fino a 50.000,00 euro 1,72 per cento

d) |oltre 50.000,00 euro 1,73 per cento

Per la voce Addizionale IRPEF non sanita lo stanziamento previsto a bilancio nel 2025 & pari a
471,1 milioni (come indicato anche nella tabella rappresentata alla pagina precedente) ed &
unicamente riferibile alla stima relativa alla manovra fiscale 2025, importo inferiore alla pit
aggiornata stima MEF per lo stesso anno (nota del 1° agosto 2024 piu sopra richiamata).
Coerentemente con le altre previsioni, anche per gli anni 2026 e 2027 — in mancanza al momento di
stime del MEF - sono stati stanziati i medesimi importi del 2025.

Sia per I'lRAP che per 'Addizionale Regionale alllRPEF sono inoltre previste a bilancio le entrate
derivanti dalle attivita di recupero fiscale, rispettivamente pari a 115 milioni e 20 milioni per l'anno
2025, T

r

-

Compartecipazione IVA non sanita L PRI o

L'entrata a tale titolo & stimata in 99,3 milioni e comprende il trasferimento statale (commisurat'd' ai
trasferimenti soppressi dal D.Lgs. 56/2000) ed un importo aggiuntivo stanziato sulla base della nota
della Conferenza Stato Regioni del 24.09.2020 che deriva da importi concordati anche in anni

precedenti in attesa di decreti attuativi non ancora approvati.

Tassa regionale per il diritto allo studio universitario

Le entrate sono stimate nel 2024 per un importo pari a € 42.965.000,00. La previsione viene
congetturata attraverso I'analisi del trend storico passato. Dal 2012 gli introiti sono incrementati da
circa 27 milioni sino ad arrivare a circa € 45,2 milioni nel 2024 (dati assestati al 5 novembre 2024).

Gli introiti sono commisurati al numero degli studenti che si iscrivono alle universita lombarde.

Rendiconto 2023 Assestato (dati al 05
ti)

(accer e 2024) Erevs 2025

65.000,00]

Tassa regionale per il diritto allo studio universitano [ B

Compartecipazioni_accise benzina e gasolio destinate ad alimentare il fondo nazionale
trasporti di cui all'art.16 bis del dl 95/2012

Le entrate sono stimate nel 2025 per un importo pari a circa 925 milioni determinata considerando
risorse una tantum aggiuntive per il 2025 oltre al valore del Fondo a legislazione vigente di cui alla
tabella sottostante.:

Parere dell'organo di revisione sulla proposta di Legge di stabilita 2025-2027 e sulla proposta di Bilancio di previsione 2025-2027
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FONDO NAZIONALE TRASPORTI 4.974.554.000 5.074.554.000 5.174.554.000 5.224.554.000
QUOTA OSSERVATORIO TPL -1.218.638,00| -5.200.000,00| -5.200.000,00 -5.200.000,00
FONDQ NETTO 4.973.335.362) 5.069.354.000 5.169.354.000 5.219.354.000|

ALORE FNN =K REGION 863.284.691 870.951.860 897.310.124 505.989.256
(ipotesi riparto 17,36%) | r I

Tassa automobilistica

La riscossione nel 2024 ha confermato il buon andamento dal punto di vista del gettito
fiscale, seppure a fronte di una congiuntura economica sfavorevole, anche per gli effetti
positivi sull’'entrata derivanti dalla riduzione dei tempi di comunicazione di irregolarita
nel pagamento della tassa che, unitamente alla possibilita di ricorrere al ravvedimento
operoso, da una parte certifica I'efficacia dei sistemi di controllo regionali e dall‘altra

agisce come deterrente all’'evasione.

Il gettito della tassa auto viene anche determinato dalle azioni finalizzate a favorire la
compliance fiscale mediante percorsi di recupero bonario dell’evasione ed elusione
dell‘obbligo tributario. Tanto pil queste azioni sono efficaci, maggiormente favoriscono
la riscossione ordinaria del tributo.

Di rilievo I'azione sinergica tra Regione Lombardia e ACI per la corretta gestione dei
pagamenti della tassa in domiciliazione bancaria che confermano, ad oggi, circa
2.000.000 di posizioni quasi azzerando la morosita da dimenticanza. Il gettito ordinario
non ha subito flessioni anche in presenza dello sconto del 15%.

Entrate extratributarie

Tra le entrate Extratributarie del Titolo Ill Tipologia 100 il Collegio verifica annualmente il capitolo
relativo alle entrate derivanti dal patrimonio dell'ente (affitti attivi 'elenco dei quali & riportato nella
tabella seguente).

Dalla verifica effeltuata & emerso che i canoni di locazione per i quali & previsto I'aggiornamento
ISTAT sono stati regolarmente aggiornati (fatta eccezione per il Parco delle Groane che da contratto
& previsto I'aggiornamento il mese precedente a quello di inizio del contratto ovvero ottobre 2023)
l'inventario dei beni immobili & regolarmente aggiornato e non esistono morosita sui canoni.

NI

T =4
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Riepilogo entrate e spese ricorrenti - non ricorrenti

titolo | Descrizione titolo Ricorrente/non |Stanziamento Stanziamento Stanziamento
Ricorrente visto 2025 previsto 2026 visto 2027
Utilizzo avanzo presunio amministrazione 0.00 0,00 0,00
fondo pluriennale vincolato ENTRATE NON 366853854 87 113.001.094.77 381064 24
RICORRENTI
ENTRATE CORRENTI DI NATURA ENTRATE NON 323.294.535,00 32328403500 315.325.000,00
TRIBUTARIA CONTRIBUTIVAE RICORRENTI
PEREQUATIVA
¥ ENTRATE CORRENTI DI NATURA ENTRATE 23.577.901.207.00| 235665B0.339,00| 2351361533900
TRIBUTARIA CONTRIBUTIVAE RICORRENTI
E PEREQUATIVA
TRASFERIMENTI CORRENTI ENTRATE NON 1.130.029.870,49 577.498.871,08 483.091120.22
RICORRENTI
TRASFERIMENTI CORRENTI ENTRATE 617.248252.00 566.232.416,00 566.232.416,00
RICORRENTI
F ENTRATE EXTRATRIBUTARIE ENTRATE NON 316.851:803.00 247.803.114,00 213.862.114.00
RICORRENTI
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE ENTRATE 1.149.701.691,00 1.149.705.000,00 1.149.467.000,00
RICORRENTI
4 ENTRATE IN CONTO CARITALE ENTRATE NON 1.446.819.368.79 864.101.090,18 518880937 10
RICORRENTI
4 ENTRATE IN CONTO CAPITALE ENTRATE 60.872.055,00 41.567 669,00 20.300.000,00
RICORRENTI
ENTRATE DARIDUZIONE DI ATTIVITA ENTRATE NON T9B.515.493.00 450.000.000,00 450.000.000,00
FINANZIARIE RICORRENTI
ENTRATE DARIDUZIONE DI ATTIMITA ENTRATE 10.471.38546 B.545.008 80 6.853.867,02
FINANZIARIE RICORRENTI
ACCENSIONE PRESTITI ENTRATE NON 4150456 683,48 1.063.336.640 63 669.040.500.83
RICORRENTI
ANTICIPAZIONI DAISTITUTO ENTRATE NON 1.100.000.000,00 1,100,000 000,00 1.100.000.000,00
TESORIERE/CASSIERE RICORRENTI
ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE |ENTRATE NON 6.609.125.000,00 4.608.927.000,00 4610387 67367
DI GIRO RICORRENTI
ENTRATE PER CONTOQ TERZIE PARTITE |ENTRATE 357.020.000,00 357.020.000,00 357.020.000,00
DI GIRO RICORRENTI
42.015.261,199,09| 35.035612.279,52| 33.974.257.032,08

A e
A
A

A, i \
Parere dell'organo di revisione sulla proposta di Legge di stabilita 2025-2027 e sulla proposta di Bilancio dl previsione 2025-2027 > =~ 4/

S

Pag. 29di 47



Regione
Bollettino Ufficiale - 603 - Lombardia
Supplemento n.53 - Martedi 31 dicembre 2024
All. A al verbale n. 23 _ del 20.11.2024
SPESE 2024-2026
titolo | Descrizione titolo Ricorrente/non |Stanziamento Stanziamento Stanziamento
Ricorrente previsto 2025 previsto 2026 previsto 2027
Disavanzo di amministrazione SPESE NON 2.700.000.000,00 0,00 0.00
RICORRENTI
1 SPESE CORRENTI SPESE NON 3.627.618.335,94 2.845.511.802,71 2.B685633.69447
RICORRENTI
1 SPESE CORRENTI SPESE 23.372.854.524,77| 23.344527.10507| 23.246.311.203.84
RICORRENTI
SPESE IN CONTO CAPITALE SPESE NON 2.9684 550661 85 208799437072 127141394881
RICORRENTI
SPESE IN CONTO CAPITALE SPESE 18.172.387 56 18.200.000.00 18.200.000.00
RICORRENTI
fi SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA SPESE NON 1.154 628.203,00 557.169.065,00 552.169.065,00
FINANZIARIE RICORRENTI
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA SPESE 8924.815.00 978.152,00 1.030.637,00
FINANZIARIE RICORRENTI
rl RIMBORSO PRESTITI SPESE 11046727097 117.284.784 02 122.080.809,49
RICORRENTI
1] CHIUSURAANTICIPAZIONI RICEVUTE SPESE NON 1.100.000.000.00 1.100.000.000,00 1.100.000.000,00
DAISTITUTO TESORIERE/CASSIERE RICORRENTI
USCITE PER CONTO TERZIE PARTITE |SPESE NON 6.609.125.000,00 4.606.927 000,00 461038767367
Di GIRO RICORRENTI
USCITE PER CONTO TERZIE PARTITE |SPESE 357.020.000,00 367.020.000,00 357.020.000,00
DIGIRD RICORRENTI
42.015.261.199,09| 35.035.612.279,52| 33.974.257.032,08

L'analisi delle spese correnti e non ricorrenti & fornita nel rispetto del principio della programmazione
del bilancio. Il Bilancio annuale 2025 non prevede I'impiego di quote di avanzo presunto del risultato
di amministrazione al 31.12.2024, il Collegio dall'analisi della documentazione fornita dagli uffici
finanziari ha verificato |a sostenibilita delle le spese non ricorrenti con entrate non ricorrenti.

Dinamica di alcune spese soggette a contenimento

Si evidenzia che I'art 57 comma 1 quater della legge n.157/2019 di conversione del DL 124/2019
recante “disposizioni urgenti in materia fiscale e per esigenze indifferibili” prevede che a decorrere
dall'anno 2020 cessano di applicarsi alle Regioni le disposizioni previste dall'art.6 del DL.78/2010
(che prevedono Il rispetto di specifici limiti per alcune tipologie di spesa) in materia di contenimento
dei costi di studi e consulenze (art. 6 comma 7), relazioni pubbliche, mostre, convegni, pubblicita
e rappresentanza (art. 6 comma 8), sponsorizzazioni (art.6 comma 9), missioni (art. 6 comma 12)
e formazione (art. 6 comma 13).

Parere dell'organo di revisione sulla proposta di Legge di stabilita 2025-2027 e sulla proposta di Bilancio di previsione 2025-2027
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Stanziamento di fondi di accantonamento

il fondo crediti di dubbia_esigibilita viene incrementato con i seguenti accantonamenti previsti

(Missione 20 — Programma 02 Fondo crediti dubbia esigibilita):

ACCANTONAMENTO FCDE (o )\

ESERCIZIO 2025 2026 2027 =i
TOTALE GENERALE 177.120.000,00| 170.250.000,00| 133.666.000,00 :
FCDE PARTE CORRENTE 167.050.000,00| 162.500.000,00f 127.500.000,00 o
FCDE IN C/CAPITALE 10.070.000,00 7.750.000,00 6.166.000,00

Per la definizione del valore da attribuire al Fondo (di seguito FCDE) negli esercizi 2025, 2026 e

2027 la Regione ha provveduto, in linea con quanto stabilito dal “Principio Contabile” a:

1) individuare i crediti che possono dare luogo a dubbia e difficile esazione, attraverso I'analisi dei
singoli capitoli di bilancio e riconducendo gli stessi nell'ambito delle rispettive “Tipologie” e
“Titoli”;

2) analizzare I'andamento di tali crediti negli esercizi 2019/2023;

3) calcolare la % da accantonare con il metodo A della media semplice riportato nel principio
contabile

Come indicato a pag. 12 della nota integrativa al bilancio di previsione, per l'individuazione dei crediti

di dubbia esazione si & provveduto ad escludere i crediti verso I'Unione Europea, Cassa DDPP,

Comuni, Province ed altri EEPP, enti inclusi nell'elenco delle Amministrazioni pubbliche ISTAT; i

crediti garantiti da fidejussione, nonché le entrate tributarie che sono accertate per cassa.

Pur tenendo presente i suddetti criteri generali e le indicazioni ARCONET - di seguito si riportano

alcune eccezioni e precisazioni, rilevabili alla pag. 12-13 della Nota Integrativa al bilancio di

previsione 2025/2027:

a) si & provveduto ad annoverare tra i crediti da svalutare i capitoli contenenti i crediti verso gli Enti
Regionali, le societa regionali partecipate in modo totalitario, le ALER — Aziende Lombarde per
I'Edilizia Residenziale, le societa a partecipazione regionale, i consorzi di bonifica, gli Enti parco
e le Fondazioni Regionali;

b) si & provveduto ad accantonare la somma di € 30.000.000,00 sugli esercizi 2025, 2026 e 2027 in
modo prudenziale relativa all'iscrizione a ruolo della tassa auto allAgenzia delle Entrate -
riscossione (cb 957283) acc. N. 2024/6240004215 cap. 11219 titolo 1.0101.

c) In attuazione delle indicazioni contenute nel giudizio di parifica al rendiconto 2016 da parte della
Corte dei Conti, Regione Lombardia dispone il rientro di fondi giacenti presso Finlombarda S.p.A
al fine di ottimizzare la gestione della liquidita, nel rispetto delle regole del sistema di Tesoreria

Parere dell'organo di revisione sulla proposta di Legge di stabilita 2025-2027 e sulla proposta di Bilancio di previsione 2025-2027
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Unica dello Stato. Tali entrate, previste anche nel bilancio 2025-2027, sono oggettivamente
escluse dal calcolo del FCDE in quanto si tratta di operazioni strumentali di regolazione contabile.

Infine per quanto attiene alla percentuale di accantonamento & stato applicato il metodo della media
semplice, (esempio n. 5. Punto 2, lettera a), come previsto dal “Principio Contabile”, allegato A/2

D.Lgs 118/2011. T

Si riporta di seguito la tabella di calcolo delle percentuali per tutte le tipologie di entrata. « *

\," »y \-
PERCENTUALE DI

TITOLO 1 DESCRIZIONE ACCANTONAMENTO
TIPOLOGIA 101 Imposte, tasse e proventi assimilati 0,35%
TIPOLOGIA 102 Tributi destinati al finanziamento della sanit3 —a
TIPOLOGIA 104 Compartecipazione di tributi ————-100.00%
TITOLO 2
TIPOLOGIA 101 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 0,00%
TIPOLOGIA 103 Trasferimenti correnti da imprese 69,87%
TIPOLOGIA 104 Trasferimenti correnti da istituzioni sociali private 66,75%

Trasferimenti correnti dalfUnione Europea e dal Resto del
TIPOLOGIA 105 Mondo 80,00%
TmMoLo 3

Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla
TIPOLOGIA 100 gestione dei beni 49,64%

Proventi derivanti dall'attivita di controllo e
TIPOLOGIA 200 repressione delle irregolarita e degli illeciti 67,59%
TIPOLOGIA 300 Interessi attivi 52,75%
TIPOLOGIA 400 Altre entrate da capitale 0,03%
TIPOLOGIA 500 Rimborsi ed altre entrate correnti 78,26%
TITOLO 4
TIPOLOGIA 200 Contributi agli investimenti 1,01%
TIPOLOGIA 300 Altri trasferimenti in conto capitale —TO;80%
TIPOLOGIA 400 Entrate da alienazioni di beni materiali ed immateriali =100, 00%
TIPOLOGIA 500 Altre entrate in conto capitale 54,21%
TIMOLO 5
TIPOLOGIA 100 Alienazione di attivita finanziarie 60,00%
TIPOLOGIA 200 Riscossione crediti di breve termine 71,93%
TIPOLOGIA 300 Riscossione crediti di medio-lungo termine 99,94%
TIPOLOGIA 400 Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie —166;00%

Il fondo rischi contenzioso. Nel bilancio di previsione sono state previste risorse per €
4.900.000,00 nel 2025, € 3.900.000,00 nel 2026 e € 300.000,00 nel 2027.
Tali accantonamenti sono determinati a seguito di una puntuale ricognizione del contenzioso in

Farere dell'organo df revisione sulla proposta di Legge di stabilita 2025-2027 e sulla proposta di Bilancio di previsione 2025-2027
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essere da parte dell'Ufficio legale di Regione Lombardia, di cui si & visionata la quantificazione di
dettaglio degli importi calcolati per la determinazione fondo rischi contenzioso legale con esclusivo
riferimento al contenzioso DG della RL.

Il Collegio evidenzia che Iattivita di verifica ha riguardato sia il contenzioso in essere DG della RL
che il contenzioso aperto DG Welfare.

Dall'attivita di verifica si & avuto puntuale riscontro delle ricognizioni effettuate con riferimento al
contenzioso DG Regione Lombardia, che & risultato esattamente calcolato raccordando le somme
previste dall'ufficio Legale con le somme accantonate.

Per quanto al contenzioso aperto DG Welfar questo Collegio ha evidenziato agli uffici di riferimento
che le somme accantonate negli anni precedenti per euro 87,945/milioni non coprono quanto risulta
dal prospetto trasmesso dall'ufficio legale per cause in corso pari a 176,881/milioni, chiedendone
riscontro. Il Collegio prende atto che dette somme risultano sui cap. 8374 — 8376 — 8760, per €
89.134.197,48 a residuo per accertamenti effettuati in anni precedenti del Fondo Sanitario
Regionale.

L'attivita svolta dall'Ufficio legale necessita in ogni caso di un costante aggiornamento a causa
dellingente numero di cause notificate ogni anno e della durata e sviluppo delle stesse. Pertanto,
pur ritenendo attendibile il risultato dell'attivita di ricognizione sin qui svolta, si raccomanda un

aggiornamento periodico al fine di valutare I'insorgenza di nuove situazioni di rischio potenziale.

ORGANISMI PARTECIPATI

L’elenco attuale degli enti ed organismi strumentali & descritto a pag. 22 e 23 della Nota integrativa
che indica n. 32 soggetti.
L'elenco attuale delle societa controllate e partecipate indicante la percentuale di proprieta dell’Ente
& invece riportato di seguito:
1. FINLOMBARDA S.p.A. (di cui Regione Lombardia possiede il 100%)
2. ARIA S.p.A. - Azienda Regionale per I'lnnovazione e gli acquisti (di cui Regione
Lombardia possiede il 100%) AN

3. FNM S.p.A. (di cui Regione Lombardia possiede il 57,574%) \
4. AREXPO S.p.A. (di cui Regione Lombardia possiede il 21,05%) {O. sy 2
5. CEFRIEL S.c.a.r.l. (di cui Regione Lombardia possiede lo 0,30%) \ \
6. AUTOSTRADA PEDEMONTANA LOMBARDA S.p.A. (di cui Regione Lombardia p085|ede

il 63,345%)

7. SOCIETA’ INFRASTRUTTURE MILANO CORTINA 2020-2026 S.p.A. (di cui Regione
Lombardia possiede il 10,00%)
8. MUSA S.c.a.r.l. (di cui Regione Lombardia possiede il 10,00%)

Parere dell'organo di revisione sulla proposta di Legge di stabilité 2025-2027 e sulla proposta di Bilancio di previsione 2025-2027
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Il fondo perdite societa partecipate si & incrementato in assestamento 2024 a seguito
dellaccantonamento per la quota di partecipazione delle perdite di Autostrada Pedemontana
Lombarda Spa per complessivi € 7.560.487,26; pertanto alla data del 31.12.2024 il fondo perdite

ammonta ad € 45.004.193,29.

La situazione dei rapporti finanziari con enti partecipati e societa regionali & la seguente:

ENTRATE DA ORGANISMI PARTECIPATI/ CONTROLLATI ASSESTATO 2024 (*) PREVISIONI 2025
Entrate da organismi partecipati per cessione di quote | FPLAND DET CONTI INTEGRATO - -
= (Finanziario): Sezione £ Livelio 111
IAItre Entrate da organismi partecipat| Cod.\Voce E 5.01,01.00,000 - =
ASSESTATO 2024 (*) PREVISIONI 2025

TRASFERIMENTI E ALTRE SPESE C/ESERCIZIO (1) *=

SPESE VERSO ORGANISMI PARTECIPATI/CONTROLLATI

PIANO DE! CONTI INTEGRATO
(Finanziario): Sezione U Livelio 111
Cod.Voce U.1.04.03.00.000

95.415.880,00

108.507.158,59

TRASFERIMENTI E ALTRE SPESE C/CAPITALE (2) =~

PIANO DEI CONTI INTEGRATOQ
(Finanziano): Sezione U Livelo 111
Cod.Voce U.2.03.03.00.000

1.140.294 452,53

757.785.975,04

ONERI COPERTURA PERDITE (3)

PIANG DEI CONTI INTEGRATO
(Finanziario): Sezione U Livello 111
Cod.Voce U.2.04.18.00.000

AUMENTO CAPITALE NON PER RIPIANO PERDITE (4)

PIANG DEI CONT! INTEGRATO
(Finanziario}: Sezione U Livello IV
Cod.Voce U.3.01.01.03.000

76.112.710,00

286.112.710,00

CONCESSIONE CREDITI DI BREVEVE PERIODO E

PLANG DEI CONT! INTEGRATO
(Finanziario): Sezione U Livello ITT

Cod.Voce U.1.03.02.15.000

MEDIO-LUNGO TERMINE A TASSO AGEVOLATO Cod.Voce U,3.03.03.00.000 E 20:008:000,00 F9DHLHNG:Ou
1.3.02.03.00.000
ONERI PER TRASFORMAZIONE, CESSAZIONE PIANGDET CONTEINIEBRATO
LIQUIDAZIONE (5) (Finanziario): Sezione U Uvelio 111 - =
Cod.Voce U.2.04.23.00.000
PIANG DE1 CONT1 INTEGRATO
ONERI PER CONTRATT! DI SERVIZIO (6) (Finanziano): Sezione U Livelia 1V £45.943,577,00 793.575.426,00

ONERI PER GARANZIE (FIDEIUSSIONI, LETTERE
PATRONAGE, ALTRE FORME) (7)

PIANG DEL CONTI INTEGRATO
(Finanziario): Sezione U Livelle IV
Cod.Voce U.1.03.02.99.995

ESCUSSIONI nei confronti dell'ente delle garanzie
concesse (8)

PIANG DET CONTI INTEGRATO
(Finanziario): Sezione U Livelio 111
Cod.Voce U.2.04.13.00.000

(1} trasferimenti @ delle altre spese previsti in conto esercizio

(2) rrasferimenti e delle aitre spese previsti in conto capitale

(3) oneri previsti per riplano perdite/disavanzi, anche mediante conferimento beni
(4) spese previste per aumento/acquisizione di capitale non per perdite, anche mediante conferimento beni
(5] onen previsti per trasformazione, cessazione e liquidazione

(6) onen previsti per contratti di servizio (compresi rnnovi e nuovl affidamenti)
(7) onerl previsti nell'esercizio per I'accensione delle diverse forme di garanzie
(8) sormma stanziata per I'escussione delle garanzie prestate

(*): i considera quantc ad oggi risulta stanziato a favore deghf organismi dalla contabilita regionale

**: | dati relativi alle spese verso organismi partecipate di cui ai pdc 1.04.03.02, 2.03.03.02 sono:
ASSESTATO 2024 (*) PREVISIONI 2025
FIANO DEI CONTI INTEGRATO {Finanziario): Cod.Voce
1).1.04.03.02 Trasferimenti correnti a altre imprese
partecipate 7.396.722,00 15.000.000,00
PLAND. DEI CONTI INTEGRATO (Finanziang): Cod.Voce
U.2.032.03.02 Contributi agll Investimenti a altre
imprese partecipate 2.354.953,00 2.087.058,00
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INDEBITAMENTO

La Regione puo autorizzare nuovo debito solo se ai sensi dell'art. 4 comma 1 lett. a) L.R. 28/12/2011
n. 22 limporto complessivo delle annualita di ammortamento per capitale e interesse dei mutui, e
delle altre forme di indebitamento in estinzione, non supera il 20 per cento dellammontare
complessivo delle entrate tributarie non vincolate della Regione iscritte nel bilancio, nel rispetio del
fatto che gli oneri futuri del’'ammortamento trovino copertura nell'ambito del bilancio pluriennale.
Nelle entrate, di cui al periodo precedente, sono comprese le risorse del fondo di cui all'articolo 16-
bis del decreto-legge 6 luglio 2012, n.95, convertito, con medificazioni, dalla legge 7 agosto
2012, n. 135, alimentato dalle compartecipazioni al gettito derivante dalle accise.

Il prospetto di seguito riportato (allegato 13 al Bilancio di previsione) evidenzia i limiti
dell'indebitamento

Parere dell'organo di revisione sulla proposta of Legge di stabilita 2025-2027 e sulla proposta di Bilancio di previsione 2025-2027
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Limiti di indebitamento

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO DELLE REGIONI E DELLE PROVINCE AUTONOME

E} Ammontare rate per mutui e prestiti autorizzati fino al 31/12/ esercizio precedente

PREVISIONE 2025-2027
ENTRATE TRIBUTARIE NON VINCOLATE , ant 82 c B del DLgs 1182011 2025 2026 2027
A) Enirate correnti di natura inbutana. contributhva & peraguativa-{Titolo 1) €23 801,195 742 00| € 23 BAG 874 374,00 € 23 828 940.339,00
B) Tributi destinati al finanziamento della sanita €20.818432.372.00| €20818.432.372.00| € 20818432 372.00
C) TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE AL NETTO DELLA SANITA' (A - B) € 3.082.763.370,00| € 3.071.442.002,00| € 3.010.507.967,00
SPESA ANNUALE PER RATE MUTULOBBLIGAZIONI
D) Livello massimo di spesa annuale {pari al 20% di C) € 616.552.674,00 € 6714.288.400,40 € 602,101.593,40

F) Ammontare rate per mutul e prestiti autorizzati nell'esercizio in corso €000 €000 €000
G) Ammontare rate relative a mutul e prestiti che costituiscena debito potenziale

HJAmmontare rate par mutul e prestitl autorizzati con 1a Legge in esame €47.535.931,65 € 108.316.270,13 € 109.318.270, 14
I} Contributi erariali sulle rate dl ammortamento dei mutui in essere al momento

della sottoscrizione del finanziamento €0.00 €000 €000
L} Ammontare rate riguardanti debiti espr esclusi dai limiti di

indebitamento a carico del bilanaio regionale €41.721.089.58 €41.721.088 58 € 41.7271.089 58
M) Ammontare disponibile per nuove rate di ammortamento (M = D-E-F-G-H+l+L) € 610.737.831,93 € 546.691.219,85 € 534.504.412,84

TOTALE DEBITO

N) Detito tto al 31712/ iZi0 f €1.608.591 630,57 €15718974.059,00| €1425.221.081,35
O} Accantonamente al Sinking Fund al 31/12 esercizio precedente € 262 565 322,83 € 263 443374 77 € 264 367.668,94
P) Debito autorizzato nell'esercizio in corso €000 €000 €000
Q) Debito autorizzato dalla Legge In esame €4.150 456 683, 48| € 1.0632 336 640,69 € 669.040 500,83

di cui, garanzie per le quall & stato costituito accantonamento

Garanzie che concorrono al limite di indebitamenta

€ 23267472285

€ 542.676.886,00

R) TOTALE DEBITO DELLA REGIONE (R=N-O+F+Q) €5.496.482.991,22| € 2.318.867.324,92| € 1.830.693.893,25
DEBITO POTENZIALE

Garanzie principal o sussidiarie prestate dalla Regione a favore di altre

Amministrazionl pubbliche e di altri soggetti € 775291 608,95 € 775.291.608.95 € 775.291.608.95

€232614.72295

€ 542.676.886,00

€232.614.722.95

€ 542.676.896,00

Concorrono al limite di indebitamento le rate sulle garanzie prestate dalla regione a favore di

enti e di altri soggetti ai sensi delle leggi vigenti, salvo quelle per le quali la regione ha accantonato

lintero importo del debito garantito. Il limite & determinato anche con riferimento ai finanziament

imputati contabilmente agli esercizi successivi.
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In applicazione dell'art. 40 comma 2 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 & autorizzato il
ricorso al debito come previsto dall'articolo 1 commi 5 e 6 del progetto di legge “Bilancio di
previsione 2025-2027". Per I'anno 2025 & autorizzato il ricorso al debito, per fare fronte a effettive
esigenze di cassa, a copertura del disavanzo di amministrazione derivante da DANC (Debito

autorizzato ma non contratto) per finanziare spesa di investimento, sulla base del risultato presunto
di Euro 2.700.000.000, da aggiornarsi poi in sede di assestamento 2025, in base alle risultanze
definitive del rendiconto 2024.

II'ricorso al debito, per far fronte a effettive esigenze di cassa, & autorizzato nel rispetto altresi degli
artt. 9 e 10 della legge 24 dicembre 2012, n. 243 (Disposizioni per |'attuazione del principio del
pareggio di bilancio ai sensi dell'articolo 81, sesto comma, della Costituzione) e nel rispetto
dell'articolo 3, commi 16-21, della legge 24 dicembre 2003, n. 350 (Disposizioni per la formazione
del bilancio annuale e pluriennale dello Stato ‘Legge finanziaria 2004'), come integrati dall'articolo 3,
comma 1, del decreto-legge 12 luglio 2004, n. 168 (Interventi urgenti per il contenimento della spesa
pubblica) convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2004, n. 191.

Per il finanziamento degli investimenti & autorizzato nel triennio il ricorso allindebitamento
rispettivamente per ANy
€ 1.450.456.683,48 per I'anno 2025,

€ 1.063.336.640,69 per I'anno 2026, .
€ 669.040.500,83 per I'anno 2027. X

L'art. 40 comma 2 bis del Digs 118/2011 dispone che dall'anno 2018 le regioni e le province
autonome di Trento e di Bolzano che nell'ultimo anno hanno registrato valori degli indicatori annuali
di tempestivita dei pagamenti, calcolati e pubblicati secondo le modalita stabilite dal decreto
del Presidente del Consiglio dei ministri 22 settembre 2014, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n.
265 del 14 novembre 2014, rispettosi dei termini di pagamento di cui all'articolo 4 del decreto
legislativo 9 ottobre 2002, n. 231, possono autorizzare spese di investimento la cui copertura
sia costituita da debito da contrarre solo per far fronte a esigenze effettive di cassa. il debito pertanto
pud essere legittimamente contratto da Regione Lombardia, ma solo per fare fronte ad effettive
esigenze di cassa.

Gli oneri derivanti dalla contrazione del debito sono previsti nel Programma 01 della Missione 50
“Debito Pubblico” per quanto riguarda la quota interessi e del Programma 02 della Missione 50
“Debito Pubblico” per quanto riguarda la quota capitale, appostati tra le spese obbligatorie. Il Collegio
ha verificato il rispetto del limite di indebitamento consentito dalla normativa vigente la cui tabella &
sopra riportata.

L'indebitamento pud essere contratto attraverso la stipula di mutui e le condizioni sono quelle dettate
dai commi 7 e 8 dell'art. 1 della proposta di progetto di legge.

In alternativa ai mutui € possibile, nel rispetto dell'art. 62 del D.L. n. 112/2008 come sostituito

Parere dell'organo di revisione sulla proposta di Legge di stabilita 2025-2027 e sulla proposta di bilancio di previsione 2025-2027
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dall'art.3 della L. 22/12/2008 n. 203 “Legge finanziaria 2009", contrarre prestiti obbligazionari.

A tale proposito si rammenta che nel 2002 Regione Lombardia aveva emesso un prestito

obbligazionario denominato “Bond Lombardia” di US$ 1.000.000.000,00 con scadenza 25 ottobre

2032.

In fase di emissione si & provveduto a sottoscrivere gli strumenti finanziari (come definiti ai sensi

dell'articolo 1, comma 2, del D.Lgs. 24-2-1998 n. 58 - Testo unico delle disposizioni in materia di

intermediazione finanziaria) sotto riportati;

1. swap di cambio ai sensi del DM luglio 1996 n. 420 attuativo della L. 539/1995;

2. swap di tasso d’ interesse, mediante il quale Regione Lombardia si assicura un livello fisso di
tasso di interesse (5,24%, in €uro) da corrispondere alle controparti (UBS e Merrill Lynch (ora
Bank of America Merrill Lynch International D.A.C.) entro soglie limite predefinite
contrattualmente in cambio di un tasso fisso del 5,804% da corrispondere agli obbligazionisti in
us$

3. swap di ammortamento in base al quale il piano di ammortamento “bullett” & stato trasformato in
“amortizing” con la contestuale attivazione di un sinking fund sul quale accantonare annualmente
le quote capitali ai fini del rimborso agli obbligazionisti nel 2032.

Alla luce delle operazioni di rinegoziazione effettuate ai sensi dell'art. 45 del DL 66/2014 nel corso

degli esercizi 2015 e 2016 il valore residuo del Bond Lombardia (e dei relativi derivati) ammonta a

US$ 264.881.000,00

In relazione a tali contratti Regione Lombardia:

+ non dovra mai integrare alcuna commissione e/o0 ammontare in conseguenza delle oscillazioni
del rapporto di cambio US$/€, per quanto attiene allo swap di cambio;

« ha cristallizzato al 5,24% fisso il tasso di interesse applicato al piano di ammortamento avendo
attivato, relativamente allo swap di cambio, I'opzione prevista dall'accordo transattivo stipulato il
30 novembre 2012.

Pertanto, & esclusa la necessita di stanziamenti integrativi rispetto a quanto gia previsto in bilancio.

Per quanto riguarda ulteriori rischi, ed in particolare quelli legati ad un eventuale default di Merrill

Lynch, si fa presente che Regione Lombardia non & soggetta ad ulteriori esposizioni in quanto i titoli

semestralmente acquistati @ componenti il sinking fund, sono depositati su un conto segregato che

beneficia di una garanzia reale sotto forma di pegno a favore di Regione Lombardia stessa,
escutibile in caso di fallimento degli istituti controparti swap.

Per quanto attiene al rischio di default dei titoli componenti il sinking fund, (composto da

obbligazioni cd “sovereigns” (minimo 42%) emesse da Repubblica Italiana e da alcuni stati facenti

parte della U.E., “subsovereigns” (massimo 58%) emesse da regioni italiane e tedesche e

“corporates” (massimo 18%) relative a societa che risultavano controllate dallo Stato (e per le quali

lo stesso poteva esercitare addirittura la “golden shares)) si fa presente che lo stesso & stato

contrattualmente strutturato in modo prudenziale e oculato tanto da risultare conforme al A
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successivo (rispetto alla data dell'emissione del Bond) Regolamento concernente I'accesso al
mercato dei capitali da parte delle province, dei comuni, delle citta metropolitane, delle comunita
montane e delle comunita isolane, nonché dei consorzi tra enti territoriali e delle regioni, ai sensi
dell'art. 41 comma 1, della legge 28 dicembre 2001, n. 448" del 1° dicembre 2003, emesso dal
Ministero dell'Economia e delle Finanze di concerto con il Ministero dell'interno al fine di non indurre
in criticita gli enti territoriali obbligati a trasformare in amortizing le proprie esposizioni bullet.

Al 24 ottobre 2024, in attesa della rideterminazione a seguito del pagamento della rata in scadenza
domani, 25 ottobre, la composizione del sinking fund & la seguente:

Reference Entity  Category Coupon Maturity Currency Outstanding Principal Balance (EUR)
US465410BY32  [TALY 2.87510/1729  Sovereign 2875 1711002029 usp 239.779.083
USB7927VAF58  Telecomlalia S.p.A.  Corporate  0,06375 15/11/2033 usp 23.309.098

Total 263.088.180

A fronte di tale accantonamento la quota di competenza di Regione Lombardia & di €

262.998.579,00.

Per gli esercizi 2025, 2026 e 2027 gli oneri e gli impegni finanziari derivanti dagli strumenti finanziari

sottoscritti (pari a € (in min) 1,391 per ciascuno esercizio) si ritengono adeguatamente previsti negli

stanziamenti iscritti a bilancio nelle sottoelencate “missioni” e sono stati determinati in base a

quanto previsto dal piano di ammortamento. T

« Missione 50 “Debito pubblico” s
Programma 01 “Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari;
Programma 02 “Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari;

w iy

e per le entrate (stimate in min € 17,00 e successivamente determinate in base al rapporto di = .
cambio US$/€ rilevato ad ogni scadenza contrattuale)

* Titolo 3 Entrate extratributarie”
Tipologia 300" Entrate extratributarie”

Nel rispetto del “Principio Contabile Applicato Concernente La Contabilita Finanziaria” di cui al Digs

118/2011, per quanto attiene al vantaggio derivante dalla stipula dei sopra citati contratti, trattandosi

di derivati che prevedono lo scambio di flussi di interesse calcolati su nozionale “bullet/amortizing”,

entrambi a tasso fisso, non viene effettuato nessun accantonamento in quanto non sussiste alcun

rischio di futuri oneri a carico del bilancio.

Al momento:

*+ ilMTM comunicato da BofA Merrill Lynch (al 29 settembre 2023) & pari ad € 238.835.203,12.

I valore al 31 dicembre sara comunicato nel prossimo mese di gennaio

+ il tasso costo finale sintetico a carico dell’Ente, calcolato, per gli esercizi 2025, 2026 e 2027
applicando il cambio €/US$ al 23 ottobre 2024 rilevato sul sito internet di Banca d'ltalia
(1US$=0,92876¢€) (TFSCFS= {[(Interessi su debito sottostante +/- Differenziali swap) *36000]
/[[(Nominale * 365)]}) & pari al -5,00% -5,02% e -5,04%.
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GESTIONE SANITARIA

Le risorse complessive della gestione sanitaria per I'anno 2025 ammontano ad € 22.815,5 milioni
sia di parte corrente che per gli investimenti, di cui 71,5 milioni di parte corrente per spese aggiuntive
per la sanita finanziate con risorse autonome del bilancio regionale.

Per gli investimenti in ambito sanitario sono state appostate nel bilancio triennale risorse per 124
milioni di euro la cui copertura & garantita dagli accantonamenti della Gestione Sanitaria Accentrata.
Al momento della redazione della proposta di pdl relativa al bilancio di previsione 2025-2027 di
Regione Lombardia non risulta ancora definito il riparto delle risorse stanziate per il FSN per I'anno
2024, pertanto gli stanziamenti per I'anno 2025 sono in linea con I'Accordo Politico definito in
Conferenza delle Regioni e delle Province Autonome con atto Prot. N. 4760/C7SAN del 25 luglio
2024. Nella predisposizione delle previsioni si & tenuto conto del livello di finanziamento del Sistema
sanitario nazionale a legislazione vigente (dall'articolo 1 comma 217 della Legge 30 dicembre 2023,
n. 213), cioé 134.661 milioni, che non considerano eventuali ulteriori variazioni che saranno
apportate dalla nuova manovra di bilancio per il triennio 2025-2027 in corso di predisposizione.

Nel bilancio regionale per I'anno 2025 il Fondo Sanitario Regionale (FSR - quota indistinta) & stato
quantificato in € 21.833,7 milioni, al lordo della mobilita sanitaria passiva interregionale ed
internazionale pari complessivamente a 504,9 milioni. Considerando il saldo netto mobilita, il FSR
indistinto & conseguentemente pari a 21.328,8 milioni. Tale previsione corrisponde al livello previsto
di risorse effettivamente erogate da parte dello Stato dopo aver regolato le spettanze relative alla
mobilita interregionale e internazionale.

L'importo complessivo stanziato per il FSR indistinto di 21.833,7 milioni & cosi articolato: ...
> 21.121,7 milioni di euro per la spesa sanitaria 2
» 207,1 milioni di euro complessivamente per altre spese in ambito sanitario

> 461,4 milioni di euro per la mobilita sanitaria passiva interregionale
> 43,5 milioni di euro per la mobilita sanitaria passivano internazionale » L
In base all'art. 20 del Digs 118/2011 avente per oggetto la trasparenza dei conti sanitari e della
finalizzazione delle risorse, & stata garantita la perimetrazione relativa al finanziamento delle entrate
e delle uscite per il fabbisogno sanitario in distinti capitoli di spesa.
Per quanto riguarda invece le quote vincolate del Fondo Sanitario Nazionale, é stato previsto uno
stanziamento complessivo di € 461 milioni, di cui € 400 min del fondo sanitario ed € 61 ml per il
finanziamento dell'lstituto Zooprofilattico sperimentale. Anche in questo caso le previsioni sono state
prudenzialmente allineate al trend degli anni precedenti.
Con riferimento specifico alle previsioni di entrata del FSR indistinto, si ricorda che queste si
basano ancora sui meccanismi di finanziamento della Sanita disciplinati dal D.Lgs. 56/2000. La
validita delle relative norme & prorogata fino alla piena attuazione dei meccanismi di finanziamento
previsti dal D.Igs 68/2011. Le entrate sono assicurate dai gettiti dellRAP, dell'addizionale regionale
Parere dell'organo di revisione sulla proposta di Legge di stabilita 2025-2027 e sulla proposta di bilancio di previsione 2025-2027
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IRPEF, dalla compartecipazione IVA e dalla mobilita attiva, oltre alla voce specifica del trasferimento
statale.

Le medesime previsioni relative al Fondo Sanitario Regionale indistinto per I'anno 2025 sono state

prudenzialmente riportate anche sul biennio 2026-2027. e i

— S — S— 4.

SPESA DI PERSONALE

L'Organo di revisione ha verificato che lo stanziamento pluriennale del bilancio di pre\fisio\rli’:é--pe;r,_.
spese di personale & contenuto entro i limiti del valore soglia della fascia demografica di
appartenenza, ai sensi dell'art. 33, co. 2 del d.I. 30 aprile 2019, n. 34, convertito dalla legge 28
giugno 2019, n. 58.

I D.L. n. 34 del 30.04.2019 ha, infatti, introdotto nell'ordinamento giuridico il principio della
sostenibilita finanziaria quale parametro di riferimento per lindividuazione della spesa massima
complessiva del personale delle Regioni a statuto ordinario, con il conseguente abbandono della
precedente modalita di calcolo connessa all'evento delle cessazioni del personale, allo scopo di
garantire agli Enti piu virtuosi il reclutamento utile all'effettivo esercizio delle funzioni.

Il calcolo della capacita assunzionale trova quindi limite nel computo della spesa massima di
personale da individuarsi in base alla sostenibilita finanziaria, ai sensi dell'articolo 33, comma 11,
del D.L. 34/2019, e del conseguente Decreto attuativo del 03.09.2019, pubblicato in Gazzetta
Ufficiale Serie Generale n. 258 del 4.11.2019, secondo il metodo di calcolo definito nella relazione
allegata al documento condiviso in Conferenza Stato Regioni.

Per procedere all'individuazione di detto limite I'Ente ha definito gli elementi di calcolo richiesti dalla
normativa.

s Valore soglia a decorrere dal 2025: 5%

* Media Entrate correnti, come risultante dalla tabella sotto riportata, considerando le annualita
con esercizi chiusi: € 6.049.770.940,08

dPCM 3.092019/ENTRATI

=k
L

26.121 882 B92,15

26.914.861 451,62

28.270.397 972,80

-19.357 557.075,00

-19.784.105.710,00

-21.197.391.492.51

-841.024.271,63 -855.080.860,23 -883 25561233
5.923 .301.545,52 6.265.674.881,39 6.189.750.867,96
6.126.242.431,62
76.471.491,53
6.049.770.940,09

» Valore soglia massimo:; € 302.488.547,00

Il Collegio procede dunque a verificare la previsione di bilancio rispetto ai limiti, come sopra

individuati, relativamente ai soli capitoli rilevanti ai fini della spesa di personale a norma del citato

QL.
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MACRO PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE
2025 2026 2027
101 195.601.106,00 € 195.765.106,00 € 195.790.106,00 €
103 120.000,00 € 120.000,00 € 120.000,00 €
Solg jnterventi soggetti a
limite
195.721.106,00 € 195.885.106,00€C| 195.910.106,00 €

Risulta pertanto ampiamente rispettato in fase preventiva il limite del valore soglia della fascia
demografica di appartenenza, ai sensi delart. 33, co. 2 del d.I. 30 aprile 2019, n. 34, convertito dalla

legge 28 giugno 2019, n. 58.

In riferimento alle nuove assunzioni programmate sul triennio 2025-27, il Collegio si riserva di
effettuare |'asseverazione dell'equilibrio pluriennale di bilancio una volta depositato il Piano triennale
dei fabbisogni di personale 2025-27, in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attivita e
della performance, nonché con le linee di indirizzo emanate in materia, nel rispetto di eventuali
disposizioni normative che dovessero emergere dalla Legge di Bilancio per I'anno 2025, attualmente
all'esame parlamentare.

L'Organo di revisione ha verificato altresi che la spesa complessiva di personale (Tab. A) pari a €
218.432.033,00 per 'anno 2025, € 218.376.033 per I'anno 2026 ed € 218.471.033,00 per I'anno
2027 é coerente:

« con il limite della spesa di personale disposto dall'art. 1 comma 557 della Legge 296/2006
rispetto al valore medio del triennio 2011/2013, pari ad € 189.037.394,20, considerando
I'aggregato rilevante comprensivo dellIRAP ed al netto delle componenti escluse (tra cui la
spesa conseguente ai rinnovi contrattuali), come risultante da allegata tabella dimostrativa
(Tab. B);

» dei vincoli disposti dallart. 9, comma 28 del D.L. 78/2010 sulla spesa per personale a tempo
determinato, con convenzioni o con contratti di collaborazione coordinata e continuativa che
fanno riferimento alla corrispondente spesa dell'anno 2009 (pari a € 5.945.562,00) come
risultante da allegata tabella dimostrativa (Tac. C).

Tab. A: Spesa complessiva di personale

In coerenza con le previsioni programmatorie attualmente vigenti, gli Uffici competenti hanno potuto
definire la spesa necessaria per il personale nel triennio 2025-27 che, in particolare, nell'esercizio
2025 & pari a € 218.432.033,00, ripartita nelle rispettive missioni e programmi secondo quanto
disposto dai principi contabili previsti dal D.lgs. n.118/2011, ed & articolata nei seguenti

macroaggregati: e
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MACRO PREVISIONE PREVISIONE
PREVISIONE 2025 2026 2027
101 195.601.106,00 € 195.765.106,00 € | 195,790.106,00 €
102 12.314.246,00€ 12.314.246,00 €| 12.314.246,00 €
103 6.772.681,00 € 6.822.681,00 € 6.892.681,00 €
104 1.020.000,00 € 750.000,00 € 750.000,00 €
107 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 €
109 2.609.000,00 € 2.609,000,00 € 2.609.000,00 €
110 100.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 €
TOTALI 218.432.033,00 € 218.376.033,00¢ 218.471.033,00

Tab. B: rispetto del limite art. 557 e ss. I. 296/2006 . _
Il Collegio prende atto che la spesa di personale con riferimento al valore medio del triennio 2-011‘_ .
2011-2013 (di cui Nota Ragioneria Generale dello Stato n. 73024 del 22/9/2014 per il calcolo della.-
media per gli enti sperimentatori) risulta pari a € 189.037.394,15, come da tabella gia agli atti, in
quanto esposta anche nella relazione al bilancio di previsione 2019/2021, da precedente Collegio
(pag. 46), valore peraltro riportato anche nelle successive relazioni ai bilanci di previsione. La

dinamica della spesa di personale prevista nellanno 2025, confrontata con il rendiconto relativo

all'esercizio 2023, ultimo chiuso, da cui si sono parametrate le spese escluse, & cosi riassunta:

PREVISIONE
2025

195.601.106,00

Media
2011/2013

173.644.991,06

Spesa di personale Rendiconto 2023

172.054.860,11

1.036.764,57 29.642,61

6.772.681,00

10.896.644,00 10.940.820,69

12.314.246,00

234.366,67 1.020.000,00

1.020.000,00

3.224.627,85 1.442.726,83

2.609.000,00

185.488.050,24 218.317.033,00

27.976.384, 14 RSt 110 70

189.037.394,20 |157.511.666,10 |186.875.920,30

Farere dell'argano di revisione sulla proposta di Legge di stabilita 2025-2027 e sulla proposta di bilancio di previsione 2025-2027
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2.629.684,76 |  2.629.684,76

897.705,50 897.705,50
191.059,20 191.059,20
769.307,94 769.307,94
346.881,80 346.881,80

16.004,48 | 16.004,48

2.991.777,11|  2.991.777,11

3.373.668,75 3.838.397,31

3.000.000,00
stimati

27.976.384,14 | 31.441.112,70

—

Tali dati possono essere riassunti nella seguente tabella:

.Af,é’.dl L,

{‘ . { ; h-.
Media triennio (2011-11-13)] 189.037.394,15€ |+ -~ "
Previsione 2025 218.317.033,00€¢  «% & o

- LA V-,
Componenti escluse - 31.441.112,70 € b S

Spesa 2025 rilevante 186.875.920,30 €

(*) Occorre osservare che I'Ente non ha storicamente considerato la previsione individuata dal
Parere dell'organc di revisione sulla proposta di Legge di stabilita 2025-2027 e sulla proposta di bilancio di previsione 2025-2027
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legislatore nell'art. 7, comma 1, del d.m. 17 marzo 2020, che dispone che “la maggior spesa per
assunzioni di personale a tempo indeterminato derivante da quanto previsto dagli articoli 4 € 5 non
rileva ai fini del rispetto del limite di spesa previsto dall'art. 1, commi 557-quater e 562, della legge
27 dicembre 2006, n. 296". Inserire tra le componenti escluse il valore delle assunzioni intercorse,

abbasserebbe considerevolmente la spesa rilevante ai fini del rispetto del limite in esame.

Pertanto, si puo affermare che la spesa di personale prevista nell'esercizio finanziario 2025 (e
seguenti) rientra nei limiti di cui all'art. 1, comma 557 quater della L. 296/20086.

Tab. C: Verifica dei vincoli in materia di lavoro flessibile

La legge n. 160 del 27 dicembre 2019 all'articolo 1, comma 545 modifica I'articolo 9, comma 28, DL
78/2010 prevede che, dall'anno 2020, il limite della spesa per contratti non a tempo indeterminato,
fissato ad un massimo del 50% di quella sostenuta per le rispettive finalita nell'anno 2009 non si
applica alle regioni, qualora le stesse dimostrino il rispetto dell'obbligo di riduzione delle spese di
personale di cui ai commi 557 e 562 dell'art. 1 della legge 27 dicembre 2006, n. 296, applicandosi

pertanto il limite della spesa sostenuta per le stesse finalita nell'anno 2009. T
Impegni Rendiconto 2009 8.589.842,96 €
Impegni Rendiconto 2023 4.846.131,48 € T P
Previsione 2025 5.945,562,00 € e, PR

Accertato in precedenza il rispetto del limite di cui al comma 557 L 296/06, il Collegio da atto che
I'Ente, in fase preventiva, rispetta il rinnovato limite di spesa in materia di lavoro flessibile.

CONSIDERAZIONI FINALI

In relazione alle motivazioni specificate nel presente parere, richiamati I'articolo 20 comma 2
lettera f) del D.Lgs. 123/2011 e l'articolo 2 comma 8 lettera a) della L.R. 18/2012 e preso atto:
» del contenuto della proposta del progetto di legge “Legge di Stabilita 2025-2027";
» che l'organo di revisione:
ha verificato che il bilancio di previsione 2025-2027 & stato redatto nella sostanziale
osservanza delle norme di Legge, dello statuto dell’ente, del regolamento di contabilita per
quanto compatibile con i principi dell’armonizzazione, dei principi contabili generali previsti
~dall'allegato 1 al D.Lgs 118/2011, del principio contabile applicato concernente la
programmazione di bilancio allegato 4/1 al D.Lgs 118/2011;
- ha rilevato la coerenza interna ed esterna, la congruitd e I'attendibilitd contabile delle
previsioni di bilancio;

Parere dell'organo di revisione sulla proposta di Legge di stabilita 2025-2027 e sulla proposta di bilancio di previsione 2025-2027
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il Collegio dei Revisori

Al fine di conseguire efficacia, efficienza ed economicita della gestione, nonché del rispetto degli
obiettivi di finanza pubblica

SUGGERISCE, RACCOMANDA E RILEVA QUANTO SEGUE:

- invita 'Ente a utilizzare un sistema di controllo e monitoraggio delle entrate e spese soggette

a vincoli normativi, al fine del rispetto delle disposizioni vigenti;

- a contenere e razionalizzare la spesa corrente nel rispetto dei vincoli previsti dalla normativa

statale per il concorso al mantenimento degli equilibri di finanzia pubblica;

- a monitorare il contenzioso civile ed amministrativo in essere e potenziale, al fine di valutare

tempestivamente i rischi di passivita latenti sia per spese legali sia per eventuali soccombenze;

Tenuto conto di tutto quanto sopra suggerito, raccomandato e rilevato, ai sensi dell'art. 72 del D.Lgs.
118/2011, il Collegio dei Revisori dei conti,

Esprime all’'unanimita parere favorevole

- sulla proposta di progetto di legge “Legge di stabilita 2025-2027" e relativi allegati;
- sulla proposta di progetto di legge “Bilancio di previsione 2025-2027" e sui documenti allegati;

con linvito a trasmettere le proposte di legge al Consiglio Regionale per 'approvazione
All'attenzione del Collegio il 20 novembre 2024

L'organo di revisione
Dott. Fausto Sciamanna, Presidente (firmato digitalmente);
Dott. Giovanni Pio Gelsomino, Componente (firmato digitalmente);

Dott. Sabino Carlo Pertuso, Componente (firmato digitalmente).
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