Bur n. 91 del 05/07/2024

(Codice interno: 533107)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 723 del 26 giugno 2024

Approvazione del bilancio consolidato del Servizio Sanitario della Regione Veneto per l'esercizio 2023 e
determinazioni conseguenti.
[Sanita e igiene pubblica]

Note per la trasparenza:

Con il presente provvedimento la Giunta regionale, ai sensi dell'art. 32, comma 7, del D.Lgs. n. 118/2011 e della L.R. n.
19/2016, approva il bilancio di esercizio consolidato 2023 del Servizio Sanitario della Regione Veneto ed assume le
determinazioni conseguenti per la destinazione del risultato positivo di esercizio, ai sensi dell'art. 30 del medesimo D.Lgs. n.
118/2011.

L'Assessore Manuela Lanzarin riferisce quanto segue.

L'art. 32 del D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i. dispone che la Gestione Sanitaria Accentrata (GSA) presso la Regione, predisponga e
sottoponga il bilancio di esercizio consolidato del Servizio Sanitario Regionale alla Giunta regionale, alla quale spetta
'approvazione nel termine del 30 giugno dell'anno successivo a quello di riferimento.

Nel quadro normativo rappresentato dal D.Lgs. n. 118/2011 e dalla L.R. n. 19/2016, Azienda Zero ¢ l'ente del SSR che svolge
le funzioni relative alla GSA previste dal citato D.Lgs. n. 118/2011, trasferisce le risorse finanziarie della Regione agli enti del
SSR nonché a terzi soggetti nell'ambito dei finanziamenti del perimetro sanitario e, inoltre, svolge le funzioni di cui alla L.R. n.
19/2016 in qualita di soggetto erogatore di servizi a favore del SSR. In base al regolamento contabile di Azienda Zero (DGR n.
906 del 28 giugno 2019) la contabilita, ai fini gestionali, ¢ articolata in contabilita sezionali che rilevano le operazioni
economiche, finanziarie e patrimoniali proprie delle funzioni di cui sopra (sezionale "Azienda Zero Gestione" e sezionale
"Azienda Zero Trasferimenti"). Azienda Zero, inoltre, fornisce indirizzi in materia contabile agli Enti del SSR e il necessario
supporto tecnico ai medesimi, oltre che alla Giunta regionale per il tramite della competente Area Sanita e Sociale, ai fini dello
svolgimento degli adempimenti connessi al ciclo di bilancio.

In tale contesto normativo di riferimento, pertanto, ad Azienda Zero spetta la redazione e 1'adozione del bilancio di esercizio
consolidato del SSR e relativi allegati, mediante consolidamento dei propri conti e di quelli degli altri Enti del SSR, con le
modalita disciplinate dal regolamento contabile.

Con Deliberazione n. 705 del 18 giugno 2024 ad oggetto "Approvazione dei bilanci degli Enti del SSR relativi all'esercizio
2023. D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118, artt. 26 e 32 comma 7, e s.m.i.." la Giunta regionale ha proceduto ad approvare i bilanci
di esercizio 2023 degli Enti del SSR del Veneto, rinviando l'approvazione del bilancio di esercizio 2023 dell'Azienda
Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona in attesa del parere del Collegio Sindacale nelle more del completamento del
procedimento amministrativo di ricostituzione del Collegio stesso, attualmente scaduto.

Concluse le operazioni di consolidamento dei conti di tutti gli Enti del SSR, Azienda Zero ha predisposto il bilancio di
esercizio consolidato del SSR riferito all'anno 2023, adottato con Delibera del Direttore Generale n. 339 del 14 giugno 2024,
agli atti della competente struttura dell'Area Sanita e Sociale con prot. n. 290281 del 17 giugno 2024.

Tale bilancio consolidato ¢ allegato alla presente deliberazione (Allegato A) ed € composto da:

e Conto Economico consuntivo;

o Stato Patrimoniale consuntivo;

® Nota integrativa;

® Relazione sulla gestione comprensiva del modello LA;
e Rendiconto finanziario;

I dati di Conto Economico consuntivo e Stato Patrimoniale consuntivo (singole aziende, Azienda Zero/GSA "000" e
consolidato SSR "999") sono stati oggetto di caricamento da parte di Azienda Zero nei flussi economici del portale NSIS
ministeriale.



In base a quanto previsto dall'art. 22, comma 3, lettera c) del D.Lgs. n. 118/2011 e dalla L.R. n. 19/2016, in sede di
consolidamento, il responsabile della Gestione Sanitaria Accentrata ed il responsabile della predisposizione del bilancio
regionale, con le modalita previste dal regolamento contabile di Azienda Zero, assicurano l'integrale raccordo e riconciliazione
tra le poste iscritte e contabilizzate in termini di contabilita economico-patrimoniale e quelle iscritte in termini di contabilita
finanziaria.

La relazione sulla gestione - alla quale si rimanda per un maggior dettaglio - contiene un'analisi economica, patrimoniale e
finanziaria dell'ente consolidato (identificato dal codice ministeriale "999"), delle principali voci e movimentazioni del conto
economico e dello stato patrimoniale consolidato, inclusiva inoltre di un'analisi dei dati di costo del bilancio di esercizio 2023
consolidato rivisti secondo la prospettiva dei livelli essenziali di assistenza (LEA) tipica del cosiddetto modello LA.

Al netto del risultato di esercizio di Azienda Zero (in utile per 468,5 milioni di euro), il risultato aggregato degli altri Enti del
SSR al 31/12/2023, si chiude in perdita per euro 465,0 milioni. La sommatoria degli utili e delle perdite di tutti gli Enti del
SSR determina un risultato di esercizio consolidato del SSR positivo nel 2023 per 3,5 milioni di euro. Tuttavia, in base alla
modalita di calcolo richiesta dal Tavolo tecnico per la verifica degli adempimenti regionali ai fini della valutazione del
raggiungimento dell'equilibrio economico - nonché ai fini della destinazione degli utili ai sensi dell'art. 30 del D.Lgs. n. 118/11
- dal calcolo del risultato devono essere esclusi gli utili di esercizio aggregati degli Enti del SSR (esclusa Azienda Zero), come
di seguito indicato:

a perdite aggregate degli Enti del SSR (esclusa Azienda Zero) -465.411.419,72

b utili di esercizio aggregati degli Enti del SSR (esclusa Azienda Zero) 363.919,75

c=a+b risultato d'esercizio aggregato degli Enti del SSR (esclusa Azienda Zero) -465.047.499,97

d risultato di esercizio di Azienda Zero 468.563.122,12

e=c+d risultato di esercizio consolidato regionale 3.515.622,15
risultato di esercizio valido ai fini del raggiungimento dell'equilibrio economico, ai

f)=a+d sensi dell'art. 30 del D.Lgs. n. 118/11, come valutato dal Tavolo tecnico per la 3.151.702,40
verifica degli adempimenti regionali

Risulta pertanto che anche nell'esercizio 2023 il SSR del Veneto ¢ in condizione di equilibrio economico, con un risultato
positivo di euro 3.151.702,40.

Le evidenze dei sezionali contabili di Azienda Zero mettono in luce che tale utile & riconducibile al sezionale "Azienda Zero
Gestione" per la quota di euro 278.001,24 e al sezionale "Azienda Zero Trasferimenti" per la quota di euro 2.873.701,16.

Occorre evidenziare che la condizione di equilibrio economico ¢ gia stata accertata dal Tavolo tecnico per gli adempimenti
regionali in sede di istruttoria di verifica sui dati contabili del I'V trimestre 2023, come risulta dal verbale agli atti delle
competenti strutture dell'Area Sanita e Sociale.

Tutto cio premesso, preso atto del visto di congruita attestato dal Direttore dell'Area Sanita e Sociale, ai sensi di quanto
previsto dall'art. 5 del Regolamento sull'attivita di vigilanza e controllo su Azienda Zero (DGR n. 796 dell'8 giugno 2018), con
il presente provvedimento si propone di approvare, ai sensi dell'art. 32, comma 7 del D.Lgs. n. 118/2011, il bilancio di
esercizio 2023 consolidato del SSR allegato alla presente deliberazione (Allegato A).

Sulla base di quanto previsto dall'art. 30 del D.Lgs. n. 118/2011, con il presente provvedimento si propone inoltre di destinare
¢li utili di esercizio aggregati 2023 degli Enti del SSR (esclusa Azienda Zero) e il risultato di esercizio di Azienda Zero 2023,
come di seguito indicato:

¢ oli Enti del SSR che hanno maturato un utile di esercizio 2023, per un valore aggregato pari ad euro 363.919,75, sono
autorizzati all'utilizzo di tali risorse per il finanziamento dei propri investimenti, previo parere della CRITE sui singoli
investimenti di importo superiore alle soglie previste dalla DGR n. 1953/2019;

¢ J'utile di esercizio 2023 di Azienda Zero, pari ad euro 468.563.122,12 ¢ reso disponibile per il ripiano delle perdite
2023 degli Enti del SSR fino a concorrenza dell'importo complessivo di euro -465.411.419,72;

® Azienda Zero ¢ autorizzata all'utilizzo della quota di utile dell'esercizio 2023 del sezionale "gestione" (come da nota
del Direttore Generale di Azienda Zero prot. reg. n. 212084 del 2 maggio 2024 ad oggetto "Trasmissione
Deliberazione del Direttore Generale n. 255 del 30 aprile 2024 "Adozione Bilancio di Esercizio 2023 di Azienda
Zero/GSA™"") pari ad euro 278.001,24, per il finanziamento degli investimenti propri, previo parere della CRITE sui
singoli investimenti di importo superiore alle soglie previste dalla DGR n. 1953/2019;

® Azienda Zero ¢ autorizzata all'utilizzo della quota di utile dell'esercizio 2023 pari ad euro 2.873.701,16 (pari all'utile
di esercizio 2023 di Azienda Zero al netto delle perdite 2023 degli Enti del SSR e della quota di utile dell'esercizio
2023 del sezionale "gestione"), per finalita sanitarie del sezionale "gestione" dell'esercizio 2024.



Al fine di incrementare ulteriormente le risorse disponibili per finalita sanitarie per il miglioramento dei LEA dell'esercizio
2024, infine, si ritiene opportuno destinare a tale scopo anche i risultati dei conti economici consolidati del SSR degli esercizi
2020, 2021 e 2022 sotto elencati, ancora disponibili e accantonati a riserva nella voce PAAO160 - "riserve diverse" dello stato
patrimoniale di Azienda Zero in vista della determinazione con successivo provvedimento della Giunta regionale:

e curo 1.860.876,96 dell'esercizio 2020, ai sensi del punto 6. della DGR n. 1389 del 12 ottobre 2021;

e curo 7.827.931,42 dell'esercizio 2021, ai sensi del punto 6. della DGR n. 1091 del 6 settembre 2022;

e curo 3.842.143,22 dell'esercizio 2022, ai sensi del punto 6. della DGR n. 718 del 22 giugno 2023:
per un importo complessivo pari ad euro 13.530.951,60.
Infine si rinviano ad un eventuale successivo atto della Giunta regionale, laddove necessario, le valutazioni a seguito delle
risultanze del verbale del bilancio di esercizio 2023 del costituendo Collegio Sindacale dell' Azienda Ospedaliera Universitaria
Integrata di Verona.
La Direzione Programmazione e Controllo SSR ¢ incaricata dell'esecuzione del presente atto.
Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale da atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
I'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilita con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
I'approvazione del presente atto;
VISTO il D.Lgs. 30 dicembre 1992, n. 502 e s.m.i.;
VISTO il D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 e s.m.i.;
VISTO il D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33;
VISTA la L.R. 31 dicembre 2012, n. 54;
VISTA la L.R. 25 ottobre 2016, n. 19;
VISTO il D.L. 27 gennaio 2022, n. 4 convertito nella L. 28 marzo 2022, n. 25;
VISTA la DGR n. 796 del 8 giugno 2018;
VISTA la DGR n. 906 del 28 giugno 2019;
VISTA la DGR n. 1389 del 12 ottobre 2021;
VISTA la DGR n. 1091 del 6 settembre 2022;
VISTA la DGR n. 151 del 24 febbraio 2023;
VISTA la DGR n. 718 del 22 giugno 2023;
VISTA la DGR n. 1592 del 19 dicembre 2023;
VISTA la DGR n. 276 del 21 marzo 2024;
VISTA la DGR n. 705 del 18 giugno 2024;
VISTA la Delibera del Direttore Generale di Azienda Zero n. 255 del 30 aprile 2024;

VISTA la Delibera del Direttore Generale di Azienda Zero n. 339 del 14 giugno 2024;

Vista la nota di Azienda Zero prot. reg. n. 212084 del 2 maggio 2024,



Vista la nota di Azienda Zero prot. reg. n. 290281 del 17 giugno 2024.
delibera
1. di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

2. di approvare il bilancio di esercizio 2023 consolidato del Servizio Sanitario della Regione del Veneto allegato alla presente
deliberazione (Allegato A) che presenta le seguenti risultanze:

a perdite aggregate degli Enti del SSR (esclusa Azienda Zero) -465.411.419,72
b utili di esercizio aggregati degli Enti del SSR (esclusa Azienda Zero) 363.919,75
c=a+b risultato d'esercizio aggregato degli Enti del SSR (esclusa Azienda Zero) -465.047.499,97
d risultato di esercizio di Azienda Zero 468.563.122,12
e=c+d risultato di esercizio consolidato regionale 3.515.622,15

risultato di esercizio valido ai fini del raggiungimento dell'equilibrio economico, ai
f)=a+d sensi dell'art. 30 del D.Lgs. n. 118/11, come valutato dal Tavolo tecnico per la 3.151.702,40
verifica degli adempimenti regionali

3. di autorizzare gli Enti del SSR che hanno maturato utili di esercizio, per un valore aggregato pari ad euro 363.919,75,
all'utilizzo di tali risorse per il finanziamento dei propri investimenti, previa autorizzazione della CRITE sui singoli
investimenti di importo superiore alle soglie previste dalla DGR n. 1953/2019;

4. di destinare I'utile 2023 di Azienda Zero, pari ad euro 468.563.122,12, al ripiano delle perdite 2023 degli Enti del SSR fino a
concorrenza dell'importo complessivo di euro -465.411.419,72;

5. di autorizzare Azienda Zero all'utilizzo della quota di utile dell'esercizio 2023, del sezionale "gestione", pari ad euro
278.001,24, per il finanziamento degli investimenti propri, previo parere della CRITE sui singoli investimenti di importo
superiore alle soglie previste dalla DGR n. 1953/2019;

6. di autorizzare Azienda Zero all'utilizzo della quota di utile dell'esercizio 2023 pari ad euro 2.873.701,16, (pari all'utile di
esercizio 2023 di Azienda Zero al netto delle perdite 2023 degli enti del SSR di cui al precedente punto 4. e della quota di utile
dell'esercizio 2023 del sezionale "gestione" di cui al precedente punto 5.) per finalita sanitarie per il miglioramento dei LEA del
sezionale "gestione" dell'esercizio 2024;

7. di autorizzare Azienda Zero all'utilizzo delle quote di utili dei conti economici consolidati del SSR degli esercizi 2020, 2021
e 2022 sotto elencati:

e curo 1.860.876,96 dell'esercizio 2020, ai sensi del punto 6. della DGR n. 1389 del 12 ottobre 2021;

® curo 7.827.931,42 dell'esercizio 2021, ai sensi del punto 6. della DGR n. 1091 del 6 settembre 2022;

® euro 3.842.143,22 dell'esercizio 2022, ai sensi del punto 6. della DGR n. 718 del 22 giugno 2023:
per un importo complessivo pari ad euro 13.530.951,60, ancora disponibili e accantonate nella voce PAA0160 - "riserve
diverse" dello stato patrimoniale di Azienda Zero, per finalita sanitarie per il miglioramento dei LEA del sezionale "gestione"

dell'esercizio 2024;

8. di autorizzare Azienda Zero ad erogare le somme destinate al ripiano delle perdite 2023 degli enti del SSR fino a
concorrenza dell'importo complessivo di euro 465.411.419,72 di cui al precedente punto 4.;

9. di rinviare ad un eventuale successivo atto della Giunta regionale, laddove necessario, le valutazioni a seguito delle
risultanze del verbale del bilancio di esercizio 2023 del costituendo Collegio Sindacale dell'Azienda Ospedaliera Universitaria
Integrata di Verona;

10. di incaricare la Direzione Programmazione e Controllo SSR dell'attuazione del presente provvedimento;

11. di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del Bilancio della Regione;

12. di dare atto che il presente provvedimento ¢ soggetto alla pubblicazione ai sensi dell'art. 23 del D. Lgs. 14 marzo 2013, n.
33;

13. di pubblicare la presente deliberazione nel Bollettino ufficiale della Regione.
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e N R RS Conto Economico 2023
AZIENDA
IERO
CE 2023 CE 2023 CE 2023
CONTO ECONOMICO Totale Aziende Modello 000 Modello 999
ZZ9999 (RISULTATO DI ESERCIZIO -465.047.499,97 468.563.122,12 3.515.622,15
XA0000 (Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E)) -230.749.498,08 469.723.153,73 238.973.655,65

AZ9999 (Totale valore della produzione (A

12.459.220.053,93

1.446.207.349,69

12.160.294.685,91

AA0010 (A.1) Contributi in c/esercizio)

9.711.744.065,02

943.578.625,59

10.654.072.869,54

AA0020 (A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale)

9.601.894.377,53

693.836.843,19

10.295.731.220,72

AA0030 (A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto;

9.507.071.407,07

539.668.101,93

10.046.739.509,00

AA0031 (A.1.A.1.1) Finanziamento Indistinto)

8.675.468.854,21

351.533.116,62

9.027.001.970,83

AA0031a (A.1.A.1.1.A) Finanziamento indistinto - quota capitaria)

8.509.337.565,31

8.509.337.565,31

AA0031b (A.1.A.1.1.B) Finanziamento indistinto - altro)

166.131.288,90

351.533.116,62

517.664.405,52

AA0032 (A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione)

425.776.252,86

188.134.985,31

613.911.238,17

AA0032a (A.1.A.1.2.A) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - per investimenti)

AA0032b (A.1.A.1.2.B) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - altro)

425.776.252,86

188.134.985,31

613.911.238,17

AA0033 (A.1.A.1.3) Funzioni)

405.826.300,00

405.826.300,00

AA0034 (A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso)

90.955.000,00

90.955.000,00

AA0035 (A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro)

314.871.300,00

314.871.300,00

AA0036 (A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1; comma 528; L. 208/2015)

AA0040 (A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato)

94.822.970,46

154.168.741,26

248.991.711,72

AA0050 (A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo)

92.556.115,68

249.565.199,39

340.871.494,00

AA0060 (A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo! 2.079.837,61 21.504.785,18 23.584.622,79
AA0070 (A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati) 357.002,64 109.481,15 466.483,79
AA0080 (A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio reg - - -
AA0090 (A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio reg 1.722.834,97 21.395.304,03 23.118.139,00
AA0100 (A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro) - - -

AA0110 (A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)) 1.249.821,07 - -
AA0120 (A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vif 1.132.078,22 - -
AA0130 (A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) alf 117.742,85 - -

AA0140 (A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)) 89.226.457,00 228.060.414,21 317.286.871,21
AA0141 (A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) ) 12.186.404,90 44.451.528,44 56.637.933,34

AA0150 (A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati)

11.373.556,95

168.255.157,12

179.628.714,07

AA0150a (A.1.B.3.2.a) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO SAN

70.620,00

164.290.921,22

164.361.541,22

AA0150b (A.1.B.3.2.b) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO NO g 11.302.936,95 3.964.235,90 15.267.172,85

AA0160 (A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92) - 12.936.063,88 12.936.063,88
AA0170 (A.1.B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro) 65.666.495,15 2.417.664,77 68.084.159,92
AA0171 (A.1.B.3.5) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell'art.79; comma 1 g - - -
AA0180 (A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca 13.851.494,82 169.014,25 14.020.509,07
AA0190 (A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente) 3.414.293,29 - 3.414.293,29
AA0200 (A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata) 450.000,00 - 450.000,00
AA0210 (A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca) 8.802.123,67 169.014,25 8.971.137,92
AA0220 (A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca) 1.185.077,86 - 1.185.077,86
AA0230 (A.1.D) Contributi c/esercizio da privati) 3.442.076,99 7.568,76 3.449.645,75
AA0240 (A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti) -28.816.604,89 -6.967.820,00 -35.784.424,89
AA0250 (A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. pei -28.047.423,87 -6.967.820,00 -35.015.243,87

AA0260 (A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi) -769.181,02 - -769.181,02
AA0270 (A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 74.308.605,24 68.449.798,34 142.758.403,58
AA0271 (A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per| 7.318.637,40 47.761.314,97 55.079.952,37
AA0280 (A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per 39.550.489,01 11.390.594,74 50.941.083,75
AA0290 (A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fol 19.702.825,78 8.351.440,19 28.054.265,97
AA0290a (A.3.C.1) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (e| 12.072.846,22 8.351.440,19 20.424.286,41
AA0290b (A.3.C.2) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (€| 7.629.979,56 - 7.629.979,56
AA0300 (A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca) 4.464.534,62 69.794,85 4.534.329,47
AA0310 (A.3. E) Ut|l|zzo fondi per quote muﬂhzzate contnbutl vmcolatl di esercizi precedenti da privati) 3.272.118,43 876.653,59 4.148.772,02
1¢ 2.147.359.771,30 28.256.275,00 711.763.765,34
1.689.514.117,59 28.256.275,00 258.422.399,28

AA0340 (A 4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie_e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sa] ~ 1.459.347.993,31
AA0350 (A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero) 774.680.292,00 - -
AA0360 (A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale) 268.941.138,00 - -
AA0361 (A.4.A.1.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero) 22.197.478,00 - -
AA0370 (A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale) - - -
AA0380 (A.4.A.1.5) Prestazioni di File F) 317.161.428,00 - -
AA0390 (A.4.A.1.6) Prestazioni serviziMMG, PLS, Contin. assistenziale) 1.487.459,00 - -
AA0400 (A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata) 9.960.653,00 - -
AA0410 (A.4.A.1.8) Prestazioni termali) 4.599.072,00 - -
AA0420 (A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso) 3.890.653,00 - -
AA0421 (A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa) 1.502.629,27 - -
AA0422 (A.4.A.1.11) Prestazioni assistena protesica) - - -
AA0423 (A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera) 4.211.081,00 - -
AA0424 (A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali) - - -
AA0425 (A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI)) 18.138,77 - -
AA0430 (A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 50.697.971,27 - -
AA0430a (A.4.A.1.15.A) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria - HOSPICE) 4.213.750,00 - -
AA0430b (A.4.A.1.15.B) Altre prestazioini sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria) 46.484.221,27 - -
AA0440 (A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri sogget| 1.522.340,44 - 1.522.340,44
AA0450 (A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pub 228.643.783,84 28.256.275,00 256.900.058,84

AA0460 (A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero)

141.560.024,00

141.560.024,00

AA0470 (A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali)

28.071.687,00

28.071.687,00

AA0471 (A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero) 4.498.940,00 - 4.498.940,00
AA0480 (A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.)) 124.770,00 - 124.770,00
AA0490 (A.4.A.3.5) Prestazioni di File F) 24.510.087,00 - 24.510.087,00
AA0500 (A.4.A.3.6) Prestazioni serviziMMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione) 1.930.931,00 - 1.930.931,00
AA0510 (A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione) 4.815.738,00 - 4.815.738,00
AA0520 (A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione) - - -
AA0530 (A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione) 2.892.204,00 - 2.892.204,00
AA0541 (A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione)) 1.628,83 - 1.628,83

AA0542 (A.4.A.3.11) Prestazioni protesica da pubblico (extraregione))
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AA0550 (A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione) - - -
AA0560 (A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale) - 28.256.275,00 28.256.275,00
AA0561 (A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti p| 325.568,00 - 325.568,00
AA0570 (A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a com) 5.740.434,01 - 5.740.434,01
AA0580 (A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregi 264.415,56 - 264.415,56
AA0590 (A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette 5.476.018,45 - 5.476.018,45
AA0600 (A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale) 14.171.772,00 - 14.171.772,00
AA0601 (A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale rileva - - -
AA0602 (A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie} - - -
AA0610 (A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residd 262.004.178,00 - 262.004.178,00
AA0620 (A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva)) 178.493.820,00 - 178.493.820,00
AA0630 (A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva)) 62.667.437,00 - 62.667.437,00
AA0631 (A.4.B.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da priv. Extraregione in compensal 1.474.809,00 - 1.474.809,00
AA0640 (A.4.B.4) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva)) 6.634.717,00 - 6.634.717,00
AA0650 (A.4.B.5) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/reside| 12.733.395,00 - 12.733.395,00
AA0660 (A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati) 52.555.857,21 - 52.555.857,21
AA0670 (A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 143.285.618,50 - 138.781.330,85
AA0680 (A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera) 22.177.755,73 - 22.177.755,73
AA0690 (A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica) 110.556.710,76 - 110.556.710,76
AA0700 (A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica) 398.310,61 - 398.310,61
AA0710 (A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex 5.284.045,68 - 5.284.045,68
AA0720 (A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex 4.504.287,65 - -
AA0730 (A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro) 364.508,07 - 364.508,07
AA0740 (A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Reg] - - -
AA0750 (A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi) 54.409.346,36 403.962.873,23 178.341.603,91
AA0760 (A.5.A) Rimborsi assicurativi) 3.674.812,74 - 3.674.812,74
AA0770 (A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 1.933.769,36 1.473,31 1.935.242,67
AA0780 (A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando press 1.917.773,71 1.473,31 1.919.247,02
AA0790 (A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione) 15.995,65 - 15.995,65
AA0800 (A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 22.584.832,07 257.445.783,61 -
AA0810 (A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di com| 132.023,11 7.195,92 -
AA0820 (A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 20.829.746,08 246.056.003,79 -
AA0830 (A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 1.623.002,88 11.382.583,90 -
AA0831 (A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA - Azienda Zero (compilato} 60,00 - -
AA0840 (A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici) 7.672.006,77 199.596,36 7.871.603,13
AA0850 (A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di com| 2.977.148,36 - 2.977.148,36
AA0860 (A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 818.082,69 80.231,12 898.313,81
AA0860a (A.5.D.2.A) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici: emoderivati CRAT) - - -
AA0860b (A.5.D.2.B) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici: altro) 818.082,69 80.231,12 898.313,81
AA0870 (A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici) 3.876.775,72 119.365,24 3.996.140,96
AA0880 (A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati) 18.543.925,42 146.316.019,95 164.859.945,37
AA0890 (A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back! - 133.553.626,66 133.553.626,66
AA0900 (A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale) - - -
AA0910 (A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera) - 103.311.850,95 103.311.850,95
AA0920 (A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back) - 30.241.775,71 30.241.775,71
AA0921 (A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici) - 11.241.747,28 11.241.747,28
AA0930 (A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati) 18.543.925,42 1.520.646,01 20.064.571,43
AA0940 (A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket, 148.844.365,91 - 148.844.365,91
AA0950 (A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialisticq 130.837.151,74 - 130.837.151,74
AA0960 (A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso) 15.959.349,91 - 15.959.349,91
AA0970 (A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro) 2.047.864,26 - 2.047.864,26
AA0980 (A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio) 246.927.974,61 8.842.597,49 255.770.572,10
AA0990 (A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato) 41.491.752,73 - 41.491.752,73
AA1000 (A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione) 55.509.225,04 - 55.509.225,04
AA1010 (A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione) 30.326.791,56 - 30.326.791,56
AA1020 (A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio FSR destinati ad investimenti) 102.116.061,71 8.841.393,35 110.957.455,06
AA1030 (A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in ¢/ esercizio destinati ad investimenti) 2.222.630,49 187,88 2.222.818,37
AA1040 (A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto) 15.261.513,08 1.016,26 15.262.529,34
AA1050 (A.8) Incrementi delle immobili: ioni per lavori interni) 24.797,40 - 24.797,40
AA1060 (A.9) Altri ricavi e proventi) 104.417.732,98 85.000,04 104.502.733,02
AA1070 (A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie) 1.301.394,06 - 1.301.394,06
AA1080 (A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari) 7.503.618,53 85.000,04 7.588.618,57
AA1090 (A.9.C) Altri proventi diversi) 95.612.720,39 - 95.612.720,39
BZ9999 (Totale costi della produzione (B)) 12.707.722.626,94 1.056.866.909,22 12.019.456.818,45
BA0010 (B.1) Acquisti di beni) 2.140.133.759,11 201.219.178,05 2.074.467.187,29
BA0020 (B.1.A) Acquisti di beni sanitari) 2.110.391.785,76 201.174.648,74 2.044.754.148,29
BA0030 (B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati) 1.029.101.053,64 178.765.412,78 1.207.866.466,42
BA0040 (B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale) 1.009.842.427,92 178.718.741,34 1.188.561.169,26
BA0050 (B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC) 6.952.557,23 46.671,44 6.999.228,67
BA0051 (B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali) 12.306.068,49 - 12.306.068,49
BA0060 (B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale) - - -
BA0061 (B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche d - - -
BA0062 (B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziend sanitarie pubbliche de - - -
BA0063 (B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti) - - -
BA0070 (B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti) 2.828.445,36 - 2.828.445,36
BA0080 (B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita intraregionale) - - -
BA0090 (B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita extraregionale) - - -
BA0100 (B.1.A.2.3) da altri soggetti) 2.828.445,36 - 2.828.445,36
BA0210 (B.1.A.3) Dispositivi medici 703.168.346,87 21.709.558,35 724.877.905,22
BA0220 (B.1.A.3.1) Dispositivi medici) 505.510.275,86 15.861.618,16 521.371.894,02
BA0220a (B.1.A.3.1.A) Dispositivi protesici impiantabili)) 120.235.156,04 - 120.235.156,04
BA0220b (B.1.A.3.1.B) Dispositivi medici altro)) 385.275.119,82 15.861.618,16 401.136.737,98
BA0230 (B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi) 43.198.205,43 - 43.198.205,43
BA0240 (B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)) 154.459.865,58 5.847.940,19 160.307.805,77
BA0250 (B.1.A.4) Prodotti dietetici) 8.026.178,75 - 8.026.178,75
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BA0260 (B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini)) 74.780.547,72 455.400,00 75.235.947,72
BA0270 (B.1.A.6) Prodotti chimici) 10.231.599,43 10.231.599,43
BA0280 (B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario) 327.186,77 - 327.186,77
BA0290 (B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari) 15.149.874,75 210.543,87 15.360.418,62
BA0300 (B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione! 266.778.552,47 33.733,74 -
BA0301 (BA0301 (B.1.A.9.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati) 206.566.800,57 - -
BA0303 (BA0303 (B.1.A.9.3) Dispositivi medici) 27.475.458,20 - -
BA0304 (BA0304 (B.1.A.9.4) Prodotti dietetici) 750,31 - -
BA0305 (BA0305 (B.1.A.9.5) Materiali per la profilassi (vaccini)) 401.386,20 33.000,00 -
BA0306 (BA0306 (B.1.A.9.6) Prodotti chimici) 37,33 - -
BA0307 (BA0307 (B.1.A.9.7) Materiali e prodotti per uso veterinario) - - -
BA0308 (BA0308 (B.1.A.9.8) Altri beni e prodotti sanitari) 32.334.119,86 733,74 -
BA0310 (B.1.B) Acquisti di beni non sanitari) 29.741.973,35 44.529,31 29.713.039,00
BA0320 (B.1.B.1) Prodotti alimentari) 2.035.460,08 780,58 2.036.240,66
BA0330 (B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere) 8.129.243,80 29.653,66 8.158.897,46
BA0340 (B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti) 3.744.147,78 - 3.744.147,78
BA0350 (B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria) 9.573.975,39 12.939,12 9.586.914,51
BA0360 (B.1.B.5) Materiale per la manutenzione) 3.629.438,00 - 3.629.438,00
BA0370 (B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari) 2.556.244,64 1.155,95 2.557.400,59
BA0380 (B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 73.463,66 - -
BA0390 (B.2) Acquisti di servizi 6.389.474.159,89 256.093.518,44 5.167.386.576,92

BA0400 (B.2.A) Acquisti servizi sanitari

5.532.148.474,49

140.731.501,52

4.196.267.894,33

BA0410 (B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base

563.797.919,78

562.310.460,78

BA0420 (B.2.A.1.1) - da convenzione)

561.099.592,78

561.099.592,78

BA0430 (B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG)

403.748.479,51

403.748.479,51

BA0440 (B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS)

94.390.779,37

94.390.779,37

BA0450 (B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita iale) 53.161.125,03 - 53.161.125,03
BA0460 (B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc)) 9.799.208,87 - 9.799.208,87
BA0470 (B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale) 1.487.459,00 - -
BA0480 (B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita extraregionale) 1.210.868,00 - 1.210.868,00

BA0490 (B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica

519.275.710,84

509.315.057,84

BA0500 (B.2.A.2.1) - da convenzione)

507.231.604,84

507.231.604,84

BA0510 (B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita intraregionale)

9.960.653,00

BA0520 (B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione))

2.083.453,00

2.083.453,00

BA0530 (B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale!

728.526.276,22

437.387.660,22

BA0540 (B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione))

268.941.138,00

BA0541 (B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende saniar

22.197.478,00

BA0550 (B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione))

11.664.625,41

11.664.625,41

BA0551 (B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti py

BA0560 (B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione))

35.401.468,00

35.401.468,00

BA0561 (B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione)) 4.256.682,00 - 4.256.682,00
BA0570 (B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI) 69.699.245,31 - 69.699.245,31
BA0580 (B.2.A.3.8) - da privato) 250.515.757,88 - 250.515.757,88
BA0590 (B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati| 4.768.551,78 - 4.768.551,78
BA0591 (B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da - - -
BAO0600 (B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza ica da Ospedali Cl i privati) 63.884.435,99 - 63.884.435,99
BA0601 (B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da 4.482.375,21 - 4.482.375,21
BA0610 (B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private) 59.194.260,93 - 59.194.260,93
BA0611 (B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da 2.912.376,85 - 2.912.376,85
BA0620 (B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati) 115.046.911,32 - 115.046.911,32
BA0621 (B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da 226.845,80 - 226.845,80
BA0630 (B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensaziory 64.374.977,02 - 64.374.977,02
BA0631 (B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da priv: 1.474.904,60 - 1.474.904,60
BA0640 (B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 35.050.529,17 - 30.839.448,17
BA0650 (B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) 4.211.081,00 - -
BA0660 (B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 764.252,60 - 764.252,60

BA0670 (B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione)

BA0680 (B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale))

28.929.913,61

28.929.913,61

BA0690 (B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale)) 1.145.281,96 - 1.145.281,96
BAO0700 (B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa; 36.938.987,23 - 35.436.357,96
BA0710 (B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) 1.502.629,27 - -
BA0720 (B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 2.092,53 - 2.092,53
BA0730 (B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)) - - -
BA0740 (B.2.A.5.4) - da privato) 35.434.265,43 - 35.434.265,43

BA0750 (B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica) 24.419.659,88 - 24.419.659,88
BA0760 (B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) - - -
BA0770 (B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 124.548,50 - 124.548,50

BAO0780 (B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione))

BA0790 (B.2.A.6.4) - da privato)

24.295.111,38

24.295.111,38

BA0800 (B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera)

1.564.528.179,33

789.847.887,33

BA0810 (B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione))

774.680.292,00

BA0820 (B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione))

14.692.704,37

14.692.704,37

BA0830 (B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione))

194.135.333,00

194.135.333,00

BA0840 (B.2.A.7.4) - da privato)

403.080.729,51

403.080.729,51

BA0850 (B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati)|

31.943.624,06

31.943.624,06

BA0860 (B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per da Ospedali Classificati privati)

osf

173.194.175,76

173.194.175,76

BA0870 (B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private)

192.488.851,66

192.488.851,66

BA0880 (B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati) 5.454.078,03 - 5.454.078,03
BA0890 (B.2.A.7.5) - da privato per cntadlm non resndentl Extrareglone (mobmta attiva in compensazior} 177.939.120,45 - 177.939.120,45
.2.A.8) A 60.172.844,70 - 60.172.844,70
BA0910 (B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) - - -
BA0920 (B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 3.884.261,96 - 3.884.261,96

BA0930 (B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione)

BA0940 (B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale))

53.639.577,57

53.639.577,57

BA0950 (B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale))

2.649.005,17

2.649.005,17
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BA0960 (B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F) 374.442.542,81 - 57.281.114,81
BA0970 (B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale) 317.161.428,00 - -
BA0980 (B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) - - -
BA0990 (B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione)) 25.962.314,00 - 25.962.314,00
BA1000 (B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale)) 24.333.637.41 - 24.333.637,41
BA1010 (B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale)) - - -
BA1020 (B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazior] 6.985.163,40 - 6.985.163,40
BA1030 (B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione) 27.869.201,61 - 23.270.129,61
BA1040 (B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale) 4.599.072,00 - -
BA1050 (B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) - - -
BA1060 (B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione)) 2.102.462,00 - 2.102.462,00
BA1070 (B.2.A.10.4) - da privato) 10.357.974,76 - 10.357.974,76
BA1080 (B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazid| 10.809.692,85 - 10.809.692,85
BA1090 (B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario. 93.770.873,39 - 89.880.220,39
BA1100 (B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale) 3.890.653,00 - -
BA1110 (B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 23.173.956,39 - 23.173.956,39
BA1120 (B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione)) 5.310.179,00 - 5.310.179,00
BA1130 (B.2.A.11.4) - da privato) 61.396.085,00 - 61.396.085,00
BA1140 (B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 823.911.805,26 - 819.679.916,49
BA1150 (B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale: 4.231.888,77 - -
BA1151 (B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI)) 18.138,77 - -
BA1152 (B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria) 4.213.750,00 - -
BA1160 (B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione! 289.653.216,08 - 289.653.216,08
BA1160a (B.2.A.12.2.A) Resi ialita anziani) 264.217.232,04 - 264.217.232,04
BA1160b (B.2.A.12.2.B) Residenzialita disabili) 2.918.901,00 - 2.918.901,00
BA1160c (B.2.A.12.2.C) Centri diurni per disabili) 434.927,87 - 434.927,87
BA1160d (B.2.A.12.2.D) Hospice) 1.667.811,00 - 1.667.811,00
BA1160e (B.2.A.12.2.E) Altro)) 20.414.344,17 - 20.414.344,17
BA1161 (B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) - Acquisto di Altre prestaioni sociosanitare a rilevanza 255.420,00 - 255.420,00
BA1170 (B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione) 209.000,50 - 209.000,50
BA1180 (B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale)) 523.851.778,79 - 523.851.778,79
BA1180a (B.2.A.12.5.A) Residenzialitd anziani) 272.120.697,98 - 272.120.697,98
BA1180b (B.2.A.12.5.B) Resi ialita disabili) 74.021.812,05 - 74.021.812,05
BA1180c (B.2.A.12.5.C) Centri diurni per disabili) 88.121.387,40 - 88.121.387,40
BA1180d (B.2.A.12.5.D) Hospice) 7.856.766,47 - 7.856.766,47
BA1180e (B.2.A.12.5.E) Altro) 81.731.114,89 - 81.731.114,89
BA1190 (B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale)) 5.710.501,12 - 5.710.501,12
BA1200 (B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia)) 113.313.884,53 - 113.313.884,53
BA1210 (B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area os| 16.506.412,54 - 16.506.412,54
BA1220 (B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area spq 85.072.445,93 - 85.072.445,93
BA1230 (B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sal 314.919,34 - 314.919,34
BA1240 (B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulg 9.894.562,28 - 9.894.562,28
BA1250 (B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consul - - -
BA1260 (B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro) 1.525.544,44 - 1.525.544,44
BA1270 (B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro (A - - -
BA1280 (B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 160.596.100,13 124.497.583,31 272.461.218,47
BA1290 (B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato) 7.424.034,20 - 7.424.034,20
BA1300 (B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero) 603.575,37 - 603.575,37
BA1310 (B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione) 35.759,94 46.700.000,00 46.735.759,94
BA1320 (B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92) - 12.936.063,88 12.936.063,88
BA1330 (B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi) 139.900.325,65 64.861.459,43 204.761.785,08
BA1340 (B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 1.249.821,07 60,00 -
BA1341 (B.2.A.14.7) Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA - Azienda Zero) 11.382.583,90 - -
BA1350 (B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni. Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanif 118.918.438,98 489.931,36 114.776.746,94
BA1360 (B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 4.504.287,65 - -
BA1370 (B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici) 56.767,60 - 56.767,60
BA1380 (B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socio} 114.061.055,55 484.060,79 114.545.116,34
BA1390 (B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 35.568.233,34 - 35.568.233,34
BA1400 (B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato) 36.957.134,04 - 36.957.134,04
BA1410 (B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato) 1.779.543,26 - 1.779.543,26
BA1420 (B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria) 29.396.134,11 - 29.396.134,11
BA1430 (B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria) 172.325,35 - 172.325,35
BA1440 (B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria) 10.187.685,45 484.060,79 10.671.746,24
BA1450 (B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 296.328,18 5.870,57 174.863,00
BA1460 (B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitaril 121.465,18 5.870,57 -
BA1470 (B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggeti 117.076,71 - 117.076,71
BA1480 (B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre 57.786,29 - 57.786,29
BA1490 (B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 286.615.520,63 15.743.986,85 255.875.286,21
BA1500 (B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanit] 46.483.615,02 606,25 -
BA1510 (B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti 2.558.663,76 - 2.558.663,76
BA1520 (B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione)) 4.363.074,56 723.752,72 5.086.827,28
BA1530 (B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato) 225.586.328,29 14.028.571,88 239.614.900,17
BA1530a (B.2.A.16.4.1) Altri servizi sanitari da privato - SPERIMENTAZIONI) 2.132.690,76 - 2.132.690,76
BA1530b (B.2.A.16.4.2) Altri servizi sanitari da privato - SERVICE) 111.892.934,21 - 111.892.934,21
BA1530z (B.2.A.16.4.2.A) Altri servizi sanitari da privato - SERVIZIO OSSIGENO)) 11.139.215,68 - 11.139.215,68
BA1530y (B.2.A.16.4.2.B) Altri servizi sanitari da privato - SERVICE - ALTRO)) 100.753.718,53 - 100.753.718,53
BA1530c (B.2.A.16.4.3) Altri servizi sanitari da privato - DPC)) 41.317.463,02 - 41.317.463,02
BA1530d (B.2.A.16.4.4) Altri servizi sanitari da privato - ALTRO)) 70.243.240,30 14.028.571,88 84.271.812,18
BA1540 (B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva) 7.623.839,00 991.056,00 8.614.895,00
BA1541 (B.2.A.16.6) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva rilevata dalle ASL) - - -
BA1542 (B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate diretta - - -
BA1550 (B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale) - - -
BA1560 (B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari) 857.325.685,40 115.362.016,92 971.118.682,59
BA1570 (B.2.B.1) Servizi non sanitari) 842.295.237,21 114.498.087,01 956.236.187,77
BA1580 (B.2.B.1.1) Lavanderia) 57.350.130,80 - 57.350.130,80
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BA1590 (B.2.B.1.2) Pulizia) 106.745.998,98 159.285,00 106.905.283,98
BA1600 (B.. 1.3) Mensa 86.830.222,53 128.915,00 86.959.137,53
BA1601 (B.2.B.1.3.A) Mensa dipendenti) 19.619.713,09 128.915,00 19.748.628,09
BA1602 (B.2.B.1.3.B) Mensa degenti) 67.210.509,44 - 67.210.509,44
BA1610 (B.2.B.1.4) Riscaldamento) 172.696.642,80 12.959,30 172.709.602,10
BA1620 (B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica) 50.488.858,63 28.807.810,24 79.296.668,87
BA1630 (B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari)) 8.157.428,16 - 8.157.428,16
BA1640 (B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti) 30.527.584,05 - 30.527.584,05
BA1650 (B.2.B.1.8) Utenze telefoniche) 13.210.066,89 1.464,30 13.211.531,19
BA1660 (B.2.B.1.9) Utenze elettricita) 86.786.586,10 187.834,43 86.974.420,53
BA1670 (B.2.B.1.10) Altre utenze) 17.749.920,53 8.346,51 17.758.267,04

BA1680 (B.2.B.1.11) Premi di assicurazione! 5.653.546,25 11.018.338,24 16.671.884,49
BA1690 (B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale) 89.364,48 10.997.610,00 11.086.974,48
BA1700 (B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi) 5.564.181,77 20.728,24 5.584.910,01

BA1710 (B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari) 206.098.251,49 74.173.133,99 278.714.249,03
BA1720 (B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Region| 1.499.785,22 57.351,23 -
BA1730 (B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici) 1.240.834,11 44.953.455,79 46.194.289,90

BA1740 (B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato)

203.357.632,16

29.162.326,97

232.519.959,13

BA1740a (B.2.B.1.12.C.1) Altri servizi non sanitari esternalizzati (1)))

136.774.844,78

136.774.844,78

BA1740b (B.2.B.1.12.C.2) Altri servizi non sanitari da privato: altro (2)))

66.582.787,38

29.162.326,97

95.745.114,35

BA1750 (B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie) 10.687.035,31 793.534,39 11.468.686,42
BA1760 (B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - -
BA1770 (B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici) 51.501,45 - 51.501,45
BA1780 (B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da 10.515.927,58 791.800,74 11.307.728,32

BA1790 (B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato) 6.051.880,11 753.738,92 6.805.619,03
BA1800 (B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato) - - -
BA1810 (B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria) 1.026.834,92 - 1.026.834,92
BA1820 (B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria) 909.204,72 - 909.204,72
BA1830 (B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria) 2.528.007,83 38.061,82 2.566.069,65
BA1831 (B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell'art.79; comma 1 s: - - -
BA1840 (B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando) 119.606,28 1.733,65 109.456,65
BA1850 (B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanif 11.883,28 - -
BA1860 (B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, sod 72.892,10 1.733,65 74.625,75
BA1870 (B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di al 34.830,90 - 34.830,90

BA1880 (B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)) 4.343.412,88 70.395,52 4.413.808,40
BA1890 (B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico) 615.228,19 7.852,00 623.080,19
BA1900 (B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato) 3.728.184,69 62.543,52 3.790.728,21

BA1910 (B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 246.421.958,89 85.683,98 246.507.642,87
BA1920 (B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze) 46.391.263,11 491,14 46.391.754,25
BA1930 (B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari) 75.955.934,11 84.912,24 76.040.846,35
BA1940 (B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche) 101.278.509,49 280,60 101.278.790,09
BA1950 (B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi) 335.907,34 - 335.907,34
BA1960 (B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi) 3.138.072,38 - 3.138.072,38
BA1970 (B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni) 19.322.272,46 - 19.322.272,46
BA1980 (B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - -

BA1990 (B.4) Godimento di beni di terzi 140.831.910,33 292.649,75 141.123.760,08
BA2000 (B.4.A) Fitti passivi) 7.344.635,67 254.951,67 7.599.587,34
BA2010 (B.4.B) Canoni di noleggio) 55.988.907,06 37.698,08 56.026.605,14

BA2020 (B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria) 47.152.658,90 - 47.152.658,90

BA2030 (B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria) 8.836.248,16 37.698,08 8.873.946,24

BA2040 (B.4.C) Canoni di leasing) 2.146.081,36 - 2.146.081,36
BA2050 (B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria) 2.146.081,36 - 2.146.081,36

BA2060 (B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria)

BA2061 (B.4.D) Canoni di project financing)

75.351.486,24

75.351.486,24

BA2070 (B.4.E) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

800,00

BA2080 (Totale Costo del personale)

3.159.057.693,79

17.082.930,73

3.176.140.624,52

BA2090 (B.5) Personale del ruolo sanitario) 2.492.033.957,76 4.571.045,07 2.496.605.002,83
BA2100 (B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario) 1.053.936.884,78 2.788.318,55 1.056.725.203,33
BA2110 (B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico) 955.033.607,02 2.031.092,32 957.064.699,34
BA2120 (B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato) 922.499.958,92 1.926.834,95 924.426.793,87

BA2130 (B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato) 32.533.648,10 104.257,37 32.637.905,47

BA2140 (B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro) - - -

BA2150 (B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico) 98.903.277,76 757.226,23 99.660.503,99
BA2160 (B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato) 90.808.337,73 757.226,23 91.565.563,96

BA2170 (B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato) 8.094.940,03 - 8.094.940,03

BA2180 (B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro) - - -

BA2190 (B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario) 1.438.097.072,98 1.782.726,52 1.439.879.799,50
BA2200 (B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato) 1.419.324.971,50 1.772.053,06 1.421.097.024,56
BA2210 (B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato) 16.185.848,16 10.673,46 16.196.521,62
BA2220 (B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro) 2.586.253,32 - 2.586.253,32
BA2230 (B.6) Personale del ruolo professionale) 7.654.583,39 453.992,03 8.108.575,42
BA2240 (B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale) 7.075.540,99 453.992,03 7.529.533,02
BA2250 (B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato) 6.640.628,13 273.241,51 6.913.869,64
BA2260 (B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato) 434.912,86 180.750,52 615.663,38
BA2270 (B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro) - - -
BA2280 (B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale) 579.042,40 - 579.042,40
BA2290 (B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato) 579.042,40 - 579.042,40
BA2300 (B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato) - - -
BA2310 (B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro) - - -
BA2320 (B.7) Personale del ruolo tecnico) 447.069.830,34 2.674.656,81 449.744.487,15
BA2330 (B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico) 4.110.611,37 901.430,17 5.012.041,54
BA2340 (B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato) 3.948.336,28 901.430,17 4.849.766,45
BA2350 (B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato) 162.275,09 - 162.275,09
BA2360 (B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro) - - -
BA2370 (B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico) 442.959.218,97 1.773.226,64 444.732.445,61
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BA2380 (B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato) 436.663.774,82 1.773.226,64 438.437.001,46
BA2390 (B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato) 6.234.478,29 - 6.234.478,29
BA2400 (B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro) 60.965,86 - 60.965,86
BA2410 (B.8) Personale del ruolo amministrativo 212.299.322,30 9.383.236,82 221.682.559,12
BA2420 (B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo) 16.867.870,71 1.632.057,78 18.499.928,49
BA2430 (B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato) 15.286.590,27 1.529.328,77 16.815.919,04
BA2440 (B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato) 1.581.280,44 102.729,01 1.684.009,45
BA2450 (B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro) - - -
BA2460 (B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo) 195.431.451,59 7.751.179,04 203.182.630,63
BA2470 (B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato) 187.037.251,74 7.657.015,04 194.694.266,78
BA2480 (B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato) 8.064.955,84 94.164,00 8.159.119,84
BA2490 (B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro) 329.244,01 - 329.244,01
BA2500 (B.9) Oneri diversi di gestione) 49.354.924,37 840.555,06 50.130.413,00
BA2510 (B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES)) 32.216.014,52 70.358,15 32.286.372,67
BA2520 (B.9.B) Perdite su crediti) 1.195,88 - 1.195,88
BA2530 (B.9.C) Altri oneri diversi di gestione) 17.137.713,97 770.196,91 17.842.844,45
BA2540 (B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale) 8.061.678,65 623.584,80 8.685.263,45
BA2550 (B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione) 8.676.732,45 146.612,11 8.823.344,56
BA2551 (B.9.C.3) Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 65.066,43 - -
BA2552 (B.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione) 334.236,44 - 334.236,44
BA2560 (Totale Ammortamenti 285.046.642,79 10.499.750,31 295.546.393,10
BA2570 (B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 19.383.812,05 10.072.007,04 29.455.819,09
BA2570a (B.10.A) Costi di impianto e di i 1to)) - - -
BA2570b (B.10.B) Costi di ricerca e sviluppo)) - - -
BA2570c (B.10.C) Diritti di brevetto e diritti di utili ione delle opere d'ingegno)) 5.134.813,43 727.058,40 5.861.871,83
BA2570d (B.10.D) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili)) 4.779.725,19 489.399,85 5.269.125,04
BA2570e (B.10.E) Migliorie su beni di terzi)) 9.441.578,83 529.358,88 9.970.937,71
BA2570f (B.10.F) Pubblicita)) - - -
BA2570g (B.10.G) Altre immobilizzazioni immateriali)) 27.694,60 8.326.189,91 8.353.884,51
BA2580 (B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 265.662.830,74 427.743,27 266.090.574,01
BA2590 (B.11.A) Ammortamento dei fabbricati) 113.745.435,89 - 113.745.435,89
BA2600 (B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 1.234.771,86 - 1.234.771,86
BA2600a (B.11.A.1.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili))) 1.221.237,82 - 1.221.237,82
BA2600b (B.11.A.1.2) Ammortamenti costruzioni leggere non strumentali (disponibili))) 13.534,04 - 13.534,04
BA2610 (B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili)) 112.510.664,03 - 112.510.664,03
BA2610a (B.11.A.2.1) Ammortamento fabbricati strumentali (indisponibili))) 112.193.812,72 - 112.193.812,72
BA2610b (B.11.A.2.2) Ammortamenti costruzioni leggere strumentali (indisponibili))) 316.851,31 - 316.851,31
BA2620 (B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali) 151.917.394,85 427.743,27 152.345.138,12
BA2620a (B.11.B.1) Ammortamento impianti e macchinari)) 26.074.489,72 - 26.074.489,72
BA2620z (B.11.B.1.1) Ammortamento impianti € macchinari - audiovisivi)) 268.481,66 - 268.481,66
BA2620y (B.11.B.1.2) Ammortamento impianti e macchinari - altro)) 25.806.008,06 - 25.806.008,06
BA2620b (B.11.B.2) Ammortamento attrezzature sanitarie e scientifiche)) 94.729.031,20 6.259,82 94.735.291,02
BA2620c (B.11.B.3) Ammortamento mobili e arredi)) 11.453.947,65 23.483,45 11.477.431,10
BA2620d (B.11.B.4) Ammortamento automezzi)) 3.956.686,17 - 3.956.686,17
BA2620e (B.11.B.5) Ammortamento macchine d'ufficio)) 11.194.791,51 395.689,32 11.590.480,83
BA2620f (B.11.B.6) Ammortamenti altri beni)) 4.508.448,60 2.310,68 4.510.759,28
BA2630 (B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 12.729.883,71 8,32 12.729.892,03
BA2640 (B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali) - - -
BA2650 (B.12.B) Svalutazione dei crediti) 12.729.883,71 8,32 12.729.892,03
BA2650a (B.12.B.1) Svalutazione dei crediti delle immobili ioni finanziarie) - - -
BA2650b (B.12.B.2) Svalutazione dei crediti dell'attivo circolante) 12.729.883,71 8,32 12.729.892,03
BA2660 (B.13) Variazione delle rimanenze: 11.837.663,00 50.595.863,07 62.433.526,07
BA2670 (B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie) 11.109.391,09 50.568.909,71 61.678.300,80
BA2671 (B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati) 6.518.307,91 -2.622.716,79 3.895.591,12
BA2672 (B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti) -43.275,86 - -43.275,86
BA2673 (B.13.A.3) Dispositivi medici) 5.125.694,11 16.949.861,00 22.075.555,11
BA2674 (B.13.A.4) Prodotti dietetici) -31.011,95 - -31.011,95
BA2675 (B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini)) 1.397.566,52 -83.854,95 1.313.711,57
BA2676 (B.13.A.6) Prodotti chimici) 515.248,14 71,03 515.319,17
BA2677 (B.13.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario) -10.154,24 - -10.154,24
BA2678 (B.13.A.8) Altri beni e prodotti sanitari) -2.362.983,54 36.325.549,42 33.962.565,88
BA2680 (B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie) 728.271,91 26.953,36 755.225,27
BA2681 (B.13.B.1) Prodotti alimentari) -3.622,39 - -3.622,39
BA2682 (B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere) 146.461,49 - 146.461,49
BA2683 (B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti) -330,43 - -330,43
BA2684 (B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria) 266.671,96 - 266.671,96
BA2685 (B.13.B.5) Materiale per la manutenzione) 222.178,87 - 222.178,87
BA2686 (B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari) 96.912,41 26.953,36 123.865,77
BA2690 (B.14) Accantonamenti dell'esercizio] 272.834.031,06 520.156.771,51 792.990.802,57
BA2700 (B.14.A) Accantonamenti per rischi) 129.739.116,69 285.241.747,28 414.980.863,97
BA2710 (B.14.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali) 19.239.212,36 - 19.239.212,36
BA2720 (B.14.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente) 2.013.952,83 - 2.013.952,83
BA2730 (B.14.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato) 90.000,00 - 90.000,00
BA2740 (B.14.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)) 103.888.976,76 - 103.888.976,76
BA2741 (B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa) - - -
BA2750 (B.14.A.6) Altri accantonamenti per rischi) 4.364.210,33 285.241.747,28 289.605.957,61
BA2751 (B.14.A.7) Accantonamenti per interessi di mora) 142.764,41 - 142.764,41
BA2760 (B.14.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI)) 4.222.864,72 - 4.222.864,72
BA2770 (B.14.C) Accantonamenti per guote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 39.661.600,31 233.383.474,84 273.045.075,15

BA2771 (B.14.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Auto. per quota F.S. 8.274.988,31 60.596.422,11 68.871.410,42

BA2780 (B.14.C.2) Accantonamenti per quote inutili contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. - 34.907.728,94 34.907.728,94

BA2790 (B.14.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincol: 20.590.378,03 137.706.865,88 158.297.243,91

BA2790a (B.14.C.3.a) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) 12.290.543,99 137.135.843,55 149.426.387,54

BA2790b (B.14.C.3.b) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) 8.299.834,04 571.022,33 8.870.856,37

BA2800 (B.14.C.4) Accantonamenti per quote inutili contributi da soggetti pubblici per ricerca) 7.679.815,95 169.014,25 7.848.830,20
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BA2810 (B.14.C.5) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati) 2.326.908,87 3.443,66 2.330.352,53
BA2811 (B.14.C.6) Accontonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca) 789.509,15 - 789.509,15
BA2820 (B.14.D) Altri accantonamenti) 99.210.449,34 1.531.549,39 100.741.998,73
BA2840 (B.14.D.1) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA) 24.843.999,99 - 24.843.999,99
BA2850 (B.14.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai) 3.158.000,00 - 3.158.000,00
BA2860 (B.14.D.3) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica) 38.048.083,06 81.973,47 38.130.056,53
BA2870 (B.14.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica) 5.865.321,61 67.796,31 5.933.117,92
BA2880 (B.14.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: comparto) 1.643.542,83 4.134,57 1.647.677,40
BA2881 (B.14.D.6) Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti) - - -
BA2882 (B.14.D.7) Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili) 50.000,00 - 50.000,00
BA2883 (B.14.D.8) Acc. per Fondi integrativi pensione) - - -
BA2884 (B.14.D.9) Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.Igs 50/2016) 10.544.052,19 1.167.022,40 11.711.074,59
BA2890 (B.14.D.10) Altri accantonamenti) 15.057.449,66 210.622,64 15.268.072,30
CZ9999 (Totale proventi e oneri finanziari (C)) -943.730,45 1,79 -943.728,66
CA0010 (C.1) Interessi attivi) 248.436,45 1,79 248.438,24
CA0020 (C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica) 224,80 1,79 226,59
CA0030 (C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari) 425,79 - 425,79
CA0040 (C.1.C) Altri interessi attivi) 247.785,86 - 247.785,86
CAQ050 (C.2) Altri proventi) 66.707,14 - 66.707,14
CA0060 (C.2.A) Proventi da partecipazioni) - - -
CA0070 (C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni) - - -
CA0080 (C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni) 478,80 - 478,80
CA0090 (C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti) 54.025,27 - 54.025,27
CA0100 (C.2.E) Utili su cambi) 12.203,07 - 12.203,07
CA0110 (C.3) Interessi passivi) 986.512,50 - 986.512,50
CA0120 (C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa) - - -
CA0130 (C.3.B) Interessi passivi su mutui) 390.093,53 - 390.093,53
CA0140 (C.3.C) Altri interessi passivi) 596.418,97 - 596.418,97
CA0150 (C.4) Altri oneri) 272.361,54 - 272.361,54
CA0160 (C.4.A) Altri oneri finanziari) 271.649,13 - 271.649,13
CA0170 (C.4.B) Perdite su cambi) 712,41 - 712,41
DZ9999 (Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D)) 604.346,02 - 604.346,02
DAO0010 (D.1) Rivalutazioni) 894.577,00 - 894.577,00
DAO0020 (D.2) Svalutazioni) 290.230,98 - 290.230,98
EZ9999 (Totale proventi e oneri straordinari (E)) 18.092.459,36 80.382.711,47 98.475.170,83
EA0010 (E.1) Proventi straordinari) 72.534.675,51 84.742.674,96 148.972.316,35
EA0020 (E.1.A) Plusvalenze) 171.760,53 - 171.760,53
EA0030 (E.1.B) Altri proventi straordinari 72.362.914,98 84.742.674,96 148.800.555,82
EA0040 (E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse) 1.223.261,76 - 1.223.261,76
EA0050 (E.1.B.2) Sopravvenienze attive) 68.387.960,21 80.686.972,27 140.769.898,36
EA0051 (E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S vincolato) 0,19 47.834.369,08 47.834.369,27
EA0060 (E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione! 8.304.976,36 57,76 -
EA0060a (E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione relative all - - -
EA0060b (E.1.B.2.2.B) Altre sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 8.304.976,36 57,76 -
EA0070 (E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi) 60.082.983,66 32.852.545,43 92.935.529,09
EA0080 (E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale) - - -
EA0090 (E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale) 2.233.488,78 45.228,79 2.278.717,57
EA0100 (E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base) 5.945.912,56 - 5.945.912,56
EA0110 (E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica) 138.683,47 - 138.683,47
EA0120 (E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatory| 1.483.338,04 - 1.483.338,04
EA0130 (E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi) 23.888.718,87 782.463,02 24.671.181,89
EA0140 (E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi) 26.392.841,94 32.024.853,62 58.417.695,56
EA0150 (E.1.B.3) Insussistenze attive) 20,05 4.055.702,69 4.055.722,74
EA0160 (E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - -
EA0170 (E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi) 20,05 4.055.702,69 4.055.722,74
EA0180 (E.1.B.3.2.A) Insussi attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale) - - -
EA0190 (E.1.B.3.2.B) Insussi attive v/terzi relative al personale) - - -
EA0200 (E.1.B.3.2.C) Ir istenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base) - - -
EA0210 (E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica) - - -
EA0220 (E.1.B.3.2.E) Insussi attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori a - - -
EA0230 (E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi) - - -
EA0240 (E.1.B.3.2.G) Altre ir istenze attive v/terzi) 20,05 4.055.702,69 4.055.722,74
EA0250 (E.1.B.4) Altri proventi straordinari) 2.751.672,96 - 2.751.672,96
EA0260 (E.2) Oneri straordinari 54.442.216,15 4.359.963,49 50.497.145,52
EA0270 (E.2.A) Minusvalenze) 308.540,44 - 308.540,44
EA0280 (E.2.B) Altri oneri straordinari) 54.133.675,71 4.359.963,49 50.188.605,08
EA0290 (E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti) 597.614,59 653,69 508.268,28
EA0300 (E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali) 7.328.514,20 - 7.328.514,20
EA0310 (E.2.B.3) Sopravvenienze passive: 45.163.064,76 186.058,80 37.044.089,44
[EA0320 (E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 8.304.012,98 1.021,14 -
EA0330 (E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita intr| - - -
EA0340 (E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 8.304.012,98 1.021,14 -
EA0350 (E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi) 36.859.051,78 185.037,66 37.044.089,44
EA0360 (E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale) - - -
EA0370 (E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale) 4.316.639,38 34.617,75 4.351.257,13
EA0380 (E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica) 2.601.422,67 34.433,61 2.635.856,28
EA0390 (E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica) 283.820,32 184,14 284.004,46
EA0400 (E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto) 1.431.396,39 - 1.431.396,39
EA0410 (E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base) 283.775,24 - 283.775,24
EA0420 (E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica) 123.569,26 - 123.569,26
EA0430 (E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operal 2.423.216,45 - 2.423.216,45
EA0440 (E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi) 23.173.918,13 380,82 23.174.298,95
EA0450 (E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi) 6.537.933,32 150.039,09 6.687.972,41
EA0460 (E.2.B.4) Insussistenze passive) 124,20 4.173.251,00 4.173.375,20
EA0461 (E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato) - 117.548,31 117.548,31
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EA0470 (E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - -
EA0480 (E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 124,20 4.055.702,69 4.055.826,89
EA0490 (E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale) - - -
EA0500 (E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale) - - -
EA0510 (E.2.B.4.3.C) Ir 1ze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base) - - -
EA0520 (E.2.B.4.3.D) Ir 1ze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica) - - -
EA0530 (E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operator - - -
EA0540 (E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi) - - -
EA0550 (E.2.B.4.3.G) Altre ir ze passive viterzi) 124,20 4.055.702,69 4.055.826,89
EA0560 (E.2.B.5) Altri oneri straordinari) 1.044.357,96 - 1.044.357,96
YZ9999 (Totale imposte e tasse) 234.298.001,89 1.160.031,61 235.458.033,50
YA0010 (Y.1) IRAP) 221.853.519,08 1.160.031,61 223.013.550,69
YA0020 (Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente) 204.550.343,78 1.143.774,21 205.694.117,99
YA0030 (Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente) 8.189.663,10 16.257,40 8.205.920,50
'YA0040 (Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia)) 8.965.509,33 - 8.965.509,33
'YA0050 (Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale) 148.002,87 - 148.002,87
YA0060 (Y.2) IRES) 6.275.411,04 - 6.275.411,04
YA0070 (Y.2.A) IRES su attivita istituzionale) 6.250.444,25 - 6.250.444,25
'YA0080 (Y.2.B) IRES su attivita commerciale) 24.966,79 - 24.966,79
'YA0090 (Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)) 6.169.071,77 - 6.169.071,77
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TA (TA (TOTALE ATTIVO))

6.338.342.949,43

4.908.874.217,09

9.031.991.887,72

AAZ999 (A) IMMOBILIZZAZIONI)

2.859.466.089,45

32.716.488,55

2.892.182.578,00

AAA000 (A.l) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALLI)

214.063.421,77

30.942.683,39

245.006.105,16

AAA010 (A.I1) Costi di impianto e di ampliamento)

AAA020 (A.l.1.a) Costi di impianto e di ampliamento) 1.247.538,42 - 1.247.538,42
AAA030 (A.l.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento) 1.247.538,42 - 1.247.538,42
AAA040 (A.1.2) Costi di ricerca e sviluppo) - - -
AAA050 (A.1.2.a) Costi di ricerca e sviluppo) 5.459.123,09 - 5.459.123,09
AAA060 (A.l. 2 b) F. do Amm.to costi d| ricerca e swluppo) 5.459.123,09 5.459.123,09
14.602.024,80 4.109.179,81 18.711.204,61

AAA080 (A 1.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attivita di 99.095,58 99.095,58
AAA090 (A.1.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti 99.095,58 - 99.095,58
AAA100 (A.1.3.c) Diritti di brevello e dm’m di utilizzazione delle opere d'ingegno - alm) 122.623.707,61 5.328.595,89 127.952.303,50
108.021.682,81 1.219.416,08 109.241.098,89

16.352.915,08 7.640.495,26 23.993.410,34

AAA120a (A.l.4.a) Costi di impianto e di i 1to) - - -
AAA120b (A.l.4.b) Costi di ricerca, sviluppo) 775.670,19 - 775.670,19
AAA120c (A.l.4.c) Diritti dl breveno e dlrml d| ullllzzazwne delle opere d'ingegno) 1.751.221,29 1.263.351,97 3.014.573,26
13.826.023,60 6.377.143,29 20.203.166,89

347.884,24 - 347.884,24

L 13.478.139,36 - 13.478.139,36

AAA121b1 (A I 4.d.2.a) Migliorie su beni di terzi con vincolo di destinazione sanitaria senza termini di s 11.471.931,11 - 11.471.931,11
AAA121b2 (A.1.4.d.2.b) Altre migliorie su beni di terzi) 2.006.208,25 - 2.006.208,25
AAA121c (A.1.4.d.3) Pubblicita) - -
AAA121d (A.1.4.d.4) Altre immobilizzazioni immateriali) - 6.377.143,29 6.377.143,29
AAA130 (A.1.5) Altre immobilizzazioni immateriali 183.108.971,34 19.193.008,32 202.301.979,66
AAA140 (A.1.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili) 154.053.667,31 3.418.885,13 157.472.552,44
AAA150 (A.1.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili) 141.603.360,38 1.850.482,46 143.453.842,84
AAA160 (A.L.5.c) Migliorie su beni di terzi 311.974.552,10 2.652.775,04 314.627.327,14
AAA160a (A.1.5.c.1) Migliorie su beni di terzi con vincolo di destinazione sanitaria senza termini di scadenz| 266.366.580,44 - 266.366.580,44
AAA160b (A.1.5.c.2) Altre migliorie su beni di terzi) 45.607.971,66 2.652.775,04 48.260.746,70
AAA170 (A.L.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi) 141.531.501,24 1.484.629,75 143.016.130,99
AAA170a (A.1.5.d.1) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi con vincolo di destinazione sanitaria senza term 108.070.542,84 - 108.070.542,84
AAA170Db (A.1.5.d.2) F.do Amm.to altre migliorie su beni di terzi) 33.460.958,40 1.484.629,75 34.945.588,15

AAA180 (A.1.5.¢) Pubblicita)

AAA190 (A.1.5.1) F.do Amm.to pubblicita)

AAA200 (A.1.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali) 8.438.060,99 57.759.205,00 66.197.265,99

AAA210 (A.1.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali) 8.222.447 44 41.302.744,64 49.525.192,08
AAA220 (A.1.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali 489,45 489,45

AAA230 (A.l.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento) -

AAA240 (A.1.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo) - - -

AAA250 (A.1.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno) 489,45 - 489,45

AAA260 (A.1.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali)

AAA270 (A.ll) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI) 2.620.946.290,96 1.761.805,16 2.622.708.096,12
AAA280 (A.Il.1) Terreni) 80.215.590,05 - 80.215.590,05
AAA290 (A.ll.1.a) Terreni disponibili) 9.414.220,74 - 9.414.220,74
AAA300 (A.1l.1.b) Terreni indisponibili) 70.801.369,31 - 70.801.369,31
AAA310 (A.1l.2) Fabbricati] [ 1.815.366.422,82 - 1.815.366.422,82
34.075.810,51 - 34.075.810,51

AAA330 |A.II 2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)) 59.194.494,99 - 59.194.494,99
AAA330a (A.ll.2.a.1.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)) 57.778.092,12 - 57.778.092,12
AAA330b (A.Il.2.a.1.b) Costruzioni Ieggere non s!rumenlah (dlsponlblh)) 1.416.402,87 - 1.416.402,87

.2.2.2) F. 25.118.684,48 - 25.118.684,48

AAA340a (A.ll.2.a.2.a) F. do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)) 23.821.895,30 - 23.821.895,30
AAA340b (A.II.Z.a.Z.b) F.do Amm to Cos!ruzmnl leggere non strumentali (disponibili)) 1.296.789,18 - 1.296.789,18

indi: il 1.781.290.612,31 - 1.781.290.612,31

.. 4.842.143.024,16 - 4.842.143.024,16

AAA360a (A.II.2.b.1.a) Fabbricati strumentali (indisponibili)) 4.836.795.266,89 - 4.836.795.266,89
AAA360b (A.Il.2.b.1.b) Costruzioni leggere strumentali (indisponibili)) 5.347.757,27 - 5.347.757,27

AAA370 (A.Il.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)) 3.060.852.411,85 - 3.060.852.411,85
AAA370a (A.ll.2.b.2.a) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)) 3.057.769.276,44 - 3.057.769.276,44
AAA370b (A.Il.2.b.2.b) F.do Amm.to Costruzioni leggere strumentali (indisponibili)) 3.083.135,41 - 3.083.135,41

AAA380 (A.Il.3) Impianti e macchinari) 105.188.590,09 - 105.188.590,09
AAA390 (A.1l.3.a) Impianti e macchinari) 693.503.210,84 - 693.503.210,84
AAA390a (A.1l.3.a.1) Impianti e macchinari - audiovisivi) 5.930.209,10 - 5.930.209,10
AAA390D (A.1l.3.a.2) Impianti e macchinari - altro) 687.573.001,74 - 687.573.001,74
AAA400 (A.11.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari) 588.314.620,75 - 588.314.620,75
AAA400a (A.l.3.b.1) F.do Amm.to Impianti e macchinari - audiovisivi) 4.603.905,70 - 4.603.905,70
AAA400b (A.11.3.b.2) F.do Amm.to Impianti e macchinari - altro) 583.710.715,05 - 583.710.715,05
AAA410 (A.IL4) Attrezzature sanitarie e scientifiche) 239.718.534,08 19.657,86 239.738.191,94
AAA420 (A.1l.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche) 1.775.326.173,86 32.033,54 1.775.358.207,40
AAA430 (A.1l.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche) 1.535.607.639,78 12.375,68 1.535.620.015,46
AAA440 (A.11.5) Mobili e arredi) 38.320.907,08 40.362,81 38.361.269,89
AAA450 (A.ll.5.a) Mobili e arredi) 330.754.439,74 457.279,29 331.211.719,03
AAA460 (A.1l.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi) 292.433.532,66 416.916,48 292.850.449,14
AAA470 (A.1l.6) Automezzi) 9.015.957,13 - 9.015.957,13
AAA480 (A.1l.6.a) Automezzi) 55.078.871,87 - 55.078.871,87
AAA490 (A.1l.6.b) F.do Amm.to Automezzi) 46.062.914,74 - 46.062.914,74
AAAS500 (A.11.7) Oggetti d'arte) 5.383.823,86 5.383.823,86
i il 35.257.222,80 740.980,01 35.998.202,81

R i il ioni 377.334.645,37 3.558.257,27 380.892.902,64

AAA520a (A 11.8.a.1) Macchine d'ufficio) 229.813.681,20 3.546.703,87 233.360.385,07
AAA520D (A.11.8.a.2) Altre immobilizzazioni materiali (altri beni)) 147.520.964,17 11.553,40 147.532.517,57
AAA530 (A.11.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali 342.077.422,57 2.817.277,26 344.894.699,83
AAA530a (A.1I.8.b.1) F.do Amm.to Macchine d'ufficio) 203.203.841,41 2.809.189,88 206.013.031,29
AAA530b (A.11.8.b.2) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali (altri beni)) 138.873.581,16 8.087,38 138.881.668,54
AAA540 (A.11.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti) 293.678.720,13 960.804,48 294.639.524,61
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AAA540a (A.ll.9.a) Terreni) - - -
AAA540b (A.11.9.b) Fabbricati) 243.655.310,36 - 243.655.310,36
AAA540c (A.11.9.c) Impianti e macchinari) 40.062.217,72 - 40.062.217,72
AAA540d (A.11.9.d) Attrezzature sanitarie e scientifiche) 9.276.051,75 940.018,80 10.216.070,55
AAA540e (A.11.9.e) Mobili e arredi) 358.286,40 785,68 359.072,08
AAA540f (A.11.9.f) Automezzi) 1.050,40 - 1.050,40
AAA540g (A.11.9.g) Oggetti d'arte) - - -
AAA540h (A.1.9.h) Altre immobilizzazioni materiali) 325.803,50 20.000,00 345.803,50
AAA540h1 (A.11.9.h.1) Macchine d'ufficio) 161.763,19 - 161.763,19
AAAS540h2 (A.11.9.h.2) Altre immobilizzaioni materiali (altri beni)) 164.040,31 20.000,00 184.040,31
AAA550 (A.11.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali) 1.199.477,08 1.199.477,08
AAA560 (A.11.10.a) F.do Svalut. Terreni) - - -
AAA570 (A.11.10.b) F.do Svalut. Fabbricati) 888.368,95 - 888.368,95
AAA580 (A.11.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari) - - -
AAA590 (A.11.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche) 302.337,95 - 302.337,95
AAAB600 (A.11.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi) 8.303,65 - 8.303,65
AAA610 (A.11.10.f) F.do Svalut. Automezzi) - - -
AAA620 (A.11.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte) - - -
AAAB630 (A.11.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali) 466,53 - 466,53
AAA640 (A.ll)) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE) 24.456.376,72 12.000,00 24.468.376,72
AAA650 (A.lIl1) Crediti finanziari) 153.380,89 - 153.380,89
AAAB60 (A.lll.1.a) Crediti finanziari v/Stato) -
AAA670 (A.lll.1.b) Crediti finanziari v/Regione) - - -
AAAB80 (A.lll.1.c) Crediti finanziari v/partecipate) - - -
AAAB90 (A.lIl.1.d) Crediti finanziari v/altri) 153.380,89 - 153.380,89
AAA700 (A.1I1.2) Titoli 24.302.995,83 12.000,00 24.314.995,83
AAAT710 (A.lll.2.a) Partecipazioni) 24.302.995,83 12.000,00 24.314.995,83
AAA710a (A.lll.2.a.1) Partecipazioni in imprese controllate) 23.896.179,20 - 23.896.179,20
AAA710b (A.lll.2.a.2) Partecipazioni in imprese collegate) 36.152,00 - 36.152,00
AAAT710c (A.lll.2.a.3) Partecipazioni in altre imprese) 370.664,63 12.000,00 382.664,63

AAAT720 (A.1ll.2.b) Altri titoli)

AAA730 (A.lll.2.b.1) Titoli di Stato)

AAAT740 (A.lll.2.b.2) Altre Obbligazioni)

AAA750 (A.lll.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa)

AAA760 (A.lll.2.b.4) Titoli diversi)

ABZ999 (B) ATTIVO CIRCOLANTE)

3.468.299.628,02

4.876.137.052,30

6.129.211.401,52

ABA000 (B.I) RIMANENZE)

288.520.999,19

267.225.628,17

555.746.627,36

ABA010 (B.1.1) Rimanenze beni sanitari)

281.852.718,05

267.225.628,17

549.078.346,22

ABA020 (B.l.1.a) Prodotti farmaceutici ed emoderivati)

130.202.927,20

27.183.969,89

157.386.897,09

ABAO030 (B.l.1.b) Sangue ed emocomponenti) 61.272,46 - 61.272,46
ABA040 (B.l.1.c) Dispositivi medici) 126.712.057,89 28.278.489,09 154.990.546,98
ABAO050 (B.l.1.d) Prodotti dietetici) 1.321.731,76 - 1.321.731,76
ABAO60 (B.I.1.e) Materiali per la profilassi (vaccini)) 7.466.736,64 83.854,95 7.550.591,59
ABAO070 (B.I.1.f) Prodotti chimici) 1.266.158,72 0,00 1.266.158,72
ABAO080 (B.l.1.g) Materiali e prodotti per uso veterinario) 46.293,55 - 46.293,55

ABA090 (B.1.1.h) Altri beni e prodotti sanitari) 14.775.539,83 211.679.314,24 226.454.854,07
ABA100 (B.I.1.i) Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari) - - -
ABA110 (B.l.2) Rimanenze beni non sanitari) 6.668.281,14 0,00 6.668.281,14
ABA120 (B.l.2.a) Prodotti alimentari) 27.871,68 - 27.871,68
ABA130 (B.1.2.b) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere) 1.977.262,93 - 1.977.262,93
ABA140 (B.I.2.c) Combustibili, carburanti e lubrificanti) 536,80 - 536,80
ABA150 (B.1.2.d) Supporti informatici e cancelleria) 3.753.592,58 - 3.753.592,58
ABA160 (B.l.2.e) Materiale per la manutenzione) 394.542,17 - 394.542,17
ABA170 (B.1.2.f) Altri beni e prodotti non sanitari) 514.474,98 0,00 514.474,98

ABA180 (B.1.2.g) Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari)

ABA190 (B.Il) CREDITI)

2.375.897.288,21

1.726.841.406,43

1.887.513.415,84

ABA200 (B.I.1) Crediti v/Stato)

80.687.365,83

1.417.950.128,00

1.498.637.493,83

ABA201 (B.Il.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto)

305.120.546,56

305.120.546,56

ABA220 (B.11.1.b) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato)

135.179.119,18

135.179.119,18

ABA230 (B.Il.1.c) Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale)

ABA240 (B.Il.1.d) Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale)

ABA250 (B.Il.1.e) Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard)

ABA260 (B.I.1.f) Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente)

98.133.703,54

98.133.703,54

ABA270 (B.Il.1.g) Crediti v/Stato per spesa corrente - altro) 4.844.797,43 45.185.758,71 50.030.556,14
ABA271 (B.II.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98)) 1.202.287,18 - 1.202.287,18
ABA280 (B.II.1.i) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti) 66.549.695,43 834.273.477,01 900.823.172,44
ABA290 (B.IL.1.j) Crediti v/Stato per ricerca) 864.622,57 57.523,00 922.145,57
ABA300 (B.1I.1.j.1) Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute) 0,00 - 0,00
ABA310 (B.II.1.j.2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute) 744.620,76 - 744.620,76
ABA320 (B.I1.1.j.3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali) 120.001,81 57.523,00 177.524,81
ABA330 (B.I1.1.j.4) Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti) - - -
ABA340 (B.II.1.k) Crediti v/prefetture) 7.225.963,22 - 7.225.963,22

ABA350 (B.Il.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma)

2.118.994.554,89

85.942.960,22

93.834.256,77

ABA360 (B.Il.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente)

1.108.404.323,99

85.742.960,22

91.894.696,85

ABA390 (B.Il.2.a.1) Crediti v/IRegione o Provincia Autonoma per quota FSR)

948.427.121,97

ABA390a (B.lI.2.a.1.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR)

20.909.444,62

ABA390b (B.ll.2.a.1.b) Credm v/AZ|enda Zero per quota FSR)

927.517.677,35

ABA400a (B.ll.2.a.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva intraregionale)

ABA400b (B.I.2.a.2.b) Crediti v/Azienda Zero per mobilita attiva intraregionale)

ABA410 (B.11.2.a.3) Crediti v/IRegione o Provincia Autonoma per mobilita attiva extraregionale)

ABA410a (B.ll.2.a.3.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva extraregionale)

ABA410b (BAII.Z.a.S.b) Credlll v/AZ|enda Zero per mobilita attiva extraregionale)
1t

ABA420a (B.ll.2.a.4.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR)

ABA420b (B.Il.2.a.4.b) Crediti v/Azienda Zero per acconto quota FSR)

153.321.031,02

ABA4303 (B,ILZ.a.S‘a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

3.195.521,50
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ABA430b (B.I.2.a.5.b) Crediti v/Azienda Zero per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA)

150.125.509,52

ABA440 (B.11.2.2.6) Crediti v/IRegione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo c 0,00 - -
ABA440a (B.ll.2.a.6.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo - - -
ABA440b (B.Il.2.a.6.b) Crediti v/AZ|enda Zero per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LE/ 0,00 - -

iti 6.656.171,00 85.742.960,22 91.894.696,85
ABA450a (B.lI.2.a.7.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro - GSA) - - -
ABA450b (B.II.2.a.7.b) Crediti v/Azienda Zero per spesa corrente - altro) 504.434,37 - -0,00
ABA450c (B.II.2,a.7.c) Credm v/Reglone o Provmua Autonoma per spesa corrente - altro - NO GSA) 6.151.736,63 85.742.960,22 91.894.696,85

ABA451a (B.ll.z.a.e.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.| Igs 284

ABA451b (B..2.a.8.b) Crediti v/Azienda Zero per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98))

ABA460 (B.11.2.a.9) Crediti v/IRegione o Provincia Autonoma per ricerca)

ABA460a (B.Il.2.a.9.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca)

ABA460b (B.1l.2.a.9.b) Credm v/AZ|enda Zero per ricerca)
Aut

ABA461a (B lI 2.a.10.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva internazionale)

ABA461b (B.Il.2.a.10.b) Crediti v/Azienda Zero per mobilita attiva internazionale)

ABA470 (B.1l.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto)

1.010.590.230,90

200.000,00

1.939.559,92

ABA480 (B.11.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti

1.010.590.230,90

200.000,00

1.939.559,92

ABA480a (B.I.2.b.1.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti)

42.975.834,48

ABA480b (B.1.2.b.1.b) Crediti v/Azienda Zero per finanziamenti per investimenti)

56.638.946,42

ABA480c (B.I1.2.b.1.c) Crediti v/Azienda Zero per finanziamenti per investimenti - altro)

909.235.890,08

ABA480d (B.II.2.b.1.d) Crediti v/Reg|one o Provmc|a Autonoma per finanziamenti per |nvest|rnent| NO

1.739.559,92

200.000,00

1.939.559,92

ABA490a (B.ll.2.b.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione)

ABA490b (B.lI.Z.b.Z.b) Credm v/AZ|enda Zero per incremento 1ondo )

ABA5003 (B,II.ZAb.B.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite)

ABAS500b (B.I1.2.b.3.b) Crediti v/Azienda Zero per ripiano perdite)

ABA501 (B.1l.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo prog

ABAS501a (B.I.2.b.4.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo pro|

ABA501b (B..2.b.4.b) Crediti v/Azienda Zero per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Pia|

ABA510 (B.11.2.b.5) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005)

ABA510a (B..2.b.5.a) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005)

ABA510b (B.1.2.b.5.b) Crediti v/Azienda Zero per copertura debiti al 31/12/2005)

ABA520 (B.11.2.b.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investiment|

ABA520a (B.II.2.b.6.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimen

ABA520b (B.II.2.b.6.b) Crediti v/Azienda Zero per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precede}

ABA521 (B.11.2.c) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - NO GSA)

ABA522 (B.Il.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - GSA)

ABA522a (B.11.2.d.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - GSA)

ABA522b (B.I1.2.d.2) Crediti v/Azienda Zero per contributi L. 210/92)

ABA530 (B.11.3) Crediti v/Comuni)

2.191.349,99

2.191.349,99

ABA540 (B.I1.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche)

5.424.209,84

104.131.777,89

5.433.967,27

ABAS550 (B.ll.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

-0,00

104.122.020,46

ABA560 (B.I1.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione)

0,00

ABA570 (B.11.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita non in

ABA580 (B.11.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni)

-0,00

104.122.020,46

ABA590 (B.11.4.b) Acconto quota FSR da distribuire)

ABA591 (B.11.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo prog

ABAG00 (B.I1.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione)

5.406.519,04

9.757,43

5.416.276,47

ABAB01 (B.Il.4.e) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie pu

17.690,80

17.690,80

ABA610 (B.IL.5) Crediti v/societa partecipate elo enti dipendenti della Regione

9.550.592,81

9.550.592,81

ABA620 (B.11.5.a) Crediti v/enti regionali)

427.350,61

427.350,61

ABA630 (B.11.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali)

384.206,48

384.206,48

ABAG40 (B.I1.5.) Crediti v/altre partecipate)

8.739.035,72

8.739.035,72

ABAB50 (B.11.6) Crediti v/Erario)

12.703.973,63

1.543.344,28

14.247.317.91

ABAG60 (B.I1.7) Crediti v/altri)

146.345.241,22

117.273.196,04

263.618.437,26

ABAG670 (B.Il.7.a) Crediti v/clienti privati)

53.794.805,21

1.048.593,11

54.843.398,32

ABA670a (B.1I.7.a.1) Crediti v/clienti privati)

139.039.534,23

1.048.593,11

140.088.127,34

ABA670b (B.II.7.a.2) F.do svalutazione crediti v/clienti privati)

85.244.729,02

85.244.729,02

ABA680 (B.I1.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie) 69.641,78 - 69.641,78
ABA690 (B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici) 54.075.342,34 21.691.547,01 75.766.889,35
ABA700 (B.11.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca) 181.106,85 92.302,00 273.408,85

ABA710 (B.II.7.¢) Altri crediti diversi)

32.024.631,84

94.440.753,92

126.465.385,76

ABA711 (B.Il.7.e.1) Altri crediti diversi)

32.025.037,84

94.440.753,92

126.465.791,76

ABA711a (B.Il.7.e.1.a) Altri Crediti diversi )

41.013.969,80

94.440.835,59

135.454.805,39

ABA711b (B.I.7.e.1.b) F.do svalutazione altri crediti diversi) 8.988.931,96 81,67 8.989.013,63
ABA712 (B.II.7.e. 2) Note d| credito da emettere (dlverse)) -406,00 - -406,00
ti ditati 6.199.713,20 - 6.199.713,20

ABA714 (B.I.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie) 6.199.713,20 - 6.199.713,20

ABA715 (B.11.7.f.2) Note di credito da emettere (privati accreditati e convenzionati))

ABA720 (B.Ill) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI)

ABA730 (B.lIl.1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni)

ABA740 (B.I11.2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni)

ABA750 (B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE)

803.881.340,62

2.882.070.017,70

3.685.951.358,32

ABAT760 (B.IV.1) Cassa)

1.716.089,22

3.228,22

1.719.317,44

ABA770 (B.IV.2) Istituto Tesoriere)

802.022.426,39

2.730.372.051,49

3.532.394.477,88

ABA780 (B.IV.3) Tesoreria Unica)

151.694.737,99

151.694.737,99

ABA790 (B.IV.4) Conto corrente postale) 142.825,01 - 142.825,01
ACZ999 (C) RATEIE RISCONTI ATTIVI) 10.577.231,96 20.676,24 10.597.908,20
ACAO000 (C.I) RATEI ATTIVI) 8.719,82 - 8.719,82
ACAO010 (C.1.1) Ratei attivi) 8.719,82 - 8.719,82
ACA020 (C..2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) R R R
ACA030 (C.Il) RISCONTI ATTIVI) 10.568.512,14 20.676,24 10.589.188,38
ACA040 (C.11.1) Risconti attivi) 10.568.512,14 20.676,24 10.589.188,38

ACA050 (C.11.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

IADZ999 (E) CONTI D'ORDINE)

2.054.531.027,98

172.425.384,40

2.226.956.412,38

31h92523
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ADAO000 (E.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE) 5.773.949,33 - 5.773.949,33
ADAO10 (E.Il) DEPOSITI CAUZIONALI) 160.059.027,21 - 160.059.027,21
ADA020 (E.III) BENI IN COMODATO) 103.490.684,60 7.897.964,69 111.388.649,29
ADAO021 (E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE) 1.593.158.830,63 - 1.593.158.830,63
ADAO030 (E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE) 192.048.536,21 164.527.419,71 356.575.955,92
TP (TP (TOTALE PASSIVO)) 6.338.342.949,43 4.908.874.217,09 9.031.991.887,72
PAZ999 PATRIMONIO NETTO] 3.194.657.966,25 694.207.864,42 3.888.865.830,67
PAA000 (A.I) FONDO DI DOTAZIONE) 260.997.189,14 11.217.462,34 272.214.651,48
PAA010 (A.Il) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI) 3.264.069.624,99 198.925.065,71 3.462.994.690,70
PAA020 (A.1I.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione) 389.761.957,05 - 389.761.957,05
PAAO030 (A.1I.2) Finanziamenti da Stato per investimenti) 1.261.657.329,93 162.216.711,63 1.423.874.041,56
PAA040 (A.Il.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88) 587.869.262,22 74.882.888,00 662.752.150,22
PAA040a (A.ll.2.a.1) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 - assegnazioni dirett 2.335.884,48 - 2.335.884,48
2) Fmanznamenh da Stato per mvestlmenh ex art. 20 legge 67/88 - trasferimenti tramite} 585.533.377,74 74.882.888,00 660.416.265,74
.2.| 1.445.502,39 - 1.445.502,39
PAA050a (A.I1.2.b.1) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca - assegnazioni dirette) 1.445.502,39 - 1.445.502,39
PAAO050b (A.11.2.b.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca - trasferimenti tramite Regione GSA - - -
PAA060 (A.Il.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro) 672.342.565,32 87.333.823,63 759.676.388,95
PAA060a (A.Il.2.c.1) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro - assegnazioni dirette) 99.432.553,87 - 99.432.553,87
PAA060b (A.Il.2.c.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro - trasferimenti tramite Regione GSA - A 572.910.011,45 87.333.823,63 660.243.835,08
PAAO070 (A.Il.3) Finanziamenti da Regione per investimenti 795.277.872,88 - 795.277.872,88
PAAO070a (A.11.3.a) Finanziamenti da Regione - trasferimenti in c/capitale - GSA ) 230.348.343,30 - 230.348.343,30
PAAO070b (A.11.3.b) Finanziamenti da Azienda Zero - trasferimenti in c/capitale (extrafondo - A4)) - - -
PAAO070c (A.I1.3.c) Finanziamenti da Azienda Zero - altro) 525.543.022,35 - 525.543.022,35
PAA070d (A.11.3.d) Finanziamenti da Regione - trasferimenti in c/capitale - NO GSA) 39.386.507,23 - 39.386.507,23
PAA08O (A.11.4) Flnan2|amenh da altn soggeul pubblici per |nvest|ment|) 83.294.691,82 923.120,34 84.217.812,16
P. (A.1L.5) Fi i di iZi 734.077.773,31 35.785.233,74 769.863.007,05
PAA090a (A.I1.5.a) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Regione - contributi FSR - Indistint] 722.773.255,09 35.783.542,82 758.556.797,91
PAAQ090b (A.11.5.b) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Regione - contributi FSR - Accentri 4.162.839,47 - 4.162.839,47
PAA090c (A.11.5.c) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da altri Enti pubblici - Extrafondo - PE 1.702.399,98 1.690,92 1.704.090,90
PAA090d (A.11.5.d) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da altri Enti pubblici - NO PERIMETR( 1.277.469,29 - 1.277.469,29
PAA090e (A.11.5.e) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Privati) 4.161.809,48 - 4.161.809,48
PAA100 (A.lll) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI) 70.007.739,00 20.000,00 70.027.739,00
PAA110 (A.IV) ALTRE RISERVE) 64.630.913,09 15.482.214,25 80.113.127,34
PAA120 (A.IV.1) Riserve da rivalutazioni) -0,00 - -0,00
PAA130 (A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire) 13.611.484,60 - 13.611.484,60
PAA140 (A.IV.3) Contributi da reinvestire) 1.531.824,50 - 1.531.824,50
PAA150 (A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti) 49.480.180,07 1.951.262,65 51.431.442,72
PAA160 (A.IV.5) Riserve diverse) 7.423,92 13.530.951,60 13.538.375,52
PAA170 (A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE) - - -
PAA180 (A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005) - - -
PAA190 (A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti) - - -
PAA200 (A.V.3) Altro) - - -
PAA210 (A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO) - 0,00 0,00
PAA220 (A.VIl) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO) -465.047.499,97 468.563.122,12 3.515.622,15
PBZ999 (B) FONDI PER RISCHI E ONERI) 944.794.083,90 1.941.595.610,02 2.886.389.693,92
PBAO00O (B.l) FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE) 17.980.782,09 - 17.980.782,09
PBAO010 (B.ll) FONDI PER RISCHI 408.012.796,92 785.717.246,42 1.193.730.043,34
PBAO020 (B.1I.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali) 65.101.717,59 - 65.101.717,59
PBAO030 (B.11.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente) 9.362.129,81 - 9.362.129,81
PBAO040 (B.11.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato) 851.846,94 - 851.846,94
PBAO050 (B.11.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)) 325.155.069,36 45.754.173,11 370.909.242,47
PBA051 (B.11.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa) 88.875,87 - 88.875,87
PBAO052 (B.11.6) Fondo rischi per interessi di mora) 1.456.991,82 - 1.456.991,82
PBAO060 (B.11.7) Altri fondi rischi) 5.996.165,53 739.963.073,31 745.959.238,84
PBAO070 (B.1ll) FONDI DA DISTRIBUIRE) - 671.439.024,35 671.439.024,35
PBA080 (B.lll.1) FSR indistinto da distribuire] - - -
PBA080a (B.Il.1.a) FSR indistinto da distribuire - LEA) - - -
PBAO080b (B.IIl.1.b) FSR indistinto da distribuire - ACCENTRATA) - - -
PBA090 (B.I1l.2) FSR vincolato da distribuire) - - -
PBA100 (B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi) - - -
PBA110 (B.11l.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA) - 125.750.445,13 125.750.445,13
PBA120 (B.I1l.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA) - - -
PBA130 (B.I1.6) Fondo finanziamento per ricerca) - - -
PBA140 (B.111.7) Fondo finanziamento per investimenti) - 545.688.579,22 545.688.579,22
PBA141 (B.III.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio - - -
PBA150 (B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI] 125.082.796,09 481.006.584,09 606.089.380,18
PBA151 (B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato) 19.246.153,89 267.567.688,45 286.813.842,34
PBA160 (B.IV.2) Quote |nut|||zzate conmbutl da Reg|one o Prov. Aut per quola F.S. vincolato) 8.348.653,80 46.117.482,53 54.466.136,33
i d 53.579.409,35 166.444.561,10 220.023.970,45
PBA170a (B 1V.3.a) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) - PERIMETRO SA| 36.412.984,09 165.471.761,51 201.884.745,60
PBA170b (B.IV.3.b) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) - NO PERIMETRO 17.166.425,26 972.799,59 18.139.224,85
PBA180 (B.IV.4) Quote inutilizzate contributi per ricerca) 29.857.036,67 792.909,85 30.649.946,52
PBA190 (B.IV.5) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati) 14.051.542,38 83.942,16 14.135.484,54
PBA200 (B.V) ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE) 393.717.708,80 3.432.755,16 397.150.463,96
PBA210 (B.V.1) Fondi integrativi pensione) - - -
PBA220 (B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali] 276.770.297,60 460.234,50 277.230.532,10
PBA230 (B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente ) 143.780.708,49 460.234,50 144.240.942,99
PBA240 (B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA) 117.739.756,15 - 117.739.756,15
PBA250 (B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai) 15.249.832,96 - 15.249.832,96
PBA260 (B.V.3) Altri fondi per oneri e spese) 54.612.364,08 210.622,64 54.822.986,72
PBA270 (B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016) 62.335.047,12 2.761.898,02 65.096.945,14
PCZ999 (C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO) 48.889.048,21 - 48.889.048,21
PCA000 (C.I) FONDO PER PREMI OPEROSITA" MEDICI SUMAI) 48.609.048,21 - 48.609.048,21
PCA010 (C.Il) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI) 30.000,00 - 30.000,00
PCA020 (C.III) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI) 250.000,00 - 250.000,00
PDZ999 (D) DEBITI) 2.120.432.427,47 2.273.070.742,65 2.178.277.891,32
PDAO00 (D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI) 9.153.354,58 - 9.153.354,58
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Totale Aziende

SP 2023
Modello 000

SP 2023
Modello 999

PDA010 (D.Il) DEBITI V/ISTATO)

158.536,44

87.500,00

246.036,44

PDAO020 (D.II.1) Debiti v/Stato per mobilita passiva extraregionale)

0,00

0,00

PDAO030 (D.I1.2) Debiti v/Stato per mobilita passiva internazionale)

PDAO040 (D.I1.3) Acconto quota FSR v/Stato)

PDAO50 (D.I1.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca)

PDA060 (D.11.5) Altri debiti v/Stato)

158.536,44

87.500,00

246.036,44

PDA070 (D.lIl) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA)

105.611.640,92

2.148.490,09

3.638.110,55

PDA080 (D.lIl.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA)

63.555.482,22

PDAO080a (D.lIl.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA)

PDA080b (D.lIl.1.b) Debiti v/Azienda Zero per finanziamenti)

63.555.482,22

PDAO081 (D.II.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - NO GSA)

4.355,85

4.355,85

PDA090 (D.lIl.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva intraregionale)

-0,00

-0,00

PDAO090a (D.lI1.3.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva intraregionale)

PDA090b (D.II1.3. b) Debiti v/AZ|enda Zero per mobilita passiva mtrareglonale)
Aut bilita

PDA100a (D 1l.4.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva extraregionale)

PDA100b (D.lI1.4.b) Debiti v/Azienda Zero per mobilita passiva extraregionale)

PDA101 (D.IIL.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva internazionale)

PDA101a (D.IIl.5.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva internazionale)

PDA101b (D.lI1.5.b) Debiti v/Azienda Zero per mobilita passiva internazionale)

PDA110 (D.lIl.6) Acconto guota FSR da Regione o Provincia Autonoma)

PDA110a (D.lI1.6.a) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma)

PDA110b (D.lI1.6.b) Acconto quota FSR da AZ|enda Zero)

PDA11 1a (D 111.7.a) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programm)

PDA111b (D.II.7.b) Acconto da Azienda Zero per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani azie

PDA112 (D.l11.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - NO GSA)
PDA120 (D.l11.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA)

40.566.542,24

PDA120a (D.I1.9.a) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA)

0,00

PDA120b (D.I1.9.b) Altri debiti v/Azienda Zero)

40.566.542,24

4,00

PDA121 (D.II.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - NO GSA)

1.489.616,46

2.144.134,24

3.633.750,70

PDA130 (D.IV) DEBITI V/COMUNI)

42.418.746,31

2.764.000,00

45.182.746,31

PDA140 (D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE)

2.428.363,16

2.113.865.630,34

5.190.735,16

PDA150 (D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

33.167,49

1.102.252.587,36

33.167,49

PDA160 (D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR)

948.427.121,97

PDA170 (D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

153.321.031,02

-0,00

PDA180 (D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

0,00

PDA190 (D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione)

0,00

PDA200 (D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita non in compensazione)

PDA210 (D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni)

33.167,49

504.434,37

33.167,49

PDA211 (D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP)

PDA212 (D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie pul

PDA213 (D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92 )

PDA220 (D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione )

2.395.195,67

2.762.372,00

5.157.567,67

PDA230 (D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto)

1.008.850.670,98

PDA231 (D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - finarf

1.008.850.670,98

PDA232 (D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - incre}

PDA233 (D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - ripia

PDA234 (D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo prog|

PDA235 (D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - altro;

PDA240 (D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE)

7.939.880,26

27.048.168,32

34.988.048,58

PDA250 (D.VI.1) Debiti v/enti regionali)

216.922,52

27.002.106,32

27.219.028,84

PDA260 (D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali)

389.999,43

389.999,43

PDA270 (D.VI.3) Debiti v/altre partecipate)

7.332.958,31

46.062,00

7.379.020,31

PDA280 (D.VIl) DEBITI VIFORNITORI[

1.199.099.754,40

41.417.548,98

1.240.517.303,38

260.024.448,71

260.024.448,71

PDA291 (D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie)

280.911.648,82

280.911.648,82

PDA292 (D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati))

-20.887.200,11

-20.887.200,11

PDA300 (D.VII.2) Debiti verso altri fornitori

939.075.305,69

41.417.548,98

980.492.854,67

PDA301 (D.VIl.2.a) Debiti verso altri fornitori)

961.823.413,28

43.720.147,33

1.005.543.560,61

PDA302 (D.VII.2.b) Note di credito da ricevere (altri fornitori)) -22.748.107,59 -2.302.598,35 -25.050.705,94
PDA310 (D.VIIl) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE) 649.709,57 - 649.709,57
PDA320 (D.IX) DEBITI TRIBUTARI) 169.516.491,46 1.458.206,55 170.974.698,01
PDA330 (D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE) 182.275.446,93 1.123.878,52 183.399.325,45

PDA340 (D.XI) DEBITI V/ALTRI)

401.180.503,44

83.157.319,85

484.337.823,29

PDAB350 (D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori)

57.551.643,55

57.551.643,55

PDAB60 (D.XI.2) Debiti v/dipendenti)

280.081.587,76

2.408.655,88

282.490.243,64

PDA370 (D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie)

610,00

610,00

PDA380 (D.XI.4) Altri debiti diversi)

63.546.662,13

80.748.663,97

144.295.326,10

PDA380a (D.XI.4.a) Altri debiti diversi verso altri soggetti pubblici)

39.172.783,07

36.115.374,52

75.288.157,59

PDA380b (D.XI.4.b) Altri debiti diversi)

24.373.879,06

44.633.289,45

69.007.168,51

PEZ999 (E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

PEAO000 (E.I) RATEI PASSIVI

PEAO010 (E.|.1) Ratei passivi)

29.569.423,60 -0,00 29.569.423,60
637.390,81 -0,00 637.390,81
637.390,81 -0,00 637.390,81

PEAO020 (E.|.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

PEAO030 (E.Il) RISCONTI PASSIVI

28.932.032,79

28.932.032,79

PEA040 (E.II.1) Risconti passivi)

28.932.032,79

28.932.032,79

PEAO050 (E.I1.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

PEAO060 (E.II.3) Risconti passivi - in attuazione dell'art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertit

PFZ999 (G) CONTI D'ORDINE)

2.054.531.027,98

172.425.384,40

2.226.956.412,38

PFA000 (G.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE)

5.773.949,33

5.773.949,33

PFA010 (G.Il) DEPOSITI CAUZIONALI)

160.059.027,21

160.059.027,21

PFA020 (G.lIl) BENI IN COMODATO)

103.490.684,60

7.897.964,69

111.388.649,29

PFA021 (G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE)

1.593.158.830,63

1.593.158.830,63

PFA030 (G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE)

192.048.536,21

164.527.419,71

356.575.955,92
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1. Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio

Il bilancio di esercizio € costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario,
dalla presente nota integrativa, ed & corredato dalla relazione sulla gestione. Esso & stato predisposto
secondo le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili
Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai
successivi decreti ministeriali di attuazione.

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D. Lgs. 118/2011 e
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni
supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una
rappresentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del
bilancio.

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e la nota integrativa sono stati predisposti
in unita di euro, con due decimali.

In ordine alle specifiche e ai dettagli richiesti dallo schema tipo di nota integrativa ministeriale di cui al decreto
ministeriale 20 marzo 2013 si rinvia ai chiarimenti riportati in corrispondenza dei singoli bilanci delle aziende
che concorrono al consolidato.

Si riporta per comodita la legenda delle codifiche aziendali utilizzate nella nota integrativa consolidata:

501 Azienda Ulss 1 Dolomiti

502 Azienda Ulss 2 Marca Trevigiana

503 Azienda Ulss 3 Serenissima

504 Azienda Ulss 4 Veneto Orientale

505 Azienda Ulss 5 Polesana

506 Azienda Ulss 6 Euganea

507 Azienda Ulss 7 Pedemontana

508 Azienda Ulss 8 Berica

509 Azienda Ulss 9 Scaligera

901 Azienda Ospedale Universita di Padova
912 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona
952 Istituto Oncologico Veneto

000 Azienda Zero-GSA

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:

GENO1 - NO | Non si sono verificati casi eccezionali che impongono di derogare alle disposizioni di
legge.

lllustrazione, motivazione, effetti delle eventuali deroghe
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Eventuali deroghe al principio di continuita di applicazione dei criteri di valutazione:

GENO2 - NO | | criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati
per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni
e nella continuita dei medesimi principi.

Eventuali casi di non comparabilita delle voci rispetto all’esercizio precedente:

GENO3 - NO | Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto
finanziario dell’esercizio precedente sono comparabili con quelle del presente esercizio
e non si € reso necessario alcun adattamento.

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori

GENO4 - S| Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse
all’'origine in moneta diversa dall’Euro, ad eccezione dell’azienda 508.
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di esercizio

Il bilancio di esercizio e lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda
sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio & stato redatto con chiarezza, cosi da rappresentare
in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato economico
dell’esercizio.

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall'inserimento di
informazioni complementari. Se vi & stata deroga alle disposizioni di legge, essa & stata motivata e ne sono
stati esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente
nota integrativa.

La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo
conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della
continuazione dell’attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti
le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere
riconosciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rilevato
contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

| criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue.

Posta di bilancio Criterio di valutazione
Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'lVA in
immateriali quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto degli ammortamenti

effettuati nel corso degli esercizi.

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i.,
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

L'iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di
ricerca e sviluppo avviene con il consenso del collegio sindacale.

503: per quanto riguarda il calcolo degli ammortamenti sono stati applicati i
seguenti criteri:

e e quote di ammortamento inerenti all’esercizio di acquisizione del bene, relative
ad immobilizzazioni acquisite dopo il 1° gennaio 2023, indipendentemente dalla
data di acquisto del bene stesso, sono state calcolate al 50% della quota annua di
riferimento;

e Je quote di ammortamento inerenti gli interventi incrementativi su
immobilizzazioni esistenti sono state calcolate applicando I'aliquota sul valore
dell’incremento;

e le quote di ammortamento delle immobilizzazioni dismesse nell’esercizio 2023
non sono state calcolate per I'esercizio stesso e, per la parte residua del valore
ancora da ammortizzare, si e proceduto a svalutazione (rilevazione della
minusvalenza);
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e le quote di ammortamento sono state sterilizzate secondo quanto previsto dalla
normativa vigente.

A partire dall’esercizio 2019 e pertanto anche nel bilancio d’esercizio 2023 non ci
si puo’ pit avvalere della possibilita di ammortizzare nell’anno i cespiti con valore
inferiore o uguale ad euro 516,46, IVA compresa, giuste le indicazioni regionali in

materia.
Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'IVA in
materiali quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto dei relativi fondi di
ammortamento.

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i.,
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

503: per quanto riguarda il calcolo degli ammortamenti sono stati applicati i
seguenti criteri:

e e quote di ammortamento inerenti all’esercizio di acquisizione del bene, relative
ad immobilizzazioni acquisite dopo il 1° gennaio 2023, indipendentemente dalla
data di acquisto del bene stesso, sono state calcolate al 50% della quota annua di
riferimento;

e Je quote di ammortamento inerenti gli interventi incrementativi su
immobilizzazioni esistenti sono state calcolate applicando I'aliquota sul valore
dell’incremento;

e le quote di ammortamento delle immobilizzazioni dismesse nell’esercizio 2023
non sono state calcolate per I'esercizio stesso e, per la parte residua del valore
ancora da ammortizzare, si & proceduto a svalutazione (rilevazione della
minusvalenza);

e le quote di ammortamento sono state sterilizzate secondo quanto previsto dalla
normativa vigente.

509: Nel corso dell’esercizio 2023 é stato acquisito in donazione un terreno ed un
fabbricato in corso di costruzione, la stima di entrambi é stata fatta sulla base
della perizia di stima fatta dal Direttore dei Lavori come risulta dall’atto

notarile n.739 di Rep. M.5.722 d Racc. del 29/03/2023 e come da Delibera del
Direttore Generale n-280/2023.

912: L’Azienda Ospedaliero Universitaria di Verona ribadisce, cosi come per I'anno
precedente, che | fabbricati ricevuti a titolo gratuito, quale conferimento di beni di
prima dotazione ex art. 5 del D.Lgs. n. 502/1992, a sequito del trasferimento del
patrimonio dall'Azienda Ospedaliera di Verona in Gestione Liquidatoria, secondo
quanto disposto dalla DGRV 132/2016, sono stati iscritti al valore netto contabile
risultante nello Stato Patrimoniale del bilancio dell'’AO-GL al 31.12.2015.

| fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri
di valutazione: dalla maggioranza delle aziende sulla base dei valori ICI. Alcune
aziende invece dichiarano di averli valutati al valore netto contabile al 1/1/1996
mentre una parte residuale al costo di acquisto.

| fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e
privati, successivamente alla costituzione dell’azienda, sono stati iscritti sulla base
dei sequenti criteri di valutazione: stime prodotte dalle agenzie del territorio, valori
di mercato, rendita catastale.
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| costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo
del valore e/o della funzionalita dei beni sono addebitati al conto economico
dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi
natura incrementativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente,
ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine dell’esercizio, presentano un
valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono
iscritte a tale minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi
vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario
vengono contabilizzate secondo quanto previsto dalla vigente normativa italiana,
la quale prevede I'addebito a conto economico per competenza dei canoni,
I'indicazione dell'impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e I'inserimento
del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto.

Titoli Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto & possibile realizzare
sulla base dell’landamento del mercato.
Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per

riflettere perdite permanenti di valore. Tale minor valore non verra mantenuto
negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione
effettuata.

Le aziende sanitarie 501, 502, 503, 912 per la valutazione delle partecipazioni in
aziende controllate si sono avvalse della facolta, prevista dall’art. 2426, numero 4,
codice civile, di utilizzare il metodo del patrimonio netto.

Per il dettaglio si rinvia alla tabella n. 12-14 partecipazioni in imprese controllate.
Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile
dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili il costo e calcolato con il metodo
della media ponderata.

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale
dei crediti al valore presunto di realizzo & ottenuto mediante apposito fondo al
fine di tener conto dei rischi di inesigibilita.

503: Si precisa che I'adeguamento del valore nominale al valore presunto di
realizzo é avvenuto per i crediti verso clienti privati, per una parte limitata dei
crediti vs enti pubblici e per parte degli Altri crediti diversi. Le altre tipologie di
credito sono valutate al valore nominale.

506: Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore
nominale dei crediti al valore presunto di realizzo é ottenuto mediante apposito
fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilita. Il criterio sopra descritto é
applicato esclusivamente ai crediti verso clienti privati che sono svalutati al 100%
come da indicazioni regionali.

901: L’adeguamento del valore nominale al valore presunto di realizzo é applicato
limitatamente ai crediti v/clienti privati. Per i crediti nei confronti di soggetti
pubblici in generale, su indicazioni regionali, viene mantenuta I'esposizione al
valore nominale.

Disponibilita liquide | Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.

Ratei e risconti Sono determinati in proporzione al periodo temporale di competenza del costo o
del ricavo comune a due o pil esercizi.
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Patrimonio netto | contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalita previste dal D.Lgs. n.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. |
contributi in conto capitale sono rilevati con le modalita previste dal D.Lgs.n.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene
mediante storno a conto economico di quote della voce di Patrimonio Netto
“Finanziamenti per beni di prima dotazione”.

Fondi per rischi e |l fondi per rischi e oneri sono costituiti da accantonamenti determinati con le
oneri modalita previste dall’art. 29 comma 1, lett. e) del D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i,,
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione | fondi per rischi e oneri
sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti
di natura determinata e di esistenza certa o probabile, che alla data di chiusura
dell’esercizio sono pero indeterminati nel’lammontare e/o nella data di
sopravvenienza, secondo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.Lgs.
n. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

504: precisa che al fine di valutare la congruita degli accantonamenti iscritti nel
bilancio di esercizio 2023 al fondo rischi ed oneri, connessi all’eventuale rischio di
soccombenza nelle vertenze processuali in corso, ha provveduto ad effettuare la
cd. circolarizzazione con i legali esterni incaricati del patrocinio nelle cause
giudiziarie de quibus, chiedendo ai medesimi di effettuare una loro valutazione
prognostica sull’eventuale rischio di soccombenza a carico dell’azienda
classificandolo come probabile, possibile ovvero semplicemente remoto. La
valutazione é stata correlata al quantum dell’eventuale esborso finanziario in caso
di perdita, tenuto conto in ogni caso delle coperture assicurative in essere e degli
accantonamenti al medesimo fine in precedenza gia effettuati.

Evidenzia inoltre, che gli incentivi previsti dall’ex articolo 113 del D.lgs 50/2016,
attuale articolo 45 del d.lgs. n. 36/2023 relativi a gare per opere edili ed
impiantistiche sono contabilizzati nel conto PBA270 Altri fondi incentivi funzioni
tecniche art. 113 D.Lgs 50/2016 in contropartita all’incremento del valore del
cespite (fabbricati/impianti e macchinari). Tutte le altre fattispecie sono, invece,
registrate nel conto “PBA270 Altri fondi incentivi funzioni tecniche art. 113 D.Lgs
50/2016” in contropartita al “BA2884 Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs

50/2016".
Premio  operosita | E determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione
Medici SUMAI Unica Nazionale che regolano la determinazione del premio di operosita dei
medici SUMAI.
TFR Rappresenta I'effettivo debito maturato, in conformita alla legge e ai contratti

vigenti. Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate alla data di
chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed € pari a quanto si sarebbe
dovuto corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.
Le aziende 501, 502, 912, 952 rilevano che il fondo TFR non é valorizzato.

503: Il fondo é stato istituito in sede di predisposizione della situazione
patrimoniale al 31.12.1995 (Venezia + Mestre), al fine di coprire gli oneri derivanti
dall’espressa richiesta di liquidazione dell’Indennita Premio Servizio formulata da
dipendenti direttamente all’Ulss per il periodo di servizio non di ruolo, prestato
precedentemente al 02 aprile 1968 - data di entrata in vigore della Legge
08/03/1968 n. 152 — e non riscattato ai fini previdenziali. Infatti tali dipendenti
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possono chiedere cio in applicazione della sentenza della Corte Costituzionale n.
208 del 09/07/1968 pubblicata nella Gazzetta Ufficiale n. 38 — 1°a serie speciale-
— del 01/08/1986, con la quale e stata dichiarata l'illegittimita costituzionale
dell’art. 9, quarto comma, del d.l. C. p.s. 04/04/1947, n. 207, nella parte in cui
dispone che l'indennita non e dovuta al personale nei casi in cui si verifica la
situazione di cessazione del rapporto di lavoro non di ruolo per la conseguente
assunzione del rapporto di lavoro di ruolo.

505: Non e prevista la rilevazione di accantonamenti in un apposito fondo per il
trattamento di fine rapporto in quanto il debito e I'erogazione delle quote
corrispondenti alle singole indennita maturate é di competenza dell’Inps - gestione
dipendenti pubblici.

506: L’azienda non provvede all’ accantonamento per il personale dipendente in
quanto la liquidazione é di responsabilita dell’INPS.

901: Il fondo é composto esclusivamente dalla voce “Premio operosita medici
Sumaisti”, in quanto il TFR al personale dipendente non é liquidato dall’Azienda
Ospedale Universita Padova ma dall'INPS — Sez. CPS/CPDEL. L’Azienda provvede,
durante I'esercizio, a versare mensilmente all’Istituto i contributi a carico dell’ente
e del dipendente, per cui non prevede apposito fondo.

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale.

Ricavi e costi Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica,
anche mediante l'iscrizione dei relativi ratei e risconti.

Imposte sul reddito | Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti

Conti d’ordine Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale
residuo. | beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di
mercato al momento dell’ingresso in azienda.

503: Gli elenchi degli ulterioriimpegni e garanzie sono conservati agli atti dell’lUOC
Contabilita e Bilancio.
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3. Dati relativi al personale

Di seguito si riportano i dati elaborati nel flusso informativo relativo al Conto Annuale per I'anno 2022. | dati
relativi all’lanno 2023 non risultano ancora disponibili.

Personale Dipendente (2021-2022) per Tipologia

2021 | 2022
Tabella 1
Tipologia di personale DI cul DI Ccul
PERSONALEAL| PERSONALE |PERSONALEAL| PERSONALE
31/12/2021 PART TIME AL 31/12/2022 PART TIME AL
31/12/2021 31/12/2022
RUOLO SANITARIO 39566 4574 39635 4529
DIRIGENZA 8514 113 8696 115
Medico - Veterinaria 7609 98 7712 102
Sanitaria 905 15 984 13
COMPARTO 31052 4461 30939 4414
Categoria Ds 602 18 514 14
Categoria D 30363 4425 30361 4383
Categoria C 78 17 56 15
Categoria Bs 9 1 8 2
RUOLO PROFESSIONALE 67 2 69 1
DIRIGENZA 57 1 60 1
Livello dirigenziale 57 1 60 1
COMPARTO 10 1 9 0
Categoria D 10 1 9 (0]
RUOLO TECNICO 12257 1215 12494 1201
DIRIGENZA 45 1 41 1
Livello dirigenziale 45 1 41 1
COMPARTO 12212 1214 12453 1200
Categoria Ds 77 6 67 6
Categoria D 867 72 904 72
Categoria C 388 19 389 19
Categoria Bs 9782 953 10103 963
Categoria B 854 111 784 98
Categoria A 244 53 206 42
RUOLO AMMINISTRATIVO 5201 799 5314 755
DIRIGENZA 148 0 167 0
Livello dirigenziale 148 0 167 0
COMPARTO 5053 799 5147 755
Categoria Ds 253 22 238 22
Categoria D 1079 125 1066 128
Categoria C 2429 410 2502 389
Categoria Bs 513 97 599 86
Categoria B 742 131 708 118
Categoria A 37 14 34 12
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Spese Personale Dipendente (2022) per Tipologia
2022
Tabella 12 Tabella 13
Tipologia di personale
NUMERO To;ﬁ;if:::: A TOTALE SPESE
MENSILITA STIPENDIALE ACCESSORIE

RUOLO SANITARIO 434737 1.227.996.145,30 444.622.068,71
DIRIGENZA 96008 409.957.670,63 298.505.269,73
Medico - Veterinaria 86070 365.996.896,04 278.413.155,65
Sanitaria 9938 43.960.774,59 20.092.114,08
COMPARTO 338729 818.038.474,67 146.116.798,98
Categoria Ds 6341 17.162.748,17 4.141.088,98
Categoria D 331500 799.084.021,50 141.659.456,00
Categoria C 772 1.608.027,00 296.341,00
Categoria Bs 116 183.678,00 19.913,00
RUOLO PROFESSIONALE 779 2.990.097,32 1.792.460,49
DIRIGENZA 695 2.782.201,32 1.772.598,49
Livello dirigenziale 695 2.782.201,32 1.772.598,49
COMPARTO 84 207.896,00 19.862,00
Categoria D 84 207.896,00 19.862,00
RUOLO TECNICO 134011 269.903.522,68 45.241.458,69
DIRIGENZA 498 1.987.242,51 1.511.190,69
Livello dirigenziale 498 1.987.242,51 1.511.190,69
COMPARTO 133513 267.916.280,17 43.730.268,00
Categoria Ds 830 2.188.717,00 424.893,00
Categoria D 9767 23.786.675,00 3.563.094,00
Categoria C 4328 9.489.764,00 1.855.868,00
Categoria Bs 107016 211.252.904,00 35.536.659,00
Categoria B 9099 16.878.322,00 1.984.561,00
Categoria A 2473 4.319.898,17 365.193,00
RUOLO AMMINISTRATIVO 56232 131.361.729,10 19.544.542,42
DIRIGENZA 1714 7.348.304,73 5.461.491,60
Livello dirigenziale 1714 7.348.304,73 5.461.491,60
COMPARTO 54518 124.013.424,37 14.083.050,82
Categoria Ds 2853 7.683.954,21 1.711.323,00
Categoria D 11700 28.596.424,42 4.745.876,00
Categoria C 26221 61.155.753,00 5.475.274,00
Categoria Bs 5541 11.286.119,40 923.967,16
Categoria B 7863 14.696.085,00 1.170.238,00
Categoria A 340 595.088,34 56.372,66

(*) E" necessario comprendere anche il personale dipendente del comparto a tempo determinato che pero e
rilevato nella Tabella 2 del conto annuale con diverso criterio (uomini-anno)
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Personale in Comando (2021-2022) per Tipologia
2021 2022
Tabella T1A Tabella T1C Tabella T1A Tabella T1C
Tipologia di personale PERSONALE IN PERSONALE IN PERSONALE IN PERSONALE IN
COMANDO AL COMANDO AL COMANDO AL COMANDO AL
31/12/2021 AD ALTRI | 31/12/2021 DA ALTRI | 31/12/2022 AD ALTRI | 31/12/2022 DA ALTRI

ENTI ENTI ENTI ENTI
RUOLO SANITARIO 80 12 88 19
DIRIGENZA 26 4 35 1
Medico - Veterinaria 20 3 24 8
Sanitaria 6 1 11 3
COMPARTO 54 8 53 8
Categoria Ds 0 0 0 0
Categoria D 54 8 53 8
Categoria C 0 0 0 0
Categoria Bs 0 0 0 0
RUOLO PROFESSIONALE 4 1 4 2
DIRIGENZA 4 1 3 2
Livello dirigenziale 4 1 3 2
COMPARTO 1] 0 1 0
Categoria D 0 1
RUOLO TECNICO 26 8 23 8
DIRIGENZA 3 2 1 2
Livello dirigenziale 3 2 1 2
COMPARTO 23 6 22 6
Categoria Ds 0 0 0 0
Categoria D 2 5 5 1
Categoria C 12 0 6 1
Categoria Bs 6 0 9 3
Categoria B 3 1 2 1
Categoria A 0 0 0 0
RUOLO AMMINISTRATIVO 28 10 53 13
DIRIGENZA 8 5 13 5
Livello dirigenziale 8 5 13 5
COMPARTO 20 5 40 8
Categoria Ds 1 0 3 0
Categoria D 6 1 11 3
Categoria C 10 2 23 3
Categoria Bs 2 1 2 2
Categoria B 1 1 1 0
Categoria A 0 0 0 0
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Personale Universitario (2021-2022) per Tipologia

2021 | 2022
Tabella 1B
Tipologia di personale Dicul Dicul
PERSONALE AL PERSONALE A PERSONALE AL PERSONALE A
31/12/2021 TEMPO PARZIALE 31/12/2022 TEMPO PARZIALE

AL 31/12/2021 AL 31/12/2022
RUOLO SANITARIO 444 11 436 6
DIRIGENZA 365 2 373 2
COMPARTO 79 9 63 4
RUOLO PROFESSIONALE 4 0 3 0
DIRIGENZA 4 0 3 0
COMPARTO 0 0 0 0
RUOLO TECNICO 44 2 56 7
DIRIGENZA 4 1 4 1
COMPARTO 40 1 52 6
RUOLO AMMINISTRATIVO 115 4 112 6
DIRIGENZA 0 0 0
COMPARTO 115 4 112 6

Personale - Altro contratto (2021-2022) : Formazione

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO-FORMAZIONE (Conto Annuale Tabella 2)

Tivologia di personale UOMINI-ANNO AL UOMINI-ANNO AL
polog P 31/12/2021 31/12/2022

RUOLO SANITARIO 0 0

DIRIGENZA 0 0

Medico - Veterinaria 0 0

Sanitaria non medica 0 0

COMPARTO 0

RUOLO PROFESSIONALE 0 0

DIRIGENZA

COMPARTO

RUOLO TECNICO 1 1

DIRIGENZA

COMPARTO 1 1

RUOLO AMMINISTRATIVO 1 3

DIRIGENZA

COMPARTO 1 3
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Personale - Altro contratto (2021-2022) : Somministrazione

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO-CONTRATTO DI SOMMINISTRAZIONE

(Conto Annuale Tabella 2)

Tipologia di personale UOMINI-ANNO AL UOMINI-ANNO AL
31/12/2021 31/12/2022

RUOLO SANITARIO 12 1

DIRIGENZA 0 0

Medico - Veterinaria

Sanitaria non medica

COMPARTO 12 1

RUOLO PROFESSIONALE 0 0

DIRIGENZA

COMPARTO

RUOLO TECNICO 2 0

DIRIGENZA

COMPARTO 2

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 7

DIRIGENZA

COMPARTO 7

Personale - Altro contratto (2021-2022) : Lavori socialmente utili

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO-LSU (Conto Annuale Tabella 2)

Tipologia di personale UOMINI-ANNO AL UOMINI-ANNO AL
31/12/2021 31/12/2022

RUOLO SANITARIO 0 0

DIRIGENZA 0 0

Medico - Veterinaria

Sanitaria non medica

COMPARTO

RUOLO PROFESSIONALE 0 0

DIRIGENZA

COMPARTO

RUOLO TECNICO 0 0

DIRIGENZA

COMPARTO

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0

DIRIGENZA

COMPARTO
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Personale - Altro contratto (2021-2022) : Convenzionato

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS 12 quadro E per MMG e PLS)

— PERSONALE AL PERSONALE AL
Tipologia di personale 31/12/2021 31112/2022
MEDICINA DI BASE 2.487 2.750
MMG 1551 1506
PLS 278 273
Continuita assistenziale 355 420
Altro 303 551
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IMMOL1 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.

IMMO01 -

NO

Per le immobilizzazioni immateriali non ci si € avvalsi della facolta di adottare aliquote
di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i., nonché dai
successivi decreti ministeriali di attuazione.

507: Per la Ulss 7 nel solo caso di manutenzioni straordinarie di tipo "conservativo" é
stato applicato un coefficiente di ammortamento pit elevato affinché il periodo di
ammortamento si concludesse contestualmente con quello del valore iniziale di
acquisizione, cosi come previsto dal decreto del Ministero della Salute del 17/09/2012
delle casistiche applicative.

IMMO2 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.

IMM02 -

NO

Per le immobilizzazioni materiali non ci si € avvalsi della facolta di adottare aliquote di
ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i., nonché dai
successivi decreti ministeriali di attuazione.

507: Per la Ulss 7 nel solo caso di manutenzioni straordinarie di tipo "conservativo" e
stato applicato un coefficiente di ammortamento pit elevato affinché il periodo di
ammortamento si concludesse contestualmente con quello del valore iniziale di
acquisizione, cosi come previsto dal decreto del Ministero della Salute del 17/09/2012
delle casistiche applicative.

IMMO03 - Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.

IMMO3 - SI

Per i cespiti acquistati nell’lanno, ci si & avvalsi della facolta di dimezzare
forfettariamente I'aliquota normale di ammortamento.

IMMO04 - Eventuale ammortamento integrale.

IMMO04 - SI

Per i cespiti di valore inferiore a € 516,46, per tutte le aziende, tranne la 503 e la 507,
ci si e avvalsi della facolta di ammortizzare integralmente il bene nell’esercizio in cui il
bene é divenuto disponibile e pronto per l'uso.

IMMO5 - Svalutazioni.

IMMO05
NO

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di immobilizzazioni
materiali e/o immateriali.

IMMO06 - Rivalutazioni.

IMMO06
NO

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate rivalutazioni di immobilizzazioni
materiali e/o immateriali.
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IMMO7 - Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.

IMMO7 - SI | 503: Nel corso dell’esercizio sono stati capitalizzati i costi relativi alla produzione interna
di software rilevati all’interno della voce di Stato Patrimoniale “A.L.5.g) Altre
immobilizzazioni immateriali” ed in contropartita alla voce di Conto Economico “A.8)
Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni”.

IMMO08 - Oneri finanziari capitalizzati.

IMMO8 - | Nel corso dell’esercizio non si sono capitalizzati oneri finanziari.
NO

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
IMMO9 - Gravami. Sulle NO

immobilizzazioni dell’azienda vi
sono gravami quali ipoteche,
privilegi, pegni, pignoramenti

ecc?

IMM10 - Immobilizzazioni in S 505: Nell’anno 2022 con sentenza n 1759 del
contenzioso iscritte in bilancio. 25.07.2022 ¢é terminato il contenzioso sulla
Sulle immobilizzazioni iscritte in cessione fabbricato ex INAM di proprieta
bilancio sono in corso dell’Azienda Ulss 5 Polesana, da apporto
contenziosi con altre aziende dell’Azienda Ulss 19 di Adria, valutato 2.172.100.

sanitarie, con altri enti pubblici o

con soggetti privati? 509: E’ in corso, al secondo grado di giudizio un

contenzioso con limpresa che ha realizzato
I’Ospedale di Villafranca la quale ha espresso
riserve in merito alla contabilita lavori. L’azienda
ha provveduto a rilevare adeguati
accantonamenti alla scopo

IMM11 - Immobilizzazioni in NO
contenzioso non iscritte in
bilancio. Esistono
immobilizzazioni non iscritte
nello stato patrimoniale perché
non riconosciute come proprieta
dell’azienda in seguito a
contenziosi in corso con altre
aziende sanitarie, con altri enti
pubblici o con soggetti privati?
IMM12 - Eventuali impegni Sl 508: Esistono impegni contrattuali gia assunti con
significativi assunti con fornitori procedure aggiudicate: i piu significativi sono
per I'acquisizione di
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immobilizzazioni materiali. riportati in un elenco di dettaglio. Si riporta alla
Esistono impegni gia assunti, ma nota integrativa aziendale.
non ancora tradottisi in debiti?
IMM13 — Immobilizzazioni Sl 502: Con deliberazione n. 550/2017 il Direttore
destinate alla vendita. Esistono Generale ha individuato gli immobili non
immobilizzazioni destinate alla strumentali disponibili destinati all'alienazione.
vendita con apposito atto Successivamente la stessa Regione Veneto, con
deliberativo aziendale? DGRV n. 425/2018, ha approvato una

pianificazione generale delle possibili vendite.

503: Riporta un dettagliato elenco di
immobilizzazioni per le quali la Regione Veneto ha
deliberato I'autorizzazione alla vendita con DGR
308/2020 del 10/03/2020. Per visionare le
suddette si riporta alla nota integrativa
dell’azienda stessa.

506: La nota integrativa della stessa, riporta un
elenco di fabbricati ed aree edificabili, autorizzate
alla vendita nel corso del 2022 e del 2023 come da
Deliberazione Aziendale. Per visionarne i dettagli e
nello specifico il numero identificativo di Delibera,
si riporta dunque alla nota integrativa della stessa.

508: Sono state destinate alla vendita le seqguenti
proprieta, per le quali e stata acquisita
autorizzazione regionale:

- Delibera del Direttore Generale n. 910/2018, DGR
n.425/2018: immobile denominato “Ex Casa Suore
di Sandrigo” sito nel centro urbano di

Sandrigo in Piazza Giacomo Zanella, 6, 8, 10

- Delibera del Direttore Generale n. 911/2018,
DGR n. 425/2018, e successive delibere n.
1099/2020 e n. 1624/2020: immobile denominato
“Ex Casa Suore di Noventa Vicentina” sito nel
centro urbano di Noventa Vicentina in via Pietro
Milani, 115.

- Delibera del Direttore Generale n, 1043/2022 per
I'immobile sito in via Raffaele Pasi a Vicenza

- Delibera del Direttore Generale n, 2059/2022 per
I'immobile sito in via Alfonso La Marmora, 21 a
Vicenza

509: sono state destinate alla vendita le sequenti
proprieta:

- Appartamento sito a Cologna Veneta (Delibera
n. 1184 del 29/11/2023 — in attesa autorizzazione
alienazione da parte di Regione Veneto

- Ex dispensario farmaceutico sita a Cologna
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Veneta (delibera n.1263 del 6/12/2023) in attesa
di autorizzazione all’alienazione da parte di
Regione Veneto

901: elenca 2 decreti

-DDG 1155 del 28/08/2020 relativo ad un
immobile sito in Stra (VE)

-DDG 472 del 03/03/2023 relativo ad un immobile
sito in Lendinara (RO)

IMM14 - Altro. Esistono altre
informazioni che si ritiene
necessario fornire per soddisfar
la regola generale secondo cui
“Se le informazioni richieste da
specifiche disposizioni di legge
non sono sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le
informazioni complementari
necessarie allo scopo” (art 2423
cc)?

(0]

Sl

000: Azienda Zero utilizza attualmente:

un immobile ubicato a Padova in Passaggio
Gaudenzio n. 1, concesso in comodato gratuito
dalla Regione Veneto;

un immobile ubicato a Padova in Via Jacopo
d’Avanzo n. 35 denominato “Casa Rossa”,
concesso in comodato gratuito dall’Azienda ULSS
6 Euganea;

un immobile in locazione ubicato a Padova, Corso
del Popolo n. 4;

un immobile in via g. Mameli n. 7/via U. Foscolo in
comodato dal 2020 dall’Azienda ULSS 6 Euganea.

503: I’Azienda riporta i dettagli per rispondere al
quesito nella nota integrativa aziendale rinvenibile
nell’apposita sezione “Amministrazione
trasparente”.

506: Il fabbricato Nuovo Polo Ospedaliero per
Acuti "Ospedali Riuniti Padova Sud - Madre Teresa
di Calcutta", avviato nel 2014 e costruito con
contratto di concessione di costruzione e gestione
tra I'Azienda Ulss 17 e il raggruppamento
temporaneo di imprese aggiudicatario, vede un
valore di contabilizzazione del fabbricato che
rispecchia le indicazioni regionali fornite con prot.
113722 del 17/3/2015 e prot. 178620/c.101 del
28/04/2015, in base alle quali il valore del cespite
da esporre nell'attivo patrimoniale deve
corrispondere al valore del finanziamento pubblico
secondo l'interpretazione estensiva di quanto
previsto nella casistica ministeriale in fase di
approvazione relativamente alla contabilizzazione
del project finance (a cio si aggiunga che il valore
del canone di disponibilita  corrisposto
annualmente viene contabilizzato interamente a
Conto Economico nella categoria "B.4 Godimento
beni diterzi_ B.4.D Canoni di project financing" e
il valore dell'ammortamento generato dal
fabbricato cosi contabilizzato é totalmente
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coperto da sterilizzazione). La consegna del bene e
I'avvio dello stesso é stata ratificata con delibera
Direttore Generale 412/2015, nella quale é stato
preso atto del valore complessivo del fabbricato
all'atto della consegna (come da Stati
Avanzamento Lavori certificati dalle parti) ed é
stato indicato il valore del bene coperto da
finanziamento pubblico ai  fini della
contabilizzazione suindicata. La restante parte é
stata rappresentata contabilmente nei conti
d'ordine ed é oggetto di riduzione per la quota
parte di canoni di disponibilita via via che verranno
pagatinella durata del contratto. Con DDG 785 del
25/11/2022, coerentemente con il Contratto dei
servizi in Concessione, I'azienda ha optato per il
riscatto delle apparecchiature elettromedicali
senza oneri a carico dell’azienda, avvenuto in 3
lotti: il primo entro il 31/12/2022, il secondo entro
il 31/03/2023 e l'ultimo entro il 02/07/2023.

Si evidenzia inoltre che nell’anno 2020 é avvenuto
il passaggio dell’Ospedale S. Antonio all’Azienda
Ospedaliera di Padova. Per contratto i beni
materiali sono stati dati in comodato d’uso
gratuito mentre i fabbricati e gli impianti sono di
proprieta di questa Azienda Sanitaria.

901: Si precisa che all’interno della voce “Migliorie
su beni di terzi” vengono rilevati i costi sostenuti
per manutenzioni incrementative eseguite su
immobili di proprieta di terzi, su impianti ubicati in
immobili di proprieta di terzi ed incorporati negli
stessi, nonché su attrezzature ed altri beni di
proprieta di terzi, ma in uso all’azienda sanitaria

952: La voce Immobilizzazioni immateriali si
attesta su un valore al 31/12/2023 di circa 1,2
milioni.

La categoria piu significativa é quella dei Diritti di
brevetto e di utilizzazione delle opere dell'ingegno
con un valore di 1,17 milioni (+309 mila).

La voce immobilizzazioni materiali registra un
incremento in valore assoluto di 52 mila.

Nello specifico, si evidenziano le seguenti
variazioni:

--0,43 milioni della voce Fabbricati per effetto del
piano di ammortamento;

- +0,2 milioni della voce Altre Immobilizzazioni
materiali per effetto delle nuove attrezzature
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hardware e altri beni collaudati nel corso
dell’anno.

Gli investimenti effettuati in Impianti e
macchinari sono in aumento di 73 mila.
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5. Immobilizzazioni finanziarie

AAA640 (A.lll) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE)
AAAB50 (A.lIl.1) Crediti finanziari)
AAAB60 (A.lIl.1.a) Crediti finanziari v/Stato)
AAAB70 (A.lI.1.b) Crediti finanziari vRegione)
AAAB80 (A.lll.1.c) Crediti finanziari v/partecipate)
AAAB9O (A.lll.1.d) Crediti finanziari V/altri)
AAA700 (A.lII.2) Titoli
AAAT710 (A.lll.2.a) Partecipazioni)
AAAT710a (A.lll.2.a.1) Partecipazioni in imprese controllate)
AAA710b (A.lll.2.a.2) Partecipazioni in imprese collegate)
AAAT710c (A.lll.2.a.3) Partecipazioni in altre imprese)
AAA720 (A.lIl.2.b) Altri titoli)
AAA730 (A.lI.2.b.1) Titoli di Stato)
AAA740 (A.NI.2.b.2) Altre Obbligazioni)
AAAT750 (A.lIl.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa)
AAAT760 (A.lI.2.b.4) Titoli diversi)

pag. 45 di 241
Valore Anno N-1 Incrementi Decrementi  Valore Finale
23.796.328,20 | 1.059.608,07 |387.559,55 |24.468.376,72
131.380,89 22.000,00 - 153.380,89
131.380,89 22.000,00 - 153.380,89
23.664.947,31 | 1.037.608,07 |[387.559,55 |24.314.995,83
23.567.618,74 |1.037.608,07 [290.230,98 | 24.314.995,83
23.168.904,16 |1.017.506,02 |[290.230,98 | 23.896.179,20
36.149,95 2,05 - 36.152,00
362.564,63 20.100,00 - 382.664,63
97.328,57 - 97.328,57 -
97.328,57 - 97.328,57 -

Tab. 8 — Movimentazione delle immobilizzazioni finanziarie

Valore Anno N-1

INCREMENTI DECREMENTI

Valore Anno N

AAAB50 (A.lIl.1) Crediti finanziari)

131.380,89

22.000,00

153.380,89

AAAB60 (A.lIl.1.a) Crediti finanziari v/Stato)

AAAB70 (A.lI.1.b) Crediti finanziari v/Regione)

AAAB80 (A.lI.1.c) Crediti finanziari v/partecipate)

AAAB90 (A.lIl.1.d) Crediti finanziari v/altri)

131.380,89

22.000,00

153.380,89

Tab. 9 — Movimentazione dei crediti finanziari

2019 2020 2021 2022 2023 Totale anno di formazione
AAAB50 (A.lll.1) Crediti finanziari) 108.377,63 |12.503,26 | 0,00 |10.500,00 [22.000,00 153.380,89
AAAB60 (A.lIl.1.a) Crediti finanziari v/Stato) - - - - - -
AAA670 (A.lIl.1.b) Crediti finanziari VRegione) - - - - - -
AAA680 (A.lll.1.c) Crediti finanziari v/partecipate) - - - - - -
AAAB90 (A.lll.1.d) Crediti finanziari V/altri) 108.377,63 |12.503,26 | 0,00 |10.500,00 | 22.000,00 153.380,89

Tab. 10 - Valore nominale dei crediti finanziari distinti per anno di formazione

I1h9252
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AAAB50 (A.lll.1) Crediti finanziari)

AAAB6O (A.lIl.1.a) Crediti finanziari v/Stato)
AAAB70 (A.lIl.1.b) Crediti finanziari v/Regione)
AAAB8O (A.lll.1.c) Crediti finanziari v/partecipate)
AAAB9O (A.lIl.1.d) Crediti finanziari v/altri)

AAAT10 (A.IIl.2.a) Partecipazioni]
AAAT710a (A.lll2.2.1) Partecipazion in imprese controllate)
AAAT10b (A.l.2.2.2) Partecipazioni in imprese collegate)

DGR n. 723 del 26 giugno 2024

REGIONE DEL VENETO

Not; Integrativa 2023

AZIENDA

ZERDO

pag. 46 di 241

Esigibili/Pagabili entro I'esercizio successivo Tra 1 e 5 Anni Oltre 5 Anni Totale Scadenza

22.000,00 34.801,70 | 96.579,19 153.380,89
22.000,00 34.801,70 | 96.579,19 153.380,89
Tab. 11 - Valore netto dei crediti finanziari distinti per scadenza
Costo Storico Rivalutazioni  Swalutazioni Anno  Valore Netto Giroconti e Rivalutazioni Svalutazioni Acquistzloni Cessioni (valore Valore Netto
Anno N-1 N-1 Iniziale Riclassificazioni Anno N contabile) Contabile

26.657.772,28 14.265.612,47 17.355.763,96 |  23.567.620,79 122.929,02 | 894.577,00 290.230,98 | 20.100,00 24.314.995,83
26.259.053,61 14.265.612,47 17.355.761,92 | 23.168.904,16 122.929,02 | 894.577,00 290.230,98 23.896.179,20
36.152,00 36.152,00 36.152,00
362.566,67 2,04 362.564,63 20.100,00 382.664,63

AAAT710c (A.lIl2.a.3) Partecipazioni in altre imprese)
AAAT720 (A.Il2.b) Altri titoli

AAAT730 (A.lll-2.b.1) Titoli di Stato)

AAATA0 (Al 2.b.2) Altre Obbligazioni)

AAAT50 (A.IIl.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa)

AAAT60 (A.lIl.2.b.4) Titoli diversi)

Tab. 12 - Dettagli dei titoli iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie
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ALLEGATOA

DGR n. 723 del 26 giugno 2024

REGIONE DEL VENETO

(@:

AZIENDA
ZERDO

pag. 51 di 241

Nota Integrativa 2023

IFO1 - Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie.

IFO1 - SI

502: Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle immobilizzazioni
finanziarie relative alla partecipazione nella controllata ORAS S.p.a. secondo la
metodologia del patrimonio netto.

Al 31/12/2023 le riserve della partecipata non sono sufficienti per la completa
copertura della perdita al 31/12/2022. Il bilancio della controllata risulta
presumibilmente in perdita anche per il 2023 pertanto I’Azienda ULSS2 ha
accantonato ad altri fondi un importo congruo a coprire eventuale futura
svalutazione della partecipata per la perdita del 2023.

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

IF02 — Gravami. Su crediti immobilizzati,
partecipazioni e altri titoli dell’azienda vi sono
gravami quali pegni, pignoramenti ecc?

NO

IFO3 — Contenzioso con iscrizione in bilancio.
Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri
titoli iscritti in bilancio sono in corso
contenziosi con altre aziende sanitarie, con
altri enti pubblici o con soggetti privati?

NO

IF04 — Contenzioso senza iscrizione in
bilancio. Esistono partecipazioni o altri titoli
non iscritti nello stato patrimoniale perché
non riconosciuti come proprieta dell’azienda
in seguito a contenziosi in corso con altre
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con
soggetti privati?

NO

IFO5 — Altro. Esistono altre informazioni che si
ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informazioni
richieste da specifiche disposizioni di legge non
sono sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?

Sl

501: Con atto notarile del
13/11/2023 (deposito  Registro
Imprese il 29/11/2023) la Societa
ISTITUTO CODIVILLA PUTTI DI
CORTINA S.P.A. é stata trasformata
in  Societa  EXICP S.R.L. IN
LIQUIDAZIONE, confermato il
liquidatore e nominato un unico
componente del Collegio Sindacale
con riduzione del 50% del compenso
per entrambe le cariche.

503: L’azienda ha fornito una
esaustiva relazione relativa alle
partecipazioni in imprese controllate
“Venezia Sanita srl” e “Fondazione
Museo della Scuola Grande di San
Marco e della Sanita”.
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Siriporta quindi alla nota integrativa
aziendale, rinvenibile nell’apposita
sezione “Amministrazione
Trasparente”.

912: La valutazione secondo il
metodo del patrimonio netto della
partecipazione al Centro Ricerche
Cliniche s.r.l. avrebbe comportato la
rilevazione di una rivalutazione pari
a euro 122.929,02, calcolata come
differenza tra il valore della
partecipata al 31/12/2022 (euro
126.282,63) e il suo valore al
31/12/2023  (euro  249.211,65
ottenuto moltiplicando la
percentuale di partecipazione del
51,31% al patrimonio  netto
risultante dal bilancio 2023 del
C.R.C. pari a euro 485.698,00).
Tuttavia la concomitanza delle
scadenze di bilancio, per I’Azienda e
per il Centro Ricerche Cliniche s.r.1.,
non ha reso possibile la
contabilizzazione della rivalutazione
a conto economico, in quanto il
deposito definitivo nel portale
regionale é avvenuto in data
29/03/2024, mentre il Consiglio di
Amministrazione della partecipata si
e riunito per I'approvazione del
bilancio il 10/04/2024.

Si é gia provveduto a registrare una
sopravvenienza attiva di pari
importo a valere sul bilancio
d’esercizio 2024.
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6. Rimanenze

Giroconti e Incrementi/ Utilizzi di cui presso terzi per
Riclassific Fondo Svalutazione distribuzione per i cui scorte di
Valore Anno N-1 azioni Incrementi magazzino Decrementi Valore Finale  nome e per conto reparto

ABA0I0(B.11) Rimanenze ben! santar) 610.756.647,02 0,00 |1.524.840.472,46 -17.955.541,18 | 1.568.563.232,08 | 549.078.346,22 30.799.059,66 | 134.987.899,86
ABARZL B Loy Do o1 2d 161.282.488,21 000 | 932.983.387,68 -1.755.662,72 | 935.123.316,08 |157.386.897,09 27.183.969,89 30.075.755,46
ABAG21 (Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderiti di

produzione regionale) 157.190.489,47 0,00 | 921.836.154,69 1.575.753,99 | 923.319.924,27 | 154.130.965,90 27.183.969,89 29.104.876,14
ABAO22 (Medicinali senza AIC) 206606153 | 000 |  5.059.458,28 -151.966,51 547331575 | 150023755 0,00 592.247,61
ABAOZ3 (Emoderieti di produzione regionale) 2.025.937,21 0,00 6.087.774,71 -27.942,22 6.330.076,06 | 1.755.693,65 0,00 378.631,71
ABAOSO (B.L1.b) Sangue ed emocompanentl) 17.996,60 | 0,0 1.578.163,58 0,00 1.534.887,72 61.272,46 0,00 13.825,08
ABAND B 1L} Disposiia merd 1) 177.066.102,00 | 000 | 506932.559,52 |  -11.041.499,41 | 517.966.615,22 |154.990.546,98 35312348 | 96.023.540,11
ABADH (Dispositil medici) 152.917.848,81 0,00 | 36167185861 -10.823.387,27 | 371.471.835,03 |132.204.485,12 3.531.234,82 78.687.735,52
ABAD42 (Dispositivi medici impiantabii alti) 2.260.723,50 000 | 2939097874 000 | 28972.66388 | 2.679.038,36 0,00 2.955.278,07
ABAO43 (Dispositivi medico diagnasticiin vitro (VD)) 2188752978 | 000 | 115.869.722,17 218.112,14 | 117.522.11631 | 20.017.023,50 000 | 1438052652
ABAOSO (B..1.d) Prodot dietetici) 1.290.719,81 0,00 6.525.933,48 -44.992,38 6.449.929,15 | 132173176 0,00 432.976,87
ALDEIIC) NI ) 886430316 | 0,00 | 48669.67577 -295.40501 | 49.687.98233 | 7.550.501,59 83.854,95 3.504.701,17
ABAOTO (B.1:1) Prodott chimici) 1.781.477,89 0,00 6.136.365,62 -13.791,49 6.637.893,30 | 1.266.158,72 0,00 875.834,12
(ARG MR OEEE R CERED ) 36.139,31 0,00 112.747,10 0,00 102.592,86 46.293,55 0,00 41.077,72
ABACSO (BL1:h) Altilbeni e prodott sanitar) 260.417.419,95 000 | 2190163971 -4.804.190,17 |  51.060.015,42 | 226.454.854,07 0,00 3.980.189,33
ABA100 (B.L.1.{) Acconti per acquisto di beni e prodott sanitari) 00 | 000 om0 om0 o0 o0 o0 o0
ABALILE L2 Rz o mon santry 7.423.506,41 000 | 19.187.06546 2318677 | 19.919.303,96 | 6.668.281,14 0,00 2.447.334,31
ABA120 (B.12:8) Prodott alimentari) 24.249,29 0,00 223.947,49 -3.240,79 217.084,31 27.871,68 0,00 13.392,06
ABA130/(BIL2b)’ Materall df guardarcbe, di pufzia, @ i convenza i genere) 2.123.720,42 0,00 7.026.772,45 -6.237,30 7.166.996,64 | 1.977.262,93 0,00 445.557,67
ABA140 (B.1.2.c) Combustibili, carburanti e lubrificanti) 206,37 0,00 1.916.594,86 24,40 1.916.240,03 536,80 0,00 0,00
LIS BLEETI ST SIOEREE) 4.020.264,54 0,00 7.128.936,47 -11.976,42 7.383.632,01 | 3.753.592,58 0,00 1.659.005,95
ABA160 (B.1.2.¢) Materiale per la manutenzione) 616721,04 | 000 | 111616129 9174 | 133824842 | 39454217 0,00 39.194,98
[T A O T NCT ) 638.340,75 0,00 1.774.852,90 161612 1.897.102,55 514.474,98 0,00 290.183,65
ABA180 (B.1.2.g) Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari) 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00

Tab. 15 — Movimentazioni delle rimanenze di beni sanitari e non sanitari

RIMO1 - Svalutazioni.

RIMO1 - SI Dalla tabella su esposta, aggiornata anche alla luce delle richieste di integrazione fatte da
Azienda Zero alle Aziende Sanitarie, coerentemente con la nota della Regione Veneto
prot. n. 150761/2024, risultano svalutazioni/scarichi di beni scaduti, fuori uso, obsoleti
per circa 18 min (vedi colonna incrementi/utilizzi fondo svalutazione magazzino della
tabella sopra). Tale valore deve pero essere integrato con i dati dell’ulss 3 per 944 mila
euro e dello 10V per 498 mila euro poiché ancora ricompresi nella colonna decrementi.
Quindi il valore complessivo regionale delle svalutazioni/scarichi di beni scaduti, fuori uso,
obsoleti ed a lento rigiro, operati nell’esercizio 2023, ammonta a circa 19,3 min.

000: Si evidenzia che il magazzino beni di consumo per I'emergenza Covid-19 residui, ora
impiegati a supporto del PANFLU 2021-2023, registra nel 2023 una svalutazione di circa
14 min di euro, che trova copertura nel finanziamento regionale di 14 min di euro (voce
Finanziamento indistinto), assegnato con DGR n. 348/2024.

501: nel corso dell’esercizio risultano svalutazioni/scarichi di beni scaduti, fuori uso,
obsoleti per circa 44 mila euro.

502: nel corso dell’esercizio risultano svalutazioni/scarichi per beni scaduti, fuori uso,
obsoleti per circa 970 mila euro.

503: nel corso dell’esercizio risultano svalutazioni/scarichi per beni scaduti, fuori uso,
obsoleti per circa 944 mila euro. Risultano inoltre giacenti, anche contabilmente, presso i
magazzini centrali, beni forniti da Azienda Zero per la gestione del Covid e degli eventi
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pandemici PanFlu per circa 230 mila euro, gia scaduti o in quarantena e trasferiti nei
magazzini contabili non distribuibili, ma in attesa di essere ritirati e smaltiti come da
indicazioni di Azienda Zero.

504: Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di rimanenze obsolete
o a lento rigiro.

505: nel corso dell’esercizio risultano svalutazioni/scarichi per beni scaduti, fuori uso,
obsoleti per circa 285 mila euro.

506: nel corso dell’esercizio risultano svalutazioni/scarichi per beni scaduti, fuori uso,
obsoleti per circa 717 mila euro.

507: Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di rimanenze obsolete
o a lento rigiro.

508: nel corso dell’esercizio risultano svalutazioni/scarichi per beni scaduti, fuori uso,
obsoleti per circa 380 mila euro.

509: nel corso dell’esercizio risultano svalutazioni/scarichi per beni scaduti, fuori uso,
obsoleti per circa 400 mila euro.

901: nel corso dell’esercizio risultano svalutazioni/scarichi per beni scaduti, fuori uso,
obsoleti per circa 613 mila euro.

912: nel corso dell’esercizio risultano svalutazioni/scarichi per beni scaduti, fuori uso,
obsoleti per circa 410 mila euro.

952: nel corso dell’esercizio risultano svalutazioni/scarichi per beni scaduti, fuori uso,
obsoleti per circa 498 mila euro.

Altre informazioni relative alle rimanenze.

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
RIMO02 - Gravami. Sulle rimanenze NO

dell’azienda vi sono gravami quali
pegni, patti di riservato dominio,
pignoramenti ecc?

RIMO3 - Modifiche di classificazione. SI 508: L’anagrafica subisce costanti verifiche e
Nel corso dell’esercizio vi sono stati correzioni che hanno un impatto economico non
rilevanti cambiamenti nella significativo in quanto in genere spostano i beni
classificazione delle voci? tra voci contigue della stessa macro-categoria.
RIMO4 - Valore a prezzi di mercato. NO

Vi e una differenza, positiva e
significativa, tra il valore delle
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rimanenze a prezzi di mercato e la
loro valutazione a bilancio?

RIMO5 - Altro. Esistono altre
informazioni che si ritiene necessario
fornire per soddisfare la regola
generale secondo cui “Se le
informazioni richieste da specifiche
disposizioni di legge non sono
sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta,
si devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?

S|

000: Si forniscono gli Elenchi quantitativi e
descrittivi dei beni consumabili giacenti al
31/12/2023  forniti  gratuitamente  dalla
Protezione Civile. Si rimanda alla tabella
apposita nella nota integrativa aziendale.

952: Come richiesto da nota prot. 150761 del
25/03/2024 della Direzione Programmazione e
Controllo SSR della Regione Veneto, nella tabella
riportata al termine della Nota Integrativa viene
fornita “... distinta e dettagliata descrizione della
variazione in riduzione del valore delle
rimanenze di magazzino tra consumo,
svalutazione e/o obsolescenza/scadenza.” delle
giacenze residue dei prodotti acquistati dal SSR
per la gestione della fase di emergenza
pandemica da virus COVID-19.

912: Come da indicazioni regionali di cui alla
nota prot. n. 0150761 del 25/03/2024 si segnala
che tra le variazioni in diminuzione del
magazzino esternalizzato presso Logistica
Sanitaria s.r.l., euro 356.976,47 si riferiscono a
beni scaduti (tra i quali sono prevalenti le
mascherine FFP2, FFP3 e chirurgiche consegnate
da Azienda Zero durante la pandemia) mentre
euro 10.982,22 sono relativi a beni fuori uso.

Con riguardo invece ai magazzini Farmacia
Iimporto scaricato per prodotti farmaceutici
scaduti e pari a euro 53.942,62, di cui 6.303,00
relativi al vaccino anti-influenzale campagna
2022-2023.
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7. Crediti

di cui per fatture

Valore Anno N-1 Incrementi Decrementi Valore Finale da emettere
ABA190 (B.) CREDITY) 2.416.031.240,68 | 35.746.283.075,35 | 36.274.800.900,19 | 1.887.513.415,84 | 24.939.598,63
ABA00 (B.1I.1) Crediti viStato) 1.981.434.215,29 | 24.379.831.124,89 | 24.862.627.846,35 | 1.498.637.493,83 422.527,58
ABA201_ric (CREDIT V/STATO - PARTE CORRENTE) 1.131.155.415,89 | 24.232.413.237,56 | 24.773.902.440,85 | 589.666.212,60 168.653,22
ABA202_tic (Crediti vStato per spesa corrente e acconti) 1.127.510.790,07 | 24.177.216.947,56 | 24.766.294.368,35 | 538.433.369,28 -
ABA201 (B.II.1.a) Crediti iStato per spesa corente - FSN indistinto) 729.328.670,07 | 11.779.855.215,49 | 12.204.063.339,00 | 305.120.546,56 -
ABA220 (B.II.1.b) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato) 288.878.136,99 305.489.542,68 459.188.560,49 135.179.119,18 -
ABA230 (B.Il.1.c) Crediti V'Stato per mobilita attiva extraregionale) - 498.406.292,00 498.406.292,00 - -
ABA240 (B.II1.d) Crediti vStato per mobilita attiva intemazionale) - 13.674.529,00 13.674.529,00 - -
ABA250 (B.Il.1.e) Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard) N 11.310.831.835,48 | 11.310.831.835,48 - -
ABA260 (B.II1.f) Crediti Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente) 109.303.983,01 268.959.532,91 280.129.812,38 98.133.703,54 -
ABA203_ric (Crediti vStato - altro) 3.644.625,82 55.196.290,00 7.608.072,50 | 51.232.843,32 168.653,22
ABA270 (B.II.1.g) Crediti ViStato per spesa corrente - altro) 2.442.338,64 51.790.561,65 4.202.344,15 |  50.030.556,14 130.514,17
ABA271 (B.II.1.h) Crediti v/Stato per spesa corente per STP (ex D.Igs. 286/98)) 1.202.287,18 3.405.728,35 3.405.728,35 1.202.287,18 38.139,05
ABA204_tic (CREDITI V/STATO - INVESTIMENT]) 841.785.00503 |  146.393.52816 87.355.360,75 | 900.823.172,44 -
ABA280 (B.II.1.i) Crediti viStato per finanziamenti per investimenti) 841.785.005,03 146.393.528,16 87.355.360,75 | 900.823.172,44 -
ABA290 (B.I.1.]) Crediti vStato per ricerca) 1.783.065,11 507.523,00 1.368.442,54 922.145,57 120.001,81
ABA300 (B.Il.1.j.1) Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute) N - - - -
ABA310 (B.II.1.j.2) Crediti ViStato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute) 973.473.30 450.000,00 678.852,54 744.620,76 B
ABA320 (B.II.1.j.3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali) 120.001,81 57.523,00 - 177.524,81 120.001,81
ABAB330 (B.II.1.j.4) Crediti vStato per ricerca - finanziamenti per investimenti) 689.590,00 - 689.590,00 - -
ABA340 (B.II.1.k) Credii /prefetture) 6.710.729,26 516.836,17 1.602,21 7.225.963,22 133.872,55
ABA350 (B.11.2) Crediti WiRegione o Provincia Autonoma) 14.156.859,14 | 700.639.01321 | 620.961615,58 | 93.834.256,77 -200,86
ABA360_ric (CREDIT V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE) 12.501.799,22 | 700.326.389,51 | 620.933.491,88 | 91.894.696,85 -200,86
ABA361_ric (Crediti VRegione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario corrente) 12.501.799,22 700.326.389,51 620.933.491,88 91.894.696,85 -200,86
ABA390 (B.lI.2.a.1) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per quota FSR) - - - - -
ABA390a (B.Il.2.a.1.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per quota FSR) - . - -
ABA390b (B.Il.2.a.1.b) Crediti Azienda Zero per quota FSR) - - - -
ABA400 (B.lI.2.a.2) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per mobilita attiva intraregionale] - - - -
ABA400a (B.Il.2.a.2.a) Crediti viRegione o Provincia Autonoma per mobilita attiva intraregionale) N - - -
ABA400b (B.Il.2.a.2.b) Crediti Azienda Zero per mobilita attiva intraregionale) N - - -
ABA410 (B.I1.2.a.3) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per mobilita attiva extraregionale] - - - -
ABA410a (B.ll.2.a.3.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per mobilita attiva extraregionale) - - - -
ABA410b (B.I1.2.a.3.b) Crediti VAzienda Zero per mobilita attiva extraregionale) - - - . -
ABA420 (B.1.2.a.4) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR) R 570.716.938,13 570.716.938,13 - -
ABA420a (B.Il.2.a.4.a) Crediti iRegione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR) - - - - -
ABA420b (B.11.2.a.4.b) Crediti VAzienda Zero per acconto quota FSR) - 570.716.938,13 570.716.938,13 - -
ABA430 (B.1.2.a.5) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
LEA) - - - - -
ABA430a (B.Il.2.a.5.a) Crediti vRegione o Provincia per { sanitario aggiuntivo corrente
LEA) - - - - -
ABA430b (B.Il.2.a.5.b) Crediti ViAzienda Zero per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA) - - -
ABA440 (B.II.2.a.6) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
extra LEA) - - - - -
ABA440a (B.Il.2.a.6.a) Crediti vRegione o Provincia per { sanitario aggiuntivo corrente
extra LEA) - - - - -
ABA440b (B.I1.2.a.6.b) Crediti VAzienda Zero per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA) - - - -
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ABA450 (B.II.2.a.7) Crediti vRegione o Provincia Autonoma per spesa corente - altro 12.501.799,22 129.609.451,38 50.216.553,75 91.894.696,85 -200,86
ABA450a (B.I1.2.a.7.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro - GSA) . - -
ABA450b (B.lI.2.a.7.b) Crediti v/Azienda Zero per spesa corrente - altro) R 492.224,30 492.224,30 -
ABA450c (B.l.2.a.7.c) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro - NO GSA) 12.501.799,22 129.117.227,08 49.724.329,45 91.894.696,85 -200,86

ABA451 (B.II.2.a.8) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98]

ABA451a (B.Il.2.a.8.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.Igs. 286/98))
ABA451b (B.I1.2.a.8.b) Crediti v/Azienda Zero per spesa corrente - STP (ex D.Igs. 286/98))
ABA460 (B.11.2.a.9) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per ricerca)

ABA460a (B.Il.2.a.9.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca)
ABA460b (B.I1.2.2.9.b) Crediti v/Azienda Zero per ricerca)

ABA461 (B.I1.2.a.10) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per mobilita attiva intemazionale

ABA461a (B.Il.2.a.10.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per mobilita attiva intemazionale)
ABA461b (B.Il.2.a.10.b) Crediti VAzienda Zero per mobilita attiva intemazionale)

ABA470 (B.II.2.b) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto) 1.655.059,92 312.623,70 28.123,70 1.939.559,92

ABA480 (B.II.2.b.1) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti 1.655.059,92 312.623,70 28.123,70 1.939.559,92

ABA480a (B.I1.2.b.1.a) Crediti v/Regione o Provincia per {t i per i

ABA480b (B.II.2.b.1.b) Crediti v/Azienda Zero per finanziamenti per investimenti)
ABA480c (B.Il.2.b.1.c) Crediti v/Azienda Zero per finanziamenti per investimenti - altro)

ABA480d (B.I1.2.b.1.d) Crediti v/Regione o Provincia per { i per i i i - NO GSA) 1.655.059,92 312.623,70 28.123,70 1.939.559,92 -
ABA490 (B.I1.2.b.2) Crediti vRegione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione . . . . .
ABA490a (B.I1.2.b.2.a) Crediti v/Regione o Provincia per i fondo

ABA490b (B.1.2.b.2.b) Crediti v/Azienda Zero per incremento fondo)
ABAS500 (B.11.2.b.3) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per ripiano perdite;
ABA500a (B.I1.2.b.3.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite)

AABA500b (B.I1.2.b.3.b) Crediti v/Azienda Zero per ripiano perdite)
ABAS01 (B.II.2.b.4) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo rammato

dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015, - - - - -

ABA501a (B.Il.2.b.4.a) Crediti v/Regione o Provincia per anticipazione ripiano
programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) - - - - -
ABA501b (B.I1.2.b.4.b) Crediti v/Azienda Zero per anticipazione ripiano di dai Piani

aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) - - - - -
ABA510 (B.II.2.b.5) Crediti VRegione per copertura debiti al 31/12/2005] _ - - - -
ABA510a (B.Il.2.b.5.a) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005)

ABA510b (B.1.2.b.5.b) Crediti v/Azienda Zero per copertura debiti al 31/12/2005)

ABA520 (B.11.2.b.6) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi

recedenti - - - - -
ABA520a (B.I1.2.b.6.a) Crediti v/Regione o Provincia per ricostituzione risorse da i
esercizi precedenti) - - - - -
ABA520b (B.I1.2.b.6.b) Crediti v/Azienda Zero per ricostituzione risorse da i { i esercizi - .

ABA521 (B.Il.2.c) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - NO GSA)
ABA522 (B.11.2.d) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - GSA|

ABA522a (B.I1.2.d.1) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - GSA)
ABAS522b (B.II.2.d.2) Crediti iAzienda Zero per contributi L. 210/92)

ABAS30 (B.1.3) Crediti ¥Comuni) 2.679.382,05 5.379.422,93 5.867.454,99 2.191.349,99 542.885,44
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ABAS540 (B..4) Crediti w/Aziende sanitarie pubbliche; 6.026.244,89 | 9.903.864.813,19 | 9.904.457.090,81 5.433.967,27 1.388.018,98
ABAS50 (B.I.4.a) Crediti vAziende sanitarie pubbliche della Regione)

- 2.680,85 2.680,85 - -

ABAS560 (B.1.4.a.1) Crediti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione)

ABAS570 (B.1l.4.a.2) Crediti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita non in
compensazione) - - - - -

ABAS580 (B.II.4.a.3) Crediti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni)

ABA590 (B.Il.4.b) Acconto quota FSR da distribuire)

ABAS591 (B.Il.4.c) Crediti vAziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo

programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) - - - - -

ABAB00 (B.II.4.d) Crediti VAziende sanitarie pubbliche Extraregione)

- 2.680,85 2.680,85 - -
- 9.893.744.954,00 | 9.893.744.954,00 - -

6.026.244,89 10.098.221,68 10.708.190,10 5.416.276,47 1.388.018,98
ABA601 (B.ll.4.e) Crediti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie
pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)) - 18.956,66 1.265,86 17.690,80 -
ABAB10 (B.II.5) Crediti visocieta ipate e/o enti di i della Regione) 7.639.777,80 3.394.229,53 1.483.414,52 9.550.592,81 2.038.047,15
ABA620 (B.II.5.a) Crediti vienti regionali) 329.966,26 130.852,90 33.468,55 427.350,61 5.150,00
ABAB30 (B.I1.5.b) Crediti visperimentazioni gestionali) 384.206,48 - - 384.206,48 -
ABAB40 (B.IL.5.¢) Crediti Valtre partecipate) 6.925.605,06 3.263.376,63 1.449.945,97 8.739.035,72 2.032.897,15
ABAB50 (B.11.6) Crediti v/Erario) 16.307.089,94 40.376.109,80 42.435.881,83 14.247.317,91 -
ABAG60 (B.IL.7) Crediti vialtri) 387.787.671,57 712.798.361,80 836.967.596,11 | 263.618.437,26 | 20.548.320,34
ABA670 (B.IL.7.a) Crediti viclienti privati) 63.338.228,81 351.459.013,96 359.953.844,45 54.843.398,32 | 18.510.309,90
ABAG70a (B.II.7.a.1) Crediti viclienti privati) 144.653.839,80 360.608.732,58 365.174.445,04 | 140.088.127,34 | 18.510.309,90
ABAG70D (B.II.7.a.2) F.do svalutazione crediti v/clienti privati) 81.315.610,99 9.149.718,62 5.220.600,59 85.244.729,02 -
ABAGSO (B..7.b) Crediti vigestioni liquidatorie) 328.575,41 86.166,30 345.099,93 69.641,78 -
ABAG90 (B.Il.7.c) Crediti Vialtri soggetti pubblici) 61.729.070,58 84.432.752,13 70.394.933,36 75.766.889,35 1.505.631,67
ABAT700 (B.IL.7.d) Crediti Vialtri soggetti pubblici per ricerca) 297.776,68 258.194,22 282.562,05 273.408,85 69.445,46
ABA710 (B.I.7.¢) Altri crediti diversi) 255.991.248,60 274.298.848,16 403.824.711,00 | 126.465.385,76 337.844,01
ABA711 (B.IL.7.e.1) Altri crediti diversi 256.271.715,24 274.018.381,52 403.824.305,00 | 126.465.791,76 338.250,01
ABAT711a (B.I1.7.e.1.a) Altri Crediti diversi) 261.241.683,13 278.293.423,44 404.080.301,18 | 135.454.805,39 338.250,01
ABA711b (B.II.7.e.1.b) F.do svalutazione altri crediti diversi) 4.969.967,89 4.275.041,92 255.996,18 8.989.013,63 -
ABA712 (B.Il.7.€.2) Note di credito da emettere (diverse)) -280.466,64 280.466,64 406,00 -406,00 -406,00
ABA713 (B.I.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati itati @ i i) di ioni sanitarie) 6.102.771,49 2.263.387,03 2.166.445,32 6.199.713,20 125.089,30
ABAT714 (B.IL.7.£.1) Altri Crediti verso erogatori (privati tati e ionati) di foni sanitarie) 6.109.728,02 2.263.387,03 2.173.401,85 6.199.713,20 125.089,30
ABAT715 (B.I1.7.£.2) Note di credito da emettere (privati accreditati e convenzionati)) -6.956,53 - -6.956,53 - -

Tab. 16_19 — Movimentazione dei crediti (valore nominale)
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. L Fondo Giroconti / Fondo
TOTALE B.I1.7.a.2) F.do svalutazione crediti v/clienti . . ... __. _|Accantonamen P A
L svalutazione Riclassificazion . Utilizzi svalutazione
privati o . ti
iniziale i finale
donazionio contributi 74.962,43 - 1.874,18 - 76.836,61
verso aziende per cessione di beni o erogazione di
servizi per attivita istituzionali (es. prestazioni rese
dal Dipartimento di Prevenzione o veterinario o 21.432.719,88
privatistiche (es. bar, affitto spazio distributori
t tici .
automaticiecc.) 17.914.520,88 359.866,16 | 3.394.333,90 |  236.001,06
Vf':‘f'SO priva Fl per t{ckgt, mancate disdette,mancato 19.594.359,05
ritiro referti, sanzioni 20.779.109,93 664.018,67 1.518.171,89 | 3.366.941,44
verso privati per prestazioni libero professionali 3.576.864,48 . 513.788,23 14.822,12 4.075.830,59
verso privati per prestazioni sanitarie (trasporto
elisoccorso/prestazioni veterinarie/prestazioni 15.798.308,04
sanitarie a privatipaganti-estero) 16.035.859,26 |- 606.711,99 |  923.124,36 |  553.963,59
verso privatiper altri concorsi, recuperi e rimborsi 22.715.680,95 262.876,21 2.294.709,69 1.015.037,63 24.258.229,22
altro 218.613,06 | - 177.490,12 1.157,44 33.834,75 8.445,63
TOTALE 81.315.610,99 502.558,93 8.647.159,69 [ 5.220.600,59 85.244.729,02
. . Fon
B.Il.7.e.1.b) F.do svalutazione altri crediti . L. Giroconti / . P ° d?
. Fondo svalutazione iniziale |_. ) . .| Accantonamenti Utilizzi svalutazione
diversi Riclassificazioni .
finale

donazioni o contributi - - - - -
verso aziende per cessione dibenio
erogazione di servizi per attivita istituzionali
(es. pres.tazmnl resevdal lDlpurtfmeﬁt? di 150.445,30
Prevenzione o veterinario o privatistiche (es.
bar, affitto spazio distributori automatici
ecc.) 76.271,06 - 80.407,74 6.233,50
verso privati per ticket,mancate
disdette,mancato ritiro referti, sanzioni - 2.135,00 - 2130
verso privati per prestazioni libero
professionali 48.010,86 9.935,00 B
verso privati per prestazioni sanitarie
( tras;?ortfz el/soccorfa/presfazrf)n: o 360.793,35
veterinarie/prestazioni sanitarie a privati
paganti-estero) 500.501,94 74.995,50 2.753,09 217.457,18
verso privati per altri concorsi, recuperi e
rimborsi 4.208.448,54 114.894,30 3.989.628,19 32.305,50 NI
altro 136.735,49 284,78 8,32 137.028,59
TOTALE 4.969.967,89 192.309,58 4.082.732,34 | 255.996,18 | 8.989.013,63

Tab. 18 - Fondo Svalutazione Crediti
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47,300 79,90 252903195 6,548 772,01 sam2 897 | uesTONT WELINE | 1eSRETenm

5801 194,75 152.266,52 133348023 £680.221.31 = - = 1096714254

e N T e e 5.70,550,07 456320 Lo ey | ussmonss | msssalil | weenes | smenssms

ot st b 364,00 3Byl | wswmso | s | weMIsm

ABAZ2 (.11 1.6} per

372888, 27 - - = 2.318.796. 20 230563473 96,178, VA% 136179.119,18

AEAZI0 (B11.0) TR0 WSHHlo per MOBII a1 exiregionak]

ABAZ) (B0 d) Crecii wStato per mobifita athva intemazicrle)

ARAG0 B1 ey Creddi s

AN D CRMA O P TS e s M 2.054.708,0 565,20 smanm 2980410 e 260 s | amenn sinms

et e P L 30106071 L) 11.30,84 68350 wasm | 10xesms | dEsane s1znsa

SBAIDE A0}, vttivSn ol e e ai) 1,900,599 BEMM G102 s8N sy | wweswey | seenans 05614

ABATIY (B0 ) Ereds wtalo per spesa carerie per ST fex Digs. 204981 il i o B 3 B i 3 ik

2 T EE T VISTAIO. SAEATMENH) sapamm | 1smames | somuss | s | pesors | ssussis | monese | sosmma

1600450 65 437 14084 £3%3.120,08 sapoira | @emaem oy
5,285,768 5,360,00 - G180

ABAZBI (B.111.1) Creait) /Stato per fnanziamanti par invectinee |
ABAZN B i1 1 () Crecil) o St 6r AGRICE)

ABATO0 (B/11) 1 Sakte)

AR B 1i2)

- 524576, I - 4,505,080 - 25.00.0 THAEA0.TE

sRuMELL » 12000181 s1.53m 1SR

ABATID (B.111 ] 4) el WStato perfceca - Inanziament] pec imestiment)

ABAT) (5114 Crat vpreleium)
A2AIE0

2080191, 39 530008 56 762.90,94 S20.900,01 LRNan 596,005, 3¢ 516.100,% 12759672

Crudit e o Evoan

1 anerma)

1,073, 99,55 262.480,21 5,554 74 402 017,30 5,513, 505,58 1®LBET 83,211, 253,17 BEMIKTT

SRAS = {CHERM VIR BIONE O 4 PERSEESS CoRRENTL 7715 282.480.21 5689553, 74 4071730 5,555, 40308 1 1IH T2 B2 W TSAAT

I ERRRRE (SR RSN P R o A 9 PSR Rl At 2@ a2 ST sweomw | smsenm | 1miEmT | Resmily

ADAIN BI2E QA FIR)

ABAINS (B,11:28.1.3) Croo) QUAFSR)

AZAINE (81120 1 b} Credii wAziend Zera per queta FSR}

ASAN BiI2a mobiiEs

ABA4D0S B.1202 a) Cre Fagice

ABA4DE (6,112 8.2 b Credkl wiziends Zen per mobila #lbe nireecinak)

BEAD BI25 ey

ASA4 B 2ad i anci it

ASALIC B0 223

ABMX 125 WRegne 'y

ASA4203 (B.112 8.4 a) Credil Wegons )

ABA20E (8,112 3.4.5] Crede vAziends Zero per acosrto quata FSR)

ABAIY B 22

ABA (B.02 2 egar g LEA)

ABAAXE (6,12 8 5.b) Credil vAZIEndS

BEALAT B IL2E
ASA4903 (B2 8 6.3) Credil antra
EA)

ABA44D B2

ABAED @13 3 ne T - sitre)

TR 262.480.21 52956474 402.017.30 55.403,08. L®1LIE R BLRETSAAT

ASAA0S 1B.128.7.8) Cre 50

ABAISD (51257, 0} CrROR VAZIN 2600 per SPRSS Corane - atr) 5 ? . . Ty - e <

L2a7, —
fENIE RS SN T3S 2w am21 5574 sozae | s LBITAT | BIAIRITIAT ILEMEES |

ABA4EY B 120 i - STE fex Digs 206881}

ABA4E13 B.0.2.9.8.3) Credki vRegene o Prowncea Al000ma per spess comerte - STR (ax Digs, 206/98))

ABA4SY (51123 B b} Crodkl WAZiendi Zero per spess corene - STF (e O s, 2054981

ABAS BI25 g}

ABAS (B 12 a9 a) Credi Vg 4 recal

ABASEE (5,12 3.9.b) Croditl vAZiends Zeno per icarca)

ABAY (B 2o 1) Credili

ASAMTS B 12

ABAdL B 022 10b)

ASAIM (B 1 )

9%.857.07 BEALE 264, 500,00 1939559,92

ABAJE) B2,

96,557.07 - - - 805 - 264, 500,00 193955992

ABAJHS 201 8 Ceon e

ASA4IG [B.11 2.1 b} Credtl wAzierds Zen per Iranzisment| pee imestimect)

ABAABO: (B.1 2.1 c) Credii wiziendy Zera per franziamert per imestiment - atm).

ASA4BII [B.IL2 b1, d) Credil ViRegiare e

9%.457.07 . s - 858, 200.55 z 204,500,00

BB BIZD

ABANS B 1262 o) ger dotaziane)

ABALSE (B 12 2 b} Credts wikzierrdy Zero per ncmmertn o)

Pagina 43 di 141

- £
31h92523 E



ALLEGATOA

DGR n. 723 del 26 giugno 2024

REGIONE DEL VENETO

AZIENDA
ZERDO

Nota Integrativa 2023

ABAS00 (B.112.b.3) Credti wRegione o Provincia Autonoma per rpiano perdite)
ABAS00a (B.11.2.b.3.a) Crediti WRegione o Provincia Autonoma per ripiano perdite)

ABA5000 (B.11.2.0.3.b) Crediti Azienda Zero per ripiano perdite)

pag. 61 di 241

ABA501 (B.11.2.b.4) Crediti WRegione o Provincia Autt Piani

‘aziendali di cui allart. 1, comma 528, L. 208/2015)

ABAS01a (B.11.2b.4.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per anti fipiano

Piani aziendali di cu allart. 1, comma 528, L. 208/2015)

ABASO1b (B.11.2.b.4.b) Credili VAzienda ione fipiano di Piani aziendali i
cui alfart. 1, comma 528, L. 208/2015)

ABA510 (B.11.2.0.5) Creiti VRegione per copertura debiti al 31/12/2005)

ABA510a (B.11.2.0.5.3) Credii Regione per copertura debiti al 31/12/2005)

ABA510b (B.11.2.5.b) Crediti WAzienda Zero per copertura debiti al 31/1212005)
ABAS20 (B.112.b.6) Crediti wRegione o Pt Aut icostituzione risorse da
fenti
ABA520a (8.11.2.5.6.2) Crediti WRegione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi
precedenti)
ABAS20b (B.11.2b.6.b) Crediti v/ it i investimenti precedenti)

ABAS21 (B.11.2.c) Crediti vRegione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - NO GSA)
ABAS22 (B.112.d) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - GSA)
ABAS22a (B.11.2.d.1) Crediti WRegione o Provincia Autonoma per contributi L. 210192 - GSA)
ABAS22b (B.112.d.2) Crediti wAzienda Zero per contributi L. 210/92)

ABAS30 (B.113) Crediti viComuni)

ABAS40 (B.114) Crediti wAziende sanitarie pubbliche)

ABAS50 (B.11.4.a) Credit wAZi it della Regione)

ABAS60 (B.IL4.a.1) Crediti

{Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione)

ABAST0 (B.114.2.2) Credti WAziende sanitarie pubbiiche della Regione - per mobilita non in
compensazione)

ABAS80 (B.114.2.3) Credti WAziende sanitarie pubbiiche della Regione - per altre prestazioni)

ABAS90 (B.114.b) Acconto quota FSR da distribuire)
ABAS91 (B.I14.c) Crediti WAz it Regione per

dai Piani aziendali di cui alart. 1, comma 528, L. 208/2015)
ABAGO0 (B.114.) Crediti WAziende sanitarie pubbliche Extraregione)

ABAGOT (B.IL4.¢) Crediti Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche
della Regione o Prov. Aut. (extra fondo))

ABAG10 (B.IL5) Crediti visocieta i della Regione)

ABAG20 (B.11.5.2) Crediti Venti regionali)

ABAG30 (B.IL5.b) Crediti vsperimentazioni gestionali)
ABAB40 (B.115.c) Crediti Valtre partecipate)

ABABS0 (B.11.6) Credit Erario)
ABAG6O (B.1.7) Credii vialtri)

ABAGT0 (B.1L7.a) Crediti Vclienti privati)

ABAG70a (B.11.7.a.1) Crediti iclienti privati)

ABAG70b (B.11.7.2.2) F.do svalutazione credit clienti privati)
ABAGBO (B.117.b) Crediti vgestioni liquidatorie)

ABAB90 (B.IL7.c) Crediti Vallri soggett pubblici)

ABAT00 (B.11.7.d) Crediti Valtri soggetti pubblici per ricerca)
ABAT10 (B.IL7.¢) Altri crediti diversi)

ABA711 (B.IL7..1) Al crediti diversi)

ABA711a (B.IL7.e.1.3) Altri Crediti diversi)

ABA711b (B.I17..1.b) F.do svalutazione altr crediti diversi)

ABAT712 (B.I17.0.2) Note di credito da emettere (diverse))

ABAT714 (B.IL7.£.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie)

ABAT15 (B.1171.2) Note di credit (privati accreditati

406.320,11 160.102,35 86.992,98 848630 25.15847 638.477,76 865.812,02 2.191.349,99
993.835,76 60.284,17 110.43881 246.952,45 122.917,23 715.837,92 3.183.700,93 5.433.967,27
2.680,85 2.680,85

- - 2.680,85 268085 -
993.835,76 60.284,17 11043881 246.952,45 118.970,52 715.837,92 3.169.956,84 5.416.276,47
- 1.265,86 16.424,94 17.690,80
715.199,26 268.653,23 179.756,75 100.697,62 2.089.852,13 3.746.521,90 2.449.911,92 9.550.592,81
318.300,61 109.050,00 427.350,61
384.206,48 - - 384.206,48
12.692,17 268.653,23 179.756,75 100.697,62 2.089.852,13 3.746.521,90 2.340.861,92 8739.035,72
88.829,06 99.508,40 102.600,11 97.47472 770.558,06 960.661,69 12.127.685,87 14.247317,91
15.622.220,35 6.806.259,39 10.700.197,32 7.078.658,82 639953345 | 107.602.51347 | 109.409.054,46 263.618.437,26
2.826.656,18 150.943,91 1501.345,48 762.113,94 1.981.949,91 4.601.035,73 43.019.353,17 54.843.398,32
37.805.767,81 6.581.649,25 9.975.966,68 8022.162,66 11.263.879,09 18.369.861,48 48.068.840,37 140.088.127,34
34.979.111,63 6.430.705,34 8474.621,20 7.260.048,72 928192918 13.768.825,75 5.049.487,20 85.244.729,02
- 69.641,78 69.641,78
5.628.214,90 6.109.741,07 3.587.910,61 531352433 3.556.943,12 6.883.266,51 44.687.288,81 75.766.889,35
4.400,00 91.370,63 10.000,00 167.638,22 273.408.85
7.100.778,43 528.211,71 1.469.369,25 407.325,84 634.433,65 95.695.265,34 20.630.001,54 126.465.385,76
7.100.778,43 528.211,71 1.469.369,25 407.325,84 634.433,65 95.695.265,34 20.630.407,54 126.465.791,76
8.493.447,37 949.493,67 2.028505,14 1.152.824,03 1307.487,79 96.655.104,44 24.867.942,95 135.454.805,39
1.392.668,94 421.281,% 559.135,89 745.498,19 673.054,14 950.839,10 4.237.535,41 8989.013,63
406,00 406,00
66.570,84 17.362,70 4137.171,98 504.324,08 226.206,77 412.945,89 835.130,94 6.199.713,20
66.570,84 17.362,70 4137.171,98 504.324,08 226.206,77 412.945,89 835.130,94 6.199.713,20

Tab. 20_21 - Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione
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Esigibili/Pagabili entro
I'esercizio successivo («c)

Tra 1 e 5 Anni

Oltre 5 Anni

pag. 62 di 241

Totale

ABA190 (B.Il) CREDITI 1.020.912.672,54

866.600.743,30

1.887.513.415,84

ABA200 (B.II.1) Crediti v/Stato; 655.866.253,75

842.771.240,08

1.498.637.493,83

ABA201_ric (CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE) 589.666.212,60

589.666.212,60

ABA202_ric (Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti) 538.433.369,28

538.433.369,28

ABA201 (B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto) 305.120.546,56

305.120.546,56

ABA220 (B.II.1.b) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato) 135.179.119,18

135.179.119,18

ABA230 (B.Il.1.c) Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale) -

ABA240 (B.Il.1.d) Crediti v/Stato per mobilita attiva intemazionale) -

ABA250 (B.Il.1.€) Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard)

ABA260 (B.II.1.f) Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente) 98.133.703,54

98.133.703,54

ABA203 _ric (Crediti v/Stato - altro) 51.232.843,32

51.232.843,32

ABA270 (B.Il.1.g) Crediti v/Stato per spesa corrente - altro) 50.030.556,14

50.030.556,14

ABA271 (B.Il.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.Igs. 286/98)) 1.202.287,18

1.202.287,18

ABA204_ric (CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI) 60.708.127,62

840.115.044,82

900.823.172,44

ABA280 (B.II.1.i) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti) 60.708.127,62

840.115.044,82

900.823.172,44

ABA290 (B.II.1.j) Crediti v/Stato per ricercal 922.145,57

922.145,57

ABA300 (B.II.1..1) Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute)

ABA310 (B.II.1.j.2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute) 744.620,76

744.620,76

ABA320 (B.II.1..3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali) 177.524,81

177.524,81

ABA330 (B.II.1.j.4) Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti)

ABA340 (B.II.1.k) Crediti v/prefetture) 4.569.767,96

2.656.195,26

7.225.963,22

ABA350 (B.1l.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma) 93.634.256,77

200.000,00

93.834.256,77

AABA360_ric (CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE) 91.894.696,85

91.894.696,85

ABA361_ric (Crediti VRegione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario corrente) 91.894.696,85

91.894.696,85

ABA390 (B.II.2.a.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR) -

ABA390a (B.Il.2.a.1.a) Crediti VVRegione o Provincia Autonoma per quota FSR) -

ABA390b (B.Il.2.a.1.b) Crediti VVAzienda Zero per quota FSR) -

ABA400a (B.lI.2.a.2.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per mobilita attiva intraregionale) -

ABA400b (B.Il.2.a.2.b) Crediti v/Azienda Zero per mobilita attiva intraregionale) -

ABA410 (B.II.2.a.3) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per mobilita attiva extraregionale; -

ABA410a (B.Il.2.a.3.a) Crediti vV/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva extraregionale) -

ABA410b (B.I1.2.a.3.b) Crediti v/Azienda Zero per mobilita attiva extraregionale) -

ABA420 (B.II.2.a.4) Crediti V/Regione o Provincia Autonoma per acconto guota FSR) -

ABA420a (B.lI.2.a.4.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR) -

ABA420b (B.Il.2.a.4.b) Crediti v/Azienda Zero per acconto quota FSR) -

ABA430 (B.II.2.a.5) Crediti V/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA -

ABA430a (B.lI.2.a.5.a) Crediti VVRegione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA)

ABA430b (B.Il.2.a.5.b) Crediti V/Azienda Zero per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA) -

ABA440 (B.II.2.a.6) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario a

LEA -

ABA440a (B.Il.2.a.6.a) Crediti VVRegione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra
LEA) -

ABA440b (B.I1.2.a.6.b) Crediti v/Azienda Zero per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA)

ABA450 (B.1l.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro) 91.894.696,85
ABA450a (B.Il.2.a.7.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro - GSA) -

91.894.696,85

ABA450b (B.II.2.a.7.b) Crediti V/Azienda Zero per spesa corrente - altro)

ABA450c (B.ll.2.a.7.c) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro - NO GSA) 91.894.696,85

91.894.696,85

ABA451 (B.I1.2.a.8) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.Igs. 286/98)) -

ABA451a (B.Il.2.a.8.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.Igs. 286/98)) -

ABA451b (B.Il.2.a.8.b) Crediti V/Azienda Zero per spesa corrente - STP (ex D.Igs. 286/98)) -

ABA460 (B.11.2.2.9) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca) -

ABA460a (B.Il.2.a.9.a) Crediti VVRegione o Provincia Autonoma per ricerca) -

ABA460b (B.II.2.a.9.b) Crediti v/Azienda Zero per ricerca) -

ABA461a (B.Il.2.a.10.a) Crediti vVRegione o Provincia Autonoma per mobilita attiva internazionale) -

ABA461b (B.Il.2.2.10.b) Crediti VAzienda Zero per mobilita attiva internazionale) -
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ABA470 (B.1l.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto 1.739.559,92 200.000,00 - 1.939.559,92

ABA480 (B.1l.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti 1.739.559,92 200.000,00 - 1.939.559,92
ABA480a (B.II.2.b.1.a) Crediti gione o Provincia Aut per i ti per i i i) - - -
ABA480b (B.II.2.b.1.b) Crediti v/Azienda Zero per finanziamenti per investimenti) - - - -
ABA480c (B.II.2.b.1.c) Crediti i Zero per i i per i i i - altro) - - -
ABA480d (B.II.2.b.1.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti - NO GSA) 1.739.559,92 200.000,00 - 1.939.559,92
ABA490 (B.I1.2.b.2) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione; - - - -
ABA490a (B.I1.2.b.2.a) Crediti gione o Provincia Aut peri fondo dotazione) - - - -
ABA490b (B.I1.2.b.2.b) Crediti v/Azienda Zero per incremento fondo) - - - -
ABA500 (B.11.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite) - - - -
ABAS500a (B.II.2.b.3.a) Crediti V/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite) - - - -
ABAS500b (B.I1.2.b.3.b) Crediti v/Azienda Zero per ripiano perdite) - - - -
ABA501 (B.II.2.b.4) Crediti V/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo rammato dai

Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015; - - - -

ABAS501a (B.Il.2.b.4.a) Crediti g o Provincia Aut per anticipazione ripiano di: dai
Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) - - - -
ABA501b (B.II.2.b.4.b) Crediti ienda Zero per anticipazione ripiano di dai Piani aziendali di

cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) - - - -
ABA510 (B.11.2.b.5) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005) - - - -
ABA510a (B.II.2.b.5.a) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005) - - - -
ABA510b (B.I1.2.b.5.b) Crediti v/Azienda Zero per copertura debiti al 31/12/2005) - - - -
ABA520 (B.I1.2.b.6) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi

precedenti - - - -
ABAS520a (B.Il.2.b.6.a) Crediti VVRegione o Provincia Autonoma per ri ituzione risorse da ir i i esercizi

precedenti) - - - -
ABAS520b (B.I1.2.b.6.b) Crediti { Zero per i ituzi risorse da i imenti esercizi i - - - -
ABA521 (B.II.2.c) Crediti v/Regione o Provincia At per ibuti L. 210/92 - NO GSA) - - - -
ABA522 (B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - GSA s - - -
ABA522a (B.II.2.d.1) Crediti gione o Provincia per ibuti L. 210/92 - GSA) - - - -
ABA522b (B.II.2.d.2) Crediti VAzienda Zero per contributi L. 210/92) - - - -
ABA530 (B.11.3) Crediti vVComuni) 2.191.349,99 - - 2.191.349,99
ABA540 (B.11.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche] 5.433.967,27 - - 5.433.967,27

ABAS50 (B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - - -
ABAS560 (B.ll.4.a.1) Crediti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione) - - - -
ABAS570 (B.ll.4.a.2) Crediti /Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita non in

compensazione) - - - -
ABAS580 (B.I1.4.2.3) Crediti /Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni) - - - -
ABAS590 (B.I1.4.b) Acconto quota FSR da distribuire) - - - -
ABAS591 (B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo
programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) - -
ABAG00 (B.I1.4.d) Crediti i sanitarie I i 5.416.276,47 - - 5.416.276,47

ABA601 (B.Il.4.e) Crediti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche

della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)) 17.690,80 - - 17.690,80
ABA610 (B.I1.5) Crediti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione) 9.550.592,81 - - 9.550.592,81
ABAB20 (B.Il.5.a) Crediti v/enti regionali) 427.350,61 - - 427.350,61
ABA630 (B.II.5.b) Crediti v/isperimentazioni gestionali) 384.206,48 - - 384.206,48
ABA640 (B.II.5.c) Crediti valtre partecipate) 8.739.035,72 - - 8.739.035,72
ABAB50 (B.I1.6) Crediti v/Erario) 13.586.917,69 660.400,22 - 14.247.317,91
ABAG660 (B.II.7) Crediti v/altri 240.649.334,26 22.969.103,00 - 263.618.437,26
ABAG670 (B.I.7.a) Crediti viclienti privati 53.247.638,32 1.595.760,00 - 54.843.398,32
ABAG670a (B.11.7.a.1) Crediti viclienti privati) 138.492.367,34 1.595.760,00 - 140.088.127,34
ABA670b (B.I1.7.a.2) F.do svalutazione crediti v/clienti privati) 85.244.729,02 - - 85.244.729,02
ABAG680 (B.I1.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie) 69.641,78 - - 69.641,78
ABA690 (B.II.7.c) Crediti valtri soggetti pubblici) 56.894.546,35 18.872.343,00 - 75.766.889,35
ABA700 (B.II.7.d) Crediti valtri soggetti pubblici per ricerca) 273.408,85 - - 273.408,85
ABAT710 (B.Il.7.e) Altri crediti diversi 123.964.385,76 2.501.000,00 - 126.465.385,76
ABA711 (B.Il.7.e.1) Altri crediti diversi 123.964.791,76 2.501.000,00 = 126.465.791,76
ABA711a (B.Il.7.e.1.a) Altri Crediti diversi) 132.953.805,39 2.501.000,00 - 135.454.805,39
ABAT711b (B.Il.7.e.1.b) F.do svalutazione altri crediti diversi) 8.989.013,63 - - 8.989.013,63
ABA712 (B.I1.7.e.2) Note di credito da emettere (diverse)) - 406,00 - - - 406,00
ABA713 (B Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 6.199.713,20 - - 6.199.713,20
ABA714 (B.II.

.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie) 6.199.713,20 - - 6.199.713,20
.2) Note di credito da emettere (privati accreditati e convenzionati)) - -

Tab. 22_23- Valore netto dei crediti per anno di scadenza

Pagina 46 di 141

- £
31h92523 E



pag. 64 di 241

ALLEGATOA DGR n. 723 del 26 giugno 2024
REGIONE DEL VENETO
e AZIENDA
2%} / ER O
Nota Integrativa 2023
DETTAGLIO CREDITI Mobilita in Mobilita non in Contributi da aziende
INTRAREGIONALI Cormpenmazionall| Reompanaazions Altre prestazioni | sanitarie puPinche
PER SINGOLA AZIENDA della Regione
CONSOLIDATO - = o -
TOTALE AZIENDE - - 147.605.194,59 384.951,34
ULSS 500 - - 25,65 -
ULSS 501 - - 3.401.794,85 -
ULSS 502 - - 13.552.258,04 25.009,42
ULSS 503 - - 38.416.706,93 -
ULSS 504 - - 4.016.925,41 -
ULSS 505 - - 20.711.776,79 -
ULSS 506 - - 12.232.162,85 2.926,81
ULSS 507 - - 4.754.154,54 -
ULSS 508 - - 7.558.577,84 -
ULSS 509 - - 15.494.943,96 240.741,35
AO 901 - - 11.546.433,64 57.350,91
AOUI 912 - - 2.964.684,02 58.922,85
10V 952 - - 12.954.750,07 -

Tab. 24 - Dettaglio crediti intraregionali

Consistenza Importo nuove  Importo riscosso
iniziale deliberazioni nellesercizio ~ Consistenza finale

ABA280 (B.II.1.i) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti) 841.785.005,03 | 147.037.185,15 87.999.017,74 | 900.823.172,44
ABA480 (B.II.2.b.1) Crediti iRegione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti 1.655.059,92 284.500,00 1.939.559,92
ABA480a (B.I1.2.b.1.a) Crediti Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti) ) . .
ABA480b (B.II.2.b.1.b) Crediti iAzienda Zero per finanziamenti per investimenti) - - - -
ABA480c (B.lI.2.b.1.c) Crediti iAzienda Zero per finanziamenti per investimenti - altro) - - - -
ABA480d (B.II.2.b.1.d) Crediti vRegione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti -

1.655.059,92 284.500,00 - 1.939.559,92

NO GSA)

ABA490 (B.11.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione)

ABA490a (B.lI.2.b.2.a) Crediti vIRegione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione)

ABA490b (B.11.2.b.2.b) Crediti viAzienda Zero per incremento fondo)

ABAS500 (B.11.2.b.3) Crediti viRegione o Provincia Autonoma per ripiano perdite

ABA500a (B.l1.2.b.3.a) Crediti VIRegione o Provincia Autonoma per ripiano perdite)

ABA500b (B.l1.2.b.3.b) Crediti iAzienda Zero per ripiano perdite)

ABAS501 (B.11.2.b.4) Crediti viRegione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo
programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015)

ABA501a (B.l1.2.b.4.a) Crediti VIRegione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo
programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015)

ABA501b (B.II.2.b.4.b) Crediti ViAzienda Zero per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai
Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015)

ABA510 (B.11.2.b.5) Crediti viRegione per copertura debiti al 31/12/2005)

ABA510a (B.lI.2.b.5.a) Crediti vIRegione per copertura debiti al 31/12/2005)

ABA510b (B.II.2.b.5.b) Crediti iAzienda Zero per copertura debiti al 31/12/2005)

ABAS520 (B.11.2.b.6) Crediti viRegione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti

esercizi precedenti

ABA520a (B.I1.2.b.6.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da
investimenti esercizi precedenti)

ABA520b (B.11.2.b.6.b) Crediti iAzienda Zero per ricostituzione risorse da investimenti esercizi
precedenti)

Tab. 25 - Dettagli crediti per incrementi di patrimonio netto
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CREDO1 - Svalutazione crediti iscritti nell’attivo circolante.

CREDO1 - SI | Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo
circolante:

000: Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo
circolante per € 8,32 relativi ad un rimborso spese di pubblicazione bando di gara per la
ditta EVAMED SRL.

501: Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo
circolante; in particolare sono stati stralciati crediti verso privati per euro 416.834,55
relativi principalmente al periodo 2013 — 2022, per le seqguenti motivazioni:

1) Crediti verso cittadini stranieri di diversa nazionalita gia sollecitati dall’Azienda,
principalmente residentiin paesi extra UE, dato I’elevato rischio di non recuperabilita degli
stessi a fronte di rilevanti costi di recupero (ticket non incassati, prestazioni ambulatoriali
e interventi di elisoccorso ecc.);

2) Credliti gia sollecitati con posta ordinaria o raccomandata AR che dopo accurata analisi
si sono dimostrati inesigibili a causa indirizzi inesatti, sconosciuti, trasferiti, deceduti.

502: Nel corso dell'esercizio e stato adeguato il fondo svalutazione dei crediti iscritti
nell'attivo circolante per €1.134.272,97 relativamente a crediti verso clienti privati e per
€61.665,78 relativamente ad altri crediti diversi per adeguare il fondo in base ai crediti
incassati nel corso del 2023 e precedentemente svalutati, ed in base ai nuovi crediti da
inserire in svalutazione.

503: per i dettagli sulla determinazione del fondo svalutazione crediti di questa Azienda,
si riporta alla nota integrativa aziendale.

504: Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo
circolante adeguando il fondo svalutazione crediti per la copertura al 100% del valore
nominale dei crediti con anzianita superiore ad 1 anno sempre nel rispetto del principio di
prudenza.

505: Nell’anno 2023 é proseguita I'attivita di analisi delle posizione creditorie dell’Azienda
ULSS 5 con invio del sollecito con raccomandata A.R. e al successivo invio all’Agenzia della
riscossione per il recupero coattivo. Il fondo svalutazione crediti é relativo ai soli crediti vs
soggetti privati.

Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo
circolante. Il fondo svalutazione al 1/1/2023 é costituito dal Fondo in essere al 31/12/2022
movimentato per I'anno 2023 per le posizioni della ULSS 5 Polesana.

L’analisi dei crediti avviene a partire dai crediti in essere al 1/1/2022 analizzandoli
separatamente in base alla provenienza e la svalutazione ha tenuto conto sia della natura
del credito sia I’anzianita dello stesso.

L’accantonamento é stato calcolato e svalutato al 100%. Come previsto dal Manuale di
standard organizzativi, contabili e procedurali della Regione Veneto.

L’accantonamento dell’anno 2023 e riferito ai crediti anno 2022 ed é pari a euro
473.868,61.

Si evidenzia di contro un utilizzo pari a euro 486.959.40 da riferire all’attivita gia definita,
di recupero dei crediti tramite agenzia delle riscossioni.
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506: Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo
circolante.

Per I'accantonamento a fondo svalutazione crediti I’Azienda ha seguito le indicazioni
regionali previste nella circolare prot. Regionale n. 6205 del 08/03/2024 ad oggetto
“Predisposizione del bilancio di esercizio 2023”.

Sono stati oggetto di verifica puntuale i crediti incassati nel corso nel 2023 per i quali al
31/12/2022 erano gia state accantonate le relative quote a fondo.

Al fine di adeguare il fondo alle effettive probabilita di recupero del credito, come da
indicazioni previste nella circolare di cui sopra, sono stati svalutati crediti verso privati con
anzianita superiore ad un anno al 100% e le situazioni fallimentari indipendentemente
dall'anzianita, tutto cio ha portato ad accantonare e riclassificare crediti per complessivi
€ 752.305,32 mentre 'utilizzo é stato pari ad € 1.160.876,75.

Per quanto sopra, il fondo svalutazione crediti, che al 31.12.2022 ammontava a
9.000.540,27 al 31.12.2023 risulta pari ad € 8.591.968,84.

507: Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo
circolante. In ossequio ai principi del Manuale di Standard Organizzativi Contabili e
Procedurali della Regione Veneto approvato con Decreto n. 135 del 30/06/2017 dal
Commissario dell’Azienda Zero si e ritenuto operare una svalutazione dei crediti di importo
complessivo pari a € 16.990,40 in modo che il Fondo Svalutazione Crediti, tenuto conto
anche degli utilizzi dello stesso nel corso dell’lanno 2023 per € 156.572,11, acquisisse un
valore pari a € 6.890.442,96. Il Fondo é costituito, infatti, dal 100% del valore dei crediti
verso privati (persone fisiche), con anzianita superiore ad un anno, e dalla totalita delle
posizioni di credito verso privati (aziende) in stato fallimentare.

508: Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo
circolante.

Per I'accantonamento a fondo svalutazione crediti ’Azienda ha sequito, per i crediti verso
persone fisiche, le indicazioni regionali previste nella circolare prot. 6205 del 8 marzo 2024
“Direttive per la redazione del bilancio di esercizio 2023”, mentre per i crediti verso
persone giuridiche i suggerimenti proposti dalla societa di revisione Reconta Ernst &
Young S.p.A. (societa incaricata della revisione volontaria dello stato patrimoniale chiuso
al 31.12.2013).

Per la determinazione del fondo é stata quindi effettuata I'analisi dei crediti verso clienti
privati al 31.12.2023, distinguendo tra persone giuridiche e persone fisiche.

| crediti sono stati raggruppati per anno di formazione, al netto delle note di credito da
emettere. Per ciascun gruppo sono state applicate le seqguenti percentuali di svalutazione,
valutato il presunto rischio di realizzo stimato con la societa di revisione Reconta Ernst &
Young S.p.A, o indicato dalla Regione, e rivalutando le percentuali proposte sulla base dei
dati storici registrati dall’Azienda:

- i crediti verso societa antecedenti il 2022 sono stati svalutati del 100%

- i crediti verso societa sorti nel 2022 sono stati svalutati del 80%

- i crediti verso societa sorti nel 2023 sono stati svalutati del 20%

- i crediti verso persone fisiche antecedenti il 2023 sono stati svalutati del 100%

- i crediti verso persone fisiche sorti nel 2023 sono stati svalutati del 30%

Nel corso dell’esercizio 2023 si é provveduto all’utilizzo diretto del fondo per complessivi
€ 27.641,99. Tale utilizzo é legato all’irreperibilita certificata dagli Uffici Demografici dei
Comuni (€ 3.158,40), allimpossibilita e non convenienza economica del recupero
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all’estero di crediti riferiti ad utenti stranieri (€ 1.332,00), a fallimenti o procedure di
definizione agevolata (€ 23.111,31), all'impossibilita dell’iscrizione a recupero coattivo di
partite di importo inferiore al limite previsto per legge (€ 40,28).

Il fondo svalutazione crediti al 31.12.2022 ammontava ad 5.043.534,96. L’utilizzo del
fondo durante il 2023 stato pari ad € 27.641,99. In base ai criteri sopra esposti
I'accantonamento é stato di € 351.281,51. Pertanto il valore del fondo al 31.12.2023
risulta pari ad € 5.367.174,47.

508: Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo
circolante. Sono stati svalutati i crediti vs clienti privati per euro 2.342.724,56 e altri crediti
diversi per euro 192.309.58.

Sono stati svalutati integralmente i crediti oltre i dodici mesi e sono stati svalutati al 50%
i crediti con anzianita tra i sei e i dodici mesi. Nell’ambito della svalutazione crediti vs
clienti privati due clienti sono stati interamente svalutati in ragione della mancata
definizione dei corrispettivi.

901: nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo
circolante. Sono stati effettuati accantonamenti netti per un valore pari ad euro
441.637,76.

Ai fini della determinazione del valore dell’accantonamento, i criteri utilizzati sono:
-svalutazione del 100% dei soli crediti v/clienti privati, in applicazione delle disposizioni
previste nel manuale di standard organizzativi, contabili e procedurali della Regione del
Veneto (versione Giugno 2017) punto 3.2.2.2 (“svalutazione dei crediti verso privati —
persone fisiche- al 100% con anzianita superiore ad un anno”);

-per i restanti, invece, sono stati mantenuti i criteri utilizzati negli esercizi precedenti, cioé:
1. svalutazione tra 80% e 100% per quelli sottoposti a procedure concorsuali, per crediti
in contenzioso e per quelli vantati nei confronti di stranieri;

2. svalutazione a percentuale annua stratificata in base alla vetusta degli stessi.

Si precisa che, nel corso dell’esercizio, sono stati chiusi crediti coperti da precedenti
accantonamenti a fondo svalutazione per euro 278.139,27.

912: Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni dei crediti iscritti nell’attivo
circolante come segue: adeguamento pari ad euro 35.445,05 del fondo svalutazione
crediti diversi e adeguamento pari ad euro 194.910,90 del fondo svalutazione crediti
v/privati, nel rispetto delle istruzioni contabili regionali che dispongono la svalutazione al
100% dei crediti con anzianita superiore ad un anno. Sempre nel rispetto di tali indicazioni
il fondo é stato “gestito nel suo complesso” ossia calcolando I'accantonamento annuale
per differenza rispetto agli utilizzi (senza registrare sopravvenienze attive o passive per
singolo credito).
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Altre informazioni relative ai crediti.

Informazione

Caso presente in
azienda?

Se sj, illustrare

CREDO2 - Gravami. Sui
crediti dell’azienda vi sono
gravami quali pignoramenti
ecc?

NO

L’azienda ha in atto
operazioni di
cartolarizzazione dei
crediti?

CREDO3 - Cartolarizzazioni.

NO

CREDO4 - Altro. Esistono
altre informazioni che si
ritiene necessario fornire
per soddisfare la regola
generale secondo cui “Se le
informazioni richieste da
specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a
dare una rappresentazione
veritiera e corretta, si
devono fornire le
informazioni
complementari necessarie
allo scopo” (art 2423 cc)?

Sl

503: si riporta alla nota integrativa aziendale, per
visionare dettagli e tabelle specifiche che I’Azienda
ha deciso di portare all’attenzione.

508: Tra i crediti alla voce “ABA710 - B.ll.7.e) Altri
crediti diversi” insiste il credito di € 3.732.268,49
(IVA inclusa) verso la ditta Guerrato SpA, registrato
nelllanno 2016 quale versamento a titolo di
anticipazione contrattuale a seguito
dell’assegnazione alla ditta stessa dell’appalto per
la costruzione della nuova struttura ospedaliera di
Arzignano/Montecchio Maggiore. A seguito della
rescissione del contratto nell’anno 2017 tale quota
e stato oggetto di contenzioso, ancora in corso, con
I'impresa. Con sentenza 2050/2021 il Tribunale di
Venezia ha emesso una sentenza di primo grado,
esecutiva che condanna Guerrato SpA al
pagamento di € 3.586.411,48 comprensivo di spese
ed interessi.

I 13/01/2023 e stata rigettata [listanza di
sospensione dell’esecutivita della sentenza, per cui
la stessa é ad oggi esecutiva. A partire da inizio 2024
la ditta Guerrato, al solo scopo di evitare una
esecuzione forzata e riservandosi il diritto di
ripetizione della somma, ha concordato Ia
restituzione rateizzata dell'importo di € 3.450.000,
salvo conguaglio. Alla data di chiusura del Bilancio
I'importo introitato con le prime tre rate risulta pari
ad € 1.700.000.

Con riferimento alla quota di IVA Split (pure inclusa
nel credito iscritto a bilancio), a seguito del rifiuto
della ditta Guerrato di emettere nota di credito,
questa Azienda ha presentato istanza di rimorso
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dell’lVA Split versata per la quota riferita ai lavori
non riconosciuti (importo IVA € 339.178,61).
L’istanza si e conclusa con un rifiuto, in quanto il
contenzioso da cui far discendere la richiesta di
rimborso non risulta ancora definitiva (la
discussione é in Appello), e con la contestuale
indicazione per listante, confermata la natura
indebita dei versamenti effettuati, di procedere in
alternativa a recuperare gli importi versati in
eccesso scomputandoli dai futuri versamenti che
dovra effettuare, relativamente alla propria sfera
istituzionale, in regime di split payment.

901: Consultare nota integrativa aziendale
rinvenibile nell’apposita sezione “Amministrazione
Trasparente”.

912: Permane una situazione di crediti “in
sofferenza” verso la Prefettura con riguardo alle
prestazioni erogate in applicazione del codice della
strada art. 186 e 187 (prestazioni alcolemiche e
tossicologiche).

952: | crediti nel complesso si attestano a 87,7
milioni (+ 44 milioni). Complessivamente i Crediti
v/Regione o Provincia Autonoma ammontano a
circa 73,7 milioni e sono relativi a crediti per FSR per
64,8 milioni e crediti per contributi in conto capitale
per investimenti per 8,6 milioni.

La voce B.ll.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione presenta una diminuzione
di circa 3,7 milioni.

Il valore dei crediti v/altri, che si attesta a 4,1
milioni, risulta in diminuzione rispetto all’ esercizio
2022.
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Altre informazioni relative alle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
AF01 — Gravami. Sulle attivita finanziarie che NO

non costituiscono immobilizzazioni vi sono
gravami quali pegni, pignoramenti ecc?

AF02 - Contenzioso con iscrizione in bilancio. NO
Sulle attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in
corso contenziosi con altre aziende sanitarie,
con altri enti pubblici o con soggetti privati?
AF03 - Contenzioso senza iscrizione in NO
bilancio. Esistono attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni non iscritte
nello stato patrimoniale perché non
riconosciute come proprieta dell’azienda in
seguito a contenziosi in corso con altre aziende
sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti
privati?

AFO04 - Altro. Esistono altre informazioni che si NO
ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informazioni
richieste da specifiche disposizioni di legge non
sono sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?
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9. Disponibilita liquide

ABA750 (B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE)
ABA760 (B.IV.1) Cassa)
ABA770 (B.IV.2) lIstituto Tesoriere)
ABA780 (B.IV.3) Tesoreria Unica)
ABA790 (B.IV.4) Conto corrente postale)

Valore Anno N-1

Incrementi

Decrementi

pag. 72 di 241

Valore Finale

2.966.324.093,89

39.054.549.541,78

38.334.922.277,35

3.685.951.358,32

1.505.758,47

333.564.028,84

333.350.469,87

1.719.317,44

2.857.598.287,62

24.863.298.754,03

24.188.502.563,77

3.532.394.477,88

107.033.368,14

13.856.890.976,95

13.812.229.607,10

151.694.737,99

186.679,66

795.781,96

839.636,61

142.825,01

Tab. 29 — Movimentazioni delle disponibilita liquide

DLO1 - Fondi vincolati.

DLO1 -SI 502: Le disponibilita liquide comprendono fondi vincolati con specifico sottoconto di
tesoreria per disponibilita liquide versate dalla Ca’ Foncello Immobiliare destinate al

progetto Cittadella Sanitaria.

504: Le disponibilita liquide comprendono fondi vincolati dell'importo di euro
479.169,70.

505: Le disponibilita liquide comprendono fondi vincolati per “eredita Brusa” per euro
729.931,10. Queste saranno svincolate nell’anno 2024 essendo terminate tutte le
operazioni e gli adempimenti relativi all’esecuzione di un accordo transattivo per poter
addivenire alla divisione di un patrimonio ereditario, in merito a quale era sorto un
contenzioso stragiudiziale.

508: Le disponibilita liquide comprendono un importo di € 3.000,00 vincolato ad un
pignoramento richiesto dalla controparte nel corso di un contenzioso che é stato risolto:
I’Azienda ha presentato all’istituto di credito la documentazione necessaria ed é in
attesa dello svincolo delle somme pignorate.

Altre informazioni relative alle disponibilita liquide.

Informazione Caso Se si, illustrare
presente
in
azienda?
DL02 - Gravami. Sulle SI 504: L’importo di euro 479.169,70 é relativo a somme

disponibilita liquide
dell’azienda vi sono gravami
quali pignoramenti ecc?

pignorate presso listituto tesoriere, di cui
457.549,92 trattasi di pignora-mento presso terzi.

euro

505: Pratica n. 34684 - € 326.717,55 Dott. AP. Posizione
definita nell’lanno 2024. Con nota Ulss del 28/02/2024 é
stato comunicato all’Istituto Tesoriere che la procedura
esecutiva é stata estinta con provvedimento del Giudice
del Tribunale di Rovigo del 22/02/2024.

Richiesta la messa a disposizioni delle somme pignorate.
(pratica n.1453096 € 13.141,26 - BFF

(Pratica n.1861335) € 889,78 - BFF
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506: Pignoramento notificato in data 11.10.2021 di euro
2.182.557,44 nonostante I’Azienda abbia provveduto
durante l'anno, con atti deliberativi, a vincolare i
fabbisogni trimestrali di cassa al pagamento delle
forniture e dei servizi sanitari essenziali.

DLO3 - Altro. Esistono altre Sl 502: L’importante riduzione del saldo di tesoreria
informazioni che si ritiene dipende prevalentemente da un pari incremento dei
necessario fornire per valori a credito verso Regione/Azienda Zero

soddisfare la regola generale

secondo cui “Se le 503: Il totale della voce Disponibilita liquide é pari ad €
informazioni richieste da 47.546.700,08. Si riporta alla nota integrativa della
specifiche disposizioni di legge suddetta Azienda per uno schema pit approfondito.

non sono sufficienti a dare una

rappresentazione veritiera e 505: La gestione del tesoriere ha riunito sotto un ‘unica
corretta, si devono fornire le contabilita speciale tutte le disponibilita dell’azienda.
informazioni complementari Le disponibilita liquide dei prospetti SIOPE rappresentano
necessarie allo scopo” (art la somma del bilancio sanitario con il bilancio del sociale.
2423 cc)?

952: In questa voce sono ricomprese le disponibilita
liquide a disposizione del’Amministrazione, oggetto di
operazione di riconciliazione e di verifiche da parte
dell’organo di controllo durante I’esercizio.

Le disponibilita dell’Istituto presso la Tesoreria hanno
registrato un valore nel 2023 pari ad € 43,1 milioni con
una diminuzione rispetto all’esercizio 2022 di circa € 25,7
milioni.
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TOTALE ACA030 (C.IlI) RISCONTI ATTIVI) Importo Di cui oltre 12 mesi
AAA360a (A.ll.2.b.1.a) Fabbricati strumentali (indisponibili) 294.475,39 -
AAA540b A.11.9.b) Fabbricati in corso e acconti 16.710,09 -
BA0040 (B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di 98.745,38 -
BA1580B.2.B.1.1) Lavanderia - -
BA0O050 (B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC) 49,50 -
BA0220a (B.1.A.3.1.A) Dispositivi protesici impiantabili)) 2.251,08 -
BA0220b (B.1.A.3.1.B) Dispositivi medici altro)) 59.370,57 -
BA0240 (B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (1VD)) 394.446,84 -
BA0250 (B.1.A.4) Prodotti dietetici) 3.489,47 -
BA0270 (B.1.A.6) Prodotti chimici) 4.533,29 -
BA0290 (B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari) 8.383,47 -
BAO0320 (B.1.B.1) Prodotti alimentari) 471,17 -
BAO0350 (B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria) 37.913,09 -
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria - -
BA0370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 29.028,58 -
BA1330B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi 6.066,28 -
BA1440 (B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 68.821,75 -
BA1530d (B.2.A.16.4.4) Altri servizi sanitari da privato - ALTRO)) 22.447,11 -
BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 466.961,81 132.696,53
BA1650 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 66.009,09 -
BA1690B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 22.501,75 -
BA1700B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 858.414,16 2.078,75
BA1740b B.2.B.1.12.C.2) Altri servizi non sanitari da privato: altro (2) 149.735,76 -
BA1920- B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 457.842,87 -
BA1940 B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifid 24.050,88 -
BA1970 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 181.920,34 -
BA2000 B.4.A) Fitti passivi 100.110,55 -
BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 64.556,53 -
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 7.050.591,75 -
BA2510B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 2.666,59 -
BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 29.755,43 -
BA2884 (B.14.D.9) Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.Igs 50/2016) 59.734,31 34.979,40
CA0160 (C.4.A) Altri oneri finanziari) 7.133,50 -
TOTALE 10.589.188,38 169.754,68
Tab. 31 - Risconti attivi — Dettaglio a livello di costo (codice CE)
Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.
Informazione Caso presente | Se sij, illustrare
in azienda?
RRO1 - Esistono altre informazioni che si Sl 506: In questo conto viene

ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le
informazioni richieste da specifiche
disposizioni di legge non sono sufficienti a
dare una rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

contabilizzata la quota residua del
maxi-canone della  Piastra del
Presidio Ospedaliero di Cittadella
che annualmente si riduce.

901: Trattasi di valori generati dal
rinvio dei costi rilevati nell’esercizio
in quanto rilevati a pit annualita.
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Illustrazione analitica delle cause di variazione del patrimonio netto

Le cause di variazione del patrimonio netto sono determinate essenzialmente dall’assegnazione di
contributi per ripiano perdite, di finanziamenti per investimenti, dall’utilizzo di riserve da reinvestire,
nonché dall’utilizzo dei contributi in conto capitale al fine di sterilizzare gli ammortamenti rilevati nell’
esercizio relativi a cespiti acquisiti con contributi in conto capitale e vincolati.

502: Il patrimonio netto ha subito una variazione in aumento per effetto delle rettifiche destinate ad
in-vestimenti, per assegnazioni per finanziamenti per investimenti e per la registrazione dell’utile
d’esercizio realizzato nel 2022 pari ad euro 129.000,00.

Le assegnazioni rilevate nel corso del 2023 sono principalmente per i finanziamenti da stato e regionali
collegate al PNRR/PNC/FOI a cui si aggiunge una rettifica di contributi in conto esercizio pari a
€6.770.998,56.

505: Il Fondo di dotazione e stato aumentato a sequito dell’utilizzo di utili residui accantonati negli
anni precedenti, pari ad € 630.701,81, per la quota utilizzata nell’anno 2022 per € 604.501,91 per lavori
di adeguamento del punto sanita di Castelmassa e per i lavori di adeguamento dei locali dell’ospedale
di Rovigo per l'installazione dell’angiografo cardiologico.

La riserva “Finanziamenti per beni di prima dotazione” e variata per la quota relativa alle sterilizzazione
dei cespiti. Nell’anno 2023 a seguito della cessione al comune di Lendinara delle pertinenze dell’ex
ospedale di Lendinara per complessivi € 200.000,00 si e realizzata una plusvalenza che é stata
contabilizzata nel medesimo fondo. Per la “Casistica Applicativa Ministeriale” del D Lgs 118, ogni
alienazione genera I'alimentazione, in funzione del finanziamento di origine, dei rispettivi conti
aziendali.

Le riserve per “Finanziamenti da Stato” sono state incrementate per nuove assegnazioni per
complessivi € 1.749.116,57 (ulteriori finanziamenti dedicati agli investimenti del PNRR) e sono state
sterilizzate le quote di ammortamento maturate per € 2.146.898,28.

Le Riserve per “Finanziamenti da Regione per investimenti” in conto capitale evidenziano
“assegnazioni” nell’anno per complessivi € 11.184.759,64. Si precisa che, a partire dall’anno 2023, é
stato assegnato un budget per gli investimenti direttamente in “conto capitale”, destinato a finanziare
investimenti che rientrino tra queste categorie: “investimenti sotto soglia CRITE, investimenti in ambito
informatico extra PNRR, investimenti in arredi non sanitari ed in generale investimenti finalizzati al
mantenimento o ripristino del patrimonio aziendale”. L’importo assegnato all’Azienda Ulss 5 é stato di
€ 6.938.000,00. Gli ulteriori finanziamenti sono stato stati assegnati, solo per citarne alcuni, per i lavori
del “reparto di medicina fisica e riabilitativa dell’ ospedale di Rovigo” € 792.350; per i lavori presso le
case di comunita ad integrazione a seguito di aggiornamento di quanto riconosciuto come “PNRR”
approvato con DGR n. 287/2023 e n. 716/2023 per € 1.670.329.

Le sterilizzazioni complessive ammontano ad € 3.419.071,81.

Come previsto dall'art. 29 lettera d) del D.lgs 118/11 i contributi per ripiano perdite sono stati stornati
a riduzione delle perdite contestualmente e per un importo pari alla quota di contributo incassata.
Nell’anno 2023 é stato incassato il credito sorto nell’anno per il ripiano perdite anno 2022 per €
55.731.948,07.

Non vi sono al 31/12/2023 perdite portate a nuovo essendo state ripianate le perdite dell’anno 2022.
La perdita dell’Ulss 5 Polesana per I'anno corrente é di -55.618.856,73€. Il patrimonio netto ha subito
diminuzioni per sterilizzazioni per euro 14.349.025,45.
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506: Il valore totale del Patrimonio Netto al 31/12/23 é pari a euro 354.899.529,85.

Secondo gli schemi Ministeriali del d.lgs 118/2011, ed i conseguenti schemi regionali di Stato
patrimoniale, in tale voce del passivo devono essere ricomprese le seguenti poste: fondo di dotazione,
finanziamenti per investimenti, riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti, altre riserve,
contributi per ripiano perdite, utile (perdite) portati a nuovo, utile (perdite) d’esercizio. Si riporta alla
nota integrativa per dettagli e tabelle.

507: Il patrimonio netto 2023, complessivamente, registra una variazione in diminuzione rispetto al
2022, di € 11.712.286,37 dovuta, soprattutto al risultato d’esercizio negativo di € 18.889.651,73.

Le assegnazioni dell’esercizio sono pari complessivamente a € 27.986.589,79 ed oltre a comprendere
I'assegnazione del contributo per il ripiano totale della perdita d’esercizio 2022 di € 8.767.866,01 di cui
alla DGRV 718/2023, registrano finanziamenti per investimenti per € 19.059.141,11. Tra questi ultimi
rientra I'assegnazione del contributo in c/capitale di € 7.333.000,00, contabilizzato al conto PAA070c
Finanziamenti da Azienda Zero — Altro, a copertura del budget finanziario per gli investimenti massimo
assegnato per il 2023 all’Azienda ULSS 7, -nota regionale prot. 105511 del 01.12.2022 ad oggetto “Ciclo
di bilancio 2023-Predisposizione dei Bilanci Economici Previsionali” -. Allo stesso conto di riserva sono
stati registrati i conferimenti, a titolo di proprieta, di beni effettuati da Azienda Zero. In particolare si
fa riferimento agli apparecchi mobili per grafia, valore € 292.785,36, ex deliberazione del DG di Azienda
Zero n.170 del 29/03/2023 ed ai PC portatili ed ai tablet, valore € 11.620,50, nell’ambito del progetto
“Fondo per I’Alzheimer e le demenze ex DGRV n. 1119/2022”.

Si evidenzia, inoltre, che sono state finanziate con risorse aziendali e, quindi, non del PNRR, mediante
rettifiche di contributi in c/esercizio per investimenti e costituzione di apposita riserva al conto
PAAO090A Finanziamenti da rettifica contributi in ¢/esercizio - da Regione - contributi FSR - Indistinta,
gli interventi, afferenti I'area informatica, propedeutici alla digitalizzazione dei DEA per un importo
complessivo di € 875.379,34, come su indicazione di Azienda Zero tramite mail del 11/03/2024. In
riferimento alle altre riserve registrate in bilancio, si evidenziano, inoltre, le assegnazioni di
finanziamenti per investimenti da Stato (conto PAAO60) per complessivi € 2.842.611,78 a copertura di
investimenti inerenti il PNRR, tra cui i progetti del Pago PA e il Pinqua, e gli ulteriori importi
contabilizzati nella riserva PAAO70c Finanziamenti da Azienda Zero — Altro. In essa, infatti, risultano
registrati € 6.182.034,13 di rimodulazioni finanziamenti PNRR 2022 e € 1.451.860 di finanziamenti
autorizzati dalla CRITE (DGRV 1679/2023), oltre agli importi sopra indicati, che complessivamente
rilevano assegnazioni per il 2023 pari a € 15.271.299,99.

L’alienazione dei due terreni siti in Marostica e Schio, di cui alle deliberazioni del DG nn. 1711 e 1714
del 2023 e di un’auto finanziata completamente, Deliberazione DG n. 701 del 2023, ha determinato
una plusvalenza complessiva di € 81.964,40, iscritta al conto PAA130 Riserve da plusvalenze da
reinvestire.

Le riserve da utili d’esercizio destinati ad investimenti vengono ridotte dell'importo utilizzato per il
finanziamento di lavori eseguiti nel 2023 per un importo pari a 575.034,96.

Gli utilizzi per sterilizzazioni delle quote di ammortamento dell’anno 2023 sono pari a € 17.724.382,53.

509: Il Patrimoni netto passa da 237.018484,11 milioni di euro a 261.188.127,57.

Tale variazione deriva da nuove assegnazioni per finanziamenti per investimenti pari ad euro
35.986.029.33 di cui 10.327.518,95€ da rettifiche da contributi in conto esercizio, il restante da nuove
assegnazioni di contributi in conto capitale da Regione per investimenti (euro 12.515.813,18) e da Stato
sia tramite assegnazioni dirette che indirette tramite Regione (euro 12.992.697,20).

Il Patrimonio netto incrementa inoltre per nuove donazioni sia natura che denaro (euro 1.881.413,21)
come specificato nel punto successivo.

Sisegnala che questa Azienda nel corso dell’esercizio 2023 ha provveduto alla vendita dell’ex Ospedale
di San Bonifacio che ha generato una plusvalenza da re-investire (per la quota parte di immobile di
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prima dotazione) pari ad euro 337.553,35 e un incremento del fondo di dotazione per euro 503.417,85
(per la quota parte dell’immobile non soggetta a sterilizzazione). Parte di plusvalenza da re-investire
(pari ad euro 284.455,29) é stata utilizzata per coprire le spese per investimenti considerate non
eleggibili dalla regione di cui alla DGR 569/2015 — Realizzazione della struttura socio-sanitaria extra
ospedaliera (REMS) per il superamento degli ospedali psichiatrici giudiziali (OPG) come specificato nella
Delibera del Direttore generale n.953 del 27/09/2023.

Il patrimonio netto ha beneficiato del ripiano perdite da parte della Giunta Regionale per euro
15.282.257,82 pari alla perdita d’esercizio 2022 e dell’utile di esercizio 2023 pari ad euro 12.606,09

Il Patrimonio netto diminuisce per euro 20.584.906.37, derivati dagli utilizzi per sterilizzazioni degli
ammortamenti, inoltre subisce una variazione complessivamente negati a causa di variazioni/giroconti
e riclassificazioni esterne derivanti principalmente da rimodulazione dei contributi per investimenti, in
particolare quelli derivanti dal PNRR, tali variazioni sono specificate nella form 33” finanziamenti per
investimenti” della nota integrativa aziendale.

952: |l patrimonio netto registra un decremento del 1,5%, attestandosi al valore di € 96,4 milioni.
Questo andamento risente dell’effetto di riduzione delle singole voci di finanziamenti per investimenti
legato alle operazioni di sterilizzazione.

PNO1 - Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti

PN O1-SI 000: Nella voce sono contabilizzate le donazioni e lasciti vincolati ad investimenti
conseguenti all’emergenza Covid-19, gia presenti al 01/01/2023.

501: Nell’esercizio sono state rilevate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti. Il
dettaglio viene riportato sulla nota integrativa, nelle tavole A.lll e A.ll.5.e.

502: Nell’esercizio sono state rilevate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti
relativamente a macchine d’ufficio, attrezzature sanitarie, automezzi e immobilizzazioni
materiali (altri beni) provenienti da donazioni da privati diversi.

503: Nell’esercizio sono state rilevate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti per €
699.627,10 corrispondenti a fornitura di cespiti donati, e per 454.764,2 7€ corrispondenti
all'acquisizione di fabbricati utilizzando le Plusvalenze da reinvestire generate dalla
vendita dei terreni di Favaro Veneto che inizialmente erano stati donati. Per una visione
pit approfondita dell’argomento si riporta alla nota integrativa della stessa Azienda.

504: Nell’esercizio sono state rilevate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti,
erogati da soggetti privati per I'importo di 33.269,59 euro, cosi come dettagliato nelle
tavole 32 e 33.

505: Nell’esercizio in esame sono state rilevate donazioni/sconti/omaggi per un importo
totale pari ad € 33.696,78, e precisamente:

-€ 500,00 Oggetti d’arte: donazione di un quadro intitolato "MAREGGIATA ALL'ALBA"
-€ 1.561,00 per beni forniti a titolo di donazione da privati (televisori e n. 1 frigorifero)
-4.989,78 per donazione di un braccio di sostegno per endoscopio in uso presso la UOC
di neurochirurgi

-€ 5.856 per un misuratore di Feno per la UOC Pneumologia
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-€ 20.790,00 per sconto merce di n.4 video-laringoscopi.

506: Nell’esercizio sono state rilevate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti,
erogati da soggetti diversi, destinati all’acquisto di beni strumentali. In particolare sono
stati donati 3.282.052,88 euro da parte di soggetti privati.

507: Nell’esercizio 2023 sono state rilevate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti,
erogati da privati diversi per I'acquisto di Attrezzature per € 557,71.

508: Nell’esercizio sono state registrate le sequenti donazioni e lasciti vincolati ad
investimenti per un totale di €1.258.593,62: per il dettaglio Vedere nota integrativa
aziendale rinvenibile nell’apposita sezione “Amministrazione Trasparente”.

509: Nel corso dell’esercizio sono state rilevate donazioni e lasciti vincolati ad
investimento. Da segnalare la donazione da parte del soggetto “Immobiliare Lago di
Garda 89 S.r.1. Societa Benefit” di un terreno ed un immobile in fase di costruzione per
un valore complessivo di euro 1.710.000,00 si specifica che il terreno é stato inventariato
per un valore pari euro 280.000, I'immobile essendo in costruzione é stato contabilizzato
tra le immobilizzazioni in corso per euro 1.430.000.

Sono stati donati beni durevoli per un valore complessivo pari ad euro 145.793,21 e
denaro per euro 25.620,00.

901: Nell’esercizio e stata rilevata una donazione vincolata ad investimenti, trattasi di
lascito testamentario di Edifici non Strumentali —DDG n. 1678 del 18/09/2023
“Accettazione dell’eredita con beneficio di inventario”.

912: Nell’esercizio sono state rilevate donazioni, tra le quali la piu significativa riguarda
un ecotomografo per la sala operatoria della Chirurgia del pancreas del valore di
183.000,00 euro donato dalla ditta BK Medical. Per il dettaglio degli altri beni donati, si
rinvia al Piano investimenti.

952: Nell’esercizio sono state rilevate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti da
privati del valore di 230 mila euro derivanti in via principale da un sistema per il
riconoscimento precoce del carcinoma vescicale, un refrigeratore per cuoio capelluto e
pannelli decorativi.

PNO2 - Fondo di dotazione

PN 02 -SI 000: Il fondo di dotazione ha subito variazioni rispetto all’esercizio precedente. Trattasi
di destinazione utili ad investimenti 2023 per migliorie su beni di terzi per un importo di
34.507,46 €.

501: Il fondo di dotazione ha subito un incremento di 850.400,00¢€ rispetto all’esercizio
precedente dovuto alla capitalizzazione del lavoro di rifacimento del tetto di v. Marconi
finanziato con utili aziendali.
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502: Il fondo di dotazione ha subito variazioni rispetto all’esercizio precedente
aumentando di €7.971.736,93. Tale variazione é legata all’utilizzo di utili d’esercizio di
anni precedenti per il finanziamento di investimenti 2023.

505: La variazione del fondo di dotazione, é stata determinata dalla riclassificazione
dell’utilizzo di utili residui accantonati negli anni precedenti dal conto “Riserve da utili
destinati ad investimenti” per € 630.701,81; per la quota utilizzata nell’anno 2022 per €
604.501,91 per lavori di adeguamento del punto sanita di Castelmassa e per i lavori di
adeguamento dei locali dell’ospedale di Rovigo volti ad installazione dell’angiografo
cardiologico. Tali investimenti non sono stati oggetto di sterilizzazione.

506: Il fondo di dotazione rispetto all’anno precedente ha subito un incremento di
46.380,65 euro.

507: Il fondo di dotazione ha subito variazioni in aumento rispetto all’esercizio
precedente in quanto nel corso dell’anno é stata utilizzata la riserva degli utili destinata
ad investimenti per un importo di € 575.034,96 a copertura dei lavori di manutenzione
straordinaria allimpianto fotovoltaico presso l'ospedale di Santorso. L’importo dei
lavori é stato stornato dalla riserva al Fondo di dotazione come previsto dalla Casistica
Applicativa di cui al Decreto del Ministero della Salute del 17 settembre 2012.

509: Il fondo di dotazione ha subito una variazione rispetto all’esercizio precedente per
un valore di euro 503.417,85 derivante dalla vendita del vecchio ospedale di San
Bonifacio per la quota parte di plusvalenza derivata da contributo in conto capitale non
soggetto a sterilizzazione.

901: Il fondo di dotazione non ha subito variazioni rispetto all’ anno precedente in
quanto nell’ anno di esercizio 2023 non sono state effettuate capitalizzazioni di cespiti
finanziati con utili di esercizi precedenti.

Altre informazioni relative al patrimonio netto

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
PNO3 - Altro. Esistono altre informazioni che Sl 000: Azienda Zero é stata costituita
si ritiene necessario fornire per soddisfare la senza specifici conferimenti da parte
regola generale secondo cui “Se le della Regione Veneto. Il fondo di
informazioni richieste da specifiche dotazione é costituito
disposizioni di legge non sono sufficienti a esclusivamente dalle riclassificazioni
dare una rappresentazione veritiera e operate per utili reinvestiti.
corretta, si devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo scopo” (art 503: Con riferimento alle voci
2423 cc)? “Riserve  per  Contributi  da
reinvestire” e “Riserve da
plusvalenze da reinvestire”,
classificate sempre all’interno della
voce A.lV, si segnala che tali riserve
sono state alimentate nel 2019, nel
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2020, nel 2021, nel 2022 e nel 2023
dalle operazioni connesse alla
vendita di immobilizzazioni. Tali
riserve verranno utilizzate per
investimenti negli esercizi successivi.

901: Nel corso dell’esercizio 2023
sono stati assegnati dallo Stato,
contributi per un totale di euro
2.403.694,85 di cui:

-euro 2.278.694,85 quale fondo MIT
prosecuzione delle opere pubbliche —
Aumento Prezzi;

-euro 125.000,00 per progettualita
legate al PNRR — M6 C2 Inv. 1.3.1 (b)
Potenziamento delle infrastrutture
digitali (Adozione ed utilizzo FSE da
parte delle Regioni), di cui soggetto
attuatore é la Regione Veneto.

Da autorizzazioni CRITE sono
pervenuti  contributi in  conto
capitale per euro 26.822.782,00.

Da contributi in conto esercizio sono
stati rettificati contributi per euro
725.223,05 di cui euro 478.963,05
finanziati con risorse proprie.

952: Sulla scorta delle indicazioni
fornite dalla Regione con DGR nr.
718 del 22/06/2023 si e proceduto a
riclassificare I'utile 2022 dal conto
PAA220 Utile d'esercizio al conto
PAA150 Riserve da utili d'esercizio
destinati ad investimento.
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12. Fondi per rischi e oneri

Accantonamenti Giroconti e

Valore Anno N-1 dell'esercizio Riclassificazioni Utilizzi Valore Finale
PBZ999 (B) FONDI PER RISCHI E ONERI) 2.606.503.209,28 794.887.009,62 -298.556.269,32 | 216.444.255,66 |2.886.389.693,92
PBAOQ0O (B.) FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE) 13.220.481,78 6.169.071,77 -375.255,23 1.033.516,23 17.980.782,09
PBA010 (B.Il) FONDI PER RISCHI 1.051.281.577,76 414.980.863,97 -209.665.848,77 | 62.866.549,62 |1.193.730.043,34
PBA020 (B.11-1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali) 46.571.301,58 19.239.212,36 5.734.463,81 | 6.443.260,16 | 65.101.717,59
PBAO30 (B.lI.2) Fondo rischi per contenzioso personale
dipendente) 9.944.634,72 2.013.952,83 -1.154.748,68 1.441.709,06 9.362.129,81
PBAO040 (B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni
sanitarie da privato) 929.894,39 90.000,00 -151.925,40 16.122,05 851.846,94
PBAO50 (B.ll.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi
(autoassicurazione)) 385.513.884,43 103.888.976,76 -64.041.331,43 | 54.452.287,29 | 370.909.242,47
PBAO051 (B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa) 88.875,87 - - - 88.875,87
PBA052 (B.I1.6) Fondo rischi per interessi di mora) 1.507.777,18 142.764,41 -5.557,78 187.991,99 1.456.991,82
PBAO060 (B.II.7) Altri fondi rischi) 606.725.209,59 289.605.957,61 -150.046.749,29 325.179,07 745.959.238,84
PBA070 (B.IIl) FONDI DA DISTRIBUIRE) 730.818.056,27 - -59.379.031,92 |- 0,00 671.439.024,35
PBAO080 (B.lIl.1) FSR indistinto da distribuire) - - - - -
PBA080a (B.lll.1.a) FSR indistinto da distribuire - LEA) - R - - -
PBA080b (B.lll.1.b) FSR indistinto da distribuire - ACCENTRATA)
PBA090 (B.lIl.2) FSR vincolato da distribuire) - - - - -
PBA100 (B.lIl.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi) - - - - -
PBA110 (B.lIl.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
LEA) 253.750.410,10 - -127.999.964,97 - 125.750.445,13
PBA120 (B.lIl.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
extra LEA) - - - - -
PBA130 (B.lll.6) Fondo finanziamento per ricerca) - - - - -
PBA140 (B.lll.7) Fondo finanziamento per investimenti) 477.067.646,17 - 68.620.933,05 - 545.688.579,22
PBA141 (B.lIl.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
(extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di
copertura extra LEA) - - - - -
PBA150 (B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI) 489.872.687,58 273.045.075,15 -14.069.978,97 | 142.758.403,58 | 606.089.380,18
PBA151 (B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov.
Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato) 274.769.193,42 68.871.410,42 -1.746.809,13 55.079.952,37 286.813.842,34
PBA160 (B.IV.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov.
Aut. per quota F.S. vincolato) 71.024.467,19 34.907.728,94 -524.976,05 | 50.941.083,75 54.466.136,33
PBA170 (B.IV.3) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti
pubblici (extra fondo)) 101.501.699,88 158.297.243,91 -11.720.707,37 | 28.054.265,97 | 220.023.970,45
PBA170a (B.IV.3.a) Quote inutilizzate contributi vincolati da
soggetti pubblici (extra fondo) - PERIMETRO SANITA) 89.296.464,76 149.426.387,54 -16.413.820,29 | 20.424.286,41 | 201.884.745,60
PBA170b (B.IV.3.b) Quote inutilizzate contributi vincolati da
soggetti pubblici (extra fondo) - NO PERIMETRO SANITA) 12.205.235,12 8.870.856,37 4.693.112,92 7.629.979,56 18.139.224,85
PBA180 (B.IV.4) Quote inutilizzate contributi per ricerca) 26.813.410,62 8.638.339,35 -267.473,98 4.534.329,47 30.649.946,52
PBA190 (B.IV.5) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati) 15.763.916,47 2.330.352,53 189.987,56 4.148.772,02 14.135.484,54
PBA200 (B.V) ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE) 321.310.405,89 100.691.998,73 -15.066.154,43 9.785.786,23 | 397.150.463,96
PBA210 (B.V.1) Fondi integrativi pensione) B B B R R
PBA220 (B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali) 204.766.767,16 73.712.851,84 -1.238.469,33 10.617,57 | 277.230.532,10
PBA230 (B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente) 98.532.026,78 45.710.851,85 R 1.935,64 144.240.942,99
PBA240 (B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA) 94.142.730,09 24.843.999,99 -1.238.469,33 8.504,60 | 117.739.756,15
PBA250 (B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai) 12.092.010,29 3.158.000,00 - 177,33 15.249.832,96
PBA260 (B.V.3) Altri fondi per oneri e spese) 60.289.894,25 15.268.072,30 -13.347.824,17 7.387.155,66 54.822.986,72
PBA270 (B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113
D.Lgs 50/2016) 56.253.744,48 11.711.074,59 -479.860,93 2.388.013,00 65.096.945,14

Tab. 36 — Consistenza e movimentazioni dei fondi rischi e oneri
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PBA151 AA0271 BA2771 PBA151

Fondo anno N-1 Utilizzi Accantonamenti | Altre varizioni Fondo anno N
999 274.769.193,42 55.079.952,37 68.871.410,42 -1.746.809,13 286.813.842,34
501 933.013,67 204.528,94 191.922,73 -85.679,68 834.727,78
502 2.417.559,22 1.075.197,97 631.445,68 -93.864,85 1.879.942,08
503 1.459.154,68 965.816,13 356.942,59 0,00 850.281,14
504 735.669,63 169.693,43 298.436,67 -9.763,61 854.649,26
505 1.126.266,99 113.270,22 111.000,00 -1.316,75 1.122.680,02
506 2.586.318,21 1.009.097,63 1.036.777,01 -11.242,74 2.602.754,85
507 1.614.545,68 530.811,82 510.290,08 -69.298,99 1.524.724,95
508 1.483.461,92 778.717,21 1.222.448 81 0,00 1.927.193,52
509 2.840.903,62 1.336.236,43 1.837.360,84 -45.644,31 3.296.383,72
901 2.081.397,37 623.041,00 1.472.270,21 105.442,08 3.036.068,66
912 1.211.257,22 499.274,86 600.000,00 -33.220,38 1.278.761,98
952 64.561,90 12.951,76 6.093,69 -19.717,90 37.985,93
000 256.215.083,31 47.761.314,97 60.596.422,11 -1.482.502,00 267.567.688,45

Tab. 37 — Dettaglio movimentazioni quote inutilizzate contributi da Regione o P.A. per quota FSR vincolato

PBA160 AA0280 BA2780 PBA160

Fondo anno N-1 Utilizzi Accantonamenti | Altre varizioni Fondo anno N
999 71.024.467,19 50.941.083,75 34.907.728,94 -524.976,05 54.466.136,33
501 565.527,30 1.352.058,48 0,00 1.072.719,71 286.188,53
502 2.265.852,94 4.498.589,71 0,00 3.172.230,64 939.493,87
503 876.985,12 4.072.426,12 0,00 3.778.587,13 583.146,13
504 4.857.243,81 2.893.720,62 0,00 1.077.255,12 3.040.778,31
505 782.621,65 2.074.958,42 0,00 1.655.210,10 362.873,33
506 3.678.818,05 7.699.933,93 0,00 5.244.692,93 1.223.577,05
507 1.664.875,24 3.167.188,44 0,00 2.004.890,47 502.577,27
508 2.302.163,09 5.572.677,76 0,00 3.580.480,05 309.965,38
509 2.863.320,58 7.815.007,14 0,00 5.765.375,91 813.689,35
901 219.610,67 377.595,14 0,00 158.813,31 828,84
912 188.328,00 22.431,25 0,00 119.638,99 285.535,74
952 3.902,00 3.902,00 0,00 0,00 0,00
000 50.755.218,74 11.390.594,74 34.907.728,94 -28.154.870,41 46.117.482,53

Tab. 37 — Dettaglio movimentazioni quote inutilizzate contributi da Regione o P.A. per quota FSN vincolato
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PBA170 AA0290 BA2790 PBA170

Fondo anno N-1 Utilizzi Accantonamenti | Altre varizioni Fondo anno N
101.501.699,88 28.054.265,97 158.297.243,91 -11.720.707,37 220.023.970,45
2.319.112,34 1.034.085,25 844.985,85 487.433,97 2.617.446,91
5.923.828,69 3.247.388,68 2.858.866,86 467.827,23 6.003.134,10
3.239.818,63 3.249.116,52 1.249.702,95 1.565.033,23 2.805.438,29
1.441.472,63 1.340.853,03 602.211,43 1.336.832,70 2.039.663,73
2.916.730,67 394.725,79 507.704,44 24.838,80 3.054.548,12
3.563.469,37 2.521.869,92 958.987,58 810.730,48 2.811.317,51
8.423.137,19 894.351,47 552.009,39 360.138,40 8.440.933,51
2.433.151,20 1.898.738,48 697.659,66 1.875.914,96 3.107.987,34
5.316.114,82 1.810.738,67 1.527.996,44 676.135,75 5.709.508,34
6.038.979,08 1.961.564,97 5.718.908,41 571.202,42 10.367.524,94
1.839.146,27 1.121.648,33 2.137.255,94 433.103,09 3.287.856,97
482.852,74 227.744,67 2.934.089,08 144.852,44 3.334.049,59
57.563.886,25 8.351.440,19 137.706.865,88 -20.474.750,84 166.444.561,10

Tab. 38 — Dettaglio movimentazioni quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici - extrafondo

999
501
502
503
504
505
506
507
508
509
901
912
952
000

PBA180 AA0300 BA2800 - BA2811 PBA180
Fondo anno N-1 Utilizzi Accantonamenti| Altre varizioni | Fondo anno N

26.813.410,62 4.534.329,47 8.638.339,35 -267.473,98 | 30.649.946,52
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.000,00 21.000,00 18.000,00 19.000,00 18.000,00
53.975,85 37.135,13 0,00 0,00 16.840,72
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.053.439,88 133.694,80 690.091,41 83.204,80 1.693.041,29
24.951.658,55 4.272.704,69 7.761.233,69 -311.032,89 | 28.129.154,66
752.336,34 69.794,85 169.014,25 -58.645,89 792.909,85

Tab. 39 — Dettaglio movimentazioni quote inutilizzate contributi per ricerca
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Fondo anno N-1 Utilizzi Accantonamenti | Altre varizioni Fondo anno N
999 15.763.916,47 4.148.772,02 2.330.352,53 189.987,56 14.135.484,54
501 1.907.311,16 161.299,61 407.152,39 -3.133,62 2.150.030,32
502 3.234.934,80 544.700,17 152.518,33 64.841,60 2.907.594,56
503 531.081,95 53.948,14 71.253,33 -24.864,46 523.522,68
504 111.958,75 2.940,46 14.226,70 0,00 123.244,99
505 449.074,02 154.374,92 21.775,00 -50.708,93 265.765,17
506 1.278.090,89 1.120.906,71 820.093,64 -12.500,00 964.777,82
507 246.069,03 74.818,46 53.602,24 -1.083,47 223.769,34
508 1.481.507,00 858.772,92 40.700,00 994.455,42 1.657.889,50
509 1.926.158,09 4.775,92 61.155,03 -61.524,41 1.921.012,79
901 2.976.280,74 279.486,12 504.549,01 -589.399,57 2.611.944,06
912 447.753,69 16.095,00 147.261,20 -126.095,00 452.824,89
952 216.544,26 0,00 32.622,00 0,00 249.166,26
000 957.152,09 876.653,59 3.443,66 0,00 83.942,16

Tab. 40 - Dettaglio movimentazioni quote inutilizzate contributi vincolati da privati

Si precisa che le movimentazioni esposte nella colonna “altre variazioni” delle tabelle 37-40 rappresentano,
principalmente, le quote di contributi vincolati accantonate in esercizi precedenti da Azienda Zero e ripartite

alle Aziende Sanitarie nell’esercizio corrente. In via residuale sono ricompresi nella colonna “altre variazioni”
eventuali riclassifiche di fondi per destinazione investimenti, economie su progettualita, rimodulazioni tra Enti

e riclassifiche/sistemazioni contabili.

4
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lllustrazione dei criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, nonché degli estremi dei
verbali del Collegio Sindacale come specificato nella sequente tabella.

Fondo

Criteri di determinazione

Estremi del verbale del Collegio
Sindacale

Fondi per rischi

Vanno valorizzati adeguati accantonamenti a
titolo di copertura dei rischi in linea con il
principio secondo il quale l'iscrizione di voci di
accantonamento deve avvenire a fronte di un
rischio concreto con effettiva probabilita di
accadimento. Inoltre, come riportato nella
Circolare di Bilancio, si specifica che
relativamente ai sinistri di responsabilita civile
verso terzi, la quantificazione dei rischi per la
valorizzazione  dell’accantonamento  per
copertura diretta dei rischi deve avvenire, a
seguito dell’espletamento di idoneo iter
procedurale tenendo conto delle perizie
medico-legali e delle conseguenti valutazioni
aziendali. | valori gia appostati a fondo rischi
devono essere periodicamente aggiornati in
esito alla gestione dinamica del sinistro e della
conseguente progressiva acquisizione di
maggiori elementi di conoscenza. Inoltre si
mette a disposizione I'applicativo GSRC quale
strumento che le Aziende devono utilizzare per
tracciare i sinistri di responsabilita civile verso
terzi dalla loro nascita alla loro conclusione.
Per maggiori dettagli sui criteri di
determinazione si rinvia alle note integrative
delle singole aziende sanitarie.

Per maggiori dettagli si rimanda al
Verbale del Collegio Sindacale delle
singole aziende (sezione
“Amministrazione Trasparente”)

Quote In base al D. Lgs. 118/2011 i principi contabili | Per maggiori dettagli si rimanda al

inutilizzate prevedono la rilevazione dell’intero contributo | Verbale del Collegio Sindacale delle
vincolato di parte corrente in una voce di|singole aziende (sezione
ricavo. La parte non utilizzata di tali contributi | “Amministrazione Trasparente”).
va accantonata in un fondo riserva.

Fondi per | Sirimanda a quanto riportato nella Circolare di

rinnovi Bilancio condivisa con le aziende sanitarie da

contrattuali parte di Azienda Zero.

personale

dipendente e
convenzionato

Altri fondi per
oneri e spese

Con DGR 988/2017 si stabilisce che le aziende
hanno I'obbligo di utilizzare la trattenuta del
5% del compenso del dirigente che esercita la
libera professione intramuraria (D.L. 158/2012

Per maggiori dettagli si rimanda al
Verbale del Collegio Sindacale delle
singole aziende (sezione
“Amministrazione Trasparente”).

Pagina 72 di 141

- £
31h92523 =

=]



ALLEGATOA

DGR n. 723 del 26 giugno 2024

REGIONE DEL VENETO

e AZIENDA
e} 7 ER O

Nota Integrativa 2023

convertito

professione
precedenti.

acca

in L.189/2012
Balduzzi) per interventi di prevenzione ovvero
direttia ridurre le liste di attesa. Per i medesimi
fini dovranno essere utilizzate le risorse
relative al 5% del compenso per libera

ntonate

- cd. Decreto

negli anni

Altre informazioni relative a fondi rischi e oneri.

Informazione

Caso

presente in
azienda?

Se sj, illustrare

FRO1. Con riferimento ai rischi
per i quali € stato costituito un
fondo, esiste la possibilita di
subire perdite addizionali
rispetto agli ammontare
stanziati?

NO

FRO2. Esistono rischi probabili,
a fronte dei quali non ¢ stato
costituito un apposito fondo
per 'impossibilita di formulare
stime attendibili?

NO

FRO3. Esistono rischi (né
generici, né remoti) a fronte
dei quali non é stato costituito
un apposito fondo perché solo
possibili, anziché probabili? Da
tali rischi potrebbero scaturire
perdite significative?

Sl

502: E in corso di definizione un percorso utile a risolvere le
riserve avanzate dal concessionario Ospedal Grando S.p.a.
sui lavori della Cittadella Sanitaria di Treviso.

FRO4 — Altro. Esistono altre
informazioni che si ritiene
necessario fornire per
soddisfare la regola generale
secondo cui “Se le informazioni
richieste da specifiche
disposizioni di legge non sono
sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le
informazioni complementari
necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

S

503: Vedere dettaglio nota integrativa aziendale rinvenibile
nell’apposita sezione “Amministrazione trasparente”.

901: A seguito dell’emanazione dei Decreti del Ministero
della Salute 26/01/2023, 27/01/2023 e 30/01/2023 per il
riordino dei Comitati Etici al fine di uniformare gia dal 2022
le modalita di contabilizzazione, sono state fornite da A. Zero
indicazioni al riguardo prevedendo la costituzione di un
apposito fondo per il comitato etico.

952: L’aggregato “B. Fondi per rischi ed oneri” presenta un
incremento di euro 8,5 milioni rispetto all’anno 2022. Tale
variazione e cosi di seguito descritta nei principali
scostamenti:

1) “B.Il Fondi per rischi”. L'incremento di 285.741,01 euro é
da imputare in particolare:
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e alla voce B.Il.4 Fondo rischi per copertura diretta dei

rischi (autoassicurazione). Il complessivo aumento di
euro 260 mila, e da ricondurre sia all’utilizzo del
fondo per 273 mila euro a sequito della definizione
del sinistro $95220190001, per asseriti danni
derivanti da malpractice medica e liquidato con DDG
740/2023, che all’adeguamento del fondo a seguito
di accantonamenti e/o revisioni per 535 mila euro.

e alla voce B.IV Quote inutilizzate contributi.
L'incremento per euro 6,0 milioni é imputabile
all'accantonamento a fondo delle quote dei
contributi per ricerca, di cui euro 2,9 milioni del
PNRR, per la copertura dei costi che verranno
sostenuti nelle annualita successive;

2) “B.V Altri Fondi per oneri e spese”. L’incremento di euro
2,0 milioni e da imputare a:

e B.V.2) Fondo rinnovi contrattuali. Il complessivo
aumento di euro 1,9 milioni é da ricondurre ai nuovi
accantonamenti per | rinnovi contrattuali del
personale dipendente e convenzionato, come da
indicazioni fornite da Azienda Zero con prot. IOV n.
5071 del 8 marzo 2024;

e B.V.3) Altri fondi per oneri e spese. Viene rilevata una
variazione di circa 0,2 milioni che deriva da
accantonamenti e utilizzi per la ricerca sia profit che
no profit, il cui dettaglio é disponibile in Nota
Integrativa;

e B.V.4) Altri fondi incentivi funzioni tecniche art. 113
D.lgs 50/2016. Presenta una variazione di 31.283,78
euro da ricondurre all’utilizzo del fondo per 214 mila
euro (finanziamento di borse di studio e servizio di
supporto alla gestione dei contratti di servizi in
outsourcing tramite piattaforma informatizzata) ed
a nuovi accantonamenti per 183 mila euro.
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13. Trattamento di fine rapporto

Adeguamento Accantonamenti

Valore Anno N-1 Fondo dell'esercizio Utilizzi Valore Finale

PCZ999 (C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO) 50.008.595,48 1.653.857,14 4.272.864,72 | 7.046.269,13 | 48.889.048,21
PCAO000 (C.) FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI) 49.778.595,48 1.653.857,14 4.222.864,72 | 7.046.269,13 | 48.609.048,21
PCA010 (C.Il) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI) 30.000,00 - - - 30.000,00
PCA020 (C.Ill) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI) 200.000,00 - 50.000,00 - 250.000,00

Tab. 41 - Consistenza e movimentazioni del Trattamento di Fine Rapporto

Illustrazione dei criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, come specificato nella
seguente tabella.

Fondo Criteri di determinazione
Fondo per premi operosita|ll fondo € composto in parte dalla rivalutazione ISTAT degli importi
medici Sumai accantonati nei precedenti esercizi e non ancora riscossi e in parte

dall'accantonamento del premio operosita per I'anno corrente
secondo quanto stabilito dalla Convenzione Unica Nazionale per i
medici SUMAI.

501: Il Servizio Convenzioni verifica analiticamente per ciascun
specialista la composizione della relativa voce. L'istruttoria risulta
agli atti ¢c/o Servizio Convenzioni.

502: 1l fondo per premi operosita SUMAI é determinato secondo le
norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale
che regolano la determinazione del premio di operosita dei medici
SUMAI. Non é previsto fondo per trattamento di fine rapporto.

503: La determinazione del fondo avviene in osservanza delle
disposizioni contenute nel D.P.R. n. 500 del 29/07/1996. La normativa
di riferimento é [I'Accordo Collettivo Nazionale vigente.
L’accantonamento é stato effettuato sulla base dei dati forniti dalla
Direzione Amministrativa del Territorio. Non sono stati effettuati
accantonamenti per TFR dipendenti nell’anno 2023.

505: La quota da accantonare é determinata da una mensilita per
ogni anno di servizio prestato, solo agli specialisti con incarico a
tempo indeterminato. Anche per I'anno 2023 il fondo e stato
rideterminato, rivisitando le posizione economiche precedentemente
accantonate alla luce anche di trasferimenti da parte di personale
sumaista (specialisti interni).

506: Il fondo é stato determinato tenendo conto delle disposizioni
regionali e con riferimento a quanto maturato fino al 31 dicembre
2023 dagli specialisti attualmente in servizio e da quelli cessati che
avevano documentato anche solo parzialmente la propria carriera e
per i quali dovra essere rimborsata la quota parte del premio di
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competenza di questa Azienda. Non é stato possibile, invece,
comprendere nel calcolo del fondo la quota parte riferita agli
specialisti che sono cessati prima dell’introduzione del gestionale in
uso, per i quali, vista la disciplina sopra richiamata, non si puo
escludere che altre aziende, in qualita di nuovi datori di lavoro,
chiedano il rimborso della parte di competenza. Si fa presente,
inoltre, che eventuali rinnovi contrattuali potranno incrementare il
fondo, visto che I'art. 48, comma 6, dell’ACN del 31 marzo 2020
stabilisce che il premio venga calcolato sul compenso orario e sul
premio di collaborazione.

507: L'accantonamento al fondo é effettuato sulla base dei CCNNL
dei Sumaisti ed é pari ad una mensilita all'anno per ogni medico
avente diritto.

508: In base al disposto dell’art. 49 dell’A.C.N. per la disciplina dei
rapporti con i medici specialisti ambulatoriali interni del 29.07.2009
es.m.i.

901: La determinazione del fondo avviene in osservanza delle
disposizioni contenute nel DPR 500 del 29/07/1996. La normativa di
riferimento  é  I'’Accordo  Collettivo  Nazionale  vigente.
L’accantonamento é effettuato sulla base dei dati forniti dalla
struttura di competenza ed é rappresentata da una mensilita per
ciascun medico specialista a tempo indeterminato per [attivita
prestata presso I’Azienda nel corso dell’esercizio.

952: Determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella
Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione del
premio di operosita dei medici SUMAI.

Altre informazioni relative a trattamento di fine rapporto.

Informazione Caso presente in |Se si, illustrare

azienda?
TRO1 - Altro. Esistono altre Sl 503: Si riporta al dettaglio in nota integrativa
informazioni che si ritiene aziendale  rinvenibile  nell’apposita  sezione
necessario fornire per “Amministrazione trasparente”.
soddisfare la regola generale
secondo cui “Se le 901: Il Fondo é composto esclusivamente dalla
informazioni richieste da voce Premi Operosita Medici Sumaisti, in quanto il
specifiche disposizioni di trattamento di fine rapporto per il personale
legge non sono sufficienti a dipendente non e liquidato dall’Azienda
dare una rappresentazione Ospedaliera. A questo provvede I'INPS — Sezione
veritiera e corretta, si devono CPS/CPDEL.  L’Azienda  provvede, durante
fornire le informazioni I'esercizio, a versare mensilmente all’istituto i
complementari necessarie contributi a carico dell’ente e del dipendente, per
allo scopo” (art 2423 cc)? cui non prevede apposito fondo.
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14. Debiti

di cui per acquisti
di cui per fatture da  di beni iscritti tra le

Valore Anno N-1 Incrementi Decrementi Valore Finale ricevere immobilizzazioni
PDZ999 (D) DEBITI 6.416.301.904,62 | 68.537.329.026,32 | 69.025.595.125,73 | 5.928.035.805,21 739.351.432,53 63.097.291,08
PPDA000 (D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI) 11.330.825,65 2.177.471,07 9.153.354,58 - -
PDA010 (D.II) DEBITI V/STATO)

167.147,26 | 13.089.390.279,90 | 13.089.311.390,72 246.036,44 4.768,69 N

PPDA020 (D.II.1) Debiti WStato per mol 270.258.839,00 270.258.839,00

ilita passiva extraregionale)

PDA030 (D.11.2) Debit vStato per mobilita passiva intemazionale) - 8.117.652,00 8.117.652,00 - - -
PDA040 (D.I1.3) Acconto quota FSR v/Stato) - 12.810.243.211,93 | 12.810.243.211,93 - - -
PDAOS0 (D.I1.4) Debiti wStato per restituzione finanziamenti - per ricerca) - - - - - -
PDA0BO (D.I1.5) Alti debiti vStato) 167.147,26 770.576,97 691.687,79 246.036,44 4.768,69 -
PDA070 (D.IIl) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA) 1.978.461.817,96 | 22.347.740.849,14 | 22.725.921.845,84 | 1.600.280.821,26 8.893.873,63 -

PDA080 (D.Il.1) Debiti VRegione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA 1.742.220.856,99 | 20.890.374.585,77 | 21.076.519.274,29 | 1.556.076.168,47
PDA080a (D.Il.1) Debiti WRegione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA) - - - -
PDA08OD (D.Il.1.b) Debiti v/Azienda Zero per finanziamenti) 20.890.374.585,77_| 21.076.519.274,29 | 1.556.076.168,47 - -
PDA081 (D.lIl.2) Debiti VRegione o Provincia Autonoma per finanziamenti - NO GSA) 788.762,49 906.840,98 4.355,85 - -
PDA090 (D.Il.3) Debiti VRegione o Provincia Autonoma per mobilita passiva intraregionale) - 859.493.752,00 |  850.493.752,00 -

PDA090a (D.l.3.a) Debiti VIRegione o Provincia Autonoma per mobilita passiva intraregionale) - B -
PDA090b (D.l.3.b) Debiti WAzienda Zero per mobilita passiva intraregionale) - 859.493.752,00 |  859.493.752,00 - - -
PDA100 (D.Il4) Debiti VRegione o Provincia Autonoma per mobilita passiva extraregionale 165.916.847,00 |  324.371.32600 |  490.288.173,00 - - -

PDA100a (D.1ll4.a) Debiti vIRegione o Provincia Autonoma per mobilita passiva extraregionale) g g . . g g
PDA100b (D.Il.4.b) Debiti Azienda Zero per mobilita passiva extraregionale) 165.916.847,00 | 324.371.326,00 | _ 490.288.173,00 5 N ,
PDA101 (D.1IL5) Debiti VRegione o Provincia Autonoma per mobilita passia i i 5.890.592,00 7.143.109,00 13.033.701,00 5 N ,
PDA101a (D.l5.a) Debiti viRegione o Provincia Autonoma per mobilita passiva intemazionale) 5 , ,

PDA101b (D.IL.5.b) Debiti v/Azienda Zero per mobilita passiva intemazionale) 5.890.592,00 7.143.109,00 13.033.701,00 B B N
PDA110 (D.1IL6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma) B B ,

PDA110a (D.l.6.3) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma) , B , B N ,
PDA110b (D.l6.b) Acconto quota FSR da Azienda Zero) , N , B N ,
PDA111 (D.lIL7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai
Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) - - - - - -
PDA111a (D.ll.7.a) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per ione ripiano disavanzo
dai Piani aziendali di cui allart. 1, comma 528, L. 208/2015) - - - - - -
PDA111b (D.lI.7.b) Acconto da Azienda Zero per anticipazione fipiano disavanzo programmato dai Piani aziendali
di cui allart. 1, comma 528, L. 208/2015) - - - - - -
PDA112 (D.I1.8) Debiti Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - NO GSA) - - - -
PDA120 (D.1Il.9) Altri debiti wRegione o Provincia Autonoma - GSA) 62.725.407,56 260.856.950,54 283.015.811,86 40.566.546,24 8.893.080,43 -

PDA120a (D.ll.9.a) Altri debiti WRegione o Provincia Autonoma - GSA) 485.261,58 52.763,50 538.025,08 0,00 0,00 -
PDA120b (D.IIl9.b) Altri debiti WAzienda Zero) 62.240.14598 | 260.804.187,04 | 282.477.786,78 | 40.566.546,24 8.893.080,43 -
PDA121 (D.I110) Altri debiti vRegione o Provincia Autonoma - NO GSA) 1.585.680,07 4.712.363,34 2.664.292,71 3.633.750,70 793,20 .
PDA130 (D.IV) DEBITI V/COMUNI) 40.254.579,71 59.898.754,63 54.970.588,03 | 45.182.746,31 33.684.869,28 -
PDA140 (D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE) 2.139.365.767,15 | 19.303.698.578,96 | 19.284.758.407,77 | 2.158.305.938,34 18.794.910,14 -
PDA150 (D.V.1) Debiti WAziende sanitarie pubbliche della Regione) 1.141.405.466,58 | 19.056.669.251,99 | 19.053.777.018,88 | 1.144.297.699,69 17.316.008,9 -
PDA160 (D.V.1.a) Debiti viAziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR) 1.010.257.314,65 | 18.874.314.525,54 | 18.936.144.718,22 | 948.427.121,97 - -
PDA170 (D.V.1.b) Debiti iAziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

aggiuntivo corrente LEA) 82.973.531,85 82.499.497,11 12.151.997,94 | 153.321.031,02 - -
PDA180 (D.V.1.c) Debiti iAziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

aggiuntivo corrente extra LEA) 196.344,67 2.219.179,64 2.415.524,31 - - -
PDA190 (D.V.1.d) Debiti iAziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilta in compensazione) B A

PDA200 (D.V.1.¢) Debiti iAziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita non in compensazione) B A B
PDA210 (D.V.1.1) Debiti WAziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni) 46.017.699,86 96.649.185,10 |  100.484.508,80 | 42.182.286,16 17.201.232,58 -
PDA211 (D.V.1.g) Debiti iAziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP) B A .

PDA212 (D.V.1.h) Debii VAziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie

pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)) 1.960.575,55 986.864,60 2.580.179,61 367.260,54 114.776,38 -
PDA213 (D.V.1.i) Debiti WAziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92) - - - - - -
PDA220 (D.V.2) Debiti VAziende sanitarie pubbliche Extraregione) 2.306.202,01 7.721.852,30 4.870.486,64 5.157.567,67 1.478.901,18 -
PDA230 (D.V.3) Debiti WAziende sar ubbliche della Regione per versamenti ¢/patrimonio netto 995.654.098,56 239.307.474,67 226.110.902,25 | 1.008.850.670,98 - -
PDA231 (D.V.3.a) Debiti V/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto -

finanziamenti per investimenti) 995.654.098,56 |  239.307.474,67 |  226.110.902,25 |1.008.850.670,98 - -
PDA232 (D.V.3.b) Debiti Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto -
incremento fondo dotazione) - - - - - -
PDA233 (D.V.3.c) Debiti viAziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti ¢/patrimonio netto - ripiano
perdite) - - - - - -
PDA234 (D.V.3.d) Debiti iAziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo
programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) - - - - - -

PDA235 (D.V.3.¢) Debiti WAziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti imonio netto - altro) - - - - - -
PDA240 (D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE) 7.200534,94 | 127.825.279,86 |  100.037.766,22 | _ 34.988.048,58 3.761.475,99 -
PDA250 (D.VI.1) Debiti venti regionali) 150.239,72 93.412.326,79 66.343.537,67 |  27.219.028,84 161.784,84 -
PDA260 (D.V1.2) Debiti Visperimentazioni gestionali) 389.999,43 - A 389.999,43 - ,
PDA270 (D.V1.3) Debiti valtre partecipate) 6.660.205,79 34.412.953,07 33.694.228,55 7.379.020,31 3.599.691,15 -
PDA280 (D.VI) DEBITI V/FORNITORI) 1.388.061.075,74 | 7.271.368.167,39 | 7.418.911.939,75 |1.240.517.303,38 | 642.985.393,91 | 62.822.064,53
i 303.133.384,68 | 1.352.84841540 | 1.395.957.351,37 | 260.024.448,71 | 115.240.741,36 -
PDA291 (D.VIL.1.a) Debiti erso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie) 323.821.008,29 | 1.337.203.870,33 | 1.380.113.229,80 | 280.911.648,82 |  116.221.690,95 -
PDA292 (D.VIL.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)) -20.687.623,61 15.644.545,07 15.844.121,57 | _-20.887.200,11 -980.949,59 -
PDA300 (D.VI1.2) Debiti verso altr fornitori 1.084.927.691,06 | 5.918.519.751,99 | 6.022.954.588,38 | 980.492.854,67 | 527.744.652,55 | 62.822.064,53
PDA301 (D.VI.2.a) Debiti verso altri fornitori) 1.111.206.801,03 | 5.921.672.337,00 | 6.027.335.577,42 |1.005.543.560,61 | 534.317.443,38 | 62.822.064,53
PDA302 (D.VII.2.b) Note di credito da ricevere (altri fomitori)) -26.279.109,97 -3.152.585,01 -4.380.989,04 -25.050.705,94 -6.572.790,83 -
PDA310 (D.VIIl) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE) 611.464,77 31.263.714,35 31.225.469,55 649.709,57 45.438,65 -
PDA320 (D.IX) DEBITI TRIBUTARI) 168.632.580,63 | 1.771.809.368,37 | 1.769.467.250,99 | 170.974.698,01 35.499,58 -
PDA330 (D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZALI E SICUREZZA SOCIALE) 183.332.424,22 | 1.091.174.664,98 | 1091.107.763,75 | 183.399.325,45 1.183.345,64 -
PDA340 (D.X)) DEBITI V/ALTRI) 498.883.686,59 | 3.443.150.368,74 | 3.457.705.232,04 | 484.337.823,29 29.961.857,02 275.226,55
PDA350 (D.X.1) Debiti Vialtri finanziatori) 63.409.277,29 | 297.670.938,48 | 303.528572,22 | 57.551.643,55 18.063.467,39 275.226,55
PDA360 (D.X.2) Debiti vidipendenti) 291.893.863,28 | 2.625.371.573,12 | 2.634.775.192,76 | 282.490.24364 6.202,82 -
PDA370 (D.X.3) Debiti igestioni liquidatorie) 139.014,13 56.003,61 194.407,74 610,00 - -
PDA380 (D.X.4) Altri debiti diversi) 143.441531,89 |  520.060.853,53 519.207.059,32 | 144.295.326,10 11.892.186,81
PDA380a (D.X.4.a) Altri debiti diversi verso altri soggetti pubblici) 305.325.718,69 | 75.288.157,59 8.444.528,56
PDA380b (D.X.4.b) Altri debiti diversi) 46.372.851,50 | 236.515.657,64 | 213.881.340,63 | 69.007.168,51 3.447.658,25

Tab. 42 - Consistenza e movimentazioni dei debiti
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PDZ999 (D) DEBITI) 418.653.448,75 | 93.387.862,39 |302.129.863,05 |1.666.167.922,15 |3.447.696.708,87 |5.928.035.805,21
PDA00O (D.1) DEBITI PER MUTUI PASSIVI) 1.872.306,64 - B - 7.281.047,94 9.153.354,58
PDA010 (D.1I) DEBITI V/STATO) 20.764,04 - - 2.646,54 222.625,86 246.036,44
PDA020 (D.II.1) Debiti v/Stato per mobilita passiva extraregionale) . . . N N B

PDAO30 (D.11.2) Debiti v/Stato per mobilita passiva internazionale) B B B N N N

PDA040 (D.11.3) Acconto quota FSR v/Stato) B . B N B B

PDAOS50 (D.11.4) Debiti viStato per restituzione finanziamenti - per ricerca) B B . . B B

PDAO060 (D.IL.5) Altri debiti v/Stato) 20.764,04 - - 2.646,54 222.625,86 246.036,44
PDAO70 (D.1Il) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA) 58.130.771,89 | 1.022.314,70 |119.063.278,78 | 818.937.58541 | 603.126.870,48 |1.600.280.821,26
PDA080 (D.1Il.1) Debiti WRegione o Provincia per i i - GSA) 58.093.419,94 876.952,47 | 117.979.830,21 | 818.604.280,61 | 560.521.685,24 |1.556.076.168,47
PDAO80a (D. 1) Debiti iRegione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA) R . . , . .
PDAO80b (Dl 1.b) Debiti V/Azienda Zero per finanziamenti) 58.093.419,94 876.952,47 |117.979.830,21 | 818.604.280,61 | 560.521.685,24 |1.556.076.168,47
PDA081 (D.Ill.2) Debiti iRegione o Provincia Autonoma per finanziamenti - NO GSA) - - - 3.890,75 465,10 4.355,85
PDA090 (D.1Il.3) Debiti VRegione o Provincia Autonoma per mobilita passiva intraregionale] B - - -
PDAOS0a (D.ll.3.a) Debiti wRegione o Provincia Autonoma per mobilita passiva intraregionale) B B B B B B
PDAOS0b (D.Il.3.b) Debiti wAzienda Zero per mobilita passiva intraregionale) . . . . . .
PDA100 (D.1Il.4) Debiti wRegione o Provincia Autonoma per mobilita passiva extraregionale; - - B B B B
PDA100a (D.ll4.a) Debiti VRegione o Provincia Autonoma per mobilita passiva extraregionale) _ _ _ B B .
PDA100b (D.lIL4.b) Debiti v/Azienda Zero per mobilita passiva extraregionale) - B B B B N
PDA101 (D.1IL5) Debiti VRegione o Provincia Autonoma per mobilita passiva intemazionale) R R - . . .
PDA101a (D.Il.5.a) Debiti VRegione o Provincia Autonoma per mobilita passiva interazionale) R R . . B .
PDA101b (D.I.5.b) Debiti WAzienda Zero per mobilita passiva intemazionale) B B B B B B
PDA110 (D.IIL6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma) . . B B B B
PDA110a (D.I.6.a) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma) - B B B B N
PDA110b (D.lIl.6.b) Acconto quota FSR da Azienda Zero) - - - - - -
PDA111 (D.IIL7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo
programmato dai Piani aziendali di cui allart. 1, comma 528, L. 208/2015) - - - - - -
PDA111a (D.lll.7.a) Acconto da Regione o Provincia ione ripiano di
programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) - - - - - -
PDA111b (D.lI.7.b) Acconto da Azienda Zero per anticipazi ripiano di dai
Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) - - - - - -
PDA112 (D.1Il.8) Debiti VRegione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - NO GSA) _ _ B B . B
PDA120 (D.1IL9) Altri debiti viRegione o Provincia Autonoma - GSA) - 16.370,88 11.656,82 304.382,49 | 4023413605 | 40.566.546,24
PDA120a (D.lIl9.a) Altri debiti iRegione o Provincia Autonoma - GSA) B B . 242.630,79 -242.630,79 N
PDA120b (D.lIl9.b) Altri debiti WAzienda Zero) - 16.370,88 11.656,82 61.751,70 | 40.476.766,84 | 40.566.546,24
PDA121 (D.1Il.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - NO GSA) 37.351,95 128.991,35 1.071.791,75 25.031,56 2.370.584,09 3.633.750,70
PDA130 (D.IV) DEBITI V/COMUNI) 370.877,25 396.708,49 1.118.989,65 1.095.342,43 42.200.828,49 45.182.746,31
PDA140 (D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE) 235.749.722,52 | 70.361.500,57 | 149.106.074,05 | 760.480.909,60 | 942.607.731,60 |2.158.305.938,34
PDA150 (D.V.1) Debiti vAziende sanitarie pubbliche della Regione) 84.426.370,59 | 36.431.794,96 | 42.019.33325 | 171.277.644,43 | 810.142.556,46 |1.144.297.699,69
PDA160 (D.V.1.a) Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR) 79.089.931,04 | 36.157.364,70 | 40.753.380,81 | 105.263.386,00 | 687.163.059,42 | 948.427.121,97
1.b) Debiti vAziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

aggiuntivo corrente LEA)

PDA170 (D.
5.120.542,20 274.430,26 980.256,00 65.136.448,60 81.809.353,96 153.321.031,02

PDA180 (D.V.1.c) Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

aggiuntivo corrente extra LEA)

PDA190 (D.V.1.d) Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in
compensazione) - - - - - -
PDA200 (D.V.1.e) Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita non in
compensazione) - - - - - -
PDA210 (D.V.1.f) Debiti wAziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni) 208.970,54 - 280.880,44 777.238,28 40.915.196,90 42.182.286,16

PDA211 (D.

1.g) Debiti vAziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP)

PDA212 (D.V.1.h) Debiti Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende
sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)) 6.926,81 - 4.816,00 100.571,55 254.946,18 367.260,54
PDA213 (D.V.1.i) Debiti Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92) B B B B B B

PDA220 (D.V.2) Debiti VAziende sanitarie pubbliche Extraregione) 172.091,24 14.904,82 43.109,56 266.573,92 4.660.888,13 5.157.567,67
PDA230 (D.V.3) Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti ¢/patrimonio
netto) 151.151.260,69 33.914.800,79 | 107.043.631,24 588.936.691,25 127.804.287,01 |1.008.850.670,98
PDA231 (D.V.3.a) Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio
netto - finanziamenti per investimenti) 151.151.260,69 33.914.800,79 | 107.043.631,24 588.936.691,25 127.804.287,01 | 1.008.850.670,98
PDA232 (D.V.3.b) Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio
netto - incremento fondo dotazione) - - - - - -
PDAZ233 (D.V.3.c) Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti ¢/patrimonio
netto - ripiano perdite) - - - - - -
PDA234 (D.V.3.d) Debiti iAziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano
disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) - - - - - -
PDA235 (D.V.3.e) Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio
netto - altro) - - - - - -

PDA240 (D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE) 207.100,23 51.654,00 R N 34.529.294,35 34.988.048,58
PDA250 (D.VI.1) Debiti venti regionali) 2.460,80 5.592,00 - - 27.210.976,04 27.219.028,84
PDA260 (D.V1.2) Debiti visperimentazioni gestionali) 389.999,43 - - - - 389.999,43

PDA270 (D.V1.3) Debiti vialtre partecipate) 14.640,00 46.062,00 - - 7.318.318,31 7.379.020,31
PDA280 (D.VII) DEBITI V/FORNITORI, 80.758.424,78 13.805.443,96 15.721.640,76 29.490.948,28 |1.100.740.845,60 |1.240.517.303,38

30.524.030,11 8.668.283,89 5.793.710,26 8.998.584,52 206.039.839,93 260.024.448,71

PDA291 (D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati ie { i) di

sanitarie) 33.323.801,98 8.668.283,89 | 6.458.406,21 9.756.304,66 | 222.704.852,08 | 280.911.648,82
PDA292 (D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)) -2.799.771,87 = -664.695,95 -757.720,14 -16.665.012,15 -20.887.200,11
PDA300 (D.VII.2) Debiti verso altri fomnitori) 50.234.394,67 | 5.137.160,07 | 9.927.930,50 20.492.363,76 | 894.701.005,67 | 980.492.854,67
PDA301 (D.VIl.2.a) Debiti verso altri fornitori) 52.544.583,42 | 5.747.229,83 | 10.385.536,91 20.993.191,76 | 915.873.018,69 |1.005.543.560,61
PDA302 (D.VIl.2.b) Note di credito da ricevere (altri fornitori)) -2.310.188,75 -610.069,76 -457.606,41 -500.828,00 -21.172.013,02 -25.050.705,94
PDA310 (D.VIll) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE) 5.997,99 - - - 643.711,58 649.709,57
PDA320 (D.IX) DEBITI TRIBUTARI) 1.026.804,92 146.944,79 219.462,26 1.699.410,27 | 167.882.075,77 | 170.974.698,01
PDA330 (D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE) 4.224.327,49 1.461.042,33 1.716.408,40 7.487.047,12 | 168.510.500,11 | 183.399.325,45
PDA340 (D.XI) DEBITI V/ALTRI 36.086.35,00 | 6.142.253,55 | 15.184.009,15 46.974.032,50 | 379.951.177,09 | 484.337.823,29
PDAB50 (D.X.1) Debiti Vialtri finanziatori) 1.536.423,48 124.157,01 196.900,92 -1.453.436,26 | 57.147.598,40 | 57.551.643,55
PDAB60 (D.X.2) Debiti vidipendenti) 15.216.350,88 | 4.025.430,01 | 5.572.283,80 39.679.839,23 | 217.996.339,72 | 282.490.243,64
PDA370 (D.X.3) Debiti vigestioni liquidatorie) - - - - 610,00 610,00
PDA380 (D.X.4) Altri debiti diversi) 19.333.576,64 | 1.992.666,53 | 9.414.824,43 8.747.629,53 | 104.806.628,97 | 144.295.326,10
PDA380a (D.X.4.a) Altri debiti diversi verso altri soggetti pubblici) 15.852.557,28 687.533,62 6.591.756,52 5.043.131,12 47.113.179,05 75.288.157,59
PDA380b (D.X.4.b) Altri debiti diversi) 3.481.019,36 | 1.305.132,91 | 2.823.067,91 3.704.498,41 | 57.693.449,92 69.007.168,51

Tab. 43 - Dettaglio dei debiti per anno di formazione
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PDZ999 (D) DEBIT)) 4.129.525.483,14 | 1.796.638.015,43 | 1.872.306,64 |5.928.035.805,21
PDAO00 (D.) DEBITI PER MUTUI PASSIVI) 1.739.914,93 5.541.133,01 | 1.872.306,64 9.153.354,58
PDAO010 (D.Il) DEBITI V/STATO 246.036,44 - - 246.036,44
PDAO020 (D.I1.1) Debiti v/Stato per mobilita passiva extraregionale) - - - -
PDAO030 (D.I1.2) Debiti v/Stato per mobilita passiva internazionale) N - - -
PDA040 (D.11.3) Acconto quota FSR v/Stato) - - - -
PDAO050 (D.I1.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca) - - - -
PDAO060 (D.I1.5) Altri debiti v/Stato) 246.036,44 - - 246.036,44
PDA070 (D.IIl) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA) 850.286.308,20 | 749.994.513,06 - 1.600.280.821,26
PDAO080 (D.IIl.1) Debiti vVRegione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA 806.113.400,99 749.962.767,48 - 1.556.076.168,47
PDAO080a (D.lIl.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA) - - - -
PDAO080b (D.lIl.1.b) Debiti VAzienda Zero per finanziamenti) 806.113.400,99 749.962.767,48 - 1.556.076.168,47
PDAO081 (D.lIl.2) Debiti vRegione o Provincia Autonoma per finanziamenti - NO GSA) 4.355,85 - - 4.355,85
PDA090 (D.lII.3) Debiti vRegione o Provincia Autonoma per mobilita passiva intraregionale; - - - -
PDAO090a (D.lIl.3.a) Debiti vVRegione o Provincia Autonoma per mobilita passiva intraregionale) - - - -
PDAO090b (D.lIl.3.b) Debiti VAzienda Zero per mobilita passiva intraregionale) - - - -
PDA100 (D.lIl.4) Debiti vVRegione o Provincia Autonoma per mobilita passiva extraregionale’ - - - -
PDA100a (D.ll.4.a) Debiti vVRegione o Provincia Autonoma per mobilita passiva extraregionale) - - - -
PDA100b (D.lIl.4.b) Debiti VAzienda Zero per mobilita passiva extraregionale) - - - -
PDA101 (D.IIl.5) Debiti vRegione o Provincia Autonoma per mobilita passiva internazionale) - - - -
PDA101a (D.lIl.5.a) Debiti vVRegione o Provincia Autonoma per mobilita passiva internazionale) - - - -
PDA101b (D.II.5.b) Debiti v/Azienda Zero per mobilita passiva internazionale) - - - -
PDA110 (D.lII.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma; - - - -
PDA110a (D.lll.6.a) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma) - - - -
PDA110b (D.lIl.6.b) Acconto quota FSR da Azienda Zero) 2 - - -
PDA111 (D.lII.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato
dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015; - - - -
PDA111a (D.lIl.7.a) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo
programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) - - - -
PDA111b (D.lI.7.b) Acconto da Azienda Zero per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani
aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) - - - -
PDA112 (D.lII.8) Debiti vVRegione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - NO GSA) - - - -
PDA120 (D.lIL.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA 40.545.800,66 20.745,58 - 40.566.546,24
PDA120a (D.lIl.9.a) Altri debiti vVRegione o Provincia Autonoma - GSA) 0,00 - - 0,00
PDA120b (D.ll.9.b) Altri debiti VAzienda Zero) 40.545.800,66 20.745,58 - 40.566.546,24
PDA121 (D.II.10) Altri debiti Regione o Provincia Autonoma - NO GSA) 3.622.750,70 11.000,00 - 3.633.750,70
PDA130 (D.IV) DEBITI V/COMUNI) 45.182.746,31 - - 45.182.746,31
PDA140 (D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE) 1.149.455.267,36 | 1.008.850.670,98 - 2.158.305.938,34
PDA150 (D.V.1) Debiti vAziende sanitarie pubbliche della Regione 1.144.297.699,69 - - 1.144.297.699,69
PDA160 (D.V.1.a) Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR) 948.427.121,97 - - 948.427.121,97
PDA170 (D.V.1.b) Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

aggiuntivo corrente LEA) 153.321.031,02 - - 153.321.031,02
PDA180 (D.V.1.c) Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

aggiuntivo corrente extra LEA) - - - -
PDA190 (D.V.1.d) Debiti vVAziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione) - - - -
PDA200 (D.V.1.e) Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilitd non in compensazione) - - - -
PDA210 (D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni) 42.182.286,16 - - 42.182.286,16
PDA211 (D.V.1.g) Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP) - - - 0,00
PDA212 (D.V.1.h) Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie
pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)) 367.260,54 - - 367.260,54
PDA213 (D.V.1.i) Debiti V/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92) - - - -
PDA220 (D.V.2) Debiti VAziende sanitarie pubbliche Extraregione) 5.157.567,67 - - 5.157.567,67
PDA230 (D. Debiti VVAziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto) - 1.008.850.670,98 - 1.008.850.670,98
PDA231 (D.V.3.a) Debiti vVAziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti ¢/patrimonio netto -
finanziamenti per investimenti) - 1.008.850.670,98 - 1.008.850.670,98
PDA232 (D.V.3.b) Debiti vAziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto -
incremento fondo dotazione) - - - -
PDA233 (D.V.3.c) Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto -
ripiano perdite) - - - -
PDA234 (D.V.3.d) Debiti vVAziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo
programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) - - - -
PDA235 (D.V.3.e) Debiti vVAziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - altro) ~ R R R
PDA240 (D.V1) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE) 34.988.048,58 - - 34,988.048,58
PDA250 (D.VLI.1) Debiti venti regionali) 27.219.028,84 - - 27.219.028,84
PDA260 (D.VI.2) Debiti visperimentazioni gestionali) 389.999,43 - - 389.999,43
PDA270 (D.V1.3) Debiti valtre partecipate) 7.379.020,31 - - 7.379.020,31
PDA280 (D.VII) DEBITI V/FORNITORI) 1.232.831.630,00 7.685.673,38 - 1.240.517.303,38
PDA290 (D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati itati i i) di ioni itari 252.338.775,33 7.685.673,38 - 260.024.448,71
PDA291 (D.VII.1.a) Debiti verso i (privati itati e cor i i) di 273.225.975,44 7.685.673,38 - 280.911.648,82
PDA292 (D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)) -20.887.200,11 - - -20.887.200,11
PDA300 (D.VII.2) Debiti verso altri fornitori 980.492.854,67 - - 980.492.854,67
PDA301 (D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori) 1.005.543.560,61 - - 1.005.543.560,61
PDA302 (D.VII.2.b) Note di credito da ricevere (altri fomitori)) -25.050.705,94 - - -25.050.705,94
PDA310 (D.VIIl) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE) 649.709,57 - - 649.709,57
PDA320 (D.IX) DEBITI TRIBUTARI) 169.325.662,39 1.649.035,62 - 170.974.698,01
PDA330 (D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE) 175.864.699,80 7.534.625,65 - 183.399.325,45
PDA340 (D.XI) DEBITI V/ALTRI) 468.955.459,56 15.382.363,73 - 484.337.823,29
PDA350 (D.X1.1) Debiti V/altri finanziatori) 57.551.643,55 - - 57.551.643,55
PDAB360 (D.X.2) Debiti v/dipendenti) 267.530.488,21 14.959.755,43 - 282.490.243,64
PDA370 (D.X.3) Debiti v/gestioni liquidatorie) 610,00 - - 610,00
PDA380 (D.X.4) Altri debiti diversi 143.872.717,80 422.608,30 - 144.295.326,10
PDA380a (D.Xl.4.a) Altri debiti diversi verso altri soggetti pubblici) 75.288.157,59 - - 75.288.157,59
PDA380b (D.Xl.4.b) Altri debiti diversi) 68.584.560,21 422.608,30 - 69.007.168,51
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Tab. 44 - Dettaglio dei debiti per scadenza
501 502 503 504 505 506 507 508 509 901 912 952 000
PDAO00 (D.1) DEBITI PER MUTUI PASSIVI) | | 7.281.047,94 | 1.872.306,64 | - | - | | | | - | - | | |
Tab. 45 - Dettaglio mutui
DETTAGLIO DEBITI | D.V.1.d Mobilita - DV.1.gAltre | D-V-A-hContributida |, 4 ;
. D.V.1.e Mobilita non| D.V.1.f Altre . Aziende sanitarie P
LA KRS0 n in compensazione restazioni Dl esazon ubbliche della Regione R
PER SINGOLA AZIENDA | compensazione pe P perstp [P g L.210/92
o Prov Aut (extra fondo)
CONSOLIDATO - - 33.167,49 - - -
TOTALE AZIENDE - -| 42.149.118,67 - 367.260,54 -
ULSS 501 - - 812.756,00 - - -
ULSS 502 - -|  5546.550,13 - - -
ULSS 503 - -l 3.017.1471,49 - - -
ULSS 504 - - 235.419,50 - - -
ULSS 505 - - 491.546,80 - - -
ULSS 506 - -|  3.890.856,93 4.000,00
ULSS 507 - .| 1.624.320,00 - 5.442,81 -
ULSS 508 - -|  3.916.894,61 - - -
ULSS 509 - -|  2580.143,61 - 30.000,00 -
AO 901 - -|  10.599.793,96 - 55.851,53 -
AOUI 912 - .| 3.914.26424 - 240.741,35 -
10V 952 - -|  5519.401,40 - 31.224,85 -

Tab. 46 — Dettaglio debiti intra-regionali per mobilita

DBO1 - Transazioni

DBO1-SI

501: | debiti verso fornitori sono sottoposti a procedure di transazione regionali.

Altre informazioni relative a debiti.

Informazione

Caso presente in
azienda?

Se si, illustrare

DBO02 - Altro. Esistono altre
informazioni che si ritiene necessario
fornire per soddisfare la regola
generale secondo cui “Se le
informazioni richieste da specifiche
disposizioni di legge non sono
sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta,
si devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?

S

502: Tra i debiti per mutui viene esposta la
prima tranche contratta con la Banca BEI
per il finanziamento della cittadella
sanitaria di Treviso. Lo stesso rientra tra le
fonti previste a copertura della quota ente
dell’investimento.

503: Vedere dettaglio nota integrativa
aziendale rinvenibile nell’apposita sezione
“Amministrazione trasparente”.

901: Vedere dettaglio nota integrativa
aziendale rinvenibile nell’apposita sezione
“Amministrazione trasparente”.
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952: Nel 2023 l'indice dei tempi medi di
pagamento si e attestato a -37,48 giorni
ovvero [’Istituto é in grado di pagare i
propri  fornitori a 22,52 giorni dal
ricevimento delle fatture. | debiti
complessivi passano da 40,4 milioni del
2022 a 41,7 milioni dell’esercizio 2023. Di
seguito i dettagli:
- unincremento dei debiti v/regione di 7,5
milioni (trattasi di somme anticipate da
Azienda Zero a titolo di contributo per i
farmaci  oncologici  innovativi,  poi
rimodulate in base alla mail del
27/2/2024, e saranno oggetto di
trattenuta dalla prima rimessa mensile
utile);
- un decremento dei debiti v/aziende
sanitarie pubbliche di circa 0,3 milioni;
- un decremento dei debiti v/fornitori di
circa 7,3 milioni;
- un decremento dei debiti tributari di 0,2
milioni;
- un decremento dei debiti v/altri di circa
1,6 milioni relativi in particolare a debiti
verso dipendenti.
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Altre informazioni relative a ratei e risconti passivi.

Informazione Caso presente in | Se si, illustrare
azienda?
RPO1 - Altro. Esistono altre SI 503: All'interno dei risconti passivi sono
informazioni che si ritiene ricompresi i compensi incassati a titolo di
necessario fornire per soddisfare sperimentazione farmaco non ancora
la regola generale secondo cui “Se utilizzati al 31/12/2023.
le informazioni richieste da
specifiche disposizioni di legge 508: La voce A.4.C) Ricavi per prestazioni
non sono sufficienti a dare una sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria
rappresentazione veritiera e erogate a privati é riferita a ricavi (ad es. per
corretta, si devono fornire le Sperimentazione farmaci) i cui relativi costi si
informazioni complementari manifesteranno nei successivi esercizi.
necessarie allo scopo” (art 2423
cc)? 901: La voce maggiormente rappresentativa
é quella della Sperimentazione Farmaci
relativa a compensi incassati e non ancora
utilizzati al 31/12/2023.

Pagina 84 di 141

31h92523



ALLEGATOA DGR n. 723 del 26 giugno 2024

REGIONE DEL VENETO

e AZIENDA

16. Conti d’ordine

ADZ999 (E) CONTI D'ORDINE)

ADAOO0O (E.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE)

ADA010 (E.Il) DEPOSITI CAUZIONALI)
ADA020 (E.IIl) BENI IN COMODATO)

.
Nota Integrativa 2023
Valore Anno N-1 Incrementi Decrementi Valore Finale
2.431.732.827,34 | 266.939.478,00 |471.715.892,96 | 2.226.956.412,38
7.164.564,65 594.905,48 1.985.520,80 5.773.949,33

ADAO021 (E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE)

ADAO030 (E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE)

144.048.317,64 | 45.602.739,05 | 29.592.029,48 160.059.027,21
170.083.184,90 | 35.879.807,05 | 94.574.342,66 111.388.649,29
1.640.684.989,78 6.097.389,56 | 53.623.548,71 |1.593.158.830,63
469.751.770,37 | 178.764.636,86 | 291.940.451,31 356.575.955,92

Tab. 49 - Dettagli e movimentazioni dei conti d’ordine

Altre informazioni relative a conti d’ordine.

Informazione

Caso presente in
azienda?

Se sj, illustrare

COO01. Sono state
attivate operazioni di
Project Finance?

SI

502: Sono attive due convenzioni di Project Financing,
una presso il distretto di Asolo ed una presso il distretto
di Treviso.

503: L’Azienda ha in essere due contratti di Project
Financing attivati per la costruzione e gestione
dell’Ospedale di Mestre e del padiglione Jona
dell’Ospedale Civile di Venezia, come indicato nelle
Ulteriori informazioni relative alle Immobilizzazioni.

506: In azienda sono presenti il Project dell’Ospedale di
Schiavonia e della piastra di Cittadella. Nel 2023 non
sono state attivate nuove operazioni.

507: Costruzione Nuovo Polo Ospedaliero di Santorso.
912: "Ospedale della donna e del bambino" presso Borgo

Trento, "Edificio Nord" e ristrutturazione monoblocco
Policlinico presso Borgo Roma.

C002. Esistono beni
dell’Azienda presso
terzi (in deposito, in
pegno o in comodato)?

SI

502: | beni dell’azienda presso terzi non sono
rappresentati fra i conti d’ordine perché gia esposti
nell’attivo dello stato patrimoniale come beni di
proprieta.

503: Si espone I'elenco dettagliato nella tabella esposta
in  Nota Integrativa pubblicata nella sezione
“Amministrazione Trasparente” aziendale.

505: Trattasi prevalentemente di ausili protesici
(carrozzine, letti, ventilatori, compressori antidecubito)
la cui fornitura é disciplinata dal nomenclatore tariffario
della protesica Dm 332/1699 e ss.mm.ii.
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506: Trattasi di ausili da nomenclatore tariffario in
comodato ad utenti con disabilita.

507: Attrezzature sanitarie presso privati utenti affetti da
forme morbose, beni vari presso gli studi dei medici di
medicina generale il cui valore complessivo é di €
15.054,79.

508: Trattasi di ausili da nomenclatore tariffario in
comodato ad utenti con disabilita.

509: Nei beni in comodato d’uso sono stati indicati i beni
ad utilita pluriennale di proprieta Ulss 9 dati in uso agli
utenti (protesica)

CO03 - Altro. Esistono
altre informazioni che
si ritiene necessario
fornire per soddisfare
la regola generale
secondo cui “Se le
informazioni richieste
da specifiche
disposizioni di legge
non sono sufficienti a
dare una
rappresentazione
veritiera e corretta, si
devono fornire le
informazioni
complementari
necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

SI

000: Nei conti d’ordine sono stati esposti i beni di terzi in
comodato gratuito costituiti da: software e hardware in
uso dalla Regione del Veneto e sui quali Azienda Zero ha
in essere contratti di manutenzione a proprio carico;
immobile di Passaggio Gaudenzio; immobile “Casa
Rossa”; immobile di via g. Mameli n. 7/via U. Foscolo in
comodato dal 2020 dall’Azienda ULSS 6 Euganea; mobili
e arredi della Regione del Veneto e di Avepa presenti
presso I'immobile concesso in comodato gratuito dalla
Regione e su cui Azienda Zero ha allocato la propria sede
legale. Negli altri conti d’ordine sono state registrate le
fideiussioni in essere al 31/12/2023.

503: Agli atti dell’UOC Contabilita e Bilancio sono
presenti gli ulteriori elenchi degli impegni e rischi.

507: Sono riportate negli altri conti d'ordine, mobili e
arredi, attrezzature informatiche di proprieta del project
financing.

901: La movimentazione relativa alla voce “Depositi
cauzionali” si riferisce alla restituzione di alcune polizze
come comunicato dalla struttura. Nella voce beni in
comodato sono ricompresi i beni relativi all’Ospedale
Sant’Antonio dell’Azienda AULSS 6 Euganea ed altri beni
di terzi comunicati dall’ UOS ing. Clinica.

952: L'importo inserito alla voce:

E.l) rappresenta i canoni di leasing ancora da pagare del
citofluorimetro di cui alla DDG 409 del 04/05/2023;

E.ll) rappresenta il saldo delle cauzioni e polizze in essere
al 31/12/2023 comunicate dalla U.O.C. Provveditorato
Economato e Gestione della logistica con protocollo nr.
5363 del 13/3/2024;
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E.lll) si riferisce ai beni di terzi presso IOV cosi comunicato
dalla U.O.C. Provveditorato Economato e Gestione della
logistica con protocollo nr. 6067 del 21/3/2024.

La voce E.V) riporta il valore della Fideiussione
n.2482/7004701 richiesta dall’Universita di Padova e
costituita a garanzia della convenzione per il
finanziamento — ai sensi dell’art. 18, comma 3, legge
30/12/2010 n. 240 — di cui alla DDG 619/19 e il valore
delle fideiussioni nr. 2472/7053601 per gli Uffici Piazza
Salvemini di cui alla DDG 162/2024 e della fideiussione n.
2472/7053701 per i posti auto di Piazza Salvemini di cui
alla DDG 162/2024.
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17. Contributi in conto esercizio

Quota Capitaria Funzioni_Contr Altro_Contr Totale
AA0030 (A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
indistinto) 8.552.793.488,22 | 405.826.300,00 | 1.088.119.720,78 | 10.046.739.509,00
Tab. 50 — Dettagli contributi in conto esercizio

Importo Assegnato Importo Utilizzato
AA0010 (A.1) Contributi in c/esercizio) 10.655.322.690,61 | 10.387.932.045,24
AA0020 (A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale) 10.295.731.220,72 | 10.197.299.363,57
AA0030 (A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto) 10.046.739.509,00 9.979.309.858,79
AA0031 (A.1.A.1.1) Finanziamento Indistinto 9.027.001.970,83 9.027.001.960,83
AA0031a (A.1.A.1.1.A) Finanziamento indistinto - quota capitaria) 8.509.337.565,31 8.509.337.565,31
AA0031b (A.1.A.1.1.B) Finanziamento indistinto - altro) 517.664.405,52 517.664.395,52
AA0032 (A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione) 613.911.238,17 546.481.597,96
AA0032a (A.1.A.1.2.A) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - per investimenti) - -
AA0032b (A.1.A.1.2.B) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - altro) 613.911.238,17 546.481.597,96
AA0033 (A.1.A.1.3) Funzioni 405.826.300,00 405.826.300,00
AA0034 (A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso) 90.955.000,00 90.955.000,00
AA0035 (A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro) 314.871.300,00 314.871.300,00
AA0036 (A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1; comma 528; L. 208/2015) - -
AA0040 (A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato) 248.991.711,72 217.989.504,78
AA0050 (A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 342.121.315,07 184.351.576,25
AA0060 (A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo; 23.584.622,79 11.385.239,65
AA0070 (A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati) 466.483,79 59.684,24
AA0080 (A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di
copertura LEA) - -
AA0090 (A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di
copertura extra LEA) 23.118.139,00 11.325.555,41
AA0100 (A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro) - -
AA0110 (A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo 1.249.821,07 1.187.628,34
AA0120 (A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati) 1.132.078,22 1.069.885,49
AA0130 (A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro) 117.742,85 117.742,85
AA0140 (A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo: 317.286.871,21 171.778.708,26
AA0141 (A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo)) 56.637.933,34 15.197.996,13
AA0150 (A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati) 179.628.714,07 75.560.488,33
AA0150a (A.1.B.3.2.a) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO SANITA) 164.361.541,22 69.344.170,06
AA0150b (A.1.B.3.2.b) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO NO SANITA) 15.267.172,85 6.216.318,27
AA0160 (A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92) 12.936.063,88 12.936.063,88
AA0170 (A.1.B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro) 68.084.159,92 68.084.159,92
AA0171 (A.1.B.3.5) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’'art.79; comma 1 sexies lettera c);
del D.L. 112/2008; convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n) - -
AA0180 (A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca) 14.020.509,07 5.382.169,72
AA0190 (A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente) 3.414.293,29 2.701.801,30
AA0200 (A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata) 450.000,00 -
AA0210 (A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca) 8.971.137,92 2.284.799,71
AA0220 (A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca) 1.185.077,86 395.568,71
AA0230 (A.1.D) Contributi c/esercizio da privati) 3.449.645,75 898.935,70

Tab. 51 - Informativa contributi in conto esercizio

Pagina 88 di 141

- £
31h92523 E



ALLEGATO A DGR n. 723 del 26 giugno 2024 pag. 106 di 241

REGIONE DEL VENETO

S AZIENDA
=%y 7/ ER O
Nota Integrativa 2023

Quota destinata ad

Importo Assegnato investimenti
AA0010 (A.1) Contributi in c/esercizio; 10.655.322.690,61 35.784.424,89
AA0020 (A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale) 10.295.731.220,72 35.015.243,87
AA0030 (A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto) 10.046.739.509,00 35.015.243,87
AA0031 (A.1.A.1.1) Finanziamento Indistinto) 9.027.001.970,83 34.658.274,84
AA0031a (A.1.A.1.1.A) Finanziamento indistinto - quota capitaria) 8.509.337.565,31 24.289.052,24
AA0031b (A.1.A.1.1.B) Finanziamento indistinto - altro) 517.664.405,52 10.369.222,60
AA0032 (A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione) 613.911.238,17 212.112,91
AA0032a (A.1.A.1.2.A) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - per investimenti) - -
AA0032b (A.1.A.1.2.B) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - altro) 613.911.238,17 212.112,91
AA0033 (A.1.A.1.3) Funzioni) 405.826.300,00 144.856,12
AA0034 (A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso) 90.955.000,00 -
AA0035 (A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro) 314.871.300,00 144.856,12
AA0036 (A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1; comma 528; L. 208/2015) - -
AA0040 (A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato) 248.991.711,72 -
AA0050 (A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo)) 342.121.315,07 300.925,72
AA0060 (A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)) 23.584.622,79 -
AA0070 (A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati) 466.483,79 -
AA0080 (A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di
copertura LEA) - -
AA0090 (A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di
copertura extra LEA) 23.118.139,00 -
AA0100 (A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro) - -
AA0110 (A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)) 1.249.821,07 52.534,91
AA0120 (A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati) 1.132.078,22 52.534,91
AA0130 (A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro) 117.742,85 -
AA0140 (A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)) 317.286.871,21 248.390,81
AA0141 (A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo)) 56.637.933,34 8.614,42
AA0150 (A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 179.628.714,07 239.776,39
AA0150a (A.1.B.3.2.a) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO SANITA) 164.361.541,22 -
AA0150b (A.1.B.3.2.b) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO NO SANITA) 15.267.172,85 239.776,39
AA0160 (A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92) 12.936.063,88 -
AA0170 (A.1.B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro) 68.084.159,92 -
AA0171 (A.1.B.3.5) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell'art.79; comma 1 sexies lettera c);
del D.L. 112/2008; convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n) - -
AA0180 (A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca) 14.020.509,07 3.081,25
AA0190 (A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente) 3.414.293,29 -
AA0200 (A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata) 450.000,00 -
AA0210 (A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca) 8.971.137,92 -
AA0220 (A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca) 1.185.077,86 3.081,25
AA0230 (A.1.D) Contributi c/esercizio da privati) 3.449.645,75 465.174,05

Tab. 52 - Dettaglio rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti

Altre informazioni relative a contributi in conto esercizio.

Informazione Caso Se si, illustrare

presente in

azienda?
CTO1. Sono state Sl Si rimanda alle Note integrative aziendali ed all’analisi degli
rilevate scostamenti contenute nelle Relazioni sulla Gestione aziendali
significative (sezione “Amministrazione Trasparente”).
variazioni
rispetto 000: Rispetto al 2022 si riscontra un aumento di risorse del FSR
all’esercizio indistinte e vincolate assegnate ad Azienda Zero. Si precisa che la voce
precedente? Contributi del conto economico di Azienda Zero-GSA contempla i soli

contributi ricevuti e gestiti direttamente e non anche i contributi
erogati direttamente alle Aziende Sanitarie per i quali Azienda Zero si
limita a gestire i trasferimenti nell’lambito della sua funzione di GSA.

501: Il conto “AA0010 (A.1) Contributi in c/esercizio” é cresciuto di
circa 1,5 milioni di euro. Tale voce di bilancio include il finanziamento
della DGRV n. 1592/2023 avente ad oggetto ”"Assegnazione agli Enti
del SSR della Regione del Veneto delle risorse per I'erogazione dei
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livelli essenziali di assistenza per l'anno 2023” integrato dal
finanziamento della DGRV n. 289/2023 ed avente ad oggetto "DGRV
ricognizione e destinazione delle risorse disponibili per garantire
I'equilibrio economico finanziario del SSR 2023” ed altri finanziamenti
vincolati regionali.

503: Diminuzione dei Contributi in c¢/esercizio da Regione o Provincia
Autonoma per quota F.S. regionale (-20,9 milioni di euro); suddetta
riduzione é determinata dalla sommatoria delle seguenti variazioni:

- aumento della quota capitaria per 15 milioni di euro (allegato A della
DGR 1592/2023);

- riduzione dei contributi per investimenti per 512 mila euro;

- riduzione delle risorse assegnate per garantire I’equilibrio economico
per 11 milioni;

- riduzione di contributi vincolati regionali per 8,6 milioni;

- riduzione di altri finanziamenti aggiuntivi pari a euro 15,8 milioni.

| Contributi in conto esercizio extra fondo hanno registrato un
aumento di 1,1.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla relazione sulla gestione.

507: Rispetto al 2022 si registra, complessivamente, una variazione in
aumento di € 6.603.468,50 tra differenze di segno opposto delle varie
voci di contributi in ¢/esercizio a destinazione indistinta e vincolata.
In particolare, si evidenziano maggiori assegnazioni del
Finanziamento indistinto finalizzato da Regione per € 24.111.032,32,
una diminuzione di assegnazioni per finanziamento indistinto per €
6.800.626,29, di contributi in c/esercizio da Regione o Provincia
Autonoma. per quota F.S. regionale vincolato per 10.299.022,93 e dei
contributi c/esercizio extra fondo di € 365.914,50.

509: | contributi in conto esercizio sono incrementati di circa 27,7
milioni di euro, si evidenzia un incremento di 28,7 milioni di euro per
contributi da Regione per quota FS Regionale e una riduzione di
contributi in conto esercizio extrafondo per circa 1 milione di euro. Si
segnala che il DDR n.71/2023 assegna a questa Ulss contributi per
finanziamento da Regione altro 63.6 milioni di euro allo scopo di
finanziare alcune specifiche aree di costo come maggiori costi
determinati dall’aumento dei prezzi dell’ energia (+21.5 milioni di
euro), come il fondo per abolizione quota ricetta (+1.9 milioni euro),
come la quota spesa personale piano territoriale ed ospedaliero.
(+19.9 milioni di euro). Sono inoltre diminuiti i contributi in conto
esercizio quota F.S. regionale vincolata (-22.3 milioni di euro).

901: per dettagliate informazioni sulle variazioni rispetto all’esercizio
precedente, si rimanda il lettore alla relazione sulla gestione della
suddetta.

912: Azienda Zero ha assegnato contributi pari a euro 44,779 min di
finanziamenti indistinti che comprendono, tra gli altri, 6,154 min di
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euro a titolo di assegnazione agli enti del SSR di risorse per la
copertura "Poste R" (Decreto del Direttore Generale dell’Area Sanita
e Sociale n. 96/2022), 13,315 min per i maggiori costi legati
all'aumento dei prezzi delle fonti energetiche (articolo 1, comma 535
della legge n. 197 del 2022), 7,789 min per la maggior spesa del
personale con riguardo al piano territoriale e ospedaliero (artt. 1 e 2
del D.L. 34/2020 e DGRV 782/2020 — Ristrutturazione della rete
ospedaliera) e 12,575 min per i rinnovi CCNL comparto e dirigenza.
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Altre informazioni relative a acquisti di servizi sanitari.
Informazione Caso presente in |Se si, illustrare
azienda?
ASO01. Sono state Sl 503: Il costo dell’acquisto di servizi sanitari e
rilevate significative complessivamente aumentato rispetto al 2022 di circa
variazioni rispetto 13,5 milioni di euro, dei quali 9 milioni sono attribuibili
all’esercizio all’incremento dei costi per mobilita passiva. Per ulteriori
precedente? informazioni si rinvia alla Relazione sulla gestione.

AS02 — Costi per prestazioni sanitarie da privato

AS02 - SI Nell’esercizio sono stati rilevati alcuni casi di disallineamento tra valore fatturato dalla
struttura privata e valore di budget autorizzato dalla Regione.

502: Nell’esercizio sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato dalla struttura
privata e valore di budget autorizzato dalla Regione dovuto alla fatturazione per intero
delle prestazioni erogate a residenti extra Veneto come da indicazioni della DGR n. 1675
del 29/12/2023 a cui hanno fatto sequito le indicazioni di cui alla nota prot.143415 del
20/03/2024 del Direttore Generale Area Sanita e Sociale Regione del Veneto e nota
prot.8077 del 02/04/2024 del Direttore Generale di Azienda Zero.

503: Nell’esercizio sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato dalla struttura
privata e valore di budget autorizzato dalla Regione. Tale disallineamento é stato poi
allineato agli inizi dell’esercizio 2024 con la definizione di altri valori da parte della
Regione.

505: Nell’esercizio sono stati rilevati dei disallineamenti tra valore fatturato dalla
struttura privata e valore di budget autorizzato dalla Regione. Per quanto le strutture
private accreditate che hanno erogato prestazioni oltre limite di budget, sia per quanto
riguarda l'attivita specialistica sia per le degenze ,cio non ha comportato un costo
aggiuntivo per l'azienda in quanto la fatturazione eccedente non é stata riconosciuta
come disposto DGRV 925/2021 e DGR 101 del 2022. Nel 2023, con DGRV 822/2023 e
DC 145/2023 sono stati assegnati fondi € 439.590,86 per il recupero delle liste d’attesa
e delle liste di galleggiamento.

506: Nell’esercizio non sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato dalla
struttura privata e valore di budget autorizzato dalla Regione. Nei rari casi in cui il
fatturato e stato superiore al budget autorizzato dalla Regione (soprattutto per i fuori
veneto - DGR 1397_22), la Regione stessa ha fornito le nuove linee guida da seguire con
prot. 143415 del 20/03/24. In particolare, non si prevedono decurtazioni da applicare
agli erogatori privati accreditati, ospedalieri ed esclusivamente ambulatoriali ma verra
prevista con successivi provvedimenti una trattenuta in considerazione delle suddette
ipotesi piu estensive.

508: Relativamente all’attivita intra-regionale nell’esercizio non sono stati rilevati
disallineamenti tra valore fatturato dalle strutture private e valore di budget autorizzato
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dalla Regione, in quanto le strutture stesse hanno svolto I'attivita intra-Veneto nel
rispetto dei tetti regionali imposti.

Relativamente all’attivita svolta dalle strutture accreditate nei confronti di pazienti
extra-Veneto e stato contabilizzato I'intero importo delle prestazioni rese anche in
supero ai tetti, come da indicazioni contenute nella DGR n. 1675 del 29/12/2023.

509: Nell’esercizio sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato dalla struttura
privata e valore di budget autorizzato dalla Regione.

Sono stati rilevati scostamenti rispetto ai tetti assegnati principalmente per i due
maggiori erogatori ospedalieri, Sacro Cuore ed in misura maggiore, Pederzoli.

Gli erogatori, presumibilmente, contavano anche sulla distribuzione in quota parte del
finanziamento di 10 milioni di euro previsto dalla DGR 925/2021, che tuttavia, nel corso
del 2023, e stato bloccato dalla Regione per riutilizzare tali risorse a garanzia
dell'equilibrio finanziario regionale.

Come di consueto, comunque, l'attivita erogata extra tetto, salvo ove espressamente
previsto dalla normativa vigente, non e stata riconosciuta e, a fronte della sua
fatturazione, e stata prodotta una nota formale di contestazione e richiesta I'emissione
di nota di accredito. Sono state iscritte note di credito da ricevere per lo stesso importo.

AS03 - Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

AS03 -SI Tutte le aziende nell’esercizio hanno registrato costi per consulenze, collaborazioni,
interinale ed altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie.

000: Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale ed
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie.

501: L’aumento di spesa del conto BA1350 (B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni,
Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie deriva da:

-Un aumento di spesa nel conto (B.2.A.15.1) “Consulenze sanitarie e sociosanitarie da
Aziende sanitarie pubbliche della Regione” per 519 mila euro circa a seguito di acquisti,
per carenza di specialisti, di prestazioni di specialistica ambulatoriale in convenzione
dall’Azienda Ospedaliera di Padova per la riduzione dei tempi di attesa (nelle discipline
di oculistica, dermatologia, radiologia, urologia ecc.);

- Un aumento di spesa nel conto (B.2.A.15.3.F) “Altre collaborazioni e prestazioni di
lavoro - area sanitaria” per circa 52 mila euro, a seguito di maggiori conferimenti di
incarichi libero professionali a medici specialisti, specializzandi e altri incarichi per
I'impossibilita di garantire il turn over.

502: Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie per complessivi €11.662.294,62
milioni relativi principalmente a:

- Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000
€5.168.147,03 che include prestazioni aggiuntive erogate da dirigenza medica per
attivita istituzionale entro il tetto fissato da Regione Veneto le prestazioni aggiuntive
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erogate da dirigenza e finanziate con DGR 822/2023 e successive per I'attuazione del

piano per il recupero delle liste di attesa;

- Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato €5.600.323,12 che include gli

incarichi a privati per attivita sanitaria e le prestazioni aggiuntive erogate da comparto

e finanziate con DGR 822/2023 e successive per I'attuazione del piano per il recupero

delle liste di attesa;

- Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato
€22.378,77;

- Indennita a personale universitario - area sanitaria € 890.633,00.

503: Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie relativamente a consulenze da
aziende sanitarie pubbliche della Regione, consulenze sanitarie articolo 55, comma 2,
CCNL 08/06/2000, altre consulenze sanitarie, borse di studio, personale tirocinante. Si
rileva una riduzione del costo di circa 3 milioni, collegata alla fine dell’emergenza
pandemica.

504: Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie relativamente a diverse discipline
erogate sia soggetti privati e, in particolare da soggetti pubblici della regione del Veneto
dovuti all'impatto dell’emergenza sanitaria causata dal Covid-19.

505: Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinali e
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie per un valore pari a 5.387.875,84
rispetto a € 8.184.539,80 del 2022. Per i commenti vedere parte iniziale paragrafo 20,
riportati sulla nota integrativa aziendale.

506: Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie.

507: Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze e per prestazioni di personale
sanitario che sono in diminuzione rispetto al precedente esercizio in quanto mancano i
costi finanziati assegnati con DGRV 1293/21, DGRV 1788/2021 e DGRV 162/2022 per la
dirigenza sanitaria e utilizzati nel precedente esercizio.

In questi conti sono state pagate anche le prestazioni aggiuntive del personale medico
sanitario e del comparto utilizzate anche per la riduzione delle liste di attesa.

508: Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie relativamente a:

- € 2.885.190,00 per acquisto di prestazioni aggiuntive ex articolo 55, comma 2, CCNL 8
giugno 2000;

- €5.797.830,36 per collaborazioni sanitarie ex art 7 comma 6 D.Lgs 165/2001;

- € 241.055,44 per collaborazioni coordinate e continuative sanitarie;

- € 75.343,27 per lavoro interinale

-€177.941,72 per borse di studio a carico di finanziamenti da privati.

I valori registrati nei costi dell’acquisto di prestazioni aggiuntive e nelle collaborazioni
sanitarie sono comprensivi dei costi relativi al piano di recupero delle liste d’attesa di cui
alle DGR 822/2023 e DDR 118/2023 che prevedono un apposito finanziamento a
copertura di tali costi.
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509: Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie relativamente a:

BA1360- consulenze sanitarie e socio sanitarie da Aziende Sanitarie della regione per
euro 531.388,17, si tratta di consulenze principalmente relative ad pediatria e
cardiochirurgia pediatrica (euro 172.440,14), medicina trasfusionale ( euro 302.950);
BA1930 - consulenza sanitaria da privato —art.55, comma 2, CCNL 8 GIUGNO 2000 per
euro 3.598.508,25 relative all’acquisto di prestazioni aggiuntive richieste a dipendenti,
di cui prestazioni sanitarie ad integrazione di attivita istituzionale al personale medico
per euro 2.040.035,92, di cui prestazioni sanitarie ad integrazione di attivita istituzionale
al personale Medico/infermieristico operante nei servizi di Emergenza/Urgenza per euro
1.327.152,36, e di cui prestazioni sanitarie finalizzate alla riduzione delle liste di attesa
per euro 231.319,97;

BA1410 — collaborazioni coordinate e continuative da privato pari ad euro 144.335,29
per incarichi di lavoro autonomo/cococo attivati ai sensi del DL 18/2020 art.2 bis c.5-
disposizone di proroga al 31/12/2023 dal DL 21/06/2022 n.73 convertito L.122/2022,
per far fronte alla carenza di organico del personale dipendente;

BA1440 - altre collaborazioni e prestazioni di lavoro-area sanitaria pari ad euro
18.930,43 relativa a borse di studio finanziate con contributi vincolati.

901: Nel corso dell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni ed
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie. Rispetto all’esercizio 2022 si é
registrata una riduzione del valore di circa 2,6 min di euro riconducibile alle attivita di
prestazioni aggiuntive ed agli incarichi di consulenza, che negli esercizi precedenti
avevano coperto la carenza di personale generata durante il periodo pandemico.

912: Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni ed altre
prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie pari ad euro 15.138.195,00 in calo
rispetto all’esercizio 2022 (euro 16.216.290,25), che nel primo semestre risentiva
dell’effetto residuo degli incarichi conferiti per fronteggiare I'emergenza Covid.

952: detti costi sono imputabili alle seqguenti voci:

- La voce B.2.A.15) “Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di
lavoro sanitarie” nel 2023 la voce B.2.A.15.3.B registra una diminuzione pari
circa ad € 372.500 in quanto I’Istituto ha provveduto all’assunzione di nr. 6
medici anestesisti a tempo indeterminato e determinato per la sede di
Castelfranco Veneto.

- Nel corso dell’esercizio 2023 si é registrato I'azzeramento della voce
B.2.A.15.3.C poiché a causa del divieto di stipula di nuovi contratti disposto
dall’art.7, comma 5-bis, del dlgs.165/01, entro fine 2022 sono cessati tutti i
contratti Co.co.co. ancora in essere.

- Il conto B.2.A.15.3.F, nel corso dell’anno oggetto della presente relazione, ha
registrato una diminuzione per circa € 132.000 in parte sostituito con assunzioni
a tempo determinato o indeterminato.

- La voce B.2.A.15.3.D) “Indennita a personale universitario - area sanitaria”
presenta un incremento di circa euro 202 mila.

- Voce B.2.A.16) “Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria”:
I'incremento di 2,0 milioni deriva in particolare da un incremento delle
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prestazioni di laboratorio erogate da Azienda Ospedaliera di Padova richieste
da oV
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i Varazione
2022 2023 Varlazione %

BA1560 (B.2 B) Acquisti di senizi non sanitari) 979.404.357,%4 971.118.682,59 8.285.675,35 0,85%
BA1570 (B.2.B8.1) Senizi non sanitar 964.216.753,52 955.236.187,77 8.980.565,75 0,93%
BA1580 (B.2.B.1.1) Lavanderia) 51.679.605,55 57.350.130,80 5.670.525,25 -10,97%
BA1590 (B.2B.1.2) Pulizia) 108.576.671,60 | 106.905.283,98 1.671.387,62 1,54%
BA1600(B.28.1.3) Mensa) 78.541.312,72 86.959.137,53 -8417.824,81 | -10,72%
BA1601 (B.2.B.1.3 A) Mensa dipendenti) 17.898.306,92 19.748.628,09 -1.850.321,17 -10,34%
BA1602 (B.2.8.1.3.B) Mensa degenti) 50.643.005,80 67.210.509,44 -6.567.503,64 [  -10,83%
BA1610(B.2.B.1.4) Riscaldamento) 211.884.578,69 172.709.602,10 39.174,976,59 18,49%
BA1620 (B.2.B.1.5) Sendz| di assistenza informatica) 66.100.210,33 79.296.668,87 | -13.196.458,54 |  -19,96%
BA1630 (B:2.8.1.6) Sendzi trasporti (non sanitar)) 9.147.598,31 8.157.428,16 990.170,15 10,82%
BA1640(B.2B.1.7) Smaltimento rifiuti) 33.607.228,39 30.527.584,05 3.079.644,34 9,16%
BA1650 (B.2.8.1.8) Utenze telefoniche) 13.319.144,32 13.211.531,19 107.613,13 0,81%
BA1660 (B.2.B,1.9) Utenze elettricita) 112.505.745,34 §6.974.420,53 25.531.324,81 22,69%
BA1670(B.2.8.1.10) Altre utenze) 16.615.538,52 17.758.267,04 -1.142,728,52 -6,88%
BA1680(B.2.8.1.11) Premi di assicurazione) 17.785.566,62 16.671.884,48 1.113.682,13 6,26%
BA1680 (B 2.B,1,11.A) Premi di assicurazione - R.C, Professionale) 12.196.311,83 11.086.974,48 1.109.337,35 9,10%
BA1700(B.2.8.1.11.8) Preml di assicurazione - Altrl premi assicurativ) 5.589.254,79 5.584.910,01 4.344,78 0,08%:
BA1T710 (B 2. B.1.12) Altri serwzi non sanitari) 244.453.553,13 |  278.714.249,03 | -34.260.695,90 |  -14,02%
BA1720 (B 2.8.1.12 A) Altr sendz| non sanitar da pubblico (Aziende sanitarle pubbliche della Regione)) = 2 =
BA1730 (B.2.8.1.12.8) Altd senizl non sanitad da altri soggetti pubblict) 17.391.476,14 46.194.289,90 | -28.802.813,76 | -165,61%
BA1740 (B.2 B.1 12 C) Altri senzi non sanitar da privato) 227.062.076,99 232.519.959,13 -5.457.882,14 ~2,40%
BA1740a (B.2.8.1.12.C.1) Altri seniz| non sanitar estemalizzati (1)) 130.733.396,83 136.774.844,78 -5.041.447,95 4,62%
BA1740b (B.2.B.1.12.C.2) Altri senizi non sanitan da privato: aftro {2))) 96.328.680,16 95.745.114,35 583.565,81 0,61%
BA1750 {B.2.B.2) Consulenze. Collaborazioni. Interinale ¢ altre prestazioni di lavoro non sanitarie) 10.994.294,83 11.468.686,42 -474.391,59 -4,31%
BA1760 (B.2.8.2.1) Consulenze non sanitarie da Azlende sanitarie pubbliche della Regione) = - s
BA1770 (B 2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Alti soggetti pubblici) 55.388,65 51.501,45 3.887,20 7,02%
BA1780 (8.2 B.2 3) Consulenze. Collaborazioni. Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato) 10.709.757.29 11.307.728,32 597.971.03 5.58%
BA1790 (B.2 B:2.3.A) Consulenze non sanitane da privato) 6.308.668,29 6.805.619,03 -496.950,74 -7,88%
BA1800 (B.2:B.2 3.B) Cdlaborazioni coordinate @ continuative non sanitarie da privato) 150.515,76 - 150.515,76 100,00%
BA1810 (B.2.8.:2. 3.C) Indennita a le universitario - area non sanitari 927.217,99 1.026.834,92 -99.616,93 | -10,74%
BA1820 (B 2.B.2.3.0) Lavero interinale - aréa non sanitaria) 673.649,32 909.204,72 235,555,40 -34,97%
BA1830 (B.2.B.2.3.E) Altre coll ep di lavoro - area non sanitana) 2.649.705,93 2.566.069,65 83.636,28 3,16%
BA1831 (B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell’art. 79; comma 1 sexies
lettera ¢} del D.L 112/2008; convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191) = = -
BA1840 (B 2 8 2 4) Rimborso oner stipendiall del personale non sanitario in comando) 229.148,89 109.456,65 119.692,24 52,23%
BA1880 (B.2 B.2 4. A) Rimborso oner stipendiaii nen 0 in do da Aziende
pubbliche della Regione) .
BA1860 (B 2.B.2 4.B) Rimb oneri stipendiali f non sanitario in do da Regione, soggetfi
pubblici e da Universita) 190.146,71 74.625,75 115.520,96 60,75%
BA1870 (B 2 B.2 4.C) Rimborso oneri stipendiali p nan sanitario in do da aziende di alire Regioni
{Extraregione)) 39.002,18 34.830,90 4.171,28 10,69%
BA1880 (B.2.B.3) Formaziene (estemalizzata e non)) 4,193.309,59 4.413.808,40 -220.498,81 -5,26%
BA1880 (B 2 B.3.1) Formazione (estemalizzata e non) da pubblic o) 595.415,57 623.080,19 27.664,62 -4,65%
BA1800 (B 2 B.3 2) Formazione (estemalizzata e non) da privato) 3.597.894,02 3.790.728,21 192.834,19 -5,36%

Tab. 62 - Dettaglio acquisti di servizi non sanitari

AS04 - Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie

AS04 -SI

Tutte le aziende sanitarie hanno rilevato costi per consulenze, collaborazioni, interinale
e altre prestazioni di lavoro non sanitarie.

000: Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e
altre prestazioni di lavoro non sanitarie, relativamente a spese legali e amministrative.

501: Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e
altre prestazioni di lavoro non sanitarie. L’incremento di spesa del conto BA1750
(B.2.B.2) “Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non
sanitarie” deriva da un aumento di spesa del conto (B.2.B.2.3.D) “Lavoro interinale -
area non sanitaria” per circa 235 mila euro a seguito del reclutamento di personale non
sanitario da utilizzare nel servizio portinerie, magazzini e cucine (cuochi).

502: Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e
altre prestazioni di lavoro non sanitarie, relativamente a:
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e Traduzione in lingua tedesca delle note di messa in mora - studio privato
€406,02;
e Incarico liberi professionali per attivita di Data Manager per progetti finanziati

da fondi di reparto aziendali o da fondi derivanti da sperimentazioni cliniche €
133.385,66;

e Assistenza fiscale e legale progetto GAP NET €24.095,70;

e Incarico specialista della comunicazione istituzionale con ruolo di capo ufficio
stampa €27.546,72;

e  Perizia tecnica a supporto del RUP per ricorso al TAR €3.172,00;

e Consulenze legali €594.504,51

e Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria €216.726,26
(rimborsi assistenza religiosa)

503: Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e
altre prestazioni di lavoro non sanitarie, relativamente a consulenze da altri enti
pubblici, spese legali, collaborazioni coordinate e continuative e rimborsi personale
comandato. Si rileva una riduzione del costo di circa 230 mila euro, collegata alla fine
dell’emergenza pandemica

504: Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale ed
altre prestazioni di lavoro non sanitarie, relativamente a consulenze legali, tecniche per
collaudi.

505: Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinali e
altre prestazioni non sanitarie, per un valore di € 350.873,62principalmente per incarichi
di consulenze legali collegate a cause civili, contenzioni amministrativi, contenziosi del
lavoro e contenziosi penali.

506: Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e
altre prestazioni di lavoro non sanitarie.

507: Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze legali, prestazioni finanziate
con finanziamenti vincolati oltre a quelle di natura occasionale e del personale religioso.

508: Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e
altre prestazioni di lavoro non sanitarie, relativamente a:

- € 975.510,88 per prestazioni da avvocati e spese legali;

-€501.510,84 per prestazioni da architetti per progettazione, stime e accatastamenti;
-€79.702,94 per borse di studio a carico di finanziamenti da privati;

- €66.972,22 per assistenza religiosa presso gli ospedali territoriali.

509: Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e
altre prestazioni di lavoro non sanitarie relative al conto BA1830 “Altre collaborazioni e
prestazioni di lavoro-area non sanitaria” per euro 10.413,94 dovute a borse di studio
finanziate con contributi vincolati.
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901: Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, ed altre
prestazioni di lavoro non sanitarie, per un totale di € 1.706.560,92.

912: Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze pari a euro 13.158,73, e
collaborazioni pari a euro 116.671,03.
952: La variazione all’aggregato B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre
prestazioni di lavoro non sanitarie risulta cosi di seguito descritta:

e conto B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da

privato. Nel corso dell’anno 2023 si é registrato un azzeramento del conto a
seguito della progressiva riduzione del numero di contratti di collaborazione
coordinata e continuativa su cui ha inciso principalmente il divieto di stipula di
nuovi contratti disposto dall’art.7, comma 5-bis, del dlgs.165/01.

e conto B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non
sanitaria, si é invece registrato un incremento derivante dall’attivazione di borse
di studio, per le attivita a carattere scientifico dell’lstituto, quale modalita
preferenziale di primo ingresso nello stesso.

AS05 —Manutenzioni e riparazioni

Le aziende hanno seguito i criteri previsti dal d.lgs 118/2011, dalla relativa casistica applicativa, dall’OIC
16, cosi come recepiti dal Manuale di Standard Organizzativi, Contabili e Procedurali approvato con
decreto del commissario Azienda Zero n. 136 del 30.06.2017.

505: Nell’esercizio sono stati rilevati costi per manutenzioni per un valore di € 9.495.990,97,
principalmente per manutenzioni e riparazioni di attrezzature sanitarie e scientifiche. Le manutenzioni
in attrezzature sanitarie presentano un decremento rispetto I'anno 2022 dovuto all’ottimizzazione dei
contratti di manutenzione a seguito dell'avvio e la messa a regime, con estensione, del contratto di
Global Service in area vasta regionale. Le manutenzioni degli automezzi nell’anno 2023 e cresciuta
I'esigenza di effettuare manutenzione alla flotta di veicoli aziendale, al fine di garantirne la sicurezza e
I'affidabilita, considerato che molti autoveicoli hanno superato meta del proprio ciclo di vita e pertanto
e aumentata la frequenza dei guasti meccanici e contestualmente si é ravvisata la necessita di
effettuare manutenzioni preventive.

507: Il processo aziendale di gestione delle manutenzioni é tale da permettere di classificare
esattamente l'intervento manutentivo in: ordinario, nel caso di manutenzioni e riparazioni di natura
ricorrente (ad esempio, pulizia, verniciatura, riparazione, sostituzione di parti deteriorate dall’'uso) che
vengono effettuate per mantenere i cespiti in un buono stato di funzionamento e che si qualificano
come manutenzioni programmate o manutenzioni derivanti da eventi non prevedibili dovute a guasti,
rotture o malfunzionamenti. | costi di manutenzione ordinaria sono rilevati a conto economico
nell’esercizio in cui sono sostenuti. Si parla di manutenzione straordinaria, invece, nel caso di
ampliamenti, modifiche, sostituzioni ed altri miglioramenti riferibili al bene, che producono un aumento
significativo e tangibile: di produttivita, di sicurezza, o di un prolungamento della vita utile del cespite.
| costi di manutenzione straordinaria rientrano tra i costi capitalizzati.
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Variazione
2022 2023 Variazione %
BA1910 (B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)) 234.300.426,31 | 246.507.642,87 | -12.207.216,56 -4,95%
BA1920 (B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze) 43.112.427,27 | 46.391.754,25 -3.279.326,98 -7,07%
BA1930 (B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti € macchinari) 69.976.255,30 76.040.846,35 -6.064.591,05 -7,98%
BA1940 (B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche) 98.256.293,11 | 101.278.790,09 -3.022.496,98 -2,98%
BA1950 (B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi) 234.276,68 335.907,34 -101.630,66 | -30,26%
BA1960 (B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi) 2.937.318,54 3.138.072,38 -200.753,84 -6,40%
BA1970 (B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni) 19.783.855,41 | 19.322.272,46 461.582,95 2,39%
BA1980 (B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - - -

Tab. 63 — Dettaglio manutenzioni e riparazioni

% incidenza

2023 Multisenvizio Altro multisenvizio

BA1570 (B.2.B.1) Senvizi non sanitari) 955.236.187,77 156.001.828,97 799.234.358,80 16,33%
BA1580 (B.2.B.1.1) Lavanderia) 57.350.130,80 6.961.495,48 50.388.635,32 12,14%
BA1590 (B.2.B.1.2) Pulizia) 106.905.283,98 19.105.377,03 87.799.906,95 17,87%
BA1600 (B.2.B.1.3) Mensa) 86.959.137,53 11.303.759,55 75.655.377,98 13,00%
BA1601 (B.2.B.1.3.A) Mensa dipendenti) 19.748.628,09 2.236.045,59 17.512.582,50 11,32%
BA1602 (B.2.B.1.3.B) Mensa degenti) 67.210.509,44 9.067.713,96 58.142.795,48 13,49%
BA1610 (B.2.B.1.4) Riscaldamento) 172.709.602,10 79.701.746,10 93.007.856,00 46,15%
BA1620 (B.2.B.1.5) Senvizi di assistenza informatica) 79.296.668,87 4.525.629,04 74.771.039,83 5,71%
BA1630 (B.2.B.1.6) Senvizi trasporti (non sanitari)) 8.157.428,16 908.171,49 7.249.256,67 11,13%
BA1640 (B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti) 30.527.584,05 3.539.045,30 26.988.538,75 11,59%
BA1650 (B.2.B.1.8) Utenze telefoniche) 13.211.531,19 186.182,58 13.025.348,61 1,41%
BA1660 (B.2.B.1.9) Utenze elettricita) 86.974.420,53 20.398.767,71 66.575.652,82 23,45%
BA1670 (B.2.B.1.10) Altre utenze) 17.758.267,04 746.531,26 17.011.735,78 4,20%
BA1680 (B.2.B.1.11) Premi di assicurazione) 16.671.884,49 - 16.671.884,49 0,00%)
BA1710 (B.2.B.1.12) Altri senizi non sanitari) 278.714.249,03 8.625.123,43 270.089.125,60 3,09%
BA1720 (B.2.B.1.12.A) Altri senzi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione)) - - - -
BA1730 (B.2.B.1.12.B) Altri senizi non sanitari da altri soggetti pubblici) 46.194.289,90 - 46.194.289,90 0,00%|
BA1740 (B.2.B.1.12.C) Altri senizi non sanitari da privato) 232.519.959,13 8.625.123,43 223.894.835,70 3,71%
BA1880 (B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)) 4.413.808,40 - 4.413.808,40 0,00%
BA1890 (B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico) 623.080,19 - 623.080,19 0,00%|
BA1900 (B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato) 3.790.728,21 - 3.790.728,21 0,00%!|
Global_ric (Totale Global) 1.206.157.639,04 208.153.691,61 998.003.947,43 17,26%
BA1910 (B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria estemalizzata)) 246.507.642,87 52.151.862,64 194.355.780,23 21,16%
BA1920 (B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze) 46.391.754,25 6.377.776,01 40.013.978,24 13,75%
BA1930 (B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari) 76.040.846,35 35.807.407,60 40.233.438,75 47,09%)|
BA1940 (B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche) 101.278.790,09 9.331.150,49 91.947.639,60 9,21%
BA1950 (B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi) 335.907,34 - 335.907,34 0,00%|
BA1960 (B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi) 3.138.072,38 - 3.138.072,38 0,00%!|
BA1970 (B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni) 19.322.272,46 635.528,54 18.686.743,92 3,29%
BA1980 (B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - - -

Tab. 64 — Dettaglio costi per contratti multiservizio
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21. Costidel personale

BA2090 (B.5) Personale del ruolo sanitario)

BA2100 (B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario)

BA2110 (B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico)

BA2120 (B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato)
BA2120_stip (Voci di costo a carattere stipendiale)

BA2120_posiz (Retribuzione di posizione)

BA2120_inden (Indennita di risultato)

BA2120_acc (Altro trattamento accessorio)

BA2120_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione)

BA2120_on_altri (Altri oneri per il personale)

BA2130 (B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato)
BA2130_stip (Voci di costo a carattere stipendiale)

BA2130_posiz (Retribuzione di posizione)

BA2130_inden (Indennita di risultato)

BA2130_acc (Altro trattamento accessorio)

BA2130_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione)

BA2130_on_altri (Altri oneri per il personale)

BA2140 (B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro)

BA2150 (B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico)

BA2160 (B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato)
BA2160_stip (Voci di costo a carattere stipendiale)

BA2160_posiz (Retribuzione di posizione)

BA2160_inden (Indennita di risultato)

BA2160_acc (Altro trattamento accessorio)

BA2160_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione)

BA2160_on_altri (Altri oneri per il personale)

BA2170 (B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato)
BA2170_stip (Voci di costo a carattere stipendiale)

BA2170_posiz (Retribuzione di posizione)

BA2170_inden (Indennita di risultato)

BA2170_acc (Altro trattamento accessorio)

BA2170_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione)

BA2170_on_altri (Altri oneri per il personale)

BA2180 (B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro)

BA2190 (B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario

BA2200 (B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato)
BA2200_stip (Voci di costo a carattere stipendiale)

BA2200_posiz (Retribuzione di posizione)

BA2200_inden (Indennita di risultato)

BA2200_acc (Altro trattamento accessorio)

BA2200_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione)

BA2200_on_altri (Altri oneri per il personale)

BA2210 (B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato)
BA2210_stip (Voci di costo a carattere stipendiale)

BA2210_posiz (Retribuzione di posizione)

BA2210_inden (Indennita di risultato)

BA2210_acc (Altro trattamento accessorio)

BA2210_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione)

BA2210_on_altri (Altri oneri per il personale)

BA2220 (B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro)

Tab. 66 — Costi del personale — ruolo sanitario
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VARIAZIONE
2022 2023 VARIAZIONE %
2.438.196.211,46 | 2.496.605.002,83 | 58.408.791,37 2%
1.028.848.110,49 | 1.056.725.203,33 | 27.877.092,84 3%
937.489.356,46 957.064.699,34 | 19.575.342,88 2%
911.553.640,86 924.426.793,87 12.873.153,01 1%

- 504.852.168,46 | 504.852.168,46 -

- 147.502.965,70 | 147.502.965,70 -

- 28.251.481,37 | 28.251.481,37 -

- 41.376.990,98 | 41.376.990,98 -

- 202.443.187,36 | 202.443.187,36 -

25.901.609,86 32.637.905,47 6.736.295,61 26%

- 19.016.337,53 19.016.337,53 -

- 3.558.129,86 3.558.129,86 -

- 712.974,66 712.974,66 -

- 1.868.409,69 1.868.409,69 -

- 7.482.053,73 7.482.053,73 -

34.105,74 - -34.105,74 -100%
91.358.754,03 99.660.503,99 8.301.749,96 9%
85.262.903,52 91.565.563,96 6.302.660,44 7%

- 54.872.219,62 | 54.872.219,62 -

- 7.903.367,77 7.903.367,77 -

- 6.570.591,20 6.570.591,20 -

- 1.936.380,33 1.936.380,33 -

- 20.283.005,04 | 20.283.005,04 -

6.095.850,51 8.094.940,03 1.999.089,52 33%

- 5.270.379,14 5.270.379,14 -

- 398.183,29 398.183,29 -

- 461.255,40 461.255,40 -

- 104.142,15 104.142,15 -

- 1.860.980,05 1.860.980,05 -
1.409.348.100,97 | 1.439.879.799,50 | 30.531.698,53 2%
1.391.761.630,54 | 1.421.097.024,56 | 29.335.394,02 2%

- 878.957.833,61 | 878.957.833,61 -

- 81.402.941,39 | 81.402.941,39 -

- 77.297.855,87 | 77.297.855,87 -

- 68.571.971,78 | 68.571.971,78 -

- 314.866.421,92 | 314.866.421,92 -

- -0,01 -0,01 -

15.400.186,17 16.196.521,62 796.335,45 5%

- 10.319.638,01 10.319.638,01 -

- 621.785,36 621.785,36 -

- 909.670,94 909.670,94 -

- 610.544,41 610.544,41 -

- 3.734.882,90 3.734.882,90 -

2.186.284,26 2.586.253,32 399.969,06 18%
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BA2230 (B.6) Personale del ruolo professionale

BA2240 (B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale)

BA2250 (B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato
BA2250_stip (Voci di costo a carattere stipendiale)

BA2250_posiz (Retribuzione di posizione)

BA2250_inden (Indennita di risultato)

BA2250_acc (Altro trattamento accessorio)

BA2250_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione)

BA2250_on_altri (Altri oneri per il personale)

BA2260 (B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato)
BA2260_stip (Voci di costo a carattere stipendiale)

BA2260_posiz (Retribuzione di posizione)

BA2260_inden (Indennita di risultato)

BA2260_acc (Altro trattamento accessorio)

BA2260_on_retrib (BA2260_on_retrib)

BA2260_on_altri (Altri oneri per il personale)

BA2270 (B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro)

BA2280 (B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale

BA2290 (B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato

BA2290_stip (Voci di costo a carattere stipendiale)

BA2290_posiz (Retribuzione di posizione)

BA2290_inden (Indennita di risultato)

BA2290_acc (Altro trattamento accessorio)

BA2290_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione)

BA2290_on_altri (Altri oneri per il personale)

BA2300 (B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato)
BA2300_stip (Voci di costo a carattere stipendiale)

BA2300_posiz (Retribuzione di posizione)

BA2300_inden (Indennita di risultato)

BA2300_acc (Altro trattamento accessorio)

BA2300_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione)

BA2300_on_altri (Altri oneri per il personale)

BA2310 (B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro)
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BA2320 (B.7) Personale del ruolo tecnico)

BA2330 (B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico)
BA2340 (B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tem
BA2340_stip (Voci di costo a carattere stipendiale)
BA2340_posiz (Retribuzione di posizione)

BA2340_inden (Indennita di risultato)

BA2340_acc (Altro trattamento accessorio)

BA2340_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione)
BA2340_on_altri (Altri oneri per il personale)

BA2350 (B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato
BA2350_stip (Voci di costo a carattere stipendiale)

BA2350_posiz (Retribuzione di posizione)

BA2350_inden (Indennita di risultato)

BA2350_acc (Altro trattamento accessorio)

BA2350_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione)

BA2350_on_altri (Altri oneri per il personale)

BA2360 (B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro)

BA2370 (B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico)

BA2380 (B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato)
BA2380_stip (Voci di costo a carattere stipendiale)

BA2380_posiz (Retribuzione di posizione)

BA2380_inden (Indennita di risultato)

BA2380_acc (Altro trattamento accessorio)

BA2380_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione)

BA2380_on_altri (BA2380_on_altri)

BA2390 (B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato)
BA2390_stip (Voci di costo a carattere stipendiale)

BA2390_posiz (Retribuzione di posizione)

BA2390_inden (Indennita di risultato)

BA2390_acc (Altro trattamento accessorio)

BA2390_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione)

BA2390_on_altri (Altri oneri per il personale)

BA2400 (B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro)

indeterminato

VARIAZIONE

2022 2023 VARIAZIONE %
7.630.439,06 8.108.575,42 478.136,36 6%
7.046.187,41 7.529.533,02 483.345,61 7%
6.551.595,47 6.913.869,64 362.274,17 6%

- 3.321.418,57 3.321.418,57 -

- 1.360.648,76 1.360.648,76 -

- 640.616,27 640.616,27 -

- 128.251,54 128.251,54 -

- 1.462.934,50 1.462.934,50 -
494.591,94 615.663,38 121.071,44 24%

- 298.755,98 298.755,98 -

- 86.898,06 86.898,06 -

- 68.878,48 68.878,48 -

- 12.011,69 12.011,69 -

- 149.119,17 149.119,17 -
584.251,65 579.042,40 -5.209,25 -1%
558.788,27 579.042,40 20.254,13 4%

- 411.273,79 411.273,79 -

- 298,34 298,34 -

- 14.447,95 14.447,95 -

- 24.943,04 24.943,04 -

- 128.079,28 128.079,28 -

25.463,38 - -25.463,38 -100%

2022 2023 VARIAZIONE %
434.975.031,44 |  449.744.487,15 14.769.455,71 3,40%
4.889.985,69 5.012.041,54 122.055,85 2,50%
4.753.094,13 4.849.766,45 96.672,32 2,03%

- 2.229.952,58 2.229.952,58 -

- 1.066.505,80 1.066.505,80 -

- 469.396,55 469.396,55 -

- 67.471,66 67.471,66 -

- 1.016.439,86 1.016.439,86 -

136.891,56 162.275,09 25.383,53 18,54%

- 84.248,71 84.248,71 -

- 26.538,99 26.538,99 -

- 16.924,27 16.924,27 -

- 34.563,12 34.563,12 -
430.085.045,75 444.732.445,61 14.647.399,86 3,41%
418.026.062,31 438.437.001,46 20.410.939,15 4,88%

- 287.024.911,14 | 287.024.911,14 -

- 15.622.098,79 15.622.098,79 -

- 22.850.478,45 22.850.478,45 -

- 15.519.214,90 15.519.214,90 -

- 97.420.298,18 |  97.420.298,18 -

12.020.518,92 6.234.478,29 -5.786.040,63 -48%

- 4.210.734,15 4.210.734,15 -

- 84.303,33 84.303,33 -

- 277.921,49 277.921,49 -

- 221.434,60 221.434,60 -

- 1.440.084,73 1.440.084,73 -

38.464,52 60.965,86 22.501,34 58,50%
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Tab. 68 — Costi del personale — ruolo tecnico

VARIAZIONE
2022 2023 VARIAZIONE %

BA2410 (B.8) Personale del ruolo amministrativo) 213.433.616,42 221.682.559,12 8.248.942,70 3,86%
BA2420 (B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo) 17.719.213,97 18.499.928,49 780.714,52 4,41%
BA2430 (B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato; 16.024.197,24 16.815.919,04 791.721,80 4,94%
BA2430_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) - 7.562.705,76 7.562.705,76 -
BA2430_posiz (Retribuzione di posizione) - 3.754.466,24 3.754.466,24 -
BA2430_inden (Indennita di risultato) - 1.642.341,88 1.642.341,88 -
BA2430_acc (Altro trattamento accessorio) - 373.149,05 373.149,05 -
BA2430_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) - 3.483.256,11 3.483.256,11
BA2430_on_altri (Altri oneri per il personale) - - - -
BA2440 (B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 1.695.016,73 1.684.009,45 |- 11.007,28 -0,65%
BA2440_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) - 928.267,89 928.267,89 -
BA2440_posiz (Retribuzione di posizione) - 277.449,06 277.449,06 -
BA2440_inden (Indennita di risultato) - 123.955,52 123.955,52 -
BA2440_acc (Altro trattamento accessorio) - 2.772,66 2.772,66 -
BA2440_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) - 351.564,32 351.564,32
BA2440_on_altri (Altri oneri per il personale) - - - -
BA2450 (B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro) - - - -
BA2460 (B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo) 195.714.402,45 203.182.630,63 7.468.228,18 3,82%!|
BA2470 (B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato) 188.296.134,00 194.694.266,78 6.398.132,78 3,40%|
BA2470_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) - 127.561.938,01 127.561.938,01 -
BA2470_posiz (Retribuzione di posizione) - 7.292.069,65 7.292.069,65
BA2470_inden (Indennita di risultato) - 11.238.983,03 11.238.983,03 -
BA2470_acc (Altro trattamento accessorio) - 5.856.545,46 5.856.545,46 -
BA2470_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) - 42.744.730,63 42.744.730,63 -
BA2470_on_altri (Altri oneri per il personale) - - - -
BA2480 (B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato) 7.368.378,77 8.159.119,84 790.741,07 10,73%
BA2480_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) - 5.702.154,61 5.702.154,61 -
BA2480_posiz (Retribuzione di posizione) - 149.987,53 149.987,53 -
BA2480_inden (Indennita di risultato) - 363.288,14 363.288,14 -
BA2480_acc (Altro trattamento accessorio) - 137.259,51 137.259,51 -
BA2480_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) - 1.806.430,05 1.806.430,05 -
BA2480_on_altri (BA2480_on_altri) - - - -
BA2490 (B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro) 49.889,68 329.244,01 279.354,33 559,94%

Tab. 69 - Costi del personale — ruolo amministrativo

CP01 —Costi del personale

CP01 -SI

501: La spesa per il personale dipendente é in aumento rispetto a quella dell’esercizio 2022
per 2.331.198,52 euro dovuti a:

Un riduzione di spesa sul conto (B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico per
circa 1 milione di euro. Tale riduzione é dovuta alla cessazione di 61 medici (di cui 18
a tempo determinato) e all’assunzione di 54 medici (di cui 19 a tempo determinato)
avvenute nel corso dell’anno 2023 (saldo negativo di circa 7 unita);

Un aumento di spesa sul conto (B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico
per circa 381 mila euro. Tale aumento e dovuto alla cessazione di 21 dirigenti non
medici (di cui 12 a tempo determinato) e all’assunzione di 29 dirigenti non medici (di
cui 18 a tempo determinato) avvenute nel corso dell’anno 2023 (saldo positivo di
circa 8 unita);

Un aumento di spesa sul conto (B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario
per circa 1,2 milioni di euro. Tale aumento é dovuto all’applicazione del CCNL 2019-
2021 del personale del comparto sanita avvenuto il 2 novembre 2022. Il personale
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del comparto sanitario é invece diminuito di circa 15 unita a tempo indeterminato
nel 2023, in particolare per una riduzione del numero di infermieri/ostetriche (30
unita) e di un aumento (15 unita) nel personale della prevenzione, della riabilitazione
e del personale tecnico sanitario;

e Un aumento di spesa sul conto (B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico
per circa 1,3 milioni di euro. Tale aumento é dovuto all’applicazione del CCNL 2019-
2021 del personale del comparto sanita avvenuto il 2 novembre 2022. Il personale
del comparto ruolo tecnico é aumentato di circa 29 unita a tempo indeterminato nel
2023, in particolare operatori tecnici addetti all’assistenza e operatori socio sanitari
ed é invece diminuito di 48 unita a tempo determinato;

e Un aumento di spesa sul conto (B.8.B) Costo del personale comparto ruolo
amministrativo per circa 340 mila euro. Tale aumento é dovuto all’applicazione del
CCNL 2019-2021 del personale del comparto sanita avvenuto il 2 novembre 2022. I
personale del comparto ruolo amministrativo é invece diminuito di circa 14 unita a
tempo indeterminato e aumentato di circa 5 unita a tempo determinato nel 2023
(saldo negativo di circa 9 unita).

La spesa complessiva per il personale dipendente, come indicato in nota integrativa nel
paragrafo 5.1.4 GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEI RISULTATI ECONOMICO — FINANZIARI,
rispetta il tetto assegnato con il Decreto 137 del 5 ottobre 2023 del Direttore dell’Area Sanita
e Sociale.

502: | costi del personale in servizio secondo i contratti vigenti hanno registrato un
incremento rispetto all’esercizio precedente, pari a €9.906.488,14 pari ad un +2% sul 2022.
L’incremento é dovuto principalmente all’adeguamento del piano assunzioni alle nuove
esigenze della programmazione aziendale e ad un incremento dei fondi relativi al personale
del comparto.

504: | costi del personale sono incrementati, rispetto all’esercizio precedente, di 1.248.504,03
euro.

505: | costi del personale dipendente rispetta il limite di costo fissato per I'anno 2023 dalla
Regione Veneto con Decreto n. 58 del 10 aprile 2024 del Direttore Generale Area Sanita e
Sociale di € 175.350.882. Il costo presenta incrementi rispetto I’anno precedente per:

e entita dei fondi contrattuali determinati in forma definitiva della Dirigenza Area
Sanita di cui alla DDG 388 del 13.03.2024 in applicazione del CCNL 23.01.2024, dei
fondi della Dirigenza PTA di cui alla DDG 378 del 13.03.2024 e dell’entita dei Fondi
del comparto in fase di determinazione;

e quote comunicate da Azienda Zero con nota prot.n.161210 del 29/03/2024 in merito
alle risorse “Decreto Calabria” art. 11 del D.L. 35/2019 all’incremento del personale
dipendente nell’anno in corso rispetto all’‘anno 2018 per un valore complessivo di
incremento rispetto all’anno 2022 di € 1.261.534,47 comprensivo di oneri riflessi);

e assunzioni dei Direttori di UOC vacanti effettuate gia nel corso dell’anno 2022 per n.

18 Dirigenti il cui costo ricade su base annua nell’anno 2023 e n. 6 incarichi di

Pagina 120 di 141

- £
31h92523 =

=]



ALLEGATO A DGR n. 723 del 26 giugno 2024 pag. 138 di 241

REGIONE DEL VENETO

e AZIENDA
e} 7 ER O

Nota Integrativa 2023

primariato assegnati nel corso dell’anno corrente. Il costo che ne deriva su base

annua é pari a € 2.080.776,60 (comprensivo di oneri riflessi;
e indennita “Una tantum” prevista dal c. 330 della Legge n. 197/2022 applicato
nell’anno 2023, per I'importo di € 1.758.603,22 (comprensivo di oneri riflessi;

Per una pit completa analisi sulla costosita dell’azienda con riferimento sia al costo del
personale che al costo per consulenze sanitarie, in particolare per incarichi libero
professionali di figure mediche, preme chiarire che I’Azienda ha dovuto compensare la
difficolta di reperimento di dirigenti medici in regime di subordinazione facendo ricorso a
contratti libero professionali che proprio per tale ragione risultano superiori alla soglia
prevista.

506: | costi del personale hanno registrato un significativo incremento rispetto all’esercizio
precedente, pari a euro 9.563.714,60 pari al 2.8%, dovuto principalmente all’effetto del
trascinamento delle assunzioni legate alla gestione della pandemia da Covid-19, che ha
avuto piena manifestazione nell'esercizio 2023 e agli oneri derivanti dall’applicazione del
nuovo Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro del Comparto Sanita stipulato in data 2
novembre 2022.

507: Il costo del Personale al 31/12/2023 di € 200.730.659,70 registra complessivamente
una variazione in aumento di € 6.101.685,62 (+3,14%) conseguente, soprattutto alla
registrazione degli oneri di competenza 2023 derivanti dal rinnovo del CCNL relativo al
personale Comparto sanita siglato il 02/11/2022.

508: | costi del personale anno 2023 pari ad € 316.795.066,00 registrano un incremento
rispetto all’esercizio precedente di € 9.002.754,00 (corrispondente al 2,92%)
prevalentemente in conseguenza della valorizzazione di nuove tipologie di costi previsti dai
nuovi CCNL. Il costo infatti é comprensivo della valorizzazione della cosiddetta “Quota
Calabria”, della nuova indennita di Pronto Soccorso, dell’incremento dei fondi della Dirigenza
Sanitaria, dell’emolumento Una Tantum previsto dal c. 330 della L. 197/2022 (legge di
Bilancio 2023) e dei finanziamenti per il potenziamento dell’assistenza territoriale.

La Regione, con Decreto 58 del 10 aprile 2024 in considerazione dei nuovi importi da
contabilizzare ha rivisto il tetto di spesa del personale in € 317.319.824,00.

509: costi del personale hanno registrato un incremento rispetto all'esercizio precedente di
euro 5.891.805,46 l'incremento risente:

- delle assunzioni autorizzate nel fabbisogno e realizzate nell'anno 2023 nell'ambito dei
vincoli di costo di cui al DDR 58 del 10/04/2024;
- degli oneri derivanti dall'applicazione a regime del CCNL Comparto Sanita del 02/11/2022;

- delle disposizioni di cui all'art. 1 ¢.33 L.197/2022 che ha previsto la corresponsione nel solo
anno 2023, dell'Emolumento Una Tantum, e per I'area del Comparto dell'incremento di cui
al Decreto Calabria art.11 D.L. 35/2019.

901: | costi del personale hanno registrato un significativo incremento rispetto all’ esercizio
precedente, di circa 7,3 min di euro. Per ulteriori dettagli, si rinvia il lettore alla nota
integrativa aziendale.

912: Come da indicazioni regionali, i costi del personale sono stati rappresentati al netto della
componente “rinnovo contrattuale” e non hanno registrato un significativo incremento
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rispetto all’esercizio precedente. Il tetto di spesa regionale, rivisto con DDR n. 58 del
10/04/2024 in euro 271.921.038,00, é stato rispettato.

952: La dotazione complessiva di personale dell’Istituto Oncologico Veneto, al 31 dicembre
2023, é pari a 1364 unita cosi articolate: n. 1191 unita di personale dipendente, n.151 unita
di personale non dipendente, n.22 unita di personale in convenzione con I’Universita degli
studi di Padova.

Continua nell’anno 2023 l'incremento dei costi derivanti dall’assunzione del personale
dipendente, coerentemente con la programmazione regionale che prevede la progressiva
crescita delle strutture di offerta in particolare nella sede di Castelfranco Veneto. Le nuove
assunzioni hanno interessato trasversalmente tutte le figure professionali dai dirigenti
medici al personale amministrativo del comparto ad eccezione dei ruoli della dirigenza
professionale, tecnica ed amministrativa.
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22. Oneridiversi di gestione
Variazione
2022 2023 Variazione %

BA2500 (B.9) Oneri diversi di gestione) 49.878.940,94 50.130.413,00 251.472,06 0,50%
BA2510 (B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES)) 30.789.181,23 32.286.372,67 | 1.497.191,44 4,86%
BA2520 (B.9.B) Perdite su crediti) - 1.195,88 1.195,88 -
BA2530 (B.9.C) Altri oneri diversi di gestione) 19.089.759,71 | 17.842.844,45 |-1.246.915,26 -6,53%
BA2540 (B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio

Sindacale) 8.736.950,29 8.685.263,45 -51.686,84 -0,59%
BA2550 (B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione) 10.251.626,56 8.823.344,56 |-1.428.282,00 -13,93%
BA2551 (B.9.C.3) Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) . R ) R
BA2552 (B.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione) 101.182,86 334.236,44 233.053,58 230,33%

Tab. 71— Dettaglio oneri diversi di gestione

Altre informazioni relative agli oneri diversi di gestione.

Informazione Caso presente in|Sesi, illustrare

azienda?

0GO1. Sono state Sl 503: Si rileva un incremento nella voce “Altri oneri
rilevate significative diversi di gestione” (B.9.C.4) (per autoassicurazione)
variazioni rispetto dove sono stati rilevati, come da indicazioni di Azienda
all’esercizio Zero, i sinistri sorti e conclusi nell’esercizio 2023.
precedente?

505: La variazione é  determinato  dalla
contabilizzazione di quanto un corrisposto a due
compaghnie assicurative ed un legale per complessivi €
1.228.342,80, di quanto ricevuto a titolo di rimborso da
parte di terzi beneficiari (e rilevato tra i concorsi
recuperi e rimborsi tra i ricavi) a seguito degli obblighi
restitutori derivanti dalla Sentenza di Appello n
198/2022, con la quale e stato disposto, nell’ambito di
una causa insorta a seguito di un sinistro e promossa
avanti al tribunale di Rovigo nel 2013, la restituzione da
parte dei terzi beneficiari di quanto gia da loro
incassato. Ne é stata pertanto disposta la restituzione
all’azienda sanitaria, la quale a propria volta ha
provveduto alla  restituzione alle compagnie
assicuratrici. Non si sono rilevati impatti economici sul
bilancio 2023.

507: Si evidenzia un aumento di € 153.029,66, dovuto,
in particolare, all'aumento del conto Imposte e tasse
esclusa. IRAP di € 124.870, soprattutto per l'incremento
dell'lVA sulle fatture di acquisto di poste R che, come
prescritto dal vademecum redatto da Azienda Zero, va
registrata in questo conto.
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912: |l significativo scostamento tra i due esercizi e
dovuto ai risarcimenti di competenza dell'AO - Gestione
Liquidatoria per quasi 2,7 milioni di euro, di cui
I’Azienda ha dovuto farsi carico nel 2022, in
adempimento a quanto disposto dal p.8) della DGR
2690/2014. Per [Iesercizio 2023 tali risarcimenti
ammontano a 139.074,70 euro.

952: Gli Oneri diversi di gestione mostrano un
incremento di € 173 mila giustificato dall’aumento del
valore registrato dell’lva sugli acquisti effettuati dalle
altre aziende sanitarie della regione attraverso I'area di
scambio Poste R e compreso in B.9.A) Imposte e tasse
(escluso IRAP e IRES).
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23. Accantonamenti

pag. 143 di 241

Variazione

2022 2023 Variazione %
BA2690 (B.14) Accantonamenti dell'esercizio) 503.232.910,62 792.990.802,57 | 289.757.891,95 57,58%
BA2700 (B.14.A) Accantonamenti per rischi 215.846.721,23 414.980.863,97 199.134.142,74 92,26%
BA2710 (B.14.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali) 4.099.578,32 19.239.212,36 15.139.634,04 369,30%
BA2720 (B.14.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente) 1.241.010,70 2.013.952,83 772.942,13 62,28%
BA2730 (B.14.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato) 680.440,34 90.000,00 |- 590.440,34 -86,77%
BA2740 (B.14.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)) 107.921.183,84 103.888.976,76 |- 4.032.207,08 -3,74%
BA2741 (B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa) - - - -
BA2750 (B.14.A.6) Altri accantonamenti per rischi) 101.758.298,05 | 289.605.957,61 | 187.847.659,56 184,60%
BA2751 (B.14.A.7) Accantonamenti per interessi di mora) 146.209,98 142.764,41 |- 3.445,57 -2,36%
BA2760 (B.14.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAL)) 4.397.438,71 4.222.864,72 |- 174.573,99 -3,97%
BA2770 (B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 182.987.410,40 273.045.075,15 90.057.664,75 49,22%
BA2771 (B.14.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Auto. per quota
F.S. indistinto finalizzato) 83.287.144,53 68.871.410,42 |- 14.415.734,11 -17,31%
BA2780 (B.14.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota
F.S. vincolato) 37.961.246,48 34.907.728,94 |- 3.053.517,54 -8,04%
BA2790 (B.14.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo)
vincolati 51.607.082,87 158.297.243,91 106.690.161,04 206,74%
BA2790a (B.14.C.3.a) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo)
vincolati - PERIMETRO SANITA) 48.166.804,38 149.426.387,54 | 101.259.583,16 210,23%
BA2790b (B.14.C.3.b) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo)
vincolati - NO PERIMETRO SANITA) 3.440.278,49 8.870.856,37 5.430.577,88 157,85%
BA2800 (B.14.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca) 5.527.263,50 7.848.830,20 2.321.566,70 42,00%
BA2810 (B.14.C.5) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati) 3.769.627,90 2.330.352,53 |- 1.439.275,37 -38,18%
BA2811 (B.14.C.6) Accontonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca) 835.045,12 789.509,15 |- 45.535,97 -5,45%
BA2820 (B.14.D) Altri accantonamenti) 100.001.340,28 100.741.998,73 740.658,45 0,74%
BA2840 (B.14.D.1) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA) 23.699.819,99 24.843.999,99 1.144.180,00 4,83%
BA2850 (B.14.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai) 3.044.827,33 3.158.000,00 113.172,67 3,72%
BA2860 (B.14.D.3) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica) 33.152.479,34 38.130.056,53 4.977.577,19 15,01%
BA2870 (B.14.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica) 4.450.830,33 5.933.117,92 1.482.287,59 33,30%
BA2880 (B.14.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: comparto) 1.647.677,40 1.647.677,40 - 0,00%
BA2881 (B.14.D.6) Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti) - - - -
BA2882 (B.14.D.7) Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili) 50.000,00 50.000,00 - 0,00%
BA2883 (B.14.D.8) Acc. per Fondi integrativi pensione) - - - -
BA2884 (B.14.D.9) Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.Igs 50/2016) 13.599.659,50 11.711.074,59 |- 1.888.584,91 -13,89%
BA2890 (B.14.D.10) Altri accantonamenti) 20.356.046,39 15.268.072,30 |- 5.087.974,09 -24,99%

Tab. 72 - Dettaglio accantonamenti

ACO1 —Altri accantonamenti

Informazione Caso presente

in azienda?

Se si, illustrare

ACO1. La voce “Altri accantonamenti” e stata S
movimentata? Se si, a fronte di quali rischi?

000: Tale voce accoglie gli
accantonamenti operati a fronte di
sentenze del TAR su contenziosi
legali per € 10.662,64 e per rimborsi
da oneri di accreditamento per €
200.000.

501: Tale voce comprende:

- 140.770,37€ per trattenuta del 5%
del compenso del dirigente che
esercita la libera professione
intramuraria (DL 158/2012
convertito in L. 189/2012 - c.d.
Decreto Balduzzi) per la riduzione
delle liste di attesa;

- 392.000,00€ quale
accantonamento prudenziale per la
gestione delle pretese creditorie di
terzi in merito a responsabilita
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sanitaria con responsabilita
condivisa con la societa partecipata
EXICP S.r.l. di Cortina

502: La voce é wvalorizzata
principalmente dalle somme
destinate ad accantonamento per la
copertura dei costi conguaglio per
variazione  quantitativa  servizi
project financing distretto di Asolo e
applicazione clausola su Canone
Fatturato 2023 (€3.299.844,00), a
cui si aggiunge accantonamento per
quota DL158/2012 Balduzzi
(€685.477,88) e accantonamento
per svalutazione controllata ORAS in
base a perdita prevista per il 2023
(€1.470.795,29)

503: Si rinvia alle spiegazioni fornite
nella parte relativa al Fondo rischi e
nella relazione sulla gestione.

”

505: La voce “altri accantonamenti
BA289 e stata movimentata per la
quota di competenza dell’anno
“Fondo Balduzzi anno 2023” e la
riclassificazione, oltre a quota
maturata nell’anno, degli oneri
futuri che si dovranno sostenere con
ii contributi per sperimentazioni
cliniche quote fondo no profit e
nucleo ricerca clinica. La voce “altri
accantonamenti per rischi” BA2750,
come da indicazioni fornite da
Azienda Zero con nota prot.n. 6205
del 8 marzo 2024, accoglie per
ragioni di prudenza,
I’'accantonamento per il valore delle
note di credito da ricevere di
competenza dell’anno 2020 e
precedenti (complessivi € 150.000)

506: sono stati registrati
accantonamenti per Fondo Balduzzi,
per euro 395.504,98 e per attivita
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delle case di comunita da costituire,
per euro 21.781,86.

507: Accantonamento delle risorse
incassate nel 2023 il 5% del
compenso libera professione - D.L.
158/2012 (convertitoin L 189/2012 -
c.d. Decreto Balduzzi.

Ulteriore accantonamento
complessivo di € 1.898.595,00, oltre
i € 655.000,00, inseriti nel fondo nel
2022, al fine di fronteggiare il rischio
di soccombenza derivante dalle
riserve presentate dagli appaltatori
delle Convenzioni Consip MIES 1 e
MIES 2 relativamente
all’aggiornamento delle  formule
revisionali del canone energia.

Accantonamenti per possibili oneri
futuri per € 137.775,71 per richieste
da parte di fornitori diversi.

508: Alla voce B.14.D.10 Altri
accantonamenti sono stati inseriti
gli importi relativi alle risorse
disponibili del "Fondo Balduzzi" per €
463.179,00.

509: Decreto Balduzzi, relativo a
personale dipendente per euro
227.537,10 e ripartizione risorse per
la mmg ex art.l comma 274
1.234/2021 per euro 21.643,41.

901: Si rinvia alle informazioni
fornite nell’area Fondo rischi e nella
relazione sulla gestione della
suddetta Azienda.

912: Si é ritenuto opportuno
accantonare un importo pari a 1,5
milioni di euro per [Iimpatto
sull’esercizio 2023 della richiesta di
riequilibrio del piano economico
finanziario (PEF) da parte del
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Concessionario del contratto di
project financing.

Inoltre, in ottemperanza alle
indicazioni  regionali, €& stata
accantonata la quota non spesa
degli introiti del Comitato Etico
Territoriale. per euro 888.108,20.

952: L’aggregato B.14)
“Accantonamenti dell’esercizio”,
presenta un importo di 14,128
milioni, in incremento di 5,140
milioni rispetto all’anno precedente.
Le composizioni delle voci principali
dell’aggregato maggiormente
rilevante sono:

1) € 10,734 milioni per quote
inutilizzate di contributi finalizzati e
vincolati (B.14.C), tra i principali
accantonamenti si evidenzia:

- 7,382 min per contributi per
ricerca da soggetti pubblici
(un’annualita del cosiddetto 5x1000
e parte dello stanziamento per la
"Piramide della ricerca”, ex articolo
1, comma 433, L. 205/2017);

-€378 mila per contributi per
sogagetti privati per ricerca,

-€ 668 mila per Accantonamenti per
rischi (B.14.A) relativi, in via
principale a n. 5 sinistri;

2) € 2,7 milioni per “Altri
accantonamenti” (B.14.D) di cui:

-€ 1,87 min per rinnovi contrattuali;
- € 183,3 mila per incentivi funzioni
tecniche art. 113 D.Lgs. 50/2016;
-€672,7 mila per accantonamenti
ad altri fondi (fondo no profit, fondo
progettualita/istituto e fondo
Balduzzi).
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24. Proventi e oneri finanziari
OFO01 - Proventi e oneri finanziari
Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
OFO01. Sono state rilevate significative Sl 502: Dal 2023 fra gli oneri finanziari
variazioni rispetto all’esercizio precedente? vengono contabilizzati gli interessi

passivi pagati per il mutuo attivato
con la Banca BEI per il
completamento della Cittadella
Sanitaria.

503: Nel complesso hanno subito
una variazione in diminuzione.

912: Tra gli addebiti di interessi va
citato I'importo di euro 216.315,09 a
carico dell'AO - Gestione
Liquidatoria, contabilizzato da AOUI,
in adempimento a quanto disposto
dal p.8) della DGR 2690/2014.
Inoltre I’Azienda ha ricevuto un
Decreto Ingiuntivo di Banca IFIS spa
(n.3379/2020 di cui alla sentenza del
Tribunale di Verona n. 371 del
03/03/2022) pari a complessivi euro
111.710,41, coperto in quota parte
(euro 50.087,50) con il fondo
accantonato ad hoc.

OF02. Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri S| 502: | proventi finanziari derivano da
finanziari? Se si, da quale operazione interessi  attivi su  disponibilita
derivano? liquide in conti correnti postali e da

riversamenti di interessi attivi su
riscossioni effettuate dall’Agenzia
delle Entrate.

Gli oneri finanziario derivano da
contabilizzazioni di interessi passivi
fatturati da fornitori o societa di
factoring.  Gli interessi  passivi
vengono registrati e poi sottoposti
ad un iter di verifica per la
correttezza dei conteggi e di
contrattazione con il fornitore per
ridurne o azzerare I'importo a fronte
di una corretta gestione dei
pagamenti per la maggioranza delle
fatture ricevute.

Dal 2023 fra gli oneri finanziari
vengono contabilizzati gli interessi
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passivi sul mutuo di cui al punto
precedente.

503: Gli oneri finanziari sono dovuti
principalmente  alle  spese di
Tesoreria. Si riporta alla pag. 166
della nota integrativa aziendale per
ulteriori approfondimenti.

508: Nel conto C.3.C) Altri interessi
passivi  sono  contabilizzati  gli
addebiti per interessi moratori da
fornitori. Tali addebiti sono oggetto
di analisi e di contestazione formale,
in quanto per la maggior parte
risultano essere relativi a ritardi
conseguenti a contestazioni e
vicende inerenti il  rapporto
contrattuale.

509: Interessi per  ritardato
pagamento ed interessi da cause
legali

901: Gli oneri derivano da perdita su
cambi rilevata per acquisti effettuati
all’estero con pagamento in valuta.

952: Gli oneri finanziari dell’esercizio
ammontano ad 12.999,83 euro.
Sono dati da:

- € 819,92 per interessi ed utili sui
cambi

- € 235,01 per interessi ed altri oneri
finanziari v/fornitori

- €13.150,44 per altri oneri
finanziari

- €434,29 per perdite sui cambi
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25. Rettifiche di valore di attivita finanziarie

RF01 —Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Informazione Caso presente | Se si, illustrare

in azienda?
RFO1. Nell’esercizio sono state rilevate Sl 502: E’ stata registrata in questo
rettifiche di valore di attivita finanziarie? conto la  svalutazione  della

controllata ORAS Spa in base al
risultato di esercizio 2022
rapportato alla quota di
partecipazione detenuta dall’ULSS2
in applicazione della valutazione
della controllata con il metodo del
patrimonio netto.

503: Il valore pari ad € 894.577,00 é
dato dalla rivalutazione della
partecipazione di Venezia Sanita
S.r.l. Per un maggior dettaglio si
veda il paragrafo dedicato alle
partecipazioni.
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26. Proventi e oneri straordinari
PS01 —Plusvalenze/Minusvalenze
Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?

PS01. Nell’esercizio sono state rilevate Sl Per tutte le aziende vedasi il
plusvalenze/minusvalenze? dettaglio delle plusvalenze e delle

minusvalenze nella Nota integrativa

pubblicata alla sezione

“Amministrazione Trasparente”.

501: si, sono state rilevate
Plusvalenze per 38.864,81 euro, e
Minusvalenze per 4.654,34 euro. Si
rimanda alle tabelle della nota
integrativa per dettagli specifici.

502: si, Sono state cedute due
CENTRIFUGHE (attrezzature
sanitarie) per una plusvalenza
complessiva di €600,00 ed un
automezzo per la cifra simbolica di
€10,00.

503: Le Plusvalenze pari ad €
70.829,74 si riferiscono
all’alienazione del fabbricato sito in
San Marco n.532, per I'importo pari
ad € 36.754,73 e all’alienazione di
automezzi per € 34.075,01.

Le Minusvalenze pari ad € 87.760,60
si riferiscono all’alienazione di un
automezzo per I'importo pari ad €
2.410,09 e alle dismissioni di cespiti
per un importo pari ad € 85.350,51.

504: Nel corso dell’esercizio sono
state rilevate Plusvalenze per
1.560,00 euro imputate ad “impianti
e macchinari senza collaudo”, e
Minusvalenze per 16.640,11 euro,
imputate ad attrezzature e beni vari.

505: si, sono state rilevate
Minusvalenze per un valore totale di
36.584,88 per alienazione di

attrezzature scientifiche ed
apparecchiature elettromedicali non
piti funzionanti.
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506: Si sono rilevate minusvalenze e
plusvalenze derivanti da

alienazioni/dismissioni
opportunamente  sterilizzate  se
relative ad acquisti di beni per le
quali era stata creata la riserva nel
Patrimonio netto, secondo quanto
prevista dalla casistica applicativa.
Nella fattispecie parliamo di 545,00
euro di Plusvalenze e di 25.141,49
euro di Minusvalenze. Vedasi il
dettaglio delle plusvalenze e delle
minusvalenze nella Nota integrativa
pubblicata alla sezione
“Amministrazione Trasparente”.

507: Nel corso dell’esercizio sono
state rilevate Plusvalenze per un
importo di 24.552,60 euro relative
alla vendita di automezzi aziendali.
Si riporta alla tabella apposita nella
nota integrativa aziendale.

508: Nel corso dell’esercizio 2023 si
sono rilevate plusvalenze per €
7.880,38 e minusvalenze da
dismissioni di beni per € 51.797,17.
Si riporta ad apposite tabelle
esposte sulla nota integrativa

aziendale.
509: Sono state rilevate
Minusvalenze collegate a

dismissioni per fuori uso per un
valore di 61.830,76 euro, e
Plusvalenze da cessione attrezzature
per un importo di 11.848,00 euro.

901: Sono state rilevate Plusvalenze
di euro 15.070,00 per vendita di
beni, e Minusvalenze per euro
1.552,25 derivanti dalla dismissione
di beni fuori uso.

912: Non sono state rilevate
plusvalenze. Le minusvalenze pari a
euro 4.958,70 sono relative alla
dismissione di cespiti per fuori uso.

952: Nell’esercizio non sono state
rilevate Plusvalenze, mentre sono
state rilevate Minusvalenze per
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17.620,14 € per la dismissione di
arredi e attrezzature sanitarie (DDG
1 del 04/01/2024.

PS02 -Sopravvenienze attive - PS03 -Insussistenze attive - PS04 —Sopravvenienze passive - PS05 —
Insussistenze passive

Illustrare la composizione delle sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per soggetto e per
evento contabile, indicando quanto di esse € gia stato incassato dall’Azienda:

Per i dettagli delle Aziende si rimanda alle Note Integrative e all’analisi degli scostamenti contenuta
nelle Relazioni sulla Gestione di cui ai rispettivi Bilanci d’Esercizio pubblicati alla sezione
Amministrazione Trasparente.

000: La composizione delle sopravvenienze attive e passive é dettagliata nelle tabelle rappresentate in
nota integrativa.

501: La composizione delle sopravvenienze attive e passive é dettagliata nelle tabelle rappresentate in
nota integrativa.

502: La composizione delle sopravvenienze attive e passive e dettagliata nelle tabelle rappresentate in
nota integrativa.

503: il valore delle sopravvenienze attive é costituito principalmente da:

e storno dei debiti per fatture da ricevere insussistenti per un importo complessivo pari ad €
2.905.821,64;

e storno dei debiti pregressi a seguito dell’attivita di circolarizzazione vs. i fornitori svolta nel
corso dell’esercizio 2023 per un importo complessivo pari ad € 141.118,35;

e rilevazione del credito a seguito della sentenza di condanna n. 71/2024 Centro Protonico per
un importo pariad € 3.777.969,11;

e posizioni oggetto di istanza al FGA rumeno (crediti vs. City Insurance) per un importo pari ad €
930.888,84;

e stralcio fatture da ricevere a seguito di verbale di concordamento concluso con NOV relativo al
conguaglio energia e manutenzione impianti Project Financing Ospedale di Venezia come da
Delibera 2096/2023 per un importo pari ad € 1.336.584,60.

504: La composizione delle sopravvenienze attive e passive é dettagliata nelle tabelle rappresentate in
nota integrativa.

505: le Sopravvenienze Attive al 31/12/2023 riportano un valore di € 4.139.553,92. Per i dettagli si
rimanda alla nota integrativa. Le Sopravvenienze Passive, riportano un importo pari a € 2.153.239,32.
Per i dettagli si rimanda alla nota integrativa.

506: Sono stati contabilizzati nel 2023 proventi straordinari relativi alla revisione di maggiori previsioni
di spesa accantonate in funzione dell’applicazione di aggiornamenti del patto aziendale o del fondo di
ponderazione delle quote capitarie degli anni precedenti. Le insussistenze attive al 31/12/2023
ammontano a euro 20,15 e sono relative a maggior transati di cassa. Le insussistenze passive al
31/12/23 ammontano a euro 20 e riguardano un ammanco di cassa. Si riporta alla nota integrativa per
una visione nel dettaglio di contenuti e tabelle.

Pagina 135 di 141

- £
31h92523 =

=]



ALLEGATO A DGR n. 723 del 26 giugno 2024 pag. 153 di 241

REGIONE DEL VENETO

P AZIENDA
=% / ER D
Nota Integrativa 2023

507: La composizione delle sopravvenienze attive e passive e dettagliata nelle tabelle rappresentate in
nota integrativa.

508: La composizione delle sopravvenienze attive e passive e dettagliata nelle tabelle rappresentate in
nota integrativa.

509: Le sopravvenienze attive subiscono una riduzione, rispetto all’esercizio 2022 di euro 4.861.064,89.
Le sopravvenienze attive verso aziende sanitarie della regione sono pari a 458.286,82. Si segnala una
fattura di euro 287.213,40 verso I’AOUI di Verona per prestazioni di pronto soccorso triennio 2020-
2022.

Le sopravvenienze attive per beni e servizi sono a pari ad euro 2.691.666,82 si segnala in particolare
una nota di accredito per riscaldamento di 370.822,38 € relativa a fattura del 2022, chiusura fatture da
ricevere manuali per errate registrazioni anni 2018-2019- 2021-2022 pari ad euro 875.499,04, note di
credito relative ai servizi di lavanderia anno 2022 per euro 357.498,70, note di credito da ricevere per
utenze anno 2020-2021-2022 per 251.590,15 €.

Le altre sopravvenienze attive verse terzi sono a pari 1.970.202,39€. Si segnalano, in particolare,
revisione posizioni IRAP-IRES-IMU per 369.832,65€, note di credito del Centro Riabilitati Veronese per
allestimento Covid anno 2021 per euro 205.176,2, storno fatture da ricevere manuali 2020-2021-2022
per euro 201.873,99, saldo rimborso utenze CRV per euro 262.032,87, prestazioni veterinarie anno 2019
e 2022 per euro 146.011,47, compartecipazione alla spesa anno 20221-2022 per euro 176.832,60.

Le sopravvenienze passive rispetto all’esercizio 2022 si sono ridotte di euro 7.518.145,44.

Le sopravvenienze passive versa aziende sanitarie della regione sono pari ad euro 769.563,29 si segnala
la richiesta di pagamento per prestazioni di psichiatria anno 2022 da parte di AUl Verona per
251.139,95€.

Le sopravvenienze passive verso personale dipendente pari a 492.907,73 sono riferite a diversi anni in
particolare anni 2021 -2022.

Le sopravvenienze passive relative a convenzioni con medici di base del valore di 199.636,6€ fanno
riferimento ad arretrati dal 2017 per medici di continuita assistenziale.

Le sopravvenienze passive verso convenzioni per la specialistica pari ad euro 73.254,09 sono riferite a
premi di operosita SUMAI e arretrati anno 2022.

Le sopravvenienze passive relative ad operatori accreditati sono pari ad euro 1.211.449,79, si segnala
in particolare euro 241.854,80 per riconoscimento attivita aggiuntiva anno 2021 rispetto ai tetti
assegnati agli erogatori “AGBD” e “Piu di un sogno” come da DGR 1092/2023, chiusura note di credito
da ricevere anno 2021 per allestimento covid per euro 162.875,75, costi per assistenza integrativa
diversi anni per euro 216.399,56, costi per assistenza protesica diversi anni per 128.726,10¢€.

Le sopravvenienze passive per beni e servizi valgono euro 4.975.108,96, si segnala in particolare costi
per utenze 2020-2021-2022 pari ad euro 1.119.183,43, e costi per riscaldamento ditta Siram anni 2021-
2022 pariad euro 1.136.765.93.

Le altre sopravvenienze passive sono pari ad euro 344.129,36, si segnala in particolare rimborso spese
cure all’estero per euro 82.818,5, oneri relativi al Decreto 194/2008 per euro 60.598,55, note di credito
su fatturazione attive esercizi precedenti per euro 73.745,85.

901: Relativamente alle sopravvenienza attive per il personale dipendente si rileva I'adeguamento degli
importi precedentemente accantonati per i rinnovi contrattuali secondo le indicazioni della Regione.
Relativamente alle sopravvenienze passive relative al personale dipendente (dirigenza medica e
comparto), le stesse si riferiscono ad adeguamenti a poste debitorie inerenti al rinnovo dei fondi
contrattuali. Per altri dettagli si riporta alla nota integrativa aziendale.

912: La composizione delle sopravvenienze attive e passive é dettagliata nelle tabelle rappresentate in
nota integrativa.
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952: La composizione delle sopravvenienze attive e passive e dettagliata nelle tabelle rappresentate in
nota integrativa.

Altre informazioni

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?

PS06. Esistono altre informazioni che si ritiene S 912: lLa valutazione secondo il
necessario fornire per soddisfare la regola metodo del patrimonio netto della
generale secondo cui “Se le informazioni partecipazione al Centro Ricerche
richieste da specifiche disposizioni di legge Cliniche s.r.l. avrebbe comportato la
non sono sufficienti a dare una rilevazione di una rivalutazione pari
rappresentazione veritiera e corretta, si a euro 122.929,02, calcolata come
devono fornire le informazioni complementari differenza tra il valore della
necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? partecipata al 31/12/2022 (euro

126.282,63) e il suo valore al
31/12/2023 (euro 249.211,65
ottenuto moltiplicando la
percentuale di partecipazione del
51,31% al patrimonio  netto
risultante dal bilancio 2023 del
C.R.C. pari a euro 485.698,00).
Tuttavia la concomitanza delle
scadenze di bilancio, per I’Azienda e
per il Centro Ricerche Cliniche s.r.1.,
non ha reso possibile la
contabilizzazione della rivalutazione
a conto economico, in quanto il
deposito  definitivo nel portale
regionale é avvenuto in data
29/03/2024, mentre il Consiglio di
Amministrazione della partecipata si
e riunito per I'approvazione del
bilancio il 10/04/2024.

Si é gia provveduto a registrare una
sopravvenienza attiva di pari
importo a valere sul bilancio
d’esercizio 2024.

952: E.1) Proventi straordinari: tale
voce ammonta a 3,7 milioni, in
incremento rispetto al valore del
2022. Tra i componenti straordinari
attivi si segnalano quelli derivanti da
donazioni per 705 mila e dai rimborsi
di payback dalle ditte farmaceutiche
rientranti nella voce E.1.B.2)
Sopravvenienze attive.
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E.2) Oneri straordinari: tale voce
ammonta a € 1,0 min. Tra i
componenti straordinari passivi si
segnalano quelli relativi ad acquisti
di beni e servizi.

Art.32 comma 6, D.Lgs 118/2011 — paragrafo b — partecipate.
Si rimanda alla tabella 13 e 14 della presente.

Art.32 comma 6, D.Lgs 118/2011 - paragrafo ¢

DENOMINAZIONE SEDE ATTIVO PATRIMONIO | RISULTATO NATURA
NETTO D’ESERCIZIO
ARPAV Padova 135.042.374,31 | 94.490.299,06 6.909,15 Ente regionale
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Si attesta che tutte le aziende sanitarie del Veneto, rientranti nell’area del consolidamento, hanno
redatto il rendiconto finanziario dei flussi di liquidita secondo lo schema tipo ministeriale allegato n.
2/2 del D.Lgs. n. 118/2011, quale parte integrante del bilancio d’esercizio 2023 ai sensi dell’articolo 26
del medesimo decreto.

Di seguito si riporta il Rendiconto Finanziario Consolidato del SSR della Regione del Veneto.

2022 2023
OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

- | (+) risultato di esercizio 4.828.497,69 3.515.622,15
II=(1+2+3+4+5) |-Voci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi non 232.760.037,59) 325.886.576,12)
1la la (+) ammortamenti fabbricati 114.052.580,35) 113.745.435,89
1b 1b (+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 145.736.552,87| 152.345.138,12
1c 1c (+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 28.214.781,94 29.455.819,09
1 1 Ammor i 288.003.915, 16| 295.546.393,10)
2a (-) Utilizzo finanziamenti perinvestimenti -232.417.473,64) -244.029.762,24

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz.,
2b plusvalenze da reinvestire -11.350.373,70 -11.740.809,86
2 utilizzo inc/e e fondi riserva -243.767.847,34) -255.770.572,10)
(+) accantonamenti SUMAI 4.289.140,95 5.876.721,86,
(-) pagamenti SUMAI -4.044.043,18| -7.046.269,13,
(+) accantonamenti TFR 0,00
(-) pagamenti TFR 0,00
(+) accantonamenti Trattamenti di quiescenza e simili 50.000,00) 50.000,00
(-) pagamenti Trattamenti di quiescenza e simili 0,00
- Premio operosita medici SUMAI + TFR + i di quit e simili 295.097,77| -1.119.547,27
(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attivita finanziarie 314.122,71] -604.346,02
(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 10.396.275,33 13.424.760,54
(-) utilizzo fondi svalutazioni* -2.193.935,15 -5.476.596,77
- Fondi di attivita 8.516.462,89 7.343.817,75
5a (+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 569.013.612,20 496.330.740,30)
5b (-) utilizzo fondi per rischi e oneri -389.301.203,09) -216.444.255,66
5 - Fondo per rischi ed oneri futuri 179.712.409,11 279.886.484,64
[w__ | m=(6+7+8+9+10) [TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente -997.004.733,96] 538.897.839,17

& (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la
6a variazione relativa a debiti per acquisto di beni strumentali 72.326,70 1.683.615, 35|
6b 6b (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune -17.721.492,71 4.928.166,60
6¢ 6¢ (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche 329.776,68) 2.620.296,22
6d 6d (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa 23.111,79] 27.068.789,12]
6e 6e (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori -18.476.530,67| -130.387.982,58
6f 6f (+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari 623.911,81 2.342.117,38
6g 68 (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza -3.523.507,45 66.901,23
6h 6h (+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti -43.203.846,29 -13.748.249,60
6 6 (+)/(-) / debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto iere) -81.876.250,14 -105.426.346,28|
(#/(-) / ratei e risconti passivi -412.335,43| 2.889.430,10
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte -729.737.210,87] 541.834.888,87

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e
Irap 0,00!
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione 59.492.211,63| -79.392.897,63
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune 2.563.814,11 488.032,06
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao -791.870,51 592.277,62]
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA -1.174.277,60 -1.910.815,01
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario -2.115.800,84 2.059.772,03|
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri -238.190.625,86) 116.221.070,54
(+)/(-) diminuzione/: di crediti -909.953.759,94 579.892.328,48)
(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino -6.615.576,75 62.433.526,07,
(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 0,00
(H/() & i -6.615.576,75} 62.433.526,07
(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi 1.853. 188,30' -891.099, 20
THIHIIT |A - Totale operazioni di ione reddituale -759.416.198,68] 868.300.037,44
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2022 [ 2023
ATTIVITA DI INVESTIMENTO
al (-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00
a2 (-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo 0,00 0,00
a3 (-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno -6.380.742,64 -10.111.952, 88|
a4 (-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso -7.486.559,83 -18.322.341,38
a5 (-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali -22.616.504,34 -13.832.359,48|
a (-) Acqui bilizzazioni iali -36.483.806,81 -42.266.653,74
bl (+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0,00 0,00]
b2 (+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0,00 0,00
(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno
b3 dismessi 0,00 0,00
b4 (+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 0,00 0,00]
b5 (+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 9.499,65 16,12
b (+) Valore netto bile I bilizzazioni iali di 9.499,65 16,12
cl (-) Acquisto terreni -271.672,13 -783.417,85|
c2 (-) Acquisto fabbricati -33.023.100,14 -32.464.318,51
c3 (-) Acquisto impianti e macchinari -23.122.319,90] -20.095.404,91]
c4 (-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -87.427.661,15 -95.510.141,17
c5 (-) Acquisto mobili e arredi -12.321.251,04 -15.464.370,32
c6 (-) Acquisto automezzi -2.967.540,28 -5.081.862,07
c7 (-) Acquisto altri beni materiali -139.220.857,34] -114.126.902,11
C (-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -298.354.401,98 -283.526.416,94
d1 (+) Valore netto contabile terreni dismessi 2.304,59 0,00
d2 (+) Valore netto contabile fabbricati dismessi 977.206,55 994.413,06
d3 (+) Valore netto contabile impianti e macchinari dismessi 257,84 32.302,63
d4 (+) Valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 8.737.207,42 2.041.927,86
ds (+) Valore netto contabile mobili e arredi dismessi 1.727.086,88 243.339,54
d6 (+) Valore netto contabile automezzi dismessi 312.216,81 48.748,74
d7 (+) Valore netto contabile altri beni materiali dismessi 3.412.222,01 350.618,17
d (+) Valore netto bile I bilizzazioni Materiali di 15.168.502,10| 3.711.350,00
el (-) Acquisto crediti finanziari -10.500,00 -22.000,00|
e2 (-) Acquisto titoli -102.428,57, -143.031,07
e (-) Acqui bilizzazioni Fi iarie -112.928,57 -165.031,07
f1 (+) Valore netto contabile crediti finanziari dismessi 0,00} 0,00
f2 (+) Valore netto contabile titoli dismessi 537.719,05 97.328,57
f (+) Valore netto bill bilizzazioni Fi iarie di 537.719,05) 97.328,57|
g (+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni 33.791.797,13] -16.675.026,81
a+b+c+d+e+f+g |B- Totale attivita di i) -285.443.619,43| -338.824.433,87
ATTIVITA DI FINANZIAMENTO
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) -599.244.715,75 -59.038.167,41]
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (finanziamenti per investimenti) 512.282,65 -284.500, 00!
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (aumento fondo di dotazione) 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (ripiano perdite) 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (copertura debiti al 31.12.2005) 0,00
(+) fondo di d 5.509.119,36) 10.585.979,76
(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 879.368.733,30 245.856.072,48
(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* -9.838.703,04 -4.828.497,69
(+)/(-) i/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 0,00
(#)/(=) /diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere* -24.638,05) 38.244,80|
(+) assunzione nuovi mutui* 8.970.000,00 0,00
(-) mutui quota capitale rimborsata -522.248,74] -2.177.471,07
somma dei
precedenti C - Totale attivita di fil 284.729.829,73 190.151.660,87

[FLUSSO DI cASSA COMPLESSIVO (A+B+C)

-760.129.988,38]

719.627.264,43

|Delta liquidita tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi)

-760.129.988, 38|

719.627.264,43|

|Squadratura tra il valore delle disponibilita liquide nello SP e il valore del flusso di cassa

0,00

0,00|
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REGIONE DEL VENETO

e AZIENDA
=tex3y 7 ER O
Nota Integrativa 2023

Di seguito si riporta il prospetto di riconciliazione tra le poste iscritte e contabilizzate in termini di
contabilita economico-patrimoniale e quelle iscritte in termini di contabilita finanziaria ai sensi dell’art. 22,
comma 3, lett. c) D.Lgs. 118/2011, unitamente alla relativa attestazione di conformita.
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REGIQNE DEL VENETO

%[ REGIONE pe. VENETO ) N AZIENDA
oluit regioiale Z E R 0

ATTESTAZIONE

Visto D’articolo 22, comma 3, lettera ¢) del D.Lgs. 118/2011 che prevede che, in sede di
consolidamento, il responsabile della gestione sanitaria accentrata presso la regione ed il
responsabile della predisposizione del bilancio regionale, assicurano l'integrale raccordo e
rconciliazione tra le poste iscritte e contabilizzate in termini di contabilita economico-
patrimoniale e quelle iscritte in termini di contabilita finanziaria e che tale riconciliazione deve
essere obbligatoriamente tiportata nella nota integrativa del bilancio consolidato;

Dato atto che le rilevazioni interessate coinvolgono, per parte regionale, le registrazioni contabili
effettuate in contabilith finanziaria e, per la Gestione sanitaria accentrata, le registrazioni contabili
effettuate in contabilita economico-patrimoniale da parte di Azienda Zero a cui, per effetto della
Legge Regionale n. 19/2016, sono state delegate le funzioni e delle responsabilith della GSA
previste dal D.1gs. 118/2011;

Visto il prospetto di riconciliazione allegato A alla presente attestazione, che espone i raccordi tra la
contabilita finanziaria e quella economico-patrimoniale, con riferimento ai capitoli di entrata e di
spesa del perimetro sanitario;

Atteso che le movimentazioni rilevate in contabilita finanziaria, approvate con DGR n. 7/DDL del
30 aprile 2024 recante “Rendiconto generale della Regione per lesercizio finanziario 2023”, (PDL
1. 259/2024) trovano risconiro con le risultanze della contabilitd generale trasmessa al Nuovo
Sistema Informativo Sanitario (NSIS) del Ministero della Salute in sede di consuntivo 2023, nonché
con il Bilancio d'esercizio Consolidato del Servizio Sanitario Regionale, in corso di approvazione ai
sensi dell’articolo 32 del D.Lgs n. 118/2011 ¢ ss.mm.ii.;

Tutto cidé premesso, si prende atto della conformita delle poste indicate nell’Allegato 1 facente
parte integrante e sostanziale della presente conciliazione.

Venezia, li

Il Responsaby

ANNIC SSIMO
2024-0¢

Il Direttore Generale
Area Sanitaria e Sociale '—

Dr. Massimo Annicchiarico Q

Il Direttorc Generale
Area Risorse Strumentali
Dot Gianluigi Masullo

" GIANLUIGI MASULLO
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1. PREMESSA

Con il Decreto Legislativo 23 giugno 2011, n. 118 recante "Disposizioni in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma
degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42." sono state introdotte diverse innovazioni al sistema
di contabilita dei servizi sanitari regionali.

In primo luogo, le Regioni sono chiamate a garantire la quadratura tra i sistemi di contabilita pubblica
(finanziaria) e i sistemi di contabilitd economico — patrimoniale, attraverso l'esatta perimetrazione delle
entrate e delle uscite relative al finanziamento del proprio servizio sanitario regionale, al fine di consentire
la confrontabilita immediata fra le entrate e le spese sanitarie iscritte nel bilancio regionale e le risorse
indicate negli atti di determinazione del fabbisogno sanitario regionale standard e di individuazione delle
correlate fonti di finanziamento, nonché un'agevole verifica delle ulteriori risorse rese disponibili dalle
Regioni per il finanziamento del medesimo servizio sanitario regionale per l'esercizio in corso (art. 20
D.Lgs. 118/11).

In secondo luogo, sempre al fine di garantire trasparenza nei flussi di cassa relativi al finanziamento del
fabbisogno sanitario regionale standard, le risorse destinate al finanziamento del fabbisogno sanitario
regionale che affluiscono nei conti di tesoreria unica intestati alle singole Regioni e, a titolo di trasferimento
dal Bilancio dello Stato e di anticipazione mensile di tesoreria, sono versate in conti di tesoreria unica
appositamente istituiti per il finanziamento del servizio sanitario nazionale (art. 21 D.Lgs. 118/11).

Ancora, la norma prevede, all’art. 22 comma 1, che le Regioni che esercitano la scelta di gestire
direttamente presso la Regione una quota del finanziamento del proprio servizio sanitario, individuino nella
propria struttura organizzativa uno specifico centro di responsabilita, denominato Gestione Sanitaria
Accentrata (GSA), deputato all'implementazione ed alla tenuta della contabilita di tipo economico-
patrimoniale atta a rilevare, in maniera sistematica e continuativa, i rapporti economici, patrimoniali e
finanziari intercorrenti fra la singola Regione e lo Stato, le altre Regioni, le Aziende Sanitarie, gli altri enti
pubblici ed i terzi vari, inerenti le operazioni finanziate con risorse destinate ai rispettivi servizi sanitari
regionali.

Le Regioni (art. 22 comma 3 del D.Lgs n. 118/2011) individuano il responsabile della Gestione Sanitaria
Accentrata presso la Regione che ¢ tenuto:

a) all'elaborazione e all'adozione del bilancio di esercizio della Gestione Sanitaria Accentrata presso la
Regione;

b) alla coerente compilazione, con il bilancio di esercizio della Gestione Sanitaria Accentrata (GSA)
presso la Regione, dei modelli ministeriali CE e SP di cui al D.M. 13 novembre 2007 e successive
modificazioni ed integrazioni, e relativi all'ente ivi identificato con il codice "000 — GSA”;

c) alla redazione del bilancio sanitario consolidato mediante consolidamento dei conti della Gestione
Sanitaria Accentrata e dei conti delle Aziende Sanitarie.
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Il responsabile della Gestione Sanitaria Accentrata registra i fatti gestionali nel libro giornale e li imputa ai
conti relativi a singole categorie di valori omogenei, provvedendo alla rilevazione dei costi, dei ricavi e
delle variazioni negli elementi attivi e passivi del patrimonio, in modo da darne rappresentazione nel
bilancio di esercizio.

A far data dall’esercizio 2017 il SSR del Veneto ¢ stato interessato da una riorganizzazione importante ad
opera della L.R. n. 19/2016, la quale ha introdotto I’ente di governance della sanita regionale veneta
denominato “Azienda Zero: azienda per il governo della sanita della Regione del Veneto” e ha disposto la
riorganizzazione degli ambiti territoriali delle aziende ulss riducendole da 21 a 9 mediante la fusione per
incorporazione.

Tra i compiti affidati ad Azienda Zero dalla L.R. istitutiva n. 19/2016 rientrano anche le funzioni e le
responsabilita della Gestione Sanitaria Accentrata (GSA) previste dal decreto legislativo 23 giugno 2011,
n. 118 (L.R. n. 19/2016 - art 2 comma 1, punto a).

Nello specifico, pertanto, anche le funzioni di cui all’art. 22 comma 3 lettere a), b) e ¢) del succitato D.Lgs
118/2011.

Pertanto, il bilancio di esercizio di Azienda Zero, date le funzioni di GSA attribuite dalla normativa
regionale, ¢ comprensivo degli accadimenti contabili relativi alla GSA ai sensi dell’articolo 2, comma 1,
lettera d), e comma 4 della L.R. n. 19/2016. Il medesimo, in ossequio al principio di unitarieta di
rappresentazione contabile, viene rendicontato nel sistema NSIS con il codice “0007.

Successivamente Azienda Zero provvede alla redazione del bilancio consolidato del SSR mettendo a
sistema i bilanci delle Aziende Sanitarie e quello di Azienda Zero/GSA, procedendo anche all’elisione dei
rapporti di credito/debito tra Aziende sanitarie e Azienda Zero/GSA.

All’interno della presente relazione verra fornito il dettaglio delle elisioni operate in fase di consolidamento.

Azienda Zero, sulla base dei compiti affidati ex L.R. n. 19/2016 e dei contenuti del D.Lgs. n. 118/2011 ha
proceduto, pertanto, a:

1. adottare il bilancio di esercizio di Azienda Zero/GSA (codice ministeriale 000) con Delibera del
Direttore Generale n. 255/2024;

2. istruire I’approvazione dei bilanci consuntivi delle Aziende Sanitarie del Veneto trasmessa all’ Area
Sanita e Sociale con nota prot. n. 12076 del 20/05/2024 e ad integrazione nota prot. n. 12308 del
22/05/2024;

3. adottare il bilancio consolidato del SSR (codice ministeriale 999) di cui il presente documento
rappresenta I’ Allegato D ovvero la Relazione sulla Gestione;

4. caricare i dati di bilancio del SSR (singole aziende, Azienda Zero/GSA “000” e consolidato SSR
“999”) nei flussi economici del portale NSIS ministeriale.

Posto che i dati di bilancio riconducibili agli schemi di CE e SP di tutte le aziende sono stati adottati
formalmente con Delibera del Direttore Generale e che gli stessi coincidono con quanto presente
3
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sull’applicativo SCRIBA-FM e con quanto inserito nel portale NSIS ministeriale, si rappresentano di
seguito le principali evidenze dell’esercizio 2023:

e risultato d’esercizio aggregato complessivo (solo Aziende del SSR): Euro -465.047.499,97;
e aggregato degli utili di esercizio (solo Aziende del SSR): Euro 363.919,75;

e aggregato delle perdite di esercizio (solo Aziende del SSR): Euro -465.411.419,72;

e risultato di esercizio di Azienda Zero: Euro 468.563.122,12;

e risultato d’esercizio consolidato regionale (corrispondente alla somma algebrica dei risultati
d’esercizio delle Aziende Sanitarie e del risultato di Azienda Zero): Euro 3.515.622,15;

e risultato di esercizio valevole ai fini del raggiungimento dell’equilibrio economico, ai sensi dell’art.30
del d.1gs. 118/11 e valutato, dal Tavolo tecnico per la verifica degli adempimenti regionali, ai sensi
dell’articolo 1, comma 174, della legge n. 311/2004 e s.m. (somma algebrica tra aggregato delle perdite
di cui al punto 3 e utile Azienda Zero a copertura di cui al punto 4): Euro 3.151.702,40;

e totale Attivo e Passivo patrimoniale Consolidato SSR: Euro 9.031.991.887,72.

Nel prosieguo della presente relazione viene proposta un’analisi economico, patrimoniale e finanziaria
dell’ente consolidato identificato dal codice ministeriale 999, presentando una serie di indicatori di bilancio
nonché provvedendo ad analizzare le principali voci e movimentazioni dei conti di Conto Economico e
Stato Patrimoniale.

Infine, verra svolta un'analisi dei dati di costo del bilancio consolidato rivisti secondo la prospettiva dei
livelli essenziali di assistenza (LEA) tipica del cosiddetto modello LA.
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2. LA GESTIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DEL SISTEMA SOCIO-SANITARIO
REGIONALE

2.1. SINTESI DEL RISULTATO ECONOMICO E ANALISI PER INDICI

2.1.1. SINTESI DEL RISULTATO DI ESERCIZIO

11 sistema sanitario Veneto ¢ stato riformato con legge regionale n. 19/2016 e risulta ad oggi composto da
9 Aziende Ulss, 2 Aziende Ospedaliere Universitarie, un L.LR.C.C.S. (Istituto Oncologico Veneto) ed
Azienda Zero.

Tale sistema risulta complessivamente in equilibrio economico e finanziario, grazie alla quota di utile
realizzato da Azienda Zero che, in base all’art. 2 c. 1 della legge citata in precedenza, ha assorbito le
funzioni e le responsabilita della GSA e che viene impiegato al momento del consolidamento di bilancio a
titolo di ripiano perdite. Infatti, come previsto dal D. 1gs n. 118/2011, la Regione del Veneto ha deciso di
riservare una parte del finanziamento sanitario ad Azienda Zero nella veste di GSA, che rientra poi nel
bilancio consolidato finale.

Nel 2023 il SSR ha conseguito un risultato economico positivo complessivo pari a 3,5 mln di euro. Ai fini
delle verifiche del Tavolo di verifica per gli adempimenti regionali istituito presso il MEF non vengono
considerati gli utili d’esercizio realizzati dalle aziende sanitarie per un importo complessivo pari a 0,4 mln
di euro. A fronte di cio, il risultato rimane comunque positivo e si attesta a 3,1 mln di euro.

Risultato di esercizio del bilancio consolidato regionale Veneto in milioni di euro. Anni 2014-2023

€60 7
€55
€50
€45
€40
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slss

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

u risultato esercizio Consolidato al netto aziende in utile  ® risultato esercizio aziende in utile

Fonte: Fm-scriba applicativo regionale bilanci
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Il bilancio consolidato delle aziende del sistema sanitario Veneto' (esclusa Azienda Zero) al 31/12/2023 si
chiude con una perdita complessiva di 465 mln di euro contro i 493,5 mln di euro del 2022, 1 361,5 mln di
euro del 2021, 1 353,5 miln di euro del 2020 e i 55 mln di euro del 2019. Risulta evidente, come dall’anno
2020, la brusca interruzione del percorso di miglioramento dei risultati aziendali causata dall’emergenza
sanitaria Covid-19 prima e dall’incremento del costo dell’energia e delle dinamiche inflattive dovute al
contesto socio-economico internazionale dopo, hanno impattato sull'andamento dei bilanci del SSR.

Sette Aziende Ulss su nove, 1I’Azienda Ospedale Universita di Padova e I’ Azienda Universitaria Integrata
di Verona hanno chiuso il bilancio 2023 con un risultato di esercizio negativo; le Aziende Ulss 2, Ulss 9 e
lo IOV, invece, hanno chiuso il loro bilancio in utile o in sostanziale pareggio. Delle aziende in perdita,
nessuna ¢ riuscita a chiudere con un risultato d’esercizio in linea con il risultato programmato (ex DGR
1617/2022).

Come evidenziato in premessa, a livello di Sistema Sanitario Regionale ¢ stato comunque garantito
I’equilibrio economico complessivo grazie al ripiano perdite di Azienda Zero nella quale sono confluite
tutte le risorse finanziarie non ripartite alle aziende sanitarie in corso d’anno.

Distribuzione risultato di esercizio 2023 vs risultato programmato
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Fonte: Fm-scriba applicativo regionale bilanci

1 1l risultato qui considerato, ¢ frutto del processo di consolidamento di bilancio delle 9 aziende Ulss, delle 2 aziende ospedaliere universitarie di
Padova e di Verona e dello IOV. In particolare, il procedimento prevede 1’elisione delle poste infragruppo che riguardano le voci relative alla
mobilita intra-regionale e gli scambi di servizi tra le aziende (“Poste R”).
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2.1.2. ANALISI ECONOMICA

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO A VALORE AGGIUNTO 999 VALORE %

A VALORE DELLA PRODUZIONE 11.904.524.113,81

Al AA0010(A.1) Contributi in c/esercizio) 10.654.072.869,54 89%
A2 AA0240(A.2) Rettifica contributi ¢/esercizio per destinazione ad investimenti) (35.784.424,89) 0%
A3 AA0270(A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 142.758.403,58 1%
A4 AAO0320(A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria) 711.763.765,34 6%
AS AAD750 (A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi) 178.341.603,91 1%
A6 AA0940(A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)) 148.844.365,91 1%
A8 AA1050 (A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni) 24.797,40 0%
AS AA1060(A.9) Altri ricavi e proventi) 104.502.733,02 1%
B COSTI DELLA PRODUZIONE 7.742.049.106,23

B.1 BA0020 (B.1.A) Acquisti di beni sanitari) 2.044.754.148,29 26%
B.2 BA0310 (B.1.B) Acquisti di beni non sanitari) 29.713.039,00 0%
B.3 BAO400 (B.2.A) Acquisti servizi sanitari) 4.196.267.894,33 54%
B.4 BA1560 (B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari) 971.118.682,59 13%
B.S BA1910 (B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)) 246.507.642,87 3%
B.6 BA1990 (B.4) Godimento di beni di terzi) 141.123.760,08 2%
B.7 BA2500 (B.9) Oneri diversi di gestione) 50.130.413,00 1%
B.8 BA2660 (B.13) Variazione delle rimanenze) 62.433.526,07 1%
C VALORE AGGIUNTO (A-B) 4.162.475.007,58

D BA2080 (Totale Costo del personale) 3.176.140.624,52 41%
E EBITDA o MARGINE OPERATIVO LORDO o MARGINE SANITARIO LORDO (C-D) 986.334.383,06

F AMMORTAMENTI, SVALUTAZIONI E ACCANTONAMENTI 1.101.267.087,70 14%
¥ d BA2570 (B.10) Ammortamenti delle immabilizzazioni immateriali) 29.455.819,09 0%
F.2 BA2580 (B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali) 266.090.574,01 3%
F.3 BA2630 (B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti) 12.729.892,03 0%
F.4 BA2690 (B.14) Accantonamenti dell’ esercizio) 792.990.802,57 10%
G EBIT o REDDITO OPERATIVO DELLA GESTIONE CARATTERISTICA o MSN (E-F) (114.932.704,64) 6,84

H RISULTATO DELLA GESTIONE EXTRACARATTERISTICA (339.382,64) 2%
H.1 CZ9999 (Totale proventi e oneri finanziari (C)) (943.728,66) 278%
H.2 DZ29999 (Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D)) 604.346,02 -178%
J EZ9999 (Totale proventi e oneri straordinari (E)) 98.475.170,83 -586%
K RISULTATO OPERATIVO DELLA GESTIONE AZIENDALE (G+H+J]) (16.796.916,45)

| YZ9999 (Totale imposte e tasse) 235.458.033,50

E RISULTATO ECONOMICO ANTE STERILIZZAZIONI (K-1) (252.254.949,95)

A7 AA0980 (A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio) 255.770.572,10 2%
M UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO (L+A.7) 3.515.622,15

11 prospetto di riclassificazione del conto economico secondo lo schema a valore della produzione, pone in
evidenza un primo importante risultato rappresentato dal valore aggiunto, ottenuto dalla differenza tra il
valore della produzione e i costi dei beni acquistati e dei servizi esterni utilizzati. Tale grandezza (Valore
aggiunto) rappresenta quanto rimane a disposizione per la remunerazione del personale ed eventuali costi
interni sostenuti (ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti), la remunerazione della gestione
finanziaria e straordinaria, il pagamento delle imposte.

11 valore aggiunto 2023 si attesta a circa 4.162 mln di euro (35% del valore della produzione), +360 mln di
euro (+9%) rispetto al precedente esercizio. Il valore aggiunto 2023 riesce a coprire i costi del personale
pari a circa 3.176 mln di euro (+82 mln di euro pari al +3% rispetto al 2022) creando un risultato intermedio
(margine operativo lordo “EbitDA”) di circa +986 mln di euro.

Quest’ultima grandezza puo essere considerata una rappresentazione delle risorse generate dalla gestione
caratteristica, oltre che una misura di massima dei flussi monetari potenziali, poiché essendo al lordo dei
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costi non monetari (ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni) non risente delle cosiddette politiche di
bilancio.

Il risultato operativo della gestione caratteristica, calcolato come Ebit al netto dell’apporto della struttura
del capitale durevole (inteso come ammortamenti e accantonamenti dell’esercizio), risulta essere negativo
attestandosi su un valore pari a -115 mln di euro. Si specifica, tuttavia, che tale calcolo risente dell’assenza
delle sterilizzazioni previste nella voce “A.7 Quota contributi in conto capitale imputata all’esercizio”
(255,7 min di euro). Nel prospetto sopra riportato, infatti, tale importo € stato scorporato dal valore della
produzione, al fine di monitorare I’impatto degli ammortamenti sul reddito operativo effettivo della
gestione caratteristica. Considerando tale elemento, I’Ebit si attesterebbe su un valore pari a +140,8 mln di
euro.

Tale grandezza, unitamente al risultato della gestione extra caratteristica (-0,9 mln di euro derivanti dalla
gestione finanziaria e dalle rettifiche di valore delle attivita finanziarie), della gestione straordinaria (+98,4
mln di euro) e all’importo relativo alle imposte e alle tasse (235,4 mln di euro), determina un risultato di
esercizio positivo pari a +3,5 mln di euro.

Di seguito si riporta 1’analisi degli indicatori economici.

Equilibrio economico sanitario

1. Equilibrio economico sanitario
Valore informative
1l rapporto consente di valutare la capacita da parte dell'azienda di ripristinare le risorse utilizzate per la gestione caratteristica attraverso
le fonti reddituali previste per ke aziende sanitarie.
Modalita di costruzione
Valore della Produzione (4) + Sterilizzazioni amm.
Costo Prod. (B) + Personale + Amm. Svaluta;. Accantonam + Irap (Y1)
Valore muneratore 12.160.294.685.91 Valore Anno 2023 5 g
- - Valore obiettivo: = 1
Valore denominatore 12.242.470.369.14 099
1,0100
1,0050 -
1,0000 -
_— \
0,9900
0,9850
0,9800 T T T T
2018 2019 2020 2021 2022 2023

L’indice consente di monitorare 1’andamento dell’equilibrio economico nel corso degli anni. Come si
evince dalla composizione del numeratore e del denominatore, tale indice mette in rapporto il valore della
produzione con i costi della produzione (compresa I’Irap).
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Nel periodo considerato, il grafico rileva un valore attorno all’unita molto prossimo al valore obiettivo.
Tale risultato consente di osservare che nel corso dell’esercizio 2023, I’equilibrio economico ¢ stato
assicurato dall’impatto positivo della gestione straordinaria. E> doveroso pero considerare il significativo
ammontare degli accantonamenti a garanzia dell’equilibrio economico finanziario del SSR.

Indice di conservazione dei finanziamenti istituzionali

2. Indice di conservazione dei finanziamenti istituzionali

Valore informativo
Tale indice segnala in maniera oggettiva le situazioni di criticita legate al sotto finanziamento di particolari realtd aziendali piuttosto che all
sovra finanziamento di altre da parte della Regione (i particolare per il finanziamento degli investimenti e per i contributi per ripiano
perdite).

Modalita di costruzione
Risultato d’Esercizio
Patrimonie Netto (PN)

Valore numeratore 3.515.622.15 Valore Anno 2023 Valore obiettivo: = 0 (con
muneratore e denominatore
Valore denominatore 3.888.865.830.67 0,0009 positivi)

0,01
0,01 ,/\
0,01 \
0,00

0,00 w/\
\

2018 2019 2020 2021 2022 2023

0,00

I1 valore dell’indicatore registrato per I’esercizio 2023 ¢ pari a +0,0009 con numeratore e denominatore
positivi. Tale risultato rientra all’interno del parametro obiettivo a dimostrazione della buona capacita da
parte del sistema di remunerare e conservare 1’insieme dei mezzi istituzionalmente a disposizione tra le fonti
di finanziamento.

11 patrimonio netto (3.888 min di euro nel 2023) rimane sostanzialmente in linea con 1’esercizio precedente
(3.889 min di euro nel 2022).
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2.1.3. ANALISI PATRIMONIALE
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ANNO: 2023

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO RICLASSIFICATO CON CRITERIO FINANZIARIO 999 VALORE %
1 LIQUIDITA' 4.717.461.939,06 89%
1.1 LIQUIDITA' IMMEDIATE 3.685.951.358,32 78%
1.1.1  ABA720(B.III) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI) -
112 ABA750(B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE) 3.685.951.358,32 100%
1.2 LIQUIDITA' DIFFERITE 1.031.510.580,74 22%
1.2.1  Crediti entro 12 mesi (della voce B.Il SP ATTIVO) 1.020.912.672,54 99%
1.2.2 ACZ999(C) RATEI E RISCONTI ATTIVI) 10.597.908,20 1%
2 DISPONIBILITA' (VOCEB.1, SP ATTIVO) 555.746.627,36 11%
2.1 ABAD10(B.|.1) Rimanenze beni sanitari) 549.078.346,22 99%
2.2 ABA110(B.l.2) Rimanenze beni non sanitari) 6.668.281,14 1%
3 ATTIVO CORRENTE (1+2) 5.273.208.566,42 58%
4 ATTIVO IMMOBILIZZATO 3.758.783.321,30 42%)
41 AAAQOQO (A.l) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI) 245.006.105,16 7%
4.2 AAA270 (A.I1) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI) 2.622.708.096,12 70%
4.3 AAAB40 (A.III) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE) 24.468.376,72 1%
4.4 Crediti oltre 12 mesi (dellavoce B.Il SP ATTIVO) 866.600.743,30 23%
5 TOTALE IMPIEGHI o CAPITALE INVESTITO (3+4) 9.031.991.887,72
6 PASSIVO CORRENTE 5.060.102.003,82 56%
6.1 PBZ999 (B) FONDI PER RISCHI EONERI) 2.886.389.693,92 57%
6.2 Debiti entro 12 mesi (Voce D, SP PASSIVO) 2.144.142.886,30 42%
6.3 PEZ999 (E) RATEI E RISCONTI PASSIVI) 29.569.423,60 1%
7 PASSIVO CONSOLIDATO 83.024.053,23 1%
7.1 Debiti oltre 12 mesi (Voce D, SP PASSIVO) 34.135.005,02 41%
7.2 PCZ999 (C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO) 48.889.048,21 59%
8 PAZ999 (A) PATRIMONIO NETTO) 3.888.865.830,67 43%
8.1 PAADOO (A.1) FONDO DI DOTAZIONE) 272.214.651,48 7%
8.2 PAAD1O (A1) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI) 3.462.994.690,70 89%
83 PAA100 (A.1l1) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI) 70.027.739,00 2%
84 PAA110(A.1V) ALTRE RISERVE) 80.113.127,34 2%
85 PAA170(A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE) -
8.6 PAA210(A.VI1) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO) 0,00 0%
8.7 PAA220 (A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO) 3.515.622,15 0%
g TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO (6+7+8) 9.031.991.887,72
10 CAPITALE DI TERZI (6+7) 5.143.126.057,05 57%

Nella riclassificazione dello Stato patrimoniale secondo il criterio finanziario i valori patrimoniali sono
esposti secondo il tempo di trasformazione in liquidita per gli elementi dell’attivo, e di assorbimento di
risorse finanziarie per estinzione degli elementi del passivo.
Da una prima analisi dei dati riportati, emerge chiaramente che la struttura delle liquidita e delle attivita a
breve termine (5,27 mld di euro) ¢ piu che sufficiente per coprire le passivita correnti (5,06 mld di euro)

con un capitale circolante netto pari a ca 213 miln di euro (attivo corrente - passivo corrente).
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L’attivo corrente ¢ composto da 3,68 mld di euro di liquidita immediata, 1 mld di liquidita differita (crediti
correnti) di cui: ca 440 mln di euro di crediti v/Stato per FSN; ca 148 mln di euro di crediti v/Stato per
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente; ca 60 min di euro di crediti v/Stato per finanziamento
investimenti; ca 94 min di euro di crediti v/Regione, ca 2 mln di crediti verso comuni, ca 5 mln di euro di
crediti aziende sanitarie e ca 10 mln di crediti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione, ca
138 mln di euro di crediti v/privati, ca 57 mln di euro di crediti v/altri soggetti pubblici e ca 124 mln di
euro di altri crediti diversi i la cui voce principale ¢ relativa al credito per payback sforamento spesa DM
anni 2015-2018.

11 passivo corrente ammonta a circa 5,06 mld di euro, di cui:

2,9 mld di euro di Fondi per rischi e oneri: 1,2 mld di euro per rischi, 671 mln di euro di fondi da distribuire
(di cui 126 ¢ relativo al payback sforamento spesa DM anni 2015-2018 e 546 min di euro relativi al fondi
da distribuire per investimenti), 606 min di euro per quote inutilizzate di contributi e 397 min di euro di
fondi per altri oneri e spese;

2,14 mld di euro per debiti correnti (di cui 3,6 mln di debiti verso Regione, 5 mln di debiti verso aziende
sanitarie pubbliche extraregione, 35 mln di crediti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione,
45 milioni di debiti v/comuni, 1,24 mld di euro per debiti v/fornitori, 443 mln di euro per debiti verso
dipendenti e istituti previdenziali; 169 mln di euro di debiti tributari; 144 mln di euro di altri debiti diversi
e; 58 min di debiti verso altri finanziatort).

Specularmente il rapporto tra attivo immobilizzato e passivita a medio lungo periodo (passivo consolidato
e patrimonio netto) risulta in equilibrio posto che le passivita a medio lungo periodo risultano maggiori
rispetto alle immobilizzazioni e rendendo stabile il rapporto tra fonti di finanziamento e impieghi.

Nello specifico I’attivo immobilizzato pari a ca 3,7 mld di euro risulta coperto da fonti di finanziamento a
medio/lungo termine per ca 3,9 mld di euro con un margine di struttura secondario positivo (per definizione
uguale al CCN) e pari a ca 213 mln di euro.

Andamento Patrimonio Netto

Il patrimonio netto delle aziende che compongono il SSR ¢ stato oggetto di interventi regionali molto
significativi nel periodo 2013-2016 e successivamente il mantenimento dell’equilibrio economico-
patrimoniale e la ripresa degli investimenti (e dei relativi fondi dedicati alle sterilizzazioni) ha contribuito
ad un progressivo aumento dello stesso come ben evidenziato dal grafico che segue.

Andamento Patrimonio Netto delle Aziende del SSR
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Fonte: Fm-scriba applicativo regionale bilanci

Risultano visibili gli effetti della ricapitalizzazione ex DL 35/2013 (2013-2014) e gli interventi regionali
2015 e 2016 per la copertura dei fondi di dotazione negativi e delle perdite pregresse. Tra il 2017 e il 2018
incidono positivamente la ripresa degli investimenti finanziati con rettifiche in c/esercizio e con fondi
regionali in c/capitale. Nel 2019 si evidenzia la ripresa dei finanziamenti in c/capitale da Stato con un +5%
rispetto al 2018, mentre nel 2020 incide in particolar modo il finanziamento in conto capitale da Stato ex
art. 2 del D.L. 34/2020 (ca 101 mln di euro) relativo al piano di ristrutturazione della rete ospedaliera a
seguito dell’emergenza sanitaria Covid-19 (DGR 782/2020). L’incremento del 2021 ¢ sostanzialmente
imputabile alle assegnazioni di risorse regionali in c/capitale (circa 117 mln) e alle rettifiche di contributi
in c/esercizio (circa 184 min). Nel 2022 I’incremento di circa il 20% rispetto al 2021 ¢ imputabile alle
assegnazioni PNRR-PNC (579 miln), PANFLU (74 mln) e assegnazioni di risorse regionali in c/capitale
(circa 120 mln).Tali interventi hanno consentito ’aumento dei mezzi propri all’interno delle fonti di
finanziamento aziendali a lungo termine con il conseguente aumento della solidita patrimoniale del SSR.
Nel 2023 la struttura del Patrimonio Netto rimane sostanzialmente stabile.

Andamento debiti v/fornitori

Le risorse finanziarie del D.L. 35/2013 sono state integralmente girate alle aziende sanitarie, permettendo
a queste ultime di eliminare gran parte dello stock di debito pregresso scaduto. Parallelamente sono stati
introdotti tra gli obiettivi dei Direttori Generali delle aziende SSR appositi indicatori di efficienza
finanziaria volti a scongiurare la formazione di nuovo debito scaduto. Il valore dei debiti v/fornitori in
aumento nel quadriennio 2019-2022 coerente con la maggiore costosita che il SSR ha sostenuto per
fronteggiare 1’emergenza epidemiologica da Covid-19 e I’incremento del prezzo dell’energia e delle
dinamiche inflattive internazionali, risulta in lieve contrazione nell’anno 2023. L’ammontare di circa 1,2
mld di euro risulta in linea con lo stock di debito fisiologicamente presente a fine anno e relativo alle fatture
di novembre e dicembre non ancora scadute. I successivi indicatori confermano che il sistema mantiene un
eccellente livello nelle performance di pagamento.

Andamento Debiti v/fornitori SSR
12
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Fonte: Fm-scriba applicativo regionale bilanci

Indice di Tempestivita dei Pagamenti

La razionalizzazione degli investimenti attuata a partire dal 2011 e soprattutto le due iniezioni di liquidita
ex D.L. 35/2013 erogate nel 2013 (777 mln di euro) e nel 2014 (810 mln di euro) hanno permesso di liberare
le risorse finanziarie annualmente a disposizione delle aziende e di avviare il progressivo miglioramento
delle performance di pagamento. L’indice di tempestivita dei pagamenti ¢ definito in termini di ritardo
medio di pagamento ponderato in base all’importo delle fatture, e presenta un valore obiettivo pari a 0. Se
I’importo registrato ¢ maggiore di 0, allora il sistema paga mediamente oltre i termini di scadenza previsti
dalle fatture, viceversa con valori negativi, il pagamento avviene mediamente entro i termini. Come si
evince dal grafico che segue, I’indice di tempestivita ¢ nettamente migliorato nel corso del 2016, passando
da un ITP positivo ad un ITP negativo, mantenendo un trend decrescente fino al 2021. Nel 2023, la
performance di pagamento media del SSR si attesta mediamente sui 30 giorni di anticipo rispetto alle
scadenze.

Andamento Indice di Tempestivita dei Pagamenti SSR
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Indice di Tempestivita dei Pagamenti (ITP)
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Fonte: Fm-scriba applicativo regionale bilanci

Debito Scaduto

Nel corso del periodo analizzato, anche I’ammontare di debito scaduto si ¢ ridotto notevolmente passando
dai 625 min di euro del 2013 ai 2 mln di Euro del 2023 la cui incidenza percentuale sul totale dei debiti
v/fornitori si attesta su un valore pari allo 0,17%. Regione Veneto monitora costantemente il valore di tale
debito per pervenire progressivamente alla completa eliminazione di tale fattispecie anche implementando
specifici indicatori di efficienza finanziaria legati agli obiettivi annualmente assegnati ai Direttori Generali
delle aziende sanitarie.

Andamento debito scaduto al 31/12/anno SSR
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Fonte: Fm-scriba applicativo regionale bilanci

Investimenti in Immobilizzazioni

Come si puo osservare dal grafico di seguito riportato, I’andamento degli investimenti ha registrato un lieve
aumento del +2 % rispetto all’esercizio precedente attestandosi su un valore pari a ca 330 mln di euro, di
cui il 36% (ca 120 min di euro) di immobilizzazioni in corso. Al netto di alcune oscillazioni dovute ad
eventi particolari (es. 2018 donazione del comune di Padova relativa al terreno del nuovo polo ospedaliero),
si puo osservare che nel corso del periodo 2012 e 2019 il valore degli investimenti medi/annui si attesta
attorno ai 220 min di euro, in netta diminuzione rispetto al periodo 2011 e ante quando il livello si attestava
oltre i 400 mln di euro/anno. Tale calo ¢ riconducibile soprattutto alla politica di razionalizzazione degli
investimenti e contrazione delle risorse statali per investimenti. A partire dal 2020, sempre all’interno di un
attento monitoraggio delle scelte di investimento regionali ad opera dell’apposita commissione degli
investimenti sanitari (CRITE) e all’interno di un contesto di finanziamenti statali piu favorevole (art. 20,
PNRR-PNC-FOI e DL 34/2020), dovrebbe aprirsi una nuova fase di investimento per il rinnovo del
patrimonio immobilizzato del SSR.

Andamento acquisizioni in immobilizzazioni materiali e immateriali
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Fonte: Fm-scriba applicativo regionale bilanci

Istogramma di composizione attivo e passivo

Come si puo osservare dal grafico, il vincolo di raggiungimento dell’equilibrio patrimoniale e finanziario
corrente risulta rispettato in quanto, il sistema non deve ricorrere a mezzi propri o a fonti di medio — lungo
termine per far fronte ai fabbisogni correnti. Si deve sottolineare il netto miglioramento di tale rapporto
intercorso nell’ultimo quinquennio, specialmente in riferimento alla ricapitalizzazione avvenuta con il DL
35/2013 che ha consentito di ripristinare lo stock di capitale proprio che veniva impropriamente utilizzato per
far fronte ai fabbisogni correnti, ed inoltre per riallineare il rapporto tra le fonti finanziarie correnti e gli
impieghi correnti al fine di ripristinare 1’equilibrio patrimoniale e finanziario nel tempo.

I valore del Capitale Circolante netto (dato dalla differenza tra attivo corrente e passivo corrente) e del
margine di struttura secondario (Passivo consolidato + PN - attivo immobilizzato) risulta nettamente positivo
e pari a +213 mln di euro.

16

- £
31h92523 =

=]



ALLEGATOA DGR n. 723 del 26 giugno 2024

P A7|ENDA
e 7 ER O

Relazione sulla Gestione 2023

pag. 188 di 241

2. Istogramma di composizione attivo e passivo
Valore informativo

fonti e impieghi di parte corrente e fonti e impieghi consolidati.

Grafico a istogramma che consente di monitorare la composizione delle fonti e degli impieghi patrimoniali nel corso del tempo ed in particolare il rapporto tra

Modalita di costruzione

I dati per la composizione del presente grafico dervano dallo stato patrimoniale riclassificato con criterio finanziario.

Valore Obiettivo: comcidenza tra fonti e impieghi di parte corrente: comcidenza tra fonti e impieghi consolidati

2023
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Patrimonio Netto
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2.1.4. ANALISI FINANZIARIA

L’art. 26 del D. Lgs n. 118/2011 stabilisce I’obbligatorieta del rendiconto finanziario per gli enti e le aziende
del sistema sanitario nazionale. Per avere un maggiore grado di dettaglio dell’analisi finanziaria si rimanda
quindi all’apposito prospetto inserito tra gli allegati del bilancio d’esercizio. Qui di seguito si inserisce il
prospetto di rendiconto finanziario sintetico segnalando solamente le principali voci che lo compongono.
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ANNO (T- 1) ANNO (T)

A - Totale operazioni di gestione reddituale 759.416.198,68 868.300.037,44
(+) Risultato di esercizio 4.828.497,69 3.515.622,15
(-) Voci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi nd 232.760.037,59 325.886.576,12
TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 997.004.733,96 538.897.839,17
Crediti di Funzionamento (compr. Ratei e risconti) 908.100.571,64 579.001.229,28
Debiti di Funzionamento (compr. Ratei e risconti) 82.288.585,57 102.536.916,18
Variazione Rimanenze 6.615.576,75 62.433.526,07
B - Totale attivita di investimento 285.443.619,43 338.824.433,87
Acquisizione di Immobilizzazioni (al lordo dei Debiti) 301.159.340,23 342.633.128,56
Dismissione di Immobilizzazioni 15.715.720,80 3.808.694,69
C - Totale attivita di finanziamento 284.729.829,73 190.151.660,87
Assegnazioni per Investimenti (al lordo dei Crediti) 280.636.300,20 186.533.405,07
Assegnazioni per Ripiano Perdite (al lordo dei Crediti) 4.329.583,68 5.757.482,07
Debiti verso Istituto Tesoriere (Anticipazioni) 24.638,05 38.244,80
FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 760.129.988,38 719.627.264,43
Delta liquiditatrainizio e fine esercizio (al netto dei conti

- ;% 760.129.988,38 719.627.264,43
bancari passivi)

11 rendiconto finanziario sintetico evidenzia che la gestione reddituale, le attivita di investimento e le attivita
di finanziamento generano un flusso di cassa complessivo pari a +719,6 mln di euro, derivanti da:

o Gestione Reddituale +868 min;
o Attivita di Investimento -339 mlin;
e Attivita di Finanziamento: +190 min.

Per quanto concerne la gestione reddituale si evidenzia che: il risultato d’esercizio € pari a +3,5 mln di euro;
le voci di costo e ricavo che non hanno effetto sulla liquidita ammontano complessivamente a 326 mln di
euro; il saldo della gestione del capitale circolante netto ¢ positivo per 539 mln di euro, dove incide
prevalentemente la riduzione di crediti di parte corrente v/stato per F.S. indistinto (circa 541 min di euro)
ed un saldo della variazione delle rimanenze di magazzino positiva +62 mln di euro (di cui in particolare
la riduzione delle scorte di magazzino di Azienda Zero per circa 50 min di euro) ad evidenza della buona
capacita delle aziende del SSR di poter finanziare le proprie operazioni correnti.

Come si puo vedere dal prospetto sopra riportato le attivita di investimento assorbono cassa per 339 min di
euro destinati all’area dell’edilizia/impiantistica, delle attrezzature sanitarie e delle immobilizzazioni
immateriali (software).

Le attivita di finanziamento registrano un flusso positivo pari a ca 190 mln di euro derivante in particolare
da:
e un afflusso di risorse in entrata a finanziamento delle attivita di investimento pari a circa 187 min
di euro;
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e unariclassifica interna al PN che ha riversato circa 4,8 min di euro dalle voci “utili portati a nuovo”
e “utile di esercizio” alla precedente voce “finanziamento investimenti” che quindi deve essere
ridotta in maniera corrispondente;

e un aumento del fondo di dotazione di circa 10,5 mln di euro per ’utilizzo degli utili aziendali per
finanziare investimenti non sterilizzabili;

e un deflusso di risorse finanziarie per rimborso quote capitale mutui per circa 2,1 mln di euro.

Capitale circolante netto (CCN)

L’indice consente di monitorare il raggiungimento dell’equilibrio finanziario di breve termine da parte del
Sistema Sanitario della Regione Veneto, ed in particolare il grado di copertura dei fabbisogni finanziari
attraverso I’attivazione delle opportune fonti di finanziamento. Come si pud osservare nel corso del 2023 il
valore dell’indicatore risulta abbondantemente positivo ma in calo rispetto all’anno precedente (-40% pari a
circa -141 mln). L’importante aumento registrato agli anni 2018-2022 ¢ imputabile all’aumento della liquidita
descritto in premessa del presente paragrafo e delle rimanenze (scorte per emergenza Covid-19). La
contrazione del 2023 ¢ determinata principalmente dall'incremento, pit che proporzionale alla variazione
dell’attivo corrente, dei fondi rischi ed oneri. Il SSR si conferma in grado di garantire la copertura delle
esposizioni a breve termine.
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3. Capitale circolante neito (CCN)

Valore informative
L indice consente di monitorare il raggimgimento dell’equilibrio finanziario di breve termine da parte dell’azienda. ed in particolare il grado|
di copertura dei fabbisogni finanziari attraverso I'attivazione delle opportune fonti di finanziamento.

Modalita di costruzione
Attivo Corrente — Passivo Corrente

Valore mmuendo 5.273.208.566.42 Valore Anno 2023 Valore obiettivo: 2 Tasso medio
diinflazione (da confrontare
anche con indice dionerosita

Valare sottraendo 5.060.102.003.82 213.106.562.60 dei debiti)

400.000,00
2
=
=
2

350.000,00 / \

300.000,00 / \
250.000,00 \

200.000,00

150.000,00 \\/

100.000,00

50.000,00

2018 2019 2020 2021 2022 2023
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2.2 CONFRONTO PREVENTIVO/CONSUNTIVO

pag

2.2.1. Analisi scostamenti Conto Economico preventivo e consuntivo anno T (Sintetici da DM

20 marzo 2013);
CONTO ECONOMICO
SCHEMA DI BILANCIO Consuntivo ; At Scostaant
Decreto Interministeriale 20 marze 2013 2023 Freventivo2023
in valore asoluto in valore 56

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 12.160.294 685,91 11.370.439 866 01 789.854 819,90 6.9%
1) Contributi in clesercizio 10.654.072.869,54 |  10079.105.09956  574.967.769,98 57%
a) Confributi in c/esercizio - da Reglene o Provincia Autonoma per quota F S. regionale 10.295.731.220,72 9.903.735.530,00 391.995690,72 ‘ 4,0%

b) Contributi in clesercizio - extra fondo 340.871.494,00 160.161.24515 180.710.248 85 112,8%)|

1) Contribuli da Regione o Prov. Aut (extra fondo) - vincolali 46648379 4 560.000,00 408351821 -85,8%

2) Contributi da Regione o Prov. Aut {extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copert| - N

3) Caontribut da Regione o Prov. Aut (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copert] 23.118.139,00 14.236.201,00 8.881.938,00 62.4%:

4) Contributi da Regione o Prov. Aut (extra fondo) - alfro B - -

B 5) Contribuli da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo)  l - =| =
6) Contributi da altri soggetti pubblici 317.286.871,21 141.365.044,15 175.921.827 06 | 124 4%

&) Cantributi in c/esarcizio - per ricerca 14.020.509,07 13.140.553 49 87995558 B,7%|

1) da Ministero della Salute per ricerca corente 341429329 | 4.469.307 94 1.055.104.65 23.6%

2) da Ministero della Salute per ricerca finafizzala 450.000,00 450.000,00 100.0%

3) da Reglone e altn soggetti pubblici 8.971.137,92 6873.519,79 2007.61813 305%

4) daprvati 1.185.077,86 1.797.635,76 612.667.90 341%

d) Confributi in clesercizio - da privati 344964575 2087.770.82 1.38187483 66,8%:

2) Rettifica i izio per inazi ad i -35784.424 89 -21.863.630,72 1382079417 | 63.7%
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 142.758.403,58 58.030.020,78 84,728.382,80 146,0%
4) Ricavi per p i e i a 711.763.765,34 664.396.133.99 47.367 626,35 TA%
a) Ricavi per sanitarie e ie - ad aziende sanitarie pubbliche 262.004.178,00 25101264880 10.991.529.20 4.4%

b) Ricavi per p sanitarie e il 138.781.330,85 134.889.401 .80 3.911.928,85 2,9%)

c) Ricavi per p sanitarie e ie - altro 310978 256,49 278514088 28 32.464 168 20 11,7%

5) Concorsi, recuperi e rimborsi 178.341.603,91 125.889.313,01 52.452.290,90 7%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 148.844.365.91 142086.933.22 6.757.432.69 | a8
7) Quota in nell 255.770.572,10 270.260.012,20 14,489 440,10 -54%
8) delle per lavori interni 24.797 40 - 24.797 40 100,0%
9) Altri ricavi e proventi 104.502.733,02 52.535.978 97 51.966.754,05 98,9%
Totale A) 12.160.294.685,91 11.370.439.866,01 789,854.819,90 6.9%
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CONTO ECONOMICO

SCHEMA D1 BILANCIO Consuntivo Analisi Scostament!
Decreto Interministenials 20 marzo 2013 2023 Preventivo 2023
in valore assolufa in valore %
ﬁ) COSTI DELLA PRODUZIONE 12.019.456.818.45 11.539.036.202,97 480.420.615.48 a2%
1) Acquisti di beni 2.074.467.187,29 | 207794472264 -3.477.53535 -0.2%
a) Acquisti di beni sanitari 2.044,754.14829 | 2.044930.460 96 -176.312 67 -0,0%
b} Acquisti di beni non sanitari 20.713.032.00 3301428168 -3.301222 68 -10,0%)
2) Acquisti di servizi sanitari 4.196.267.894,33 4165225377 41 31.042516,92 0.7%
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 562310.460,78 571.026.145.12 8715684 34 -1,5%
b} Acquisti di servizi sartari - Farmaceutica 509.315.057 84 509.066.287 60 24877024 0,0%
) Acquisti di servizi sanitari per assi ialisti buatoriak 437.387.660.22 428 B65.334 58 8.518.32563 2,0%)
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza nabilitativa 3083844817 3108651226 -257.064 08 -0,8%)
©) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 35436357 08 40.020.431,73 -4 59307317 -11,5%|
f) Acquisti di servizi sanitari per 24.410,659,88 25.585.465,11 -1.175.80523 -4,6%|
@) Acquisti di servizi sardtari per assistenza ospedaliera 785847 687,33 T74771.367 .04 15.076.52028 1,8%
h) Acquisti di psi e 60,172 84470 82888.132 00 -2515287 30 -4,0%]
1} Acquist prestazion di distribuzione farmaci File F 57281.114.81 54.900.787 67 2.380.327,14 4,3%
1) Acquisti prestazioni termali in convenzione 23270.12081 22.876.939.03 393.190.58 1.7%:
k) Acquisti prestazion di trasporto sanitano 89.880.220,39 ‘\ 89.244 473 54 635.746,85 0.7%
1) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 819670.916.48 [ 824.556.000 53 487917404 -0,8%
m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoeria) 113:313.884,53 107.768.461,76 5.545422,77 5,1%
n) Rimborsi Assegni e connbuti sanitan 27246121847 238.366.845.52 34.094.372,85 14,3%
0) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestaziont di lavore sanitare e sociosanitane 114.776.746 84 103 900 844 01 1087590293 10,5%
p) Altn servizi sanitan e sociosanitari a rilevanza sanitaria 255875.286.21 253.201.906 28 267337993 1,1%
a) Costi GSA per differenziale salde mobiiita interregionale) . 2726335362 -27.263353 62 -100,0%)
3) Acquisti di servizi non sanitari 971.118.682,59 1.012.558.906 83 -41.440224 24 4 1%
a) Servizi non sanitan 965236 187,77 804 086.978 04 39.750790 27 -4,0%
b) C nterinale, altre di lavoro non sanitane 11.468.686.42 | 11.371.544 44 9714198 0.9%
c) Formazione 441380840 J 6.200.384,35 -1.788.575.95 -28,8%
4) Manutenzione e riparazione 246.507.642,87 253.270.775.20 -6.763132.33 -2,T%
5) Godimento di beni di terzi 141.123.760,08 140.319.793.25 B803.966,83 0,6%
8) Costidel pefsonalé 3.176.140.624,52 3.16321 !.592.36 12.928.032,16 0.4%
a) Personale dirigente medico ©57 064.690,34 951.002.966,31 6.061.733,03 0,6%
b) Personale difigente ruolo sanitano non medico 99.660.503.99 98.303,534,93 1,356.969,06 1.4%
¢) Personale comparto ruolo sanitanio 1.439.870.798.50 1.436318.201,40 3.561.598,10 0.2%
d) Personale dirigente altri ruoh 31.041.503,05 31.205.459 66 -163 956 61 -0,5%|
2) Personale comparto ain ruoli 54849411884 646.382.430.06 2.111.688,58 0,3%
7) Oneridiversi di gestione 50.130.413,00 47.561.686,60 2.568.726,40 54%
8) Ammortamenti 295.546.393.10 313.704.784,99 -18.158.391.89 -5.8%
a) Ammortamerti immobilizzazioni immateriali 29.455.819,09 3204682831 -2.591 009,22 -8,1%)
b) Ammortamenti dei Fabbricati 113.745.435.89 116.190.773,85 -2.445337 98 -2,1%|
€) A i delle altre i i materiafi 152.345.138,12 ‘ 165.467.182.83 -13122.044.71 -7 9%
9) {0 delle i il ioni e dei crediti 1272989203 6.496.303,93 6.233.588,10 96,0%
10) Variazione delle rimanenze 62.433.526,07 18.175.370 48 44.258.155,59 243,5%
a) Vanaziore delle rimanenze sanitarie 61.678.300.80 18.711.983.09 42968631771 226 8%
b) Varng;iure de!e viman_enze ron sanitane ‘(5.'-125.17 -536.612.61 1@91_837.88 +240,7%
11) Accantonamenti 792.990.802,57 340.565.889,28 452.424.913,29 132,8%
a) Accantonamenti per rischi 414.980.863,97 136.343.770,10 278.637.093 .87 204 4%
b) A i per p it 422286472 | 4237.04373 -14176.,01 -0,3%)
c) i per quots inutili di contributi vincolati 273.045.075,15 | 113.205.252,04 159.839.823,11 141,2%|
d) Altn accantoramenti 100.741.998,73 | 86.779.823 41 13.962.175.32 16,1%
Totale B) 1201945661645 | 1153903620207 | 48042061548
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Analisi Scostamenti

ScHema Di BiLancio C
Decreto interministeriale 20 marzo 2013

)
2,

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -943.728,66 719.329.00 -224.399 66 31.2%
1) Interessiattivi ed altrl proventi finanziarl 315.145,38 3291329 282.232,09 857 5%

2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 1.258,874,04 752.242,29 506.631,75 67,3%
Totale C) -943.728,66 719.325,00 -224.399 66 31.2%

D) RETTIFICHE DI VALORE Di ATTIVITA' FINANZIARIE 604.346,02 500.000,00 104.346,02 20.9%
1) 894.577,00 500.000,00 394.577,00 78.9%

2) Svalutazion| 290.230,98 : 290.230,98 100.0%
Totale D) 604.346,02 500.000,00 | 104.346,02 20,9%
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI | 9847547083 | 43071488 9860588571 75435.9%
1) Proventi straordinari 14897231635  18.302109,43 130.670.206,92 714,0%
) Pusvalerze | Ta7azenss| 1218500 15958553 1311.9%

b} Al provent straordinari 14880055582 1828994443 13051061138 7136%

2) Oneri straordinari 5049714552 18.432.824,31 32.064.321.21 1740%

) Minusvalerze 308.540,44 5 308.540,44 100,0%

b) Al ene straordinari 5018860508 | 1843282431 31.755.780,77 172.3%

Totale E) | 9847547083 | 43071488 9860588571 75435.9%

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 235.458,033,50 232.759.519,55 2698.513,95 1.2%

1) IRAP 223.013.550,69 22206418361 949.367,08 04%

a) IRAP relativa a personale dipendente 205694.117.99 205.081 693 98 612.424 01 0.3%,

b) IRAP reiativa a e a lavoro dipendente | B 205:920.50 | B.008 273 36 | 197,647 14 2,5%)

¢} IRAP relativa ad attivita di fibera professione (intramoenia) 8.965.509,33 B8.974216.27 -8.706,84 -0.1%

d) IRAP relativa ad attivita commerciali 148.002,87 - 148.002,87 100,0%

2) IRES 6.275.411,04 6.328.768,92 -53.357 88 -08%

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) 6.169.071,77 4.366.567,02 1.802.504.75 41.3%

Totale ¥) | 23545803350 23275951955 | 2.698.513,95 12%

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 351562215 -401.7053900,39 405.221.522,54 -100.9%
AREA COMMENTI

L’analisi degli scostamenti tra il conto economico preventivo e il conto economico consuntivo consente di
evidenziare la capacita da parte del sistema sanitario di programmare e pianificare gli interventi che hanno
un riscontro tra i costi e i ricavi dell’esercizio.

Dal prospetto emerge che in fase di redazione del conto economico preventivo 2023 la Regione Veneto ha
applicato il criterio della prudenza. Tale criterio deriva inoltre dalla mancanza del riparto definitivo del
fondo sanitario nazionale 2023 (FSN) all’atto della redazione del bilancio preventivo. Nel corso
dell’esercizio 2023 si ¢ registrato un generale aumento dell’acquisto di servizi sanitari, in particolare per
I’acquisto di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale ed assistenza ospedaliera oltre ad un
incremento del costo per consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e
sociosanitarie. Tali scostamenti rispetto al bilancio preventivo si possono imputare ad una maggiore attivita
per il recupero liste d’attesa con conseguente aumento del fabbisogno di figure mediche e sanitarie oltre ad
una maggiore assegnazione di attivita ad erogatori privati per prestazioni di assistenza ospedaliera. Inoltre,
con riguardo ai costi per rimborsi assegni € contributi sanitari, lo scostamento ¢ per lo piu da attribuirsi
all’attivita di Azienda Zero riferita al PNRR.
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Pertanto i maggiori scostamenti tra preventivo e consuntivo sono principalmente dovuti agli elementi
sopracitati.

I bilanci preventivi relativi all’esercizio 2023 sono stati adottati nuovamente da parte delle aziende sanitarie
nel corso dell’anno 2023 a causa di un aggiornamento richiesto ai fini di raggiungere I’equilibrio
economico-finanziario del SSR, in quanto i bilanci approvati precedentemente non assicuravano tale
condizione. Il confronto con il bilancio consuntivo ¢ stato dunque effettuato con il bilancio preventivo
aggiornato a meta dell’esercizio 2023.

In sede di consuntivo, il valore della produzione presenta un importo maggiore di circa 575 mln di euro
rispetto al preventivo. Tale variazione ¢ sostanzialmente riconducibile a:

- maggiori iscrizioni di contributi in conto esercizio per quota FS regionale per + 392 min di cui
+355 min riconducibili al FSR indistinto e 37 mln al FSR vincolato (tra le differenze in merito alle
assegnazioni statali vincolate, le piu significative sono 15 mln aggiuntivi per i farmaci innovativi,
12 mln per I’influenza aviaria, 3 mln per obiettivi di piano, 2 mln per borse di studio MMG e 5 mIn
di altre risorse assegnate alla Regione Veneto);

- maggiori iscrizioni di contributi extra fondo (+181 mln), di cui si elencano in seguito le principali:

e +121 mln relativi alle somme acquisite a titolo di pay-back per superamento del tetto della
spesa relativa all’acquisto di Dispositivi Medici di cui all’art. 9-ter, comma 9, del Decreto
Legge 19 giugno 2015, n. 78, convertito con modificazioni dalla Legge 6 agosto 2015, n.
125 (risorse assegnate dall’art. 8 D.L. n. 34/2023);

e +48 min relativi ad altri contributi erogati dal Ministero della Salute, tra cui circa 25 min
di finanziamenti di parte corrente del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR-
PNC);

e +9 mlin relativi a risorse stanziate da Regione Veneto extra fondo sanitario per la copertura
di prestazioni extra LEA;

- rettifiche di contributi in conto esercizio destinate al finanziamento degli investimenti in
decremento per 14 mln;

- maggior utilizzo di fondi per quote inutilizzate di contributi finalizzati o vincolati di esercizi
precedenti (+85 mln) posta sempre prudenzialmente sottostima in sede di preventivo;

- maggiori iscrizioni di ricavi per prestazioni sanitarie e socio-sanitarie con rilevanza sanitaria a
seguito di parziale recupero dei livelli di prestazioni precedenti alla pandemia (+85 mln);

- maggiori iscrizioni di introiti da compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)
rispetto ai valori preventivati a causa degli effetti della pandemia (+6,8 mln);

- maggiori iscrizioni di ricavi nella voce “concorsi recuperi e rimborsi” (+52,5 mln) sostanzialmente
imputabile all’iscrizione del pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica
ospedaliera assegnato a livello ministeriale ¢ non prevedibile puntualmente in fase di
programmazione.

Con riferimento al costo della produzione, il valore registrato a consuntivo 2023 risulta maggiore di circa
480 mln di euro rispetto al preventivo aggiornato 2023.
Tale variazione ¢ sostanzialmente riconducibile a:

= oneri per acquisto di beni sanitari e non sanitari sostanzialmente invariati (-3 mln);
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- maggiori costi di acquisto di servizi sanitari (+31 mln), tra le voci piu significative si segnalano: i
rimborsi agli allevatori per influenza aviaria, gli oneri per acquisto di servizi sanitari di specialistica
ambulatoriale ed ospedaliera, oltre che spese inerenti ad attivita di consulenza e collaborazione,
dovuti per prestazioni atte a ridurre le liste attesa;

- minori oneri per acquisto di servizi non sanitari (-41,4 mln), sui quali hanno inciso i minori esborsi
correlati alle fonte energetiche e agli adeguamenti ISTAT per gli oneri legati ai contratti di project
financing;

- maggiore costo del personale (+13 mln);

- variazione positiva delle rimanenze che si attesta a 62,4 mln, con un differenziale rispetto al
preventivo di +44 min;

- maggiori accantonamenti per rischi, per quote inutilizzate di contributi vincolati, ecc... (+450 mln).

La gestione straordinaria registra un saldo di conto economico a consuntivo di circa 98,5 mln di euro
legata alla natura stessa di tale gestione, all’interno della quale si registrano fattori difficilmente prevedibili
e pertanto non stimabili in sede di preventivo.
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2.2.2. Analisi scostamenti Conto Economico Consuntivo Consolidato anno (T-1) e consuntivo
anno T (Sintetici da DM 20 marzo 2013);

Analisi Scostamenti
Decreto /nfecr;?rr::reo:i:lt;?:arzo 2013 Ammoa023 || Pafo 2022 =
in valore assoluto in valore %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 12.160.294.685,91 | 11.793.983.940,83 | 366.310.745,08 34%
1) Contributi in clesercizio 10.654.072.869,54 |10.292.344.677,51 | 361.728.192,03 3,5%
a) Confributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autenoma per quota F.S. regionale 10.295.731.220,72 [ 10.088.585.120,70 | 207.146.100,02 2.1%
) Contributi in clesercizio - extra fondo 340.871.494,00 184 .434.72545 | 156.436.768,55 | 84.8%|
1) Contributi da Regione o Prov. Aut (extra fondo) - vincolati 466.483,79 8.742 684091 -8276157.12 | -84.7%|
2) Contrbuti da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copert, N a ® -
3) Contmbuti da Regione o Prov. Aut. {extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copert| 23.118.139,00 400.000.00 22.718.139.00 5679.5%
4) Coniributi da Regione o Prov. Aut {extra fondo) - alfro - = - &
5) Contrbut da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) - & = =
6) Contrbut da altn soggett pubblici 317.286.871,.21 175292.084,54 | 14198478667 81.,0%)]
¢} Contributi in elesercizio - per ricerca 14.020.509,07 13.857 597 85 6291142 0,5%
1) da Ministero della Salute per ricerca comente 341429329 4.908.32371 1.404.030,42 [ -30.4%
2) daMinistere defla Salute per ricerca finalizata 450.000,00 - 450.000.00 100,0%
3) da Regione e aiti soggetti pubblici 8.971.13792 7.745835,34 1.225.502.58 158%
4) daprivad 1.185.077,86 1.303.638,60 -118.560,74 8.1%
d) Contributi in c/esercizio - da privati 3.44964575 538723371 -1917 587 06 <35,7%|
2) Rettifica per ad in 35.784.42489 -82.585.799,23 46,801.374,34 56.7%
3) Utilizzo fondi per quote i incolati di izip denti 142.758.40358 | 208.354.530,33 | -65.596.126,75 -315%
4) Ricaviper e ar 711.763.765,34 640.441.19229 71.322.573,05 11,1%
a) Ricavi per sanitarie e le - ad aziende sanitane pubbliche 262.004.178,00 243.112.371.00 18.881 807.00 7.8%:;
b) Ricavi ;e; ioni sanitarie & = ) 138,781.330,85 126.130.662,52 12,650 668,33 ' 10.0%
c) Ricavi per prestazion sanitarie e sociosanitarie - alro 310.978 256 49 271198.158.77 39.780 087,72 | 14,7%|
§) Concorsi, recuperi e rimborsi 178.341,603 91 258.908.509,00 | -80,566.905,09 311%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 148.844.36591 136.671.712,53 12.172.653,38 89%
7) Quota in P P nell’ 255.770.572,10 243.767.847 34 12.002.724,76 4.9%
8) delle i per lavori interni 24.797 40 9.672,00 15.125,40 156.4%
"9) Aftri ricavi e proventi S 104.50273302 | 96.071.589,06 | 843113396 8.8%
Totale A) [12.160.294.685,91 | 11.793.983.940,83 | 366.310.745.08 34%
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ScHEMA DI BILANCIO Analisi Scostamenti
Decreto Interministeniale 20 marzo 2013 Anng2028 L i
in valore assoluto in valore %
B) COSTIDELLA PRODUZIONE 12.019.456.818,45 | 11.644.196.378,25 | 375.260.440,20 32%
1) Acquisti di beni 2074.467.187.29 | 2.095.539.321,98 -21.072.134,69 | -1.0%
a) Acquisti di beni sanitan 204475414829 | 2.064.560.660,55 -19.806.512,28 -1,0%|
b) Acquisti di beni non sanitari 29.713.039.00 30.978.661,43 -1265622.43 | -4 1%
2) Acquisti di servizi sanitari 4.196.267.894,33 | 4.255.181.162,41 -58.913.268,08 -1.4%
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 562.310.460,78 587.956.708,13 -25.646247.35 | 4.4%
b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 509.315.057 84 507.012.439,31 230261853 0,5%)
©) Acquisti di servizi sanitari per 437.38786022 42913486700 8252793,22 | 1.9%
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 3083944817 2087469936 964 748,81 3,2%,
&) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 35.436.357 96 4213814413 8.701.786,17 | -15.9%)
) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 2441085088 | 27.47.00337| 272743349 -10,0%)
) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 789.847 887 33 778.963.090,24 10.884 797,09 | 1,4%
h) Acquisti prestazioni di psichiatrica resideraiale ¢ semiresidenziale 60.172844,70 57.754.365.01 241847989 | 42%
i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 57.281114 81 49924 579,83 7.356.534,98 | 14,7%!|
1) Acquisti prestazioni termali in corvenzione 23.270.12961 21.564.780,28 1.705.349,33 | 7.9%
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 89 88022039 8431078666 558943373 | 6,6%)
1) Acquisti prestazioni secio-sanitarie a rilevanza sanitaria 819.679.916 49 789.715.041,18 20.964 875,30 | 3,8%
m) C al le per att. Libero-prof. (inttamoenia) 113.313.884 53 102.281.768.99 11.032.115.54 | 10.8%)
n) Rimborsi Assegni e contribuai sanitari 272461218 47 334 68694235 6222572388 -18,6%|
o) Ci i le, altre di lavoro sanitarie e sociosanitarie 114.776.746 94 141.245.058.98 -26.488.312,04 -18,7%|
) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 255.875286 .21 25301772358 285756263 1,1%)
q) Cost GSA per &rﬁerenuaie salda mbl}l?‘é interregionaie) - 18.453.074.60 -1 8.;(53 074,00 | -100,0%)
3) Acquisti di servizi non sanitari 971.118.682,59 979.404.357 94 -8.285.675.35 | -0.8%
a) Servizi non sanitari 955.236.187 77 964.216.753,52 -8.980 565,75 | -08%
b) C e I ioni le, altre i di kavoro non sanitarie 11.468.686 42 10984 294 83 47439159 | 43%
¢) Formazione 4413808 40 4.193.309,58 220498 81 5,3%
4) Manutenzione e riparazione 246.507 642,87 234.300.426,31 12.207.216,56 | 52%
5) Godimento dibeni di terzi 141.123.760,08 140.447 036,35 67672373 0.5%
€) Costidelpersonale 3.176.140624,52 | 3.094.235.298,38 81,905.326,14 | 2,6%
a) Personale dirigente medico 957.084 699 34 937 488 356,46 19.575 342 68 21%
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 99660503 99 91.358.754,03 8.301.749,96 | 9,1%|
) Personale comparto ruolo sanitario 1.439.879.799.50 | 1.400.348.10097 30.531698.53 | 22%
d) Personale dirigente alfri ruoii 3104150305 29 65538707 138611598 47%,
e) Personale comparto altr rucli 648.494 118 64 626.383.609,85 22.110418,79 | 35%
7) Oneri diversi di gestione 50.130.413,00 49.878.940,94 251.472,06 { 0.5%
8) Ammortamenti 295.546.393,10 | 288.003.915,16 7.542.477,94 26%
a) 29.455819,09 28.214.781,94 1.241.037,15 4.4%)
b) Ammortamenti dei Fabbricati 113.745435 89 114.052.580,35 -307 144 46 | -0,3%|
c) i delle aire ioni materiali 152.345.138,12 145.736.552,87 660858525 4.5%
9) delle i e dei crediti 1272989203 |  10588.584,91 214130712 | 202%
10) Variazione delle rimanenze 62.433.526 07 -6.615.576,75 69,049,102,82 -1043.7%
a) \ dele itari 61.678.300,80 -6.568.432,77 68.246.73357 | -1038.0%
b) Variaziene delle imanenze non sanitarie 75522527 47.143.98 802.369,25 | -1702,0%|
1) 792.99;;02.57 503.232.910,62 | 289.757.891,95 57.6%
a) Accantonamenti per rischi 414.980.863 97 215846.72123 | 100.134.142,74 92,3%|
b) A per premio a 4.222864.72 4.397.438.71 17457309 | -4,0%|
©) i per quote inutili di ibuti vincolati 273.04507515 182.987.410,40 90.057 664,75 49.2%!|
d) Altn accantoramenti 100.741.998,73 100.001.340,28 740.658,45 0,7%)
Totale B) 12.019.456818,45 | 11.644.196.378,25 | 375.260.440,20 | 324
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ScHEMA DI BiLaNCIO Analisi Scostamenti

Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 ARNG2025 | Auna2022

in valore assoluto in valore %
Totale ) [ owommes|  awrzesi|  soeassss|  wisaw
D) RETTIFICHE DIVALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 604.346,02 3412271 918.468.73 292.4%
1) Rivalutazioni 894.577.00 89418190 395,10 0.0%
2) Svalutazioni 29023098 1208.304,61 91807363 76,0%
Totale D) 604,346,02 31442271 918.468,73 2924%
E) PROVENTI E ONER| STRAORDINARI 9847517083 | 8465345799 | 1382171284 16.3%
1) Proventi straordinari 14897231635 | 16383205471 | -14.859738.36 9.1%
3) Plsvalerze 17176053 74017187 588.411,34 768%
b) Alr proventi stracrdinari 14880055582 | 163091882,84 | -14261427.02 8%
2) Oneri straordinari 5049714552 | 79.178.59672 | -28.681.451,20 262%
2) Minusvalenze 308.540,44 406.960,26 96.419.02 24.2%
b) Al onerl straordinar 5018860508 | 7877163646 | -2858303138 36.3%
Totale E) 9847517083 | 8465345799 | 1382171284 | 163%

Al

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 235.458.033,50 228.861.135,06 6.596.898.44 29%

1) IRAP 223.01355069 | 218.652.789,40 4.360.761,29 20%

a) RAP relativa a personale dipendente 205.694.11799 199.994.117,12 5.700.000.87 29%|

b) RAP relativa a collsboraton e personale assimilato a lavoro dipendente 8.205.920,50 9.350.764,47 -1.153.843.97 12.3%

c) RAP relativa ad atiivita di libera professione (inframoenia) 8.965.509,33 9.298.907 81 -333.398.48 -3.6%

d) IRAP refativa ad atlivita commerciali 14800287 - 148.002,87 [ 100,0%|

2) IRES 6.275.41104 6.231.834,59 4357645 0.7%

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) 6.169.07177 3.976.511,07 2.192.560,70 551%

Totale Y) 235.458.033,50 | 228.861.135.06 6.596.898,44 29%

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 3.515.622.15 4.828.497 69 -1.312.875,54 27.2%
AREA COMMENTI

Per quanto concerne gli scostamenti del Valore della Produzione 2023 rispetto al 2022 si pud osservare
un aumento di circa 366 mln di euro (+3,1%) spiegato dalle seguenti variazioni:

- I Contributi in conto esercizio per quota FSR hanno registrato un incremento pari a +207 mln di
euro (+2,1% rispetto al 2022). Si tratta dell’effetto combinato dell’aumento del FSR indistinto
assegnato (+349 min) e dal decremento del FSN vincolato assegnato (-142 miln). Con riferimento a
quest’ultima voce, si segnala in particolare il venir meno delle risorse vincolate statali assegnate per
far fronte ai maggiori costi legati all'aumento dei prezzi delle fonti energetiche che nel 2022
ammontava a 132 min;

- I Contributi extra fondo registrano un incremento pari a +156 mln di euro, saldo determinato dalle
seguenti principali poste: minori impegni regionali degli introiti per infrazioni in materia di sicurezza
del lavoro - D.Lgs. 81/2008 - (-8 mln), contributi regionali a copertura dei livelli di assistenza sanitaria
superiore ai LEA (+22 mln), contributo statale a copertura dello sforamento del tetto di spesa di
dispositivi medici anni 2015-2018 (+120 mln), finanziamenti PNRR-PNC di parte corrente (+22 mln).
Con riferimento ai finanziamenti PNRR-PNC per rilevanza si segnalano:

- LaRettifica dei contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti passa dai -82 mln del 2022
ai -36 min del 2023 (+46 mln). Le variazioni di tale voce dipendono per lo piu dalla disponibilita o
meno di altre forme di finanziamento degli investimenti (es. contributi in c/capitale PNRR-PNC, ex
art. 20, o utilizzi di fondi patrimoniali di anni precedenti). Sulla contrazione degli utilizzi di risorse
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correnti per investimenti hanno inciso anche le assegnazioni effettuate con il “Fondo per il
finanziamento degli investimenti degli Enti del SSR” costituito con DGR n. 929/2021 ¢ DGR n

1700/2022;

Gli Utilizzi fondi per quote inutilizzate evidenziano un decremento di 65 min (-31,5%). Tale
variazione risente del minor utilizzo di risorse vincolate regionali (nello specifico la non necessita di
ricorrere alle risorse previste in accantonamento ex DGR n. 1194/2021), di risorse finalizzate statali
(nell’anno 2022 sono state sostanzialmente esaurite le risorse statali finalizzate all’emergenza da
covid-19) e delle risorse vincolate statali (in particolare il venir meno degli utilizzi collegati alle risorse

destinate agli allevatori quali indennizzi conseguenti all’influenza aviaria). Di seguito si riporta la
movimentazione anno 2023 dei fondi vincolati statali non utilizzati all’anno precedente:

‘hre variazionl
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FOALE0 Fondo quote ridassiliche pex
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3 Assistecum agh Hansessiant nicRT = 1 aow nanm o
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I Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria rilevano un aumento di 71
min nel consolidato 2023 (+11,1%) sostanzialmente imputabile alla ripresa dell’attivita sanitaria
ordinaria (in particolare ospedaliera e specialistica) a seguito del graduale superamento dell’emergenza
Covid-19. Nel dettaglio si registrano +58 miIn di mobilita attiva interregionale e +13 mln di attivita

libero professionale intramoenia;

I Concorsi, recuperi e rimborsi presentano un decremento di 80 mln rispetto all’esercizio 2022
derivante dall’effetto opposto delle seguenti principali poste: minori introiti di pay-back per il
superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera (-82 mln), introiti da privati di pay-back
per il superamento del tetto della spesa di dispositivi medici anni 2015-2018 (+11 mln) e revisione
delle procedure contabili afferenti 1’attivita di distribuzione, da Azienda Zero alle Aziende Sanitarie,
dei farmaci plasmaderivati (-10 mln, pari riduzione ¢ riscontrabile nella correlata voce di costo. Le
relative appostazioni sono state correttamente ricondotte nelle partite intercompany);

31h92523
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- La Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) registra un incremento di 12
mln (+8,9%) a seguito della ripresa delle attivita sanitarie;

- La Quota contributi in c/capitale imputata nell’esercizio (cosiddette “sterilizzazioni”) registra un
aumento di 12 mln (+4,9%);

- Gli Altri ricavi e proventi registrano un incremento di circa 8 mln (+8.8%), dovuto prevalentemente
a maggiori storni di fondi rischi per il venir meno delle motivazioni del loro mantenimento a fondo.

Per quanto concerne gli scostamenti del Costo della Produzione 2023 rispetto al 2022 si pud osservare un
aumento di circa 375 mln (+3,2%), spiegato dalle principali variazioni analizzate di seguito.

L’Acquisto di beni sanitari, che costituiscono circa il 17% del totale dei costi della produzione, ¢ in
decremento (-1%) rispetto al 2022, dovuto in particolare ai minori acquisti per Covid-19 effettuati da
Azienda Zero, in qualita di centrale di committenza per gli acquisti Covid-19 ex DPGR n. 1 del 2/3/2020
in conformita con le disposizioni e le direttive di cui all’Ordinanza del Capo di Dipartimento della
Protezione Civile n. 630/2020 (sostanzialmente dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) e DPI
contabilizzati sul conto “Altri beni e prodotti sanitari”).

Significativo risulta I’incremento del costo di acquisto di farmaci (+33 mln; +2,8%), imputabile per 20 min
alle Aziende Sanitarie (farmaci oncologici, perdita dell'innovativita e allargamento delle indicazioni
terapeutiche e maggior numero di pazienti trattati con farmaci ad alto costo per malattie rare) e per 13 min
ad Azienda Zero con riferimento ai farmaci che la stessa acquista per la successiva distribuzione per conto
(DPC). Di seguito si rappresentano gli scostamenti:

2023 2022 delta delta %

BA0020 (B.1.A) Acquisti di beni sanitari) 2.044.754.148,29 | 2.064.560.660,55 -19.806.512,26 -1.0%
BAQG30 (B.1 A1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati) 1.207.866.466,42 | 1.174.835.507,76 33.030.958,66 2,8%)
BAQ210 (B.1.A.3) Dispositiv medici) 724.877.905,22 756.179.095,01 -31.301.189,79 -4,1%
BA0220 (B.1.A.3.1) Dispositivi medici) 521.371.894,02 478.616.680,45 42.755.213,57 8,9%)
BA0230 (8.1,A.3.2) Dispositivi medici impiantabll attid) 43.198.205,43 42.582.813,19 615.392,24 1,4%
BA0240 (8.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in wtra (VD)) 160, 307.805,77 234.979.601,37 74.671.795 60 31,8%
BA0250 (B.1.A.4) Prodotii dietetici) 8.026.178,75 7.865.357,66 160.821,09 2.0%
BA0260 (B.1A.5) Materiali per la profiassi (vaccini) 75.235.947,72 71.176.284,81 4.059.662,91 5,7%
BAQ270 (B.1.A.6) Prodoti chimici) 10.231.599,43 8.725.092,90 1.506.506,53 17,3%
BA0280 (B 1 A.T) Materali ¢ prodotti per uso weterinario) 327.186,77 269.428,77 57.758,00 21,4%
BA0290 (B 1 A.8) Altd bani e prodotti sanitar) 15.360.418,62 42.949.188,75 27.588.770,13 64,2%

L’Acquisto di beni non sanitari risulta in calo di circa 1 mln.

L’Acquisto di servizi sanitari, che pesano per il 34,9% del totale dei costi della produzione registrano un
decremento del 1,4%.

Esaminando la composizione interna di questo aggregato di costo, si riscontrano le principali
movimentazioni che interessano:

e ¢li acquisti di servizi - Medicina di base riportano un decremento di circa 25 min. Tale variazione
deriva principalmente dalla contrazione di tutte le misure attuate in fase pandemica: da minori costi
legati alle attivazioni delle Unita Speciali di Continuita Assistenziali - USCA (9,1 mln), da minori
costi legati al coinvolgimento di MMG e PLS nella campagna di vaccinazione anti-covid di cui al D.L.
41/2021, art. 20 c. 2, lett. ¢ (-5,8 mln) e minor rimborso per esecuzione tamponi antigenici di cui alla
Legge 178/2020 art. 1 c. 416 (-9,2 mln);
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e gli acquisti di servizi - Farmaceutica Convenzionata evidenzia un aumento del 0,5% rispetto al 2022
(+2,3 mln). Si registra un aumento generale dei pazienti trattati, conseguente anche ad una ripresa
dell'attivita diagnostica e specialistica routinaria post-Covid, aumento delle prescrizioni di farmaci
antibiotici, farmaci respiratori e farmaci legati al sistema cardiovascolare;

e gli acquisti di servizi - Assistenza Specialistica registrano un incremento di 8,2 mln pari al 1,9%
rispetto al 2022. Tale incremento ¢ imputabile al maggior acquisto di prestazioni da pubblico
extraregione (+3,1) e da altri soggetti pubblici della Regione registrati dall’ Azienda Ulss2 nei confronti
di Oras Spa. Parte dell’incremento (+4,3 min) ¢ dovuto all’acquisto di prestazioni da privato per
cittadini non residenti in Veneto che trovano compensazione nella mobilita attiva extraregionale;

e gli acquisti di servizi - Assistenza Integrativa registrano un decremento del 15,9% rispetto al 2022 (in
valore assoluto -6,7 mln), a seguito di aggiudicazione della gara regionale per la fornitura in ambito
territoriale di ausili per incontinenza, di cui alla Deliberazione del Direttore Generale di Azienda Zero
n. 872/2022, che ha portato alla separata imputazione nelle pertinenti voci di costo dei beni
consumabili (acquisto di dispositivi medici) e del servizio (acquisto service);

e ¢li acquisti di servizi - Assistenza Ospedaliera evidenziano un incremento di 10,8 mln pari al 1,4%
rispetto al 2022 dovuto a: un decremento (-10 mln) per acquisto di prestazioni da privati accreditati
nell’ambito dei tetti di spesa per residenti Veneto, maggiori oneri (+10 mln) per prestazioni di mobilita
sanitaria da pubblico extraregionale e da un incremento (+12 mln) di costi per acquisto di prestazioni
da privato per cittadini non residenti in Veneto, che trovano compensazione nella mobilita attiva
extraregionale;

e gli acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F evidenziano un aumento del 14,7% (+7,3 mln)
rispetto al 2022 imputabile principalmente ai rimborsi per la somministrazione di farmaci ospedalieri
presso le strutture private accreditate dell’Azienda Ulss 9 in favore di residenti (+4,3 mln) e non
residenti in Regione (+1,3 mln) e un incremento di 1,6 mln di acquisti da pubblico extraregione;

e gli acquisti di prestazioni di trasporto registrano un incremento del 6,6% (+5,5 mln) principalmente
imputabili alla revisione in aumento delle tariffe previste dai partenariati e dalle convenzioni con i
soggetti pubblici e privati che garantiscono il servizio;

e gli acquisti di prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria riporta un incremento del 3,8% (+30
mln) dovuto alla piena applicazione dell’aggiornamento tariffario delle impegnative di residenzialita,
livello unico a 52 euro pro die, previsto dalla DGR 996/2022 e delle quote a rilievo sanitario nell’area
della disabilita (DGR 912/2022), maggior numero di utenti accolti nelle strutture residenziali e
semiresidenziali (ripresa post covid). Si registra inoltre l'aumento del costo legato ad ospedali di
comunita e unita riabilitative territoriali a seguito dell’attivazione di maggiori posti letto e della messa
a regime per |’intera annualita di alcune strutture.

e la_compartecipazione al personale per attivitd libero-professionali (intramoenia), al pari della
corrispondente voce dei ricavi, vede un incremento rispetto all’esercizio 2022 (+11 mln, +10,8%),
attestandosi su valori superiori rispetto a quelli pre-pandemia (+17 mln sul 2019);

e irimborsi, assegni e contributi sanitari registrano un decremento del 18,6% (-62 mln), che risente degli
indennizzi erogati nell’anno 2022 agli allevatori per I’influenza aviaria (indennita di abbattimento
animali);

e e consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie sono in
diminuzione del 18,7% (-26 mln), il decremento riflette i minori costi per reclutamento straordinario
per fronteggiare I’emergenza pandemica;
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L’Acquisto di servizi non sanitari, manutenzioni e godimento di beni di terzi registra un valore di 1.358
mln come da tabella sotto riportata (+0.3%).

2023 B 2022 delta delta %
BA1560 (B.2.B) Acquisti di senizi non sanitari) 971.118.682,59 | 979.404.357,94 |-8.285.675,35 -0,8%
BA1910 (B.3) Manutenzicne e riparazione (ordinaria esternalizzata)) 246.507.642,87 234.300.426,31 (12.207.216,56 5,2%
BA1990 (B.4) Godimento di beni di terzi) 141.123.760,08 140.447.036,35 676.723,73 0,5%
TOTALE 1.358.750.085,54 | 1.354.151.820,60 | 4.598.264,94 0,3%

Dall’analisi del bilancio consolidato si riscontra un parziale rientro, dopo 1I’importante aumento registrato
nel 2022, dei costi legati all’energia (-39 min riscaldamento, -24 mln elettricita e altre utenze). Le voci di
spesa legate ai servizi non sanitari (lavanderia, pulizia, mensa, ecc...) scontano anche maggiori oneri
connessi agli adeguamenti ISTAT dei relativi contratti.

I costi per lo smaltimento dei rifiuti risultano in calo (-3 mln) per minori oneri sostenuti per 1’abbattimento
animali e lo smaltimento delle carcasse a seguito dell'influenza aviaria.

Risultano in diminuzione anche i costi sostenuti per il servizio assicurativo per la copertura a livello
regionale del rischio di responsabilita civile verso terzi e prestatori d’opera (-1 mln).

La voce altri servizi non sanitari da privato registra una contrazione (-4 mln) dovuta principalmente a minori
oneri collegati alla gestione dell’emergenza Covid-19 (servizi di vigilanza ai varchi di accesso alle strutture
ospedaliere, servizi amministrativi di front end e back office presso strutture distrettuali e punti tampone e
vaccinali, servizi di call center e contact center, CUP prenotazione vaccini).

Con riferimento alla voce Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata ’incremento di +12 min
¢ imputabile alle aziende sanitarie per interventi volti al recupero di spazi/immobili, impianti e attrezzature
sanitarie.

11 Costo del personale incide per il 27% sul totale dei costi della produzione e ha registrato un aumento
del 2,6% rispetto al 2022 (+82 mln). L’incremento ¢ determinato dall’evoluzione del quadro normativo in
materia di personale, nello specifico: 1’adeguamento dei fondi contrattuali a seguito di applicazione del
cosiddetto Decreto Calabria (DL 35/2019), il riconoscimento dell’emolumento “una tantum” per la
dirigenza e per il comparto ai sensi della Legge n.197 del 29 Dicembre 2022 (Finanziaria 2023), I’indennita
di Pronto Soccorso per il personale del comparto, rientro in servizio di tutto il personale che nel corso
dell’anno 2022 risultava non retribuito a causa delle sospensioni poste in essere in ottemperanza al D.L.
44/2021, nonché delle assunzioni effettuate per potenziare gli organici.

La voce Oneri diversi di gestione ammonta a circa 50 mln (+0,2 min; +0,5%) e comprende la quota IVA

dei costi legati agli scambi di beni e servizi tra aziende sanitarie intraregione (poste R), ai sensi del DM
24/2019.

Gli Ammortamenti risultano in aumento del 2,6% rispetto al 2022 (+7,5 mln), in particolare si riscontra

un incremento di circa 4 min di ammortamenti di attrezzature sanitarie e scientifiche. Fattispecie poco
impattante sul totale del patrimonio immobilizzato, ma rilevante ai fini degli ammortamenti vista I’aliquota
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elevata. Si evidenzia che gli ammortamenti sono sostanzialmente coperti dalle sterilizzazioni, anch’esse in
aumento (tra i ricavi) nel 2023.

La Variazione delle rimanenze registra un valore complessivo positivo di 62,4 mln, rispetto all’esercizio
precedente (+69 mln). Tale valore si scompone in una variazione registrata dalle Aziende Sanitarie per 46
mln (con le voci piu significative farmaci +22 mln e dispositivi medici +15 mln) ed una variazione rilevata
da Azienda Zero di 22,8 min.

La variazione imputabile ad Azienda Zero risulta composta da:

e un aumento delle scorte del magazzino DPC per le Aziende Ulss del Veneto, la cui gestione &
in carico da Azienda Zero a far data dal 1/1/2020, con una variazione negativa delle scorte al
31/12/2023 di 0,9 min di euro;

e un calo delle scorte del magazzino per beni COVID, la cui gestione ¢ stata avviata a seguito del
Decreto n. 1/2020 del Presidente della Regione del Veneto con il quale ¢ stata individuata
Azienda Zero quale centrale di committenza regionale (UOC CRAV) per gli acquisti di beni e
servizi necessari al superamento dell’emergenza Covid, con una variazione positiva delle
rimanenze, al 31/12/2023, di 23,7 min di euro (sostanzialmente dispositivi medici e DPI).

Gli Accantonamenti di esercizio, che pesano per circa il 6,6% sul totale dei costi della produzione, hanno
registrato nel corso dell’ultimo esercizio un incremento pari a 289 min di euro (+57%). Tale variazione ¢
determinata dall’effetto composito dei seguenti principali fattori:

e minori accantonamenti da parte delle Aziende Sanitarie (-4 mln) per copertura rischi
autoassicurazione;
maggiori accantonamenti da parte delle Aziende Sanitarie (+7,6 mln) per rinnovi contrattuali;
maggiori accantonamenti da parte delle Aziende Sanitarie per cause civili e oneri processuali (+15
mln). Per rilevanza si segnala I’accantonamento di 7,4 mln operato dall’ulss 2 con riferimento al
procedimento di arbitrato attivato dalla ditta AHS spa, che gestisce il project financing del distretto
di asolo, per maggior canone dovuto (indice NIC) anni 2013-2021;

e minori accantonamenti da parte delle Aziende Sanitarie (-4 mln) per copertura diretta dei rischi
(autoassicurazione). Si evidenzia che tale posta va analizzata congiuntamente allo storno del
relativo fondo a componenti positive di reddito (voce altri ricavi e proventi) conseguente alla
gestione dinamica dei sinistri e delle relative riserve (ad es. al venir meno della materia del
contendere o importo definitivo che 1’azienda ¢ chiamata a risarcire inferiore rispetto alla riserva);

e maggiori accantonamenti da parte di Azienda Zero/GSA (+183 mln) riconducibili a somme
destinate a garanzia dell'equilibrio economico-finanziario del SSR e/o a futuri investimenti,
residuali dopo la copertura delle perdite aziendali 2023;

® maggiori accantonamenti di quote inutilizzate contributi per +90 mln, imputabili ad Azienda Zero
per 88,5 mln, scomponibili in:

- F.S indistinto finalizzato (-14 mln). In questa voce sono accantonate risorse regionali
indistinte finalizzate iscritte a ricavo da Azienda Zero/GSA, nelle more dell’adozione degli
atti regionali di riparto o di utilizzo (di cui le piu rilevanti: 40,6 mln con riferimento alla
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gestione delle attivita tecnico-specialistiche in capo ad Azienda Zero a beneficio delle
Aziende Sanitarie, 10 mln di euro afferiscono all’art. 44, della L.R. n. 45/2017; 4,4 mln del
finanziamento dei Piani Operativi delle Aziende Ulss finalizzati alla riduzione delle
criticita delle liste d'attesa; 2,7 min di euro relativi alla formazione delle professioni
sanitarie infermieristiche e ostetriche, della riabilitazione, tecniche e della prevenzione; 2,8
mln incremento delle tariffe orarie alle prestazioni aggiuntive in emergenza-urgenza ex art.
11 c.1 DL 34/2023 Decreto n.29 del 30/11/2023; 1,6 mln relativi al progetto sollievo a
favore delle persone affette da decadimento cognitivo e malattia di Parkinson.

- F.S vincolato (-3 mln). In questo caso trattasi di risorse in attesa di un riparto regionale
verso le aziende sanitarie (sanita penitenziaria, OPG, PNCAR) o di utilizzo da parte di
Azienda Zero (Indennita di abbattimento animali). Si riporta a seguire tabella di dettaglio:

o Iimporto accantonament

Ready linea progettuale sigla Numero  Data contributo costl BAZ780
13231 Remune razione aggiuntiva alle farmadie por il imborso dei farmad erogati in regime di SSN DECRETO 25 09/08/2023  11757.689,00 1037359309  1384.09591
13251 dell'assistenta terr DECRETO 66 13/07/2023 1189611800  11.896.118,00 0,00
13400 PNCAR 2017-2021 DECRETO 32 18/08/2021 000  3.681.07500

DECRETO 33.05/12/2003

13574 Fondo statale farmaci innavativi x art. 1, c. 401, L n. 232/2016 DGR 348 04/04/2024 11481850456 114,818.50456 000
13591 Sperimentarione dei progetti regionall sulla cefalea primaria eronica DECRETO 95 04/12/2023 461.106,00 0.00 261.106,00
13592 Sanita penitenziaria DECRETO 2 01/12/2023 7.853.745,00 ooo 7.853.745,00
13605 Superamento degli Ospedali Psichiatricl Giudiziari DECRETO 100 11/12/2073 4.605.702,14 0,00 4.605.702,14
13626 Scuola di formazione specifica in medicina generale - barse di studio DECRETO 17 12/12/2003 724970600  7.243706.00 0,00
13631 Risarse per |'attivith degl IRCCS in favore di cittadind sesidentl in regloni diverse daquelle di appartenenza anno 2022 DECRETO 96 06/12/2023 0,00 224.447,00
13633 Contributo per sessioni di psicoterapia [Decreto legge 30dicembre 2021, n. 228 e sm.l.) DECRETC 110 27/12/2023 41149313 411.493.13 0,00
13638 Oblettivi PSN DECRETO 70 22/12/2003  73.240.090.00 73.240.080,00 0,00
13656
13663 Finanziamento In materia di sieurezza negh amblent] di lavoro DECRETO 3 29/12/2023 $20101,03 0,00 820.101,03
13707 Risorse per I attivita degli IRCCS in Favore di cittadini residenti in regioni diverse daquelle di appartenenta anno 2023 DECRETO 116 29/12/2023  1.019.481,00 000 103948100
13708 Piano Nazionale Malattie Rare 2023- 2026 DECRETO 108 19/12/2023 2.305.967,00 0,00 2,305.467,00
13737 Abbattime nto degli animali infetti da malattie epirootiche DECRETO 12 21/02/2024 12,145 891,86 000 12,145 8381 86
13823 Risorse par "esenzione delle percentuali i sconto per lo farmacio con fartiratp onferiore a 150 mita ouro ax art. |, c. 551, L. n. 145/2018.  DECRETO 8 31/12/2023 406.627,00 0,00 406.627,00

Totale complessivo 20899171172 21817158423  34.907.72894

- Extrafondo vincolato (+106 mln). Si segnalano per rilevanza le seguenti poste in accantonamento:
90,4 mln relativi all’accantonamento di % della contribuzione statale allo sforamento della spesa
per dispositivi medici anni 2015-2018 (ex art. 8 del D.L. n. 34/2023); 10,4 mln di risorse destinate
alla copertura di prestazioni di livelli aggiuntivi ai LEA; 20,1 mln per finanziamenti di parte
corrente afferenti al PNRR-PNC (di cui 14 mln con relativi all’assistenza domiciliare) e 4,4 min di
finanziamenti per I’emergenza Ucraina non ancora rendicontati.

Nel periodo in esame, le voci legate alla gestione extracaratteristica e alla gestione straordinaria hanno
registrato i seguenti andamenti:

e [a gestione finanziaria (voce C del conto economico), come evidenziato sopra, registra un
peggioramento rispetto all’anno precedente sostanzialmente dovuto ad un aumento degli interessi
passivi su mutui +340 mila euro e altri interessi passivi +373 mila euro;

e Le rettifiche di valore di attivita finanziarie (voce D del conto economico) registra un incremento
di circa 900 mila euro, a seguito dell’applicazione del metodo del Patrimonio Netto, con svalutazione
(-290 mila) del valore della partecipazione nella societa ORAS S.p.a. da parte di ulss 2 e rivalutazione
(+894 mila) del valore delle partecipazioni Venezia Sanita S.r.l da parte di ulss 3;

e La gestione straordinaria (voce E del conto economico), sempre positiva nel periodo 2014-2023,
registra un incremento del 16% rispetto al 2022, per un importo di circa +13 min. Tra le poste piu
significative si segnala il contributo vincolato statale relativo all’emersione dei rapporti di lavoro
irregolari (DL 34/2020) annualita 2020-2021-2022 per 43,8 mln e il contributo regionale a ristoro delle
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anticipazioni effettuate dalla Regione del Veneto a carico del FSR per I’erogazione di livelli superiori
ai LEA anni 2019-2022.
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2.2.3. Analisi scostamenti Stato Patrimoniale Consuntivo Consolidato (con GSA) anno (T-1) e
consuntivo anno T Sintetici da DM 20 marzo 2013.

I STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO
SCHEMA Di BANCIO C c Auslis}
Decreto Ministero delfa Saiute 20 Marzo 2013 2023 2022 in valore assoluto| in valore %
A |Mmpmmncm 2.892.182.578.00 2.865,455 980 98 26.726.597,02 0.9%
] 245.006.105.16 23211631342 12.889.791.74 56%
1) Cast dimpiarto e di ampliamens E - R 5
) Cost @ ricerca ¢ SulLppo - - - E
3) Dt o brevelio & di uikzzazions celle opere dalllngegne 18.711.20451 1405717710 4854027 51 33.4%
4) Immobitzzazion irvatenal in corse @ sccerts 23.903.410.34 23.858.64065 34 780,60 0.1%
5) Atk immebillzzazion irenaterall 20230197056 | 19410007612 820100354 | 42,
I Immobszzazioni materall 262270809612 | 2609543.339.36 13.164.756,76 0.5%
1 Tereai 8021550005 79432.17220 78341785 1.0%
&) Tomeni dhapocabi 9.414220.74 041422074 . 0.0%
&) Tewmeni indispanibil 70 801 36031 70017951 46 783417 85 1%
2) Fabibeicat 181536842282 | 187287928030 5751265748 3,1
8) Fabbncali non stumentail (disponibit 3407581051 35,025,187 45 940,380 04 7%
&) Fabbniceli siumentall indispormibili) 178120081231 1.837.854.062 B5 56 562.470.54 3.1%
3) Impiant @ macchinari 10518859009 104 454 440 48 €04 14161 0.7%)
4) Atrezzature sanitarie & scientiiche 238.738.181.94 239.020.61834 706.573.60 0.3%)
5) Mobill & amedi 36.361 26083 34.586.702.10 3764 567,78 10.9%
6) Auorezzi 9015857,13 7.849,507 67 1.166449,16 14.9%
7) Dggerti d'are 538382385 5372.323.86 11500,00 02%)
8) Ak Immebilizzazion materal 3590820281 32887381 81 231082120 10,1%|
9) Immabibzzazion matedall |n corse e aceant 204.630.524 51 234 401 381 58 B0 238 143,03 257%
Entro 12 mesi Oitre 12 mesi
" indcazions degh mport esipibd entro Tessrcizio suce ) 22.000,00 131.380,89 2446837672 23.796.328.20 872048 52 28%
1) Croditi firanzian 2200000 131 380,58 15338089 13138080 22000,00 10,75
a) Credi fnansan wStato . . E = -
) Creditt fnanzion wRegione
o Crod franzian wpareapate 5 = & . - -
d) Credi Snanzion Waitn 22.000.00 131.380.69 153380 88 131.38080 22.000.00 10.7%
2) Titoh - - 24.31499503 238640471 850.045 57 27%
a) Partecipazioni 2431499583 25567 018,74 747.577.09 32%
) Al il . "~ arazst 9732857
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STATO PATRIMONIALE [ CONSOLIDATO
Analisi
SCHEMA D1 BILANCIO = c
Decreta Ministero delle Saiufe 20 Marzo 2013 2023 2022 in valore assoluto| invalore %
B) ATTIVO CIRGOLANTE 6129.211401,52 | 600053548800 120.675913,52 24%
1 555.746627.36 | 61848015343 62.433.826,07 A0,1%
1) Rimenenze ber sanilar 549.07834622 | 810756.647.02 147830080 2019
2) Rimanerze benl non sanian 6668261 14 742360841 a5 aas et B
3) Avconti per acquist bers sanita B a 5
4) Accarti per acqut berw non sanian F = %
Entro 12 mesi Oltre 12 mesi
[] i i 9 102091267254  866600.743,30 | 188751341584 | 241603124068 52051762484 219%
1) Credai viSiato ) - n55900253.75 | 84277124008| 149860749383 | 198143421528 482,786 72146 2040
) Crodil wSiab - parte comars 580,666 212.60 | Seecee21260| 113115541588 541 489.200.29 T
1) Crodti wStato per spesa coments e accont 538433136078 - 538.433368,28 1127510 78007 <586 077 420,79 -B2.2%
2) Crec WSt -atis ) 5123284332 3 £1.232843,32 384462582 41 598317,50 1305.7%
&) Credtt wSialo - investment 6070812762 | 84011509482 |  D0082317244 | 84178500503 50,035,167 41 709
o) Cracht wStals - per noerca 92214557 822.14857 1.783.065.11 86061054 48 3%
1) Ceodili wMinstoro deka Sakie per rowca corertn - - P - - s
2 i Salis par 74462076 . 74402078 7347330 22085254 -235%
3 © e i 177.524.81 : 17752481 52000151 5752300 a9
A} Crecd WS1alo - Inesumeant per feemnca A - . 689,580 .00 889 590,00 100 0%
d) Cradi wiprefemve 4.500.767,90 2656.195.20 722598322 6.710.729.26 51523306 T.7%|
2) Crodit| vRegiona 5 Frovincia Auoroma 00634 256,77 200000,00 63,334256,77 1415685014 7687739783 5620%
a) Credif wReg Provingia Auto 1804 506,05 - 91,804 69695 1250179622 79,392.897 63 B35,1%
1) Credil wieglone ¢ Prorincia Auonama per spess conente 5180459685 $1.884.995.35 1250178022 76.392607.63 635.1%
1) Crod wtegior Auor agp LEA . = . = . :
i d . . S = 4 -
L1ea
) Crodits whegior i o 01.804.896,85 - 9180469695 1250179622 79.392897 53 635,1%/
2) Gredili WRegione o Prodncis Aulerama per ficerca F S B 5 3 2
b) Credit wRegone o Provinca Autanema - patimamo. e 1.739 55092 20000060 183855882 1855.05282 20450000 17.2%
1 Ausonoma per 1.739.556.02 200.000.00 1938556 82 165505882 284.500.00 17.2%
2 Autonoma . . - - - .
31 Credn virtegi Auson0ma par peano p E = E = -
4] Credil wRegions o Provincia Auonoma per ficosflus P i Z S E = = =
3) Crediti viComuni 2.101.34009 = 2191.340.00 2870,382.05 488 032,08 18.2%]
4) Grodh publliche e acconin quota FOR da dishbure 5.433.967.27 - 5 45396727 602824480 023776 58]
] Crdi wrsends sanilare pobbiiche deils Regions 1786080 - 17.690.80 - 17.690.80 -
&1 Grod wegiandu saniiare pubbiichy fuor Regione 541627647 5 541627647 6.026.24498 60090842 “10.1%
5) Credit visos Geta Reginne 25650 50281 = @ 550502,81 783077780 191081501 250%
8) Credit vErwin 73566917.69 660,400 22 1424731791 16,307 089,94 2058772,08 269
7) Credd vatn 240 649.334,36 2206010300 | 26361043728 34778767157 774168 234 31 F20%
W Amnitd finanziatie che non - - . -
1) : : .
2) Al §ioki che nan costituiscano immobilizzazion - - - -
v quie 366595139632 | 296632408389 719,627 64,43 283%
1) Cassa 1719317 44 1505.758 47 213558,97 14 2%
2) fsthuto Tesoriers 353230447788 | 285750828762 674 796.160,26 236%)
3) Tesareria Urica 15180473703 | 107.093.968.14 44,661 360 85 417%]
4) Conta cormerte postaie 14282501 186,679.66 4385485 235%)
RISCONTIATTIVI 10.597 908 20 9.706.809 00 29109820
T Rateiamwi 1 erem 2280280 | 1516298 |
#_Risconti attivi 10.569.188.38 966292620 906.262,18
D} CONTID'ORDINE 222695641238 243173282734 -204 770 414 60 £.4%/|
|_Canoni dl easing ancora da pagare 5773349,33 TAB456485 008155 AN,
1 Depositi cauzionall 160.050027.21 |  144.048.31764 16.010.709,57 RIREY
M Beniin comodate 111,388.649.29 170.083.184,20 58694535 61 34 5%
IV _Ganoni di project ancora da pagare 159315883063 |  1.640684.989.78 7 52615615 2.5%)
V_Allriconti d'ording 35657595692 | 468.71.77031 13 17561445 2410
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO
SCHEMA D1 BANCIO Ce = & Analisi Scostamenti
Decrefa Ministero deila Saiufe 20 Marzo 2013 2023 2022 in valore assoluto| invalore %

Aj PATRIMONIO NETTO 3.888 86533067 |  2.889.507.22607 64139540 0.0%
| Fondo di dotazione 27221465148 | 26182867172 1058597978 40%
Wl Finanziamenti per investimenti 3462.994690.70 |  3466.679.809.95 5,085 118,63 2%
1) Finarziamestl par beni & prima dotazions 3676195705 41980235008 30 040 398,03 EFTY
2) Finaroiament da Stato pee imesiment 1423 A74047158 | 1424 61576880 Ta1 712228 1%
) Finmranment do Staio ex wrt. 20 Legge 6788 €62.752.15022 686.624.216.14 -23872.06597 -15%
b Finanziamenti da Stai per riceros 1435502 38 1162.42708 283.075 30 24.4%
&) Finsnzament da Staio - altro 75967638895 | 79662012557 2284726338 31%:
3) Finarziarmenti da Regicos per ivessment TH6.271 87288 | 6eTETaTHR02 107,604 076,56 15.0%
4 i G sl soguett pubbici 84.217812.16 85,676,251 20 1.756.438.04 2.0%
5) Finanzarent per iovestimenl da rettifca cortibu in conlo esercizio 76556300705 85051163955 B0 546, 632,50 55%
0 Riserve da 70.027 739,00 71.994.528.24 1,966 789,24 27
W ARre riserve 90.113.127 34 8217571887 206259153 25%

V Contributi per ripiano perdite - - - -

VI Util [perd ) portati a nueve P = E =
VIl Utile (perdita) dellesereizio 351562215 4.828.457 69 131287654 2724

5] FONDIPER RISCHIED ONERI 2586.389.693.92 |  2/606.503.209.28 279.886.484.64 10.7%
| Fondi per imposte, anche differite 17.980782,08 13.220.481 78 4.760.300,31 35,0%

Il Fondi per rischi 119373004334 |  1.051281.577.76 142 448,465,583 13,5%

Il Fondi da distribuire 671.439.02435 730.818.056.27 8937503152 B81%

___ WV Quota lizzata contributi di parte corrente vincolati 606.089.380,18 58 116.216.692 80 23.7%

V ARrifondi oneri 397,150 463,96 321.310.405.89 75.840.058,07 23,6%

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 48.889.048.21 5000859548 1118547 27 -2.2%
| Premi operosita 48.609.048.21 49.778.595.48 1.169.547 27 23%
Il TER pes 30.000,00 30.000,00 - 0.0%

Il TFR personale in quissconzi ¢ swnili

250.000,00

200,000,00 50,000,00

0)DEBIM 15 INdcazione. par GAABCUr Y000, Bagh Mport @S oA oive leserccn 51kc ) 2702m789192 | 2 A24721382,93 34
Entro 12 mes| Oftre 12 mesi
| Mutul passivi 173991493 741343965 9.153.354.58 11.330.825.65 217741107 -49.2%
1l Debit viStato 246.036,44 . 24603694 167147 26 7888518 a7.2%
W Debdit viRegione o Provincia Autonoma 2.627.110,56 11,000,00 3.638.110,85 1.954.49520 1.683615,35 86,1%
IV Debiti viComuni 45182 746,31 . 4518274631 40.254.579.71 4.928 168,50 122%
V Debitt pubbliche 519073516 - 5.4190.735,16 257043894 2620208 22 101,9%
a) dalia Regione per. mabuiits . -
M i sggnil LEA = p . s .
g i : 5 s = : -
1 aftre prestoagoni 33167 48 - 33 16740 264 23693 23108044 BT A%
) Dedit vapende sanitane pubbliche fion Regione 5157 567 67 - 5157 567 67 2:306.20201 2 85136566 123 6%
V1 Detit 34 0868.045.98 ® 34.988.048.58 7.200.534.94 2778751384 385,9%
Vil Debit vifor itor| 1232 831,630,00 768567338 17292_5172&3:3‘5 1.388.061.075.74 47543 772,06 -10,8%
VIl Desil vitstituto Tesoriers 64070057 5 64970957 £11.46477 3824480 534
X Debii trbutart 160.325.662.9 164900562 | 17097488001 | 168.632.58063 2342117.38 14%
X Debiti vialtri finanziator 57.551.643.55 - 57.551.643 55 6340927729 S8sTeare a4
X1 Debit socale 175 6864.699.60 7.534 62565 183.399 32545 183.332.42422 66.801,23 0.0%
XN Dedit wialtri 411403 816,00 15382 363,73 426.786.179.74 435474.409 30 8 688229 56 20%

E) RATEIE RISCONTI PASSIVI 29.569.423.60 26679.993,50 249943000 108%
I 637.390.81 653.002.08 1561125 24%

I Riscont passivi 28.92203279 26.026.391 44 290504135 1.2%

F) CONTID'ORDINE 220695641238 | 243173282734 20477641496 a4
| Ganoni di keasing ancora da papare 377394933 746456465 4990.615,02 A94%

Il Deposi cauzionall 16005002721 14404831764 16.010.705,57 %

il Beni in comodato 111.38864920 | 170.082.18490 58,694 535 61 454

~ P 1.593.158.830,63 1.640 684,989 78 A7 52615915 9%

V Alri conti d'ordine 356.57595592 | 469.751.77037 11317581445 24.1%
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AREA COMMENTI

11 prospetto sopra riportato evidenzia i principali scostamenti tra 1’esercizio appena concluso e 1’esercizio
precedente. Esso consente di monitorare 1’andamento delle principali voci di stato patrimoniale
considerando due periodi di gestione identici.

Come si puo osservare le principali variazioni sono dovute a:

Immobilizzazioni: si attestano a 2.892 min. Il valore del patrimonio immobilizzato ¢ in incremento di 26,7
mln (+0,9%) rispetto all’esercizio precedente, anche grazie agli investimenti realizzati mediante i
finanziamenti PNRR. Nella tabella a seguire si evidenziano le macroaree di investimento con il valore delle
relative capitalizzazioni intervenute nel corso dell’esercizio:

Categoria investimento capiit:linfr:;o_ 5023
Attrezzature 95
Edilizia (fabbricati e impiant) 105
Informatica 37
Altri beni 26
Totale complessivo 263

Si evidenzia inoltre un incremento delle immobilizzazioni in corso e acconti (+60 mln) imputabile all’area
dell’edilizia (fabbricanti e impianti) che registra +55 mln; per rilevanza si segnala I’investimento in corso
per la realizzazione della nuova pediatria dell’ Azienda Ospedaliera di Padova.

Attivo circolante: la variazione complessiva dell’attivo circolante (+129 mln in termini assoluti) ¢
sostanzialmente dovuta al decremento delle rimanenze e dei crediti e all’incremento delle disponibilita
liquide, nello specifico:

o il decremento delle rimanenze (-62,4 mln) ¢ dovuto ad un maggior consumo di beni, anche
a seguito della piena ripresa delle attivita sanitarie post pandemia e ad una contrazione
degli acquisti di Azienda Zero di dispositivi medici e DPI per I’emergenza Covid-19;

o il decremento dei crediti (-529 miln) ¢ dovuto al decremento dei crediti verso lo Stato e al
decremento dei crediti verso altri;

o Dincremento delle disponibilita di cassa (+720 mln) risente delle tempistiche di
perfezionamento degli atti di riparto nazionale e delle conseguenti erogazioni di anticipi e
saldi del fondo sanitario regionale.

Rimanenze

Si riscontra una variazione negativa delle rimanenze per -62,4 mln quasi completamente imputabile ai beni
sanitari, di seguito rappresentata:
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2023 2022 delta delta %
ABAD10 (B.1.1) Rimanenze beni sanitari) 549.078.346,22 | 610.756.647,02 -61.678.300,80 -10%
ABA020 (B.l.1.a) Prodotti farmaceutici ed emoderivati) 157.386.897,09 161.282.488,21 -3.895.591,12 -2%
ABAO030 (B.1.1.b) Sangue ed emocomponenti) 61.272,46 17.996,60 43.275,86 240%
ABA040 (B..1.c) Dispositivi medici) 154.990.546,98 177.066.102,09 -22.075.555,11 -12%
ABA050 (B.1.1.d) Prodotti dietetici) 1.321.731,76 1.290.719,81 31.011,95 2%
ABAO60 (B.1.1.e) Materiali per la profilassi (vaccini)) 7.550.591,59 8.864.303,16 -1.313.711,57 -15%
ABAQ70 (B.1.1.f) Prodotti chimici) 1.266.158,72 1.781.477,89 -515.319,17 -29%
ABAO080 (B.l.1.g) Materiali e prodotti per uso veterinario) 46.293,55 36.139,31 10.154,24 28%
ABAQ90 (B.1.1.h) Altri beni e prodotti sanitari) 226.454.854,07 260.417.419,95 -33.962.565,88 -13%
ABA110 (B.1.2) Rimanenze beni non sanitari) 6.668.281,14 7.423.506,41 -755.225,27 -10%

La tabella seguente evidenzia un lieve decremento rispetto al 2022 del rapporto Rimanenze di Beni
Sanitari/Acquisti di Beni Sanitari collegato ad un minor approvvigionamento da parte di Azienda Zero di
dispositivi medici e DPI per I’emergenza Covid-19 e al maggior consumo di beni da parte delle Aziende
Sanitarie a seguito della piena ripresa delle attivita post pandemia.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Incidenza del valore finale
delle "Rimanenze finali di
beni sanitar” rispetto al 15.3% 14.1% 14,3% 14,3% 14,0% 14,1% 19,3% 27.3% 29,6% 26,9%
valore "Acquisti di beni
sanitari"

Crediti
Relativamente ai Crediti verso lo Stato, di seguito vengono analizzate le voci che presentano i maggiori
scostamenti:

e i Crediti verso lo Stato per spesa corrente - FSN indistinto (esposti al netto delle relative
anticipazioni) si attestano a 305 mln, in diminuzione di 424 mln, in funzione delle tempistiche di
perfezionamento degli atti di riparto nazionali del FSN 2023;

e i Crediti verso lo Stato per spesa corrente — FSN vincolato ammontano a circa 135 mln, in
diminuzione di circa 154 mln rispetto al 2022, e sono riferiti agli anni 2004, 2013, 2014, 2020,
2021, 2022 e 2023. Tra quest’ultimi, si evidenziano in particolare i crediti relativi ai saldi degli
obiettivi di piano 2021, 2022 e 2023 (65,3 mln di euro) nonché i crediti per emersione dei rapporti
di lavoro irregolari (43,8 min di euro);

e i Crediti verso lo Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente ammontano a 98 mln, in
riduzione di 11 min rispetto al 2022 dovuti all’incasso da parte della Regione/Azienda Zero delle
relative somme statali vincolate;

e i Crediti verso lo Stato per investimenti registrano un aumento complessivo di circa 59 min, dovuto
principalmente alle assegnazioni statali in conto capitale contabilizzate nell’anno 2023 per il
finanziamento di interventi di edilizia sanitaria connessi al PNRR-PNC (di cui in particolare 49
mln per l'investimento M6-c1-1.2.3.2 «Servizi di telemedicina» assegnati con DM Salute
28/09/2023).
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I Crediti verso Regione (Regione conto ordinario) si attestano a 94 mln e sono imputabili per 86 min a
rapporti tra Regione/Azienda Zero, la cui partita piu significativa ¢ legata al trasferimento del Fondo
Nazionale Non Autosufficienza 2023 per circa 66,1 mln, e per i restanti 8 mln a crediti in capo alle Aziende
Sanitarie.

I Crediti verso le Aziende Sanitarie (Aziende Sanitarie pubbliche extraregione) risultano sostanzialmente
stabili (-0,6 mln).

I Crediti verso societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione registrano un incremento di +1,9 mln,
per rilevanza si evidenza il credito dell’ulss 2 nei confronti della partecipata Oras spa per prestazioni
sanitarie per un valore di 8§ mln.

I Crediti verso Altri registrano una diminuzione di -124 min di cui dovuti, per la maggior parte, a
diminuzione di crediti registrati da Regione/Azienda Zero verso i fornitori per oneri di ripiano della spesa
per dispositivi medici degli anni 2015-2018 a seguito di stralcio del 52% del credito (eliminazione residui
per circa -120,5 ml di euro), effettuata con Decreti n. 1/2024 e n. 9/2024 della Direzione Farmaceutico,
Protesica, Dispositivi Medici, alla luce delle indicazioni fornite dal Tavolo Tecnico per la Verifica degli
Adempimenti nel verbale della riunione del 6 dicembre 2023 e successiva riunione del 13.03.2024, nella
quale ¢ stata ribadita la necessitd di ridurre il credito verso fornitori, e di conseguenza il Fondo
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA (PBA110), alla luce del finanziamento statale ricevuto ai
sensi dell’art. 8 del D.L. n. 34/2023, al fine di rendere uniformi le scritture regionali con le logiche contabili
adottate da tutte le altre Regioni.

Al 31/12/2023 i fondi svalutazione crediti (delle voci crediti v/ clienti privati ed altri crediti diversi) si
attestano a 94 mln, in aumento di circa +8 min rispetto all’anno 2022.

Patrimonio netto

L’aggregato Patrimonio netto rimane sostanzialmente stabile rispetto al 2022 attestandosi ad un valore
consolidato di 3,9 mld. La voce Fondo di dotazione registra un incremento di 10,5 mln a seguito
dell’utilizzo degli utili destinati ad investimento.

Piu in dettaglio, si riscontra una variazione (al netto delle quote di sterilizzazione) dei finanziamenti per
investimenti pari a -6 mln come saldo delle seguenti partite:

- finanziamenti per beni di prima dotazione per - 30 mln;

- da Stato per assegnazioni statali ex art. 20, L. 67/88 per -24 mln;

- da Stato per altri finanziamenti per +23 mln, compreso quelli relativi alle assegnazioni in conto
capitale per PNRR-PNC-FOI;

- da Regione per +108 mln, a seguito delle assegnazioni delle risorse individuate con DGR n.
929/2021 ¢ DGR n. 1700/2022;

- Finanziamenti per investimenti da rettifica di contributi in conto esercizio per -81 mln;

- Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimento per -2 mln;

- saldo di aumenti e diminuzione di Altre riserve per -2 min (riduzione prevalente degli utili di
esercizio destinati ad investimenti, incremento delle riserve da plusvalenze da reinvestire relative
alla vendita di immobili da parte dell’ulss 3 e incremento delle altre riserve per giroconto dell’utile
consolidato 2022);
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La voce Utili/perdite portate a nuovo registra un valore pari a zero in quanto le perdite risultano essere state
coperte ai sensi della DGR n. 718/2023 (con utilizzo degli utili di Azienda Zero) ed eventuali utili sono
stati destinati ad investimenti.

Fondi Rischi e Oneri

L’aggregato Fondi rischi e oneri registra una variazione complessiva in aumento di +280 mln, che si
scompone in una variazione in aumento di +187 mln, imputabili a maggiori accantonamenti effettuati da
Azienda Zero/GSA, ed in una variazione in aumento di +93 min degli accantonamenti effettuati dalle
Aziende Sanitarie.

Di seguito vengono commentate le variazioni piu significative:

@ incremento dei fondi per imposte di 4,8 mln da parte delle Aziende Sanitarie;

@ incremento dei fondi per cause civili ed oneri processuali di 18,5 mIn da parte delle Aziende
Sanitarie;

@ decremento dei fondi rischi per la copertura diretta dei rischi per autoassicurazione di -14,6 mln da
parte delle Aziende Sanitarie ed Azienda Zero;

@ incremento degli altri fondi rischi di +135 mln nello stato patrimoniale di Azienda Zero/GSA e
residualmente anche sulle aziende sanitarie;

@ decremento dei fondi da distribuire di -59 mln in capo ad Azienda Zero/GSA come saldo di
decrementi del Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA per -128 min
(principalmente per lo storno del fondo ad altri crediti a seguito dell’assegnazione statali a parziale
copertura (52%) del payback dispositivi medici dovuto allo sforamento del tetto di spesa di
dispositivi medici anni 2015-2018) ed incrementi per +69 mln come riclassifica nuove risorse a
Fondo investimenti,

@ aumento dei fondi per quote inutilizzate di contributi per +116 mln, di cui +115 mln nello stato
patrimoniale di Azienda Zero/GSA e +1 mln di euro afferenti all’insieme delle Aziende Sanitarie.

@ aumento dei fondi per rinnovi contrattuali del personale dipendente e convenzionato per +72 mln;
@ aumento dei fondi per gli incentivi delle funzioni tecniche ex art. 113 del D.Lgs 50/2016 (+8 mln).
Debiti:
L’aggregato Debiti registra una diminuzione complessiva di -125 mln.

Tale risultato ¢ il frutto di pit componenti, tra le quali:

@ un decremento dei mutui passivi (-2 mln). Nessun nuovo mutuo ¢ stato stipulato nell’esercizio. Nel
2023, I’ Azienda ULSS 502 Marca Trevigiana ha iniziato il rimborso del mutuo per il finanziamento
della Cittadella Sanitaria contratto con la Banca Europea degli Investimenti;
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@ un aumento dei debiti vs Regione (Regione conto ordinario) (+1,7 mln). Per rilevanza si segnala il
debito di Azienda Zero vs Regione a seguito della convenzione sul progetto di convergenza delle
infrastrutture informatiche per circa 2 mln (DGR 1025/2023);

@ un aumento del debito v/Comuni (+5 mln);
@ un aumento dei debiti vs aziende sanitarie pubbliche extraregione (+2,6);

@ un aumento dei debiti vs societa partecipate (+28 mln). Per rilevanza si segnala il debito di Azienda
Zero relativo al saldo dei finanziamenti per I'anno 2023 dell’IZS delle Venezie per 22 min e di
ARPAV per 4 mln;

@ una riduzione dei debiti v/fornitori (-147,5 mln) interamente imputabile alle Aziende Sanitarie;
@ un aumento dei debiti tributari (+2,3 mln);

@ una riduzione dei debiti v/altri finanziatori (-5,8 mln). Per rilevanza si evidenzia la riduzione del
debito dell’Azienda ULSS 502 Marca Trevigiana nei confronti della societa di progetto Ospedal
Grando spa per la realizzazione della cittadella sanitaria di Treviso;

@ una riduzione dei debiti v/dipendenti (-9,4 mln);

@ una riduzione altri debiti diversi (+0,8 min).
Focus su crediti/debito verso Stato

L’importo piu rilevante dello Stato Patrimoniale consolidato ¢ rappresentato dai crediti verso lo Stato, per
tale motivo nel successivo paragrafo verranno trattate nello specifico le principali partite contabili
riconducibili ai rapporti tra Stato e Regione Veneto.
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Crediti Stato Patrimoniale consolidato 999

90%
» 79,40%
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60%
50%
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0,75% 0,51% 0,29% 0,12%
0%
Creditiv/Stato  Crediti v/altri  Crediti v/Regione Creditiv/Erario Crediti v/societa Crediti v/Aziende Creditiv/Comuni
o Provincia partecipate e/o sanitarie
Autonoma enti dipendenti pubbliche

della Regione

La voce Crediti verso lo Stato (circa 1.498,6 mln di euro) rappresenta circa il 79% del totale dei crediti
dello Stato Patrimoniale consolidato (circa 1.887,5 min di euro) composta da Crediti v/Stato per spesa
corrente per complessivi 597,8 min di euro e da Crediti v/Stato per investimenti per complessivi 900,8 min
di euro.

Si riporta nella tabella a seguire il dettaglio di tali crediti (in mln di euro):

Crediti v/Stato 999 T 000

Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto 3051 - 305,1
Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato 135,2 - 135,2
Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 98,1 - 98,1
Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 50,0 4,8 45,2
Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98) 1,2 1.2 -
Crediti v/Stato per ricerca 0,9 0,9
Crediti v/prefetture 7:2 7,2 -
Totale Crediti v/Stato parte corrente 5978 14,2 583,6
Crediti v/Stato per finanziamenti per i nvestimenti 900,8 66,5 8343
Totale Crediti v/Stato parte investimenti 900,8 66,5 834,3

TOTALE 149856 80,7 1.417,9
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I Crediti v/Stato per spesa corrente ricomprendono i crediti iscritti nello stato patrimoniale di Azienda
Zero/GSA per circa 583,6 mln di euro di cui:

- 305,1 min di euro per FSR indistinto, contabilizzati al netto degli acconti per quota FSR ricevuti e
rilevati alla voce dello Stato Patrimoniale passivo PDA040 (D.11.3) Acconto quota FSR v/Stato che
risulta azzerata, alla luce da indicazioni fornite dal Tavolo Tecnico per la Verifica degli
Adempimenti nel verbale relativo alla riunione del 14 novembre 2022 (Allegato 2 - Stato
Patrimoniale 2021) in relazione a quanto previsto dalle Linee guida al modello SP (cfr. DM 24
maggio 2019);

- 135,2 mln di euro per FSN vincolato;

- 98,1 mln di euro per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente;

- 45,2 mln di euro per spesa corrente - altro relativi ad assegnazioni PNRR/PNC di parte corrente;

nonché i crediti afferenti all’insieme delle Aziende Sanitarie per circa 14,2 min di euro di cui:

- 4,8 miln di euro per spesa corrente - altro;

- 1,2 mln di euro per STP (ex D.1gs. 286/98);

- 0,9 min di euro per ricerca;

- 7,2 mln di euro verso prefetture.

I Crediti v/Stato per finanziamento per investimenti ricomprendono i crediti iscritti nello stato patrimoniale
di Azienda Zero/GSA per circa 834,3 min di euro di cui:
- 161,7 mln di euro per interventi finanziati dall’art. 20 della L. 67/88 (di cui circa 75 mln di euro
relativi alle risorse per la fase Interpandemica PanFlu 2021-2023 ex Lege 234/2021 art.1, c. 266 ¢
Intesa Stato-Regioni n. 234/CSR/2022 e circa 86 mln di euro riferiti a vari interventi di edilizia
sanitaria del programma di investimenti degli anni 2001-2019);
- 659,4 mln di euro per interventi finanziati da risorse statali in conto capitale per PNRR/PNC
(compreso FOI);
- 14,1 mln di euro per altri interventi in conto capitale non finanziati dall’art. 20 della L. 67/88;
nonché i crediti afferenti all’insieme delle Aziende Sanitarie per circa 66,5 mln di euro e relativi per la
maggior parte alle risorse di cui al D.L. n. 34/2020 assegnate con DGR n. 782/2020.

La voce Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto risulta composta da quote di compartecipazione
regionale all’IVA, quote regionali dei tributi IRAP sanita ed addizionale regionale all’IRPEF sanita, fondo
di garanzia, ed in via residuale altri trasferimenti statali, come riepilogato nella tabella a seguire:

Crediti v/Stato ESN indistinto ESERCIZIO ESERCIZIO ESERCIZIO ESERCIZIO | ESERCIZIO ESERCIZIO TOTALE al TOTALE al Delta 2023 vs
2023 2022 2021 2020 2019 2018 31/12/2023 31/12/2022 2022

FSN indistinto - quote IRAP IRPEF - - - 319.532.532 |-319.532.532

FSN indistinto - quota (VA 99.936.817 65.282.939 93.542.835 375.286 - = 259.137.877 410.723847 |-151.585.969

FSN indistinto - quota 374.635 374635 374.635

FSN indistinto - quota IVA Abruzzo - - 1302343 |- 1302343 - 1302343

FSN Indistino - quota premiale 46.910.377 - - - 46910377 - 46910.377
TOTALE 146847.154 65,282.939 93.542 835 375.286 374635 -1.302.343 305.120.547 729328670 |-424208.124
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Come si evince dalla tabella sopra riportata la voce Crediti verso lo Stato per spesa corrente - FSN indistinto
risulta in riduzione di circa 424 milioni di euro rispetto al 2022, in quanto in quest’ultimo esercizio a causa
della tempistica con la quale ¢ stata sancita I’Intesa della Conferenza Stato-Regioni concernente il riparto
delle disponibilita finanziarie del FSN 2022 (Intesa rep. atti n. 278/CSR del 21.12.2022) non era stato
erogato dallo Stato 1’adeguamento della cassa spettante, a seguito della precitata Intesa rep. atti n.
278/CSR/2022, entro il 31/12/2022. L’importo ancora da incassare dallo Stato al 31/12/2023, pari a circa
305,1 min di euro, ¢ relativo alle quote premiali a saldo quote del FSN 2023 (146,8 mln di euro), del FSR
2022 (65,3 mln di euro), del FSR 2021 (93,5 mln di euro), a delle poste correlate alla mobilita extraregionale
del FSR 2020 e del FSR 2019 ancora da incassare entrambe di circa 375 mila euro, nonché ad una quota
relativa ad una rata dell’anticipazione effettuata per il terremoto in Abruzzo per circa 1,3 milioni di euro da
restituire allo Stato e/o compensare.

3. PROCEDURA DI CONSOLIDAMENTO
3.1. CONSOLIDAMENTO DI CONTO ECONOMICO

Nel conto economico consolidato sono state riportate le elisioni dei conti di ricavi/costi di mobilita
intraregionale e di poste R relativi ai rapporti tra aziende sanitarie e tra aziende sanitarie e Azienda
Zero/GSA. Di seguito viene riportato il dettaglio delle poste oggetto di consolidamento:

eobilits intra. Aggregato RegioneApgregato Regone

attiva ussiva
AAGISD (A 4.A 1.1) Prestarioni oi scower) 774.680,292,00  774,680.202,00 BAOBTO (B.24.7,1) « da pubbico (Ariends sanitane puskiche deta Regione])

AAO360 (4 4 A 1.2) Prestazient ¢l speciaistica ambulatodale) 268941.136,00  268.941138,00 BAOSA0 (8.2 A 3.1) - da pubbice (Aziende saniiare pubbliche dela Regione))

AROIGT (A A 1.3) Prestazionl pronto sccarss non seguite da deovero] 2219747800 22.197.478.00 BADS41 (B2A 3.2 prestazian di pronio soccormo nca sequits da ficoverm - ca publbiico (Aziende saniarie puliblichs della Regione|)
AADIED (A 4 A 1.5) Prestazioni di File F) 317.161.42800 317, 40 BAGSTD (B.2:4 8.1) - da publiica (Aziende sanitare pusbiiche deta Regione) - Mobilita intraregionale)

ARGIS0 (4 4.4 1.8} Prestazion senizi MMG, PLS, Contin, assisteniaie) 1.487.459,00 00 BAGATO (B2 A.1,2)- da publilco (Aziende sanitarie pubbliche dela Regjone) - Mobilita intrasegionale)

AAQ4DD (4 4.A 1.7) Prostazion seatzl 0.960.653, 00 BAGK10 (B.2.A.2.2) - da pubaica (Aziende sanitarie pubbiiche dela Regione}- Mobita infraregionale)

AAGATD (A4 A 1.8} Prestazioni termal) 4509.072,00  4.599,072,00 BATOSO (B.2A.10.1)- do pubhbes {Aiende saritane pu Regone) - Moblits

AAQAZO (A 4.4 1.8} Prestazion trasporio ambulanze od elisoccoma) 389065300  3.890:653,00 BATI00 (B2.A 11.1)- da publikco ... Regane) - Modlita

AAD4ZI (A4 A, 1.12) Prestaziont assistenza nabiitativa extmospedaien) 421108100 421108100 BAOSH0 (B.2A.4.1) - da pubbice (Aziende sanitarie pubbiche dela Regionel)

AAG430a (A 44 115.A) Altre preatazionl sanitare & sociosanitarie a rievanza saniiana - HOBPICE  4.213.750,00 4.213750,00 BATISZ (8.2.4.12 1.8) Altre prestazios] seck sanitane a disvanza sanitara)

1411 M3.004,00 1411.343.004,00
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pesteR Aggregsto RegioneAggregato Regione
ricavl costl
AAGT20 (A1,8.2,1) Contrtuf da Aziends sanitaia pubbliche della Regions © Prov. Aut (axtrabnd  1132.078,22
AADII0 (A1B.2.2) Aziende Prov. Aul_ {extra find 137.742,85 124988207 BAIMD (B.2A.148) Rinborsi,
AAOBI1 (A 5.C 4) Alts concorsl, recuper] e fimborsi da parte della Regione - GSA - Azienda Zero (e 80,00
ARDAZT (44 A 1.10) Prestazion: assistanza infegratha) 150262927 1502629,27 BAOVIO (B.2A5:1)-da pubbica (Aziende sanitarie pubblichs dela Regione])
ARDAZZ (A A.A | 11) Prestazioni asslstens putesica) 5 - BAGTE (8.2A.6.1) - da pubbico (Azienda sanliarie pubbiche dta Regione))
AAD4ZS (4.4.A.1.13) 18.138,77 1813877 BATIS1 (B2A 121 A) Assistenza domicliam infegrata (ADI)
AAD430b (A 4.A.1.158) Atre prestazioni sanitare 8 mluuhﬂl adkwanza sanitana) 4648422127 4643422127 BA1S00 (B.2A.16.1) Aln senzi sanitan ¢ @ e 92 pubbiéco - Aziende santane pubblche dolla Regione)
AADTZ0 (A.4,0.5) Riead per intrame Ufenze {ex &t S5e.1 e ek 4.504.287,85 4.504.287,65 BAT3ED (B.2A.15.1) Consulenze sanilsné & S0ciosan. ca Aziende sanilase pubbiche deila Regions)
AROBTO (45.C g ool Stipendian i 127.335,75 BA1460 (5.2.4. 154 A) Rimborsa cer stpendiar perscrale sanitana in comando Ga Aziends sanitarte pubbiiche dlla Regione)
della Regicoe] e 1184328 BA1850 (5.28.2.4.A) Rimbarso ener stipendiall personaie nan sandiano In comando da Aziende sanitare subbliche della Reglone)
206.566.500,57 BAGIDY (BAGI01 (B.1.A.6.1) Prodott farmaceutici ed emodervat)
27.475.458,20 BAQI0S {BA0303 {8 1.4.9.3) Cisposites masici]
750,31 BAGIOH (BAO04 (B.1.4.9.4) Prodatt dietaticl)
434.386,20 BA030S (BAO05 (B 1.49.5) Materiali per |a proflass! haccinil)
AAGRZ0 (A 5C.2) Rimboss| per parte oubbliche deila Regione) 266 485 740,47 3;:*” s daha
- BAO20T (BAOIOT (B.9.48.7) Materiali e prodont per uso wterinaria)
32.330.853,60 BAD30E (BACIOS B.1.4.0.8) Alti beni & prodedti sanitar )
73.463.66 BA0380 (B.1.8.7) Benl & prodotll non sanitan da Azende sanitarie pubbliche della Ragone)
1.557.136,45 BA1720 (B.28.1,12.A) Altn erzi non santar da pubbiieo {Aziends sanitane pubsiiche dalla Regane])
-- BA17EO(B2B.2 sanitane a3 Azenge 06 Ragione)
AAGB30 (A 5,C.3) Alts concorsl. recuper & rimbors! da parte di Aziende sanliarie pubbiche dela SO - BA1SEDB.3.G) i da Azjende saitae delle Reghone)
Regone) 800,00 BA2070 (B.4E) Locazioni & noleggi da Aziende sanitade pubbliche della Regione)
65,066,43 BA2551 (B 9.0 3 Al oner diversi di pestions da Aziande sanitarie pubibiche defis Ragicas]
11,382 583,90 BA1341 (B.2A.147) Rimborsi. assegni & contibutl WRegicoe - GSA - Aziends Zero)
EAO060a (E1.B2.2A) iive wiAziende della Regicne relative all . EADI E2B31 Shith in
E18228) i i p naso;g,xz 830503412 EAOMO (E28.3.1 B} passie o

342.094747,83  342.094.747,83

3.2. CONSOLIDAMENTO DI STATO PATRIMONIALE

Nello stato patrimoniale consolidato sono state riportate le seguenti elisioni di poste intercompany relative
ai rapporti di crediti/debiti tra aziende sanitarie:

TOTALE AZIENDE (FTT) 1 | TOTALE AZIENDE [TTT)

| imeorTa
38,351, 34

1 [B114c) Credili viAzicnde ssmataric pubbliche della Re gione - per Conkibub da Aznende
nitarie pubbliche dells Regione o Prov. Aut fextra fondol]

5 PDAZ1Z [D.V1.h) Debi§ wAziende snitarie pubbliche della Regione - per Contribuli da Aziende
0725059 saniarie pubbliche dels Regione o Prov. Aut fexka 130doh

u,m.in,ssmmﬁﬂ . o jone - par ;

Come si evince dal prospetto precedente il differenziale tra crediti/debiti delle aziende sanitarie ¢ pari
ad Euro 15.476,69. Tale differenziale, ¢ il risultato del disallineamento di crediti/debiti tra varie aziende
sanitarie con riferimento ad alcune partite vetuste e di importi poco significativi a cui non si ¢ ancora giunti
ad un accordo tra le parti (vedi dettaglio riportato in tabella sotto).

AZCSP. PADOVIZ.OSP, UNIV. N'ito Oncologice Ve 501 02 503 504 508 506 07 508 509

AZOSP. PADOVA
AZOSP. UNN. INT.
Istitute Oncologico Venels
501

£3882 %852

Analogamente sono state consolidate le partite di crediti/debito tra aziende sanitarie e Azienda Zero-
GSA come dettagliato di seguito:
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TOTALE AZIENDE (TTT) | 000 Asero/GSA
| IMPORTO SQUADRATURE IMPORTO [CONT) DIDEBITO.
[BA1008 2.2 01 4) Cooc VRogiond » P Atonenna pir ke FSF) 200452 | 848,427 129,97 POATHD [D.V/1.4) Dehiti viAriende sanitarie pubbliche Gella Regions - per quots FSR)

A, Bz enwumma ampe» sioa PSR} RTS7ETI5
lae Y n o - POAI0 [0.V1.d) Debiti viAziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilih in compensazione}
|ABAL105 (3 2.2 3 0) Crodith Whzieacs 2610 per mesiita attiva sxtraregonake) PDA200 [D.V.1.2) Debisi viAziende sanitane pubblichs della Reglons - por mokilith non in
BA4E1 (51122 40} Crodif viReglone o Provincia Autonoma pes mobili attiva internazionale) " compensmione]
|ABaS818 2 K2 2 10 4) Crecis vRegrene o Proveeia Avtonema par mosilza #1v3 tamazionsia)
|ABASH 1D 8 12 210 u)oeau wiAzienda Zew g mobiith ativa intemazionale)
[AEASH (11235 R Auson: %
53.321.03,00 PDA1T0 [D.V.1.0) Debiti viAziende manitarie pubbliche della Regione -per fnanziamento samitaric.
119552050 | BRI aggluntiva 1ER)
190.124.569,57
POAIR0 DV (ﬁl i della Regione - per
Lerd o0 aggiuntive cormants exua LEA)
s d5gientin consnts bct LEA) 660
i) = L2 S04.430,57 FRegicne - per attre presazioni)
-t 044337
s

nie - 5TF {ex D.igs 28698})

-5TP ox Dga, 208100)
BA4S1D {3 K228 b) Credll vul-ﬁ Zore per spesa comenie - BTF (ex Digs 285/02))

rerpiitaiminenmn el il dima - - PDA2{1 [D.V.A.q) Debitl viAziende sanitarie pubbliche della Regiane -alire prostazioni per ST9)
|AB 2508 5 117 2.5 a) Codi wRagiona © Preinsia Autonona par seaea)

D InEE o POAZI p,v‘n:‘ Debiti vAziende snitarie pubbliche dells Regione per versameatl o/patrim calo natio
900.215890,08
e |
#DAZI2 [D.V.30) Oebiti wiazente sinitane pubbliche delta Regione per versament c/patimoalo netio
EA4E03 (2 112.5.2 a) Credll vRDgon = TRcrimeii londo Satizione)
e e
LS ¥IERGI0NS & ProvinEia AN nom. ) S e
" ripianc perditz)
. dai Piani aa dif e a 23,
Aaasmua 704 3) Creit wRegiena o P -mn.-xm aglano PDAZI (D, V.3.4) Delitl wAziande snitarie pubbliche deila Regions g anticipaziens riplana
[Piani ariendak o cui afar. 1. commma 528, L 20872015) dizaanzs programmato dai Pians aciendall di cui alfart. 1, comma 520, L. 208201%)
[ABASO1S {2 112 b4 5] Codf wikzlenca Zem per antiipacione npino diswanta pogrammata daf Blanl axieadal &
e a1, somna 528 L mm
nm-u uuapu.au Vi piFoputira il :mm;
BAS 100 48,12 b 5 b} Credt vikienda Zero pes copertura debit a 31122005
28 o Provineia Auwnoms per _ POAZIS [D.V.3.0) Debis viAcinnde snitarie pubbiiche della Regione per versament </pakimoaio nefio
~altro)
gion nsoise esera
EAS200 (0 11255 5) Coui wikrisndo Zeo per deosititions dscese d iwestiment] esereind psedent
[ABAS22 (8112 5} Cen it v/Regione o Frowncs Ausanioma paf confrioul L 21092 - GSA)
|ABAE278 B 12,8 1) Coilh wFagiene o Prevtieia Autastma pi sentibiti L 71002 - GEA) - PDAX [D,V.13] Dabiti wiAziends sanitrie pubblichs dolla Regions - par contibisti L, 21092)
BAS22 {8 112.0.2) it iihzienda 280 per contrious L 2102 s
T FRTITIETT Tiii10335834 [romaE
[Eonm Bl beai IMPORTG SAUADRATURE | IMPORTO __|CONTI DICREDITO
'DADSO {0.111.3) i © Provincia 3 mobility imtraregionale)

POADSYS (D113 2) Debs wiegiane o Provinc Autcnoma permabilth passim niracegionsie)

- ABASHD [B.14.0.1] Credit delta Regione - per mobilith in
PUADODE (0.1.3 b Doty WAZiNnds Zare par hosies casah inirareginale)

[PDAY I it uf 8 por mobill axtrar ke
POA100S 0 1 4 agioe o Pronincia
PDA1OD D 114 Zoes pat | ABASTO [8.1.4.0.2) Credili viAziende saniarie pubbliche della Regicas - per mobilith won in
[PDA1OY (D110 it wiRe, © Provincia Autoncas per lith ra intermazionale) compensazione)
POAO1a D15 Reglose o Provincia
POA101S [ IS D) Dab% WAZISNhda 260 Sar MOzits pas)
L8] Al lone o - Q84

FDM»D 15 by Alt desiti I‘MM o)

ia Autencma per -GaA)
POADSAS @ -@sa)
POAOAE 0.1 5) Do whieods Zeoper npcaent)

104.122.020,45 ABASID 8,84, 3) Crediti viAtienide sanitarie pubbliche della Regione - per alte pestazioni)

Tatait]

Anche in tal caso, i differenziali di consolidamento sono scarsamente significativi sul totale delle poste
elise e sono sostanzialmente dovuti a debiti delle aziende sanitarie relative alle prestazione di cui al D.Lgs
n. 194/2008 “Disciplina delle modalita di rifinanziamento dei controlli sanitari ufficiali in attuazione del
regolamento (CE) n. 882/2004”. Si tratta di partite per cui le aziende hanno contezza dell’eventuale debito
che hanno nei confronti della Regione (posto che effettuano le attivita) e che, tuttavia, la Regione pud
registrare soltanto per cassa nel momento in cui le quote in questione vengono versate dalle aziende.
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4. RELAZIONE SUI COSTI PER LIVELLI ESSENZIALI DI ASSISTENZA E RELAZIONE
SUGLI SCOSTAMENTI

4.1 PREMESSA GENERALE

L’art. 26 comma 4 del d. 1gs n. 118/2011 stabilisce che “la relazione sulla gestione deve contenere anche il
modello di rilevazione LA, per I’esercizio in chiusura e per I’esercizio precedente, nonché un’analisi dei
costi sostenuti per I’erogazione dei servizi sanitari, distinti per ciascun livello essenziale di assistenza”.

I dati di costo rilevati nel bilancio di esercizio dell’anno 2023, sono stati rielaborati sulla base della
destinazione d’uso delle risorse per la redazione del modello ministeriale LA che si articola in quattro macro
aree di attivita, cosi come previsto dal Decreto del 24 maggio 2019. A loro volta, tre delle quattro macro
aree si articolano in sub livelli.

La DGRV 1592/2023 relativa all’assegnazione alle Aziende Sanitarie del Veneto delle risorse per
I’erogazione dei livelli essenziali di assistenza per 1’anno 2023, ha previsto 1’assegnazione
complessivamente alle Aziende ULSS e Azienda Zero di circa 10,1 miliardi di euro da destinare ai
macrolivelli di assistenza:

@ Prevenzione collettiva e sanita pubblica
@ Assistenza distrettuale

@ Assistenza ospedaliera

@ Ricerca
Il nuovo modello deve garantire, a livello di consolidato, la quadratura fra il totale delle voci di costo
esposte nel modello CE ad eccezione di quelle voci associate agli accantonamenti per quote inutilizzate di
contributi vincolati e dell’insussistenza passive per quote F.S. vincolato.
Si fa presente, inoltre, che nei singoli livelli di assistenza sono stati esclusi i costi relativi alle Poste R e
quelli relativi alla mobilita passiva intraregionale.
La contabilita analitica regionale, che rappresenta la fonte per la compilazione del modello, definisce il
costo pieno dei servizi/reparti finali attribuendo loro i costi diretti ed effettuando una serie di ribaltamenti
dei costi dei servizi intermedi e dei servizi generali.
Per quanto riguarda la metodologia di calcolo si rimanda al documento “La rilevazione dei costi per livelli
di assistenza” che fa parte integrante delle Linee Guida Ministeriali.
Infine, per interpretare correttamente i valori di seguito analizzati, si precisa che le macrocategorie di costo
considerate nel modello LA sono cosi composte:

o Macrocategoria consumi dell’esercizio beni sanitari € non sanitari: comprende il valore dei beni
sanitari € non sanitari rettificati dalla variazione delle rimanenze;

o Macrocategoria costi per acquisto di servizi: comprende ’acquisto di prestazioni sanitarie (ad
esempio medicina di base, farmaceutica, specialistica, riabilitativa, ospedaliera, psichiatrica,
termale, ecc.), di servizi sanitari per 1’erogazione delle prestazioni (ad esempio i rimborsi, gli
assegni e contributi, le consulenze, altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria e

49

- £
31h92523 =

=]



ALLEGATOA

DGR n. 723 del 26 giugno 2024

REGIONE DEL VENETO

o AZIENDA
e} 7 ERO

Relazione sulla Gestione 2023

canoni) e non sanitari (ad esempio acquisti di servizi non sanitari, il godimento beni di terzi, utenze,
ecc.);

Macrocategoria personale: comprende i costi del personale di ruolo sanitario, personale di ruolo
professionale, personale di ruolo tecnico, personale di ruolo amministrativo ed include altresi le
indennita al personale universitario, IRAP e accantonamenti per contenzioso, per rinnovi
contrattuali, trattamento di fine rapporto, per fondi integrativi pensione, ecc;

Macrocategoria ammortamenti: comprende ad esempio i costi per I’ammortamento degli impianti,
dei macchinari, degli arredi immobili;

Macrocategoria sopravvenienze insussistenze: includono i costi straordinari non prevedibili in
esercizi precedenti attribuiti alla erogazione della prestazione;

Macrocategoria oneri finanziari, svalutazioni e minusvalenze: comprende gli interessi passivi, altri
oneri, le svalutazioni, le minusvalenze o altri oneri straordinari.

Macrocategoria altri costi: sono inclusi i costi sostenuti per oneri diversi di gestione, le svalutazioni
delle immobilizzazioni e dei crediti, I’accantonamento per cause civili ed oneri processuali, altri
accantonamenti per rischi e per interessi di mora, il totale delle imposte e tasse a carico dell’azienda,
fatta eccezione dell’IRAP relativa a personale dipendente ed attivita di libera professione
intramoenia, che sono state gia citate in precedenti macrocategorie.

Per un maggiore dettaglio delle macrocategorie di costo suddivise per livello di assistenza, si devono tenere
presenti le linee guida elaborate e aggiornate dal Ministero della Salute presenti nel decreto sopracitato del
24 maggio 2019 — Adozioni dei nuovi modelli di rilevazione economica Conto Economico (CE), Stato
Patrimoniale (SP), dei costi di Livelli essenziali di Assistenza (LA) e Conto del Presidio (CP) degli enti del
Servizio Sanitario nazionale.

4.2 COSTI PER MACRO LIVELLI DI ASSISTENZA
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SINTESI DEI COSTI PER LIVELLO ASSISTENZIALE E ANALISI SCOSTAMENTI
Macro livello di Assistenza 2022 2023 Delta Delta %
PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' PUBBLI 624.721.930 505.481.220 -119.240.710 -19.09%
ASSISTENZA DISTRETTUALE 6.008.382.252 6.361.451.888 353.069.636 5.88%
ASSISTENZA OSPEDALIERA 5.125.276.311 5.146.930.051 21.663.640 0.42%
COSTI PER ATTIVITA' DI RICERCA 12.596.036 19.925.420 7.329.385 58.19%
TOTALE 11.770.976.528 12.033.798.479 262.821.951 2,23%

Grafico 1: Incidenza costi per macro LEA - Anno 2023.
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Grafico 2: Sintesi costi per macro LEA - Anni 2022-2023.
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Grafico 3: Confronto incidenza percentuale costi macro LEA - Anno 2022 vs Anno 2023.
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I costi del Modello LA consolidato 2023 risultano in incremento rispetto all’anno precedente, registrando
una variazione media complessiva positiva del 2,23%.

Grafico 4: Confronto costi macro LEA - Anno 2023 vs Anno 2022
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4.3 ANALISI DETTAGLIATA DEGLI SCOSTAMENTI PER LIVELLO ESSENZIALE

4.3.1. Prevenzione collettiva e sanita pubblica

Il macro livello della Prevenzione collettiva e sanita pubblica evidenza un decremento dei costi di circa 119
min (Tabella 1) rispetto al modello 2022, pari ad un decremento percentuale del 19%.

La variazione ¢ spiegata da:

e servizi sanitari in decremento di circa 103 miln per effetto della rilevante
diminuzione dei contributi erogati agli allevatori tramite Azienda Zero come
indennizzo per i danni subiti dell’influenza aviaria che risulta pari a 2,3 mln nel
2023 rispetto a 90 mln erogati nel 2022;

e servizi non sanitari in calo di 21 mln principalmente legati ad attivita connesse
all’emergenza Covid-19 per attivita organizzative legate all’attivazione dei punti
vaccinali e controllo ai varchi;

e personale ruolo sanitario in calo di 6 mln rispetto al periodo 2022 per effetto delle
riorganizzazioni del personale effettuate nel 2022 per la gestione della pandemia
assumendo sanitari e collocando personale in “appoggio” in strutture della
prevenzione.

Tabella 1: Prevenzione collettiva e sanita pubblica.

Scostamento Anno 2023 vs Anno 2022 (

2022 s V.a. e V.%)
Beni sanitari € 96.016.123 | € 95.179.429 |-€ 836.693 -0,9%
Beni non sanitari € 1.756.865 | € 1.793.485 | € 36.620 2.1%
Prestazioni sanitarie € 9.708.467 | € 8.680.886 |-€ 1.027.581 -10,6%
Servizi sanitari per erogazione di prestazioni | €  223.564.085 | € 119.923.671 |-€  103.640.414 -16,4%
Servizi non sanitari € 81.048.472 | € 59.268.427 |-€ 21.780.045 -26,9%
Ruolo sanitario € 157.435.493 | € 151.732.812 |-€ 5.702.682 -3.6%
Ruolo professionale £ 920.856 | € 568.201 |€ 352.655 -38.3%
Ruolo tecnico € 12.692.724 | € 11.813.756 |-€ R78.967 -6.9%
Ruolo anuministrativo € 24.118.2053 | € 22.443.629 |-€ 1.674.624 -6,9%
Ammortamenti € 8.629.674 | € 9.166.536 | € 536.862 6.2%
Sopravvenienze Insussistenze £ 3.071.323 | € 2.392.892 |-€ 678.431 =22.1%
Altri costi € 5.631.673 | € 22.433.091 | € 16.801.419 298.3%
Onert finanziari svalutazioni minusvalenze € 127921 | € 84.402 |-€ 43518 -34.0%
TOTALE €  624.721.930 | € 505.481.220 |-€  119.240.710 -19,1%

La maggior parte del decremento ¢ spiegato dalla variazione del livello “Salute animale e igiene urbana
veterinaria” in calo di 85 min rispetto al 2022 nel quale sono stati imputati i contributi erogati agli allevatori
come indennizzo per i danni subiti dell’influenza aviaria tramite Azienda Zero, che nel corso del 2023 sono
stati pari a circa 2,3 mln mentre nel 2022 erano stati erogati circa 90 mln di euro.
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4.3.2. Assistenza distrettuale

I1 macro livello dell’ Assistenza Distrettuale incrementa i costi di circa 353 miln (+5,9 %) rispetto al dato
del modello 2022.

Analizzando le colonne dei modelli 2022 e 2023, si segnala che I’impatto ¢ determinato dall’impatto delle
seguenti colonne del modello ministeriale relative al livello dell’assistenza distrettuale (Tabella 2):
e beni sanitari incrementano di 65 mln di cui 29 mln per I’assistenza farmaceutica e
38 mln nell’assistenza ambulatoriale. Assistenza farmaceutica a erogazione diretta
a livello territoriale aumenta di 5 mln mentre quella a livello ospedaliero
incrementa di 23 mln (incremento di valore dei farmaci di alcune specialitd);
e prestazioni sanitarie incrementano di 33 mln di cui 32 mln per assistenza
sociosanitaria residenziale (di cui 26 mln per non autosufficienti);
e servizi non sanitari incrementano di 46 mln di cui 23 mln nel livello della medicina
generale e 18 mln per assistenza sociosanitaria residenziale.

Tabella 2: Distrettuale.

2022 2023 Scostamento A:mo 2(}'23‘ vs Anno 2022 (
V. e V%)
Beni sanitari € 1.257.056.596 | € 1.321.939.011 | € 64.882.415 5,2%
Beni non sanitari € 11.548.198 | € 12,110,188 | € 561.990 4.9%
Prestaziom sanitarie € 2.598.154954 | € 2.630.853.278 | £ 32.698.324 1.3%
Servizi sanitari per erogazione di prestazioni €  410.830.573 | € 478.618.888 | € 67.788.315 16.5%
Servizi non sanitari €  429.257479 | € 475.157.137 | € 45.899.658 10.7%
Ruolo sanitario € 841.864.846 | € 911.360.922 | € 69.496.076 8,3%
Ruole professionale € 2.467.725 | € 2.947.589 | € 479.864 19.4%
Ruolo tecnico € 146.418.260 | € 160.902.741 | € 14.484.481 9,9%
Ruolo amministrativo € 94.102.424 | € 99.833.329 | € 5.730.904 6.1%
Ammortamenti €  106.643.437 | € 111.494.626 | € 4.851.189 4.5%
Sopravvenienzelnsussistenze € 16.526.720 | € 14.153.943 | € 2.372.777 -14,4%
Altri cosii € 92.803.637 | € 141.483.778 | € 48.680.141 52,5%
Oneri finanriari.svalutazioni.minnsvalenze € 707.403 | € 596.459 |-€ 110.944 -15.7%
TOTALE € 6.008.382.252 | € 6.361.451.888 | €  353.069.636 5,9%

I livelli maggiormente coinvolti sono:

- Assistenza sanitaria di base aumenta di circa 25 mln di euro di cui 20 mln legati alla medicina
generale;

- Continuita assistenziale si riduce di circa 11 mln;

- Emergenza sanitaria territoriale incrementa di 18 mln di euro;

- Assistenza farmaceutica incrementa di 53 mln rispetto il periodo 2022;

- Assistenza specialistica ambulatoriale (in ambito ospedaliero e distrettuale) incrementa di 130 min
per effetto della programmazione regionale che ha adottato una serie di misure atte al recupero
delle liste d’attesa;

- Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare e territoriale incrementa di 60 min di euro;

- Assistenza sociosanitaria semiresidenziale e residenziale incrementa di 67 mln di euro.
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4.3.3. Assistenza ospedaliera

Il macro livello dell’assistenza ospedaliera, a livello consolidato, incrementa il valore di 21 min di euro
(Tabella 3) rispetto al modello 2022 (+0,4%).

L’incremento ¢ determinato dai seguenti fattori:
e  Altri costi incremento di 135 min per effetto dell’aumento degli accantonamenti di Azienda
Zero.

Tabella 3: Ospedaliera

2022 2023 Scestamento ):mo 20,23,, vs Anno 2022 (
.a. e V.%)
Beni sanitari £ 702.919.120 | € 685.800.759 |-£ 17.118.360 -2.4%
Beni non sanitari € 17.582.231 | € 16.419.036 |-£ 1.163.195 -6,6%
Prestazioni sanitarie € 865.631.406 | € 844.668.012 |-€ 20.963.394 -2.4%
Servizi sanitari per erogazione di prestazioni €  391.372.499 | € 355.337.280 |-£ 36.035.219 -9.2%
Servizi non sanitari € 722892475 | € 693.006.751 |-€ 29.885.724 -4,1%
Ruolo sanitario € 1.683.483.298 | € 1.679.307.795 |-€ 4.175.503 -0.2%
Ruolo professionale £ 5.088.940 | € 5.468.342 | £ 379.401 7.5%
Ruolo tecnico € 308.350.303 | € 309.897.011 | £ 1.546.707 0.5%
Ruolo amministrative € 115.976.844 | € 112.204.071 |-€ 3.772.773 -3,3%
Ammortamenti € 172.077.683 | € 173.886.464 | £ 1.808.781 1.1%
Sopravvenienze Insussistenze € 30.834.829 | € 26.261.374 |-€ 4.573.455 -14.8%
Altri costi € 107.767.218 | € 243.511.319 | € 135.744.101 126.0%
Oneri finanziari.svalwazionininusvalenze € 1.299.465 | € 1.171.739 |-€ 127.726 -9.8%
TOTALE € 5125276311 | € 5.146.930951 | £ 21.663.640 0.4%

I livelli di assistenza maggiormente coinvolti nell’incremento del macro livello dell’assistenza ospedaliera
SOno:
- assistenza ospedaliera per riabilitazione che incrementa di 19,6 mln rispetto il periodo 2022;
- attivita di pronto soccorso che incrementa di 15,6 mln per attivita legate alla ripresa degli accessi
nei pronti soccorso rispetto al periodo 2022.

Azienda Zero ha avviato nel 2023 una revisione delle modalita di allocazione dei costi, condivisa con le
Aziende del SSR, cambiando la procedura per 1’elaborazione del Modello LA che ha comportato delle
variazioni in alcuni criteri di allocazione e ribaltamento dei costi del Modello LA 2023, che possono aver
influito sugli scostamenti rispetto all’anno 2022.
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2023

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

| (+) risul di esercizio 3.515.622,15

II=(1+2+3+4+5) |-Voci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi non i 325.886.576,12

la la (+) ammortamenti fabbricati 113.745.435,89

1b 1b (+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 152.345.138,12

1c 1c (+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 29.455.819,09

1 1 A i 295.546.393,10

2a (-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -244.029.762,24

2b (-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire -11.740.809,86

2 utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -255.770.572,10

(+) accantonamenti SUMAI 5.876.721,86

(-) pagamenti SUMAI -7.046.269,13

(+) accantonamenti TFR 0,00

(-) pagamenti TFR 0,00

(+) accantonamenti Trattamenti di quiescenza e simili 50.000,00

(-) pagamenti Trattamenti di quiescenza e simili 0,00

- Premio operosita medici SUMAI + TFR + T i di qui e simili -1.119.547,27

(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attivita finanziarie -604.346,02

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 13.424.760,54

(-) utilizzo fondi svalutazioni* -5.476.596,77

- Fondi svalutazione di attivita 7.343.817,75

5a (+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 496.330.740,30

5b (-) utilizzo fondi per rischi e oneri -216.444.255,66

5 - Fondo per rischi ed oneri futuri 279.886.484,64

[ ] 111=(6+7+8+9+10) [TOTALE Flusso di CCN della 538.897.839,17

6a 6a M/(-) aunTentoA/diminuzionAe debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione relativa a debiti per 1.683.615,35
acquisto di beni strumentali

6b 6b (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune 4.928.166,60

6C 6c (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche 2.620.296,22

6d 6d (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa 27.068.789,12

6e 6e (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori -130.387.982,58

6f 6f (+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari 2.342.117,38

68 6g (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza 66.901,23

6h 6h (+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti -13.748.249,60

6 6 (+)/(-) /diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto iere) -105.426.346,28

(+)/(-) / ratei e risconti passivi 2.889.430,10

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte 541.834.888,87

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0,00

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 0,00

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -79.392.897,63

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune 488.032,06

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 592.277,62

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA -1.910.815,01

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 2.059.772,03

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri 116.221.070,54

(+)/(-) diminuzione/ di crediti 579.892.328,48

(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino 62.433.526,07

(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 0,00

(+)/(-) diminuzione/: i 62.433.526,07

(+)/(-) diminuzi / ratei e risconti attivi -891.099,20

T+ |A - Totale op ioni di ione reddituale 868.300.037,44

- £
31h92523 E
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ATTIVITA DI INVESTIMENTO

al al (-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0,00
a2 a2 (-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo 0,00
a3 a3 (-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno -10.111.952,88
a4 a4 (-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso -18.322.341,38
a5 a5 (-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali -13.832.359,48
a a (-) Acquist: bilizzazioni iali -42.266.653,74.
bl bl (+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0,00
b2 b2 (+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0,00
b3 b3 (+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi 0,00
b4 b4 (+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 0,00
b5 b5 (+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 16,12
b b (+) Valore netto bile I bilizzazioni iali di 16,12
cl cl (-) Acquisto terreni -783.417,85
c2 c2 (-) Acquisto fabbricati -32.464.318,51
c3 c3 (-) Acquisto impianti e macchinari -20.095.404,91
c4 c4 (-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -95.510.141,17
c5 c5 (-) Acquisto mobili e arredi -15.464.370,32
c6 c6 (-) Acquisto automezzi -5.081.862,07
c7 c7 (-) Acquisto altri beni materiali -114.126.902,11
c ® (-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -283.526.416,94
d1 d1 (+) Valore netto contabile terreni dismessi 0,00
d2 d2 (+) Valore netto contabile fabbricati dismessi 994.413,06
d3 d3 (+) Valore netto contabile impianti e macchinari dismessi 32.302,63
d4 d4 (+) Valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 2.041.927,86
d5 ds5 (+) Valore netto contabile mobili e arredi dismessi 243.339,54
d6 dé (+) Valore netto contabile automezzi dismessi 48.748,74
d7 d7 (+) Valore netto contabile altri beni materiali dismessi 350.618,17
d d (+) Valore netto bile | bilizzazioni Materiali di 3.711.350,00
el el (-) Acquisto crediti finanziari -22.000,00
e2 e2 (-) Acquisto titoli -143.031,07
e e (-) Acquist: bilizzazioni Fil iarie -165.031,07
f1 f1 (+) Valore netto contabile crediti finanziari dismessi 0,00
f2 f2 (+) Valore netto contabile titoli dismessi 97.328,57
f f (+) Valore netto bile | bilizzazioni Fil iarie di 97.328,57
g g (+/-) A /Diminuzione debiti v/fornitori di i bili -16.675.026,81
a+b+ct+d+e+f+g  |B - Totale attivita di il -338.824.433,87
ATTIVITA DI FINANZIAMENTO

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) -59.038.167,41

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (finanziamenti per investimenti) -284.500,00

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (aumento fondo di dotazione) 0,00

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (ripiano perdite) 0,00

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (copertura debiti al 31.12.2005) 0,00

(+) fondo di di 10.585.979,76

(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 245.856.072,48

(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* -4.828.497,69

(+)/(-) i/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 0,00

(+)/(-) /diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere* 38.244,80

(+) assunzione nuovi mutui* 0,00

(-) mutui quota capitale rimborsata -2.177.471,07

sommadel ;.\ te attivitd di finanziamento 190.151.660,87

precedenti

FLUSSO |FI.USSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) | 719.627.264,43|
DELTA |De|ta liquidita tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) | 7194627.264,43|
SQUAD |Squadratura tra il valore delle disponibilita liquide nello SP e il valore del flusso di cassa pl | 0,00|
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