
Bur n. 91 del 05/07/2024

(Codice interno: 533107)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 723 del 26 giugno 2024
Approvazione del bilancio consolidato del Servizio Sanitario della Regione Veneto per l'esercizio 2023 e

determinazioni conseguenti.
[Sanità e igiene pubblica]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento la Giunta regionale, ai sensi dell'art. 32, comma 7, del D.Lgs. n. 118/2011 e della L.R. n.
19/2016, approva il bilancio di esercizio consolidato 2023 del Servizio Sanitario della Regione Veneto ed assume le
determinazioni conseguenti per la destinazione del risultato positivo di esercizio, ai sensi dell'art. 30 del medesimo D.Lgs. n.
118/2011.

L'Assessore Manuela Lanzarin riferisce quanto segue.

L'art. 32 del D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i. dispone che la Gestione Sanitaria Accentrata (GSA) presso la Regione, predisponga e
sottoponga il bilancio di esercizio consolidato del Servizio Sanitario Regionale alla Giunta regionale, alla quale spetta
l'approvazione nel termine del 30 giugno dell'anno successivo a quello di riferimento.

Nel quadro normativo rappresentato dal D.Lgs. n. 118/2011 e dalla L.R. n. 19/2016, Azienda Zero è l'ente del SSR che svolge
le funzioni relative alla GSA previste dal citato D.Lgs. n. 118/2011, trasferisce le risorse finanziarie della Regione agli enti del
SSR nonché a terzi soggetti nell'ambito dei finanziamenti del perimetro sanitario e, inoltre, svolge le funzioni di cui alla L.R. n.
19/2016 in qualità di soggetto erogatore di servizi a favore del SSR. In base al regolamento contabile di Azienda Zero (DGR n.
906 del 28 giugno 2019) la contabilità, ai fini gestionali, è articolata in contabilità sezionali che rilevano le operazioni
economiche, finanziarie e patrimoniali proprie delle funzioni di cui sopra (sezionale "Azienda Zero Gestione" e sezionale
"Azienda Zero Trasferimenti"). Azienda Zero, inoltre, fornisce indirizzi in materia contabile agli Enti del SSR e il necessario
supporto tecnico ai medesimi, oltre che alla Giunta regionale per il tramite della competente Area Sanità e Sociale, ai fini dello
svolgimento degli adempimenti connessi al ciclo di bilancio.

In tale contesto normativo di riferimento, pertanto, ad Azienda Zero spetta la redazione e l'adozione del bilancio di esercizio
consolidato del SSR e relativi allegati, mediante consolidamento dei propri conti e di quelli degli altri Enti del SSR, con le
modalità disciplinate dal regolamento contabile.

Con Deliberazione n. 705 del 18 giugno 2024 ad oggetto "Approvazione dei bilanci degli Enti del SSR relativi all'esercizio
2023. D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118, artt. 26 e 32 comma 7, e s.m.i.." la Giunta regionale ha proceduto ad approvare i bilanci
di esercizio 2023 degli Enti del SSR del Veneto, rinviando l'approvazione del bilancio di esercizio 2023 dell'Azienda
Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona in attesa del parere del Collegio Sindacale nelle more del completamento del
procedimento amministrativo di ricostituzione del Collegio stesso, attualmente scaduto.
Concluse le operazioni di consolidamento dei conti di tutti gli Enti del SSR, Azienda Zero ha predisposto il bilancio di
esercizio consolidato del SSR riferito all'anno 2023, adottato con Delibera del Direttore Generale n. 339 del 14 giugno 2024,
agli atti della competente struttura dell'Area Sanità e Sociale con prot. n. 290281 del 17 giugno 2024.

Tale bilancio consolidato è allegato alla presente deliberazione (Allegato A) ed è composto da:

Conto Economico consuntivo;• 
Stato Patrimoniale consuntivo;• 
Nota integrativa;• 
Relazione sulla gestione comprensiva del modello LA;• 
Rendiconto finanziario;• 

I dati di Conto Economico consuntivo e Stato Patrimoniale consuntivo (singole aziende, Azienda Zero/GSA "000" e
consolidato SSR "999") sono stati oggetto di caricamento da parte di Azienda Zero nei flussi economici del portale NSIS
ministeriale.



In base a quanto previsto dall'art. 22, comma 3, lettera c) del D.Lgs. n. 118/2011 e dalla L.R. n. 19/2016, in sede di
consolidamento, il responsabile della Gestione Sanitaria Accentrata ed il responsabile della predisposizione del bilancio
regionale, con le modalità previste dal regolamento contabile di Azienda Zero, assicurano l'integrale raccordo e riconciliazione
tra le poste iscritte e contabilizzate in termini di contabilità economico-patrimoniale e quelle iscritte in termini di contabilità
finanziaria.

La relazione sulla gestione - alla quale si rimanda per un maggior dettaglio - contiene un'analisi economica, patrimoniale e
finanziaria dell'ente consolidato (identificato dal codice ministeriale "999"), delle principali voci e movimentazioni del conto
economico e dello stato patrimoniale consolidato, inclusiva inoltre di un'analisi dei dati di costo del bilancio di esercizio 2023
consolidato rivisti secondo la prospettiva dei livelli essenziali di assistenza (LEA) tipica del cosiddetto modello LA.

Al netto del risultato di esercizio di Azienda Zero (in utile per 468,5 milioni di euro), il risultato aggregato degli altri Enti del
SSR al 31/12/2023, si chiude in perdita per euro 465,0 milioni. La sommatoria degli utili e delle perdite di tutti gli Enti del
SSR determina un risultato di esercizio consolidato del SSR positivo nel 2023 per 3,5 milioni di euro. Tuttavia, in base alla
modalità di calcolo richiesta dal Tavolo tecnico per la verifica degli adempimenti regionali ai fini della valutazione del
raggiungimento dell'equilibrio economico - nonché ai fini della destinazione degli utili ai sensi dell'art. 30 del D.Lgs. n. 118/11
- dal calcolo del risultato devono essere esclusi gli utili di esercizio aggregati degli Enti del SSR (esclusa Azienda Zero), come
di seguito indicato:

a perdite aggregate degli Enti del SSR (esclusa Azienda Zero) -465.411.419,72
b utili di esercizio aggregati degli Enti del SSR (esclusa Azienda Zero) 363.919,75
c = a + b risultato d'esercizio aggregato degli Enti del SSR (esclusa Azienda Zero) -465.047.499,97
d risultato di esercizio di Azienda Zero 468.563.122,12
e = c + d risultato di esercizio consolidato regionale 3.515.622,15

f) = a + d
risultato di esercizio valido ai fini del raggiungimento dell'equilibrio economico, ai
sensi dell'art. 30 del D.Lgs. n. 118/11, come valutato dal Tavolo tecnico per la
verifica degli adempimenti regionali

3.151.702,40

Risulta pertanto che anche nell'esercizio 2023 il SSR del Veneto è in condizione di equilibrio economico, con un risultato
positivo di euro 3.151.702,40.

Le evidenze dei sezionali contabili di Azienda Zero mettono in luce che tale utile è riconducibile al sezionale "Azienda Zero
Gestione" per la quota di euro 278.001,24 e al sezionale "Azienda Zero Trasferimenti" per la quota di euro 2.873.701,16.

Occorre evidenziare che la condizione di equilibrio economico è già stata accertata dal Tavolo tecnico per gli adempimenti
regionali in sede di istruttoria di verifica sui dati contabili del IV trimestre 2023, come risulta dal verbale agli atti delle
competenti strutture dell'Area Sanità e Sociale.

Tutto ciò premesso, preso atto del visto di congruità attestato dal Direttore dell'Area Sanità e Sociale, ai sensi di quanto
previsto dall'art. 5 del Regolamento sull'attività di vigilanza e controllo su Azienda Zero (DGR n. 796 dell'8 giugno 2018), con
il presente provvedimento si propone di approvare, ai sensi dell'art. 32, comma 7 del D.Lgs. n. 118/2011, il bilancio di
esercizio 2023 consolidato del SSR allegato alla presente deliberazione (Allegato A).

Sulla base di quanto previsto dall'art. 30 del D.Lgs. n. 118/2011, con il presente provvedimento si propone inoltre di destinare
gli utili di esercizio aggregati 2023 degli Enti del SSR (esclusa Azienda Zero) e il risultato di esercizio di Azienda Zero 2023,
come di seguito indicato:

gli Enti del SSR che hanno maturato un utile di esercizio 2023, per un valore aggregato pari ad euro 363.919,75, sono
autorizzati all'utilizzo di tali risorse per il finanziamento dei propri investimenti, previo parere della CRITE sui singoli
investimenti di importo superiore alle soglie previste dalla DGR n. 1953/2019;

• 

l'utile di esercizio 2023 di Azienda Zero, pari ad euro 468.563.122,12 è reso disponibile per il ripiano delle perdite
2023 degli Enti del SSR fino a concorrenza dell'importo complessivo di euro -465.411.419,72;

• 

Azienda Zero è autorizzata all'utilizzo della quota di utile dell'esercizio 2023 del sezionale "gestione" (come da nota
del Direttore Generale di Azienda Zero prot. reg. n. 212084 del 2 maggio 2024 ad oggetto "Trasmissione
Deliberazione del Direttore Generale n. 255 del 30 aprile 2024 "Adozione Bilancio di Esercizio 2023 di Azienda
Zero/GSA"") pari ad euro 278.001,24, per il finanziamento degli investimenti propri, previo parere della CRITE sui
singoli investimenti di importo superiore alle soglie previste dalla DGR n. 1953/2019;

• 

Azienda Zero è autorizzata all'utilizzo della quota di utile dell'esercizio 2023 pari ad euro 2.873.701,16 (pari all'utile
di esercizio 2023 di Azienda Zero al netto delle perdite 2023 degli Enti del SSR e della quota di utile dell'esercizio
2023 del sezionale "gestione"), per finalità sanitarie del sezionale "gestione" dell'esercizio 2024.

• 



Al fine di incrementare ulteriormente le risorse disponibili per finalità sanitarie per il miglioramento dei LEA dell'esercizio
2024, infine, si ritiene opportuno destinare a tale scopo anche i risultati dei conti economici consolidati del SSR degli esercizi
2020, 2021 e 2022 sotto elencati, ancora disponibili e accantonati a riserva nella voce PAA0160  - "riserve diverse" dello stato
patrimoniale di Azienda Zero in vista della determinazione con successivo provvedimento della Giunta regionale:

euro 1.860.876,96 dell'esercizio 2020, ai sensi del punto 6. della DGR n. 1389 del 12 ottobre 2021;• 
euro 7.827.931,42 dell'esercizio 2021, ai sensi del punto 6. della DGR n. 1091 del 6 settembre 2022;• 
euro 3.842.143,22 dell'esercizio 2022, ai sensi del punto 6. della DGR n. 718 del  22 giugno 2023:• 

per un importo complessivo pari ad euro 13.530.951,60.

Infine si rinviano ad un eventuale successivo atto della Giunta regionale, laddove necessario, le valutazioni a seguito delle
risultanze del verbale del bilancio di esercizio 2023 del costituendo Collegio Sindacale dell'Azienda Ospedaliera Universitaria
Integrata di Verona.

La Direzione Programmazione e Controllo SSR è incaricata dell'esecuzione del presente atto.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTO il D.Lgs. 30 dicembre 1992, n. 502 e s.m.i.;

VISTO il D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 e s.m.i.;

VISTO il D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33;

VISTA la L.R. 31 dicembre 2012, n. 54;

VISTA la L.R. 25 ottobre 2016, n. 19;

VISTO il D.L. 27 gennaio 2022, n. 4 convertito nella L. 28 marzo 2022, n. 25;

VISTA la DGR n. 796 del 8 giugno 2018;

VISTA la DGR n. 906 del 28 giugno 2019;

VISTA la DGR n. 1389 del 12 ottobre 2021;

VISTA la DGR n. 1091 del 6 settembre 2022;

VISTA la DGR n. 151 del 24 febbraio 2023;

VISTA la DGR n. 718 del  22 giugno 2023;

VISTA la DGR n. 1592 del 19 dicembre 2023;

VISTA la DGR n. 276 del 21 marzo 2024;

VISTA la DGR n. 705 del 18 giugno 2024;

VISTA la Delibera del Direttore Generale di Azienda Zero n. 255 del 30 aprile 2024;

VISTA la Delibera del Direttore Generale di Azienda Zero n. 339 del 14 giugno 2024;

Vista la nota di Azienda Zero prot. reg. n. 212084 del 2 maggio 2024;



Vista la nota di Azienda Zero prot. reg. n. 290281 del 17 giugno 2024.

delibera

1. di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

2. di approvare il bilancio di esercizio 2023 consolidato del Servizio Sanitario della Regione del Veneto allegato alla presente
deliberazione (Allegato A) che presenta le seguenti risultanze:

a perdite aggregate degli Enti del SSR (esclusa Azienda Zero) -465.411.419,72
b utili di esercizio aggregati degli Enti del SSR (esclusa Azienda Zero) 363.919,75
c = a + b risultato d'esercizio aggregato degli Enti del SSR (esclusa Azienda Zero) -465.047.499,97
d risultato di esercizio di Azienda Zero 468.563.122,12
e = c + d risultato di esercizio consolidato regionale 3.515.622,15

f) = a + d
risultato di esercizio valido ai fini del raggiungimento dell'equilibrio economico, ai
sensi dell'art. 30 del D.Lgs. n. 118/11, come valutato dal Tavolo tecnico per la
verifica degli adempimenti regionali

3.151.702,40

3. di autorizzare gli Enti del SSR che hanno maturato utili di esercizio, per un valore aggregato pari ad euro 363.919,75,
all'utilizzo di tali risorse per il finanziamento dei propri investimenti, previa autorizzazione della CRITE sui singoli
investimenti di importo superiore alle soglie previste dalla DGR n. 1953/2019;

4. di destinare l'utile 2023 di Azienda Zero, pari ad euro 468.563.122,12, al ripiano delle perdite 2023 degli Enti del SSR fino a
concorrenza dell'importo complessivo di euro -465.411.419,72;

5. di autorizzare Azienda Zero all'utilizzo della quota di utile dell'esercizio 2023, del sezionale "gestione", pari ad euro
278.001,24, per il finanziamento degli investimenti propri, previo parere della CRITE sui singoli investimenti di importo
superiore alle soglie previste dalla DGR n. 1953/2019;

6. di autorizzare Azienda Zero all'utilizzo della quota di utile dell'esercizio 2023 pari ad euro 2.873.701,16, (pari all'utile di
esercizio 2023 di Azienda Zero al netto delle perdite 2023 degli enti del SSR di cui al precedente punto 4. e della quota di utile
dell'esercizio 2023 del sezionale "gestione" di cui al precedente punto 5.) per finalità sanitarie per il miglioramento dei LEA del
sezionale "gestione" dell'esercizio 2024;

7. di autorizzare Azienda Zero all'utilizzo delle quote di utili dei conti economici consolidati del SSR degli esercizi 2020, 2021
e 2022 sotto elencati:

euro 1.860.876,96 dell'esercizio 2020, ai sensi del punto 6. della DGR n. 1389 del 12 ottobre 2021;• 
euro 7.827.931,42 dell'esercizio 2021, ai sensi del punto 6. della DGR n. 1091 del 6 settembre 2022;• 
euro 3.842.143,22 dell'esercizio 2022, ai sensi del punto 6. della DGR n. 718 del  22 giugno 2023:• 

per un importo complessivo pari ad euro 13.530.951,60, ancora disponibili e accantonate nella voce PAA0160  - "riserve
diverse" dello stato patrimoniale di Azienda Zero, per finalità sanitarie per il miglioramento dei LEA del sezionale "gestione"
dell'esercizio 2024;

8. di autorizzare Azienda Zero ad erogare le somme destinate al ripiano delle perdite 2023 degli enti del SSR fino a
concorrenza dell'importo complessivo di euro 465.411.419,72 di cui al precedente punto 4.;

9. di rinviare ad un eventuale successivo atto della Giunta regionale, laddove necessario, le valutazioni a seguito delle
risultanze del verbale del bilancio di esercizio 2023 del costituendo Collegio Sindacale dell'Azienda Ospedaliera Universitaria
Integrata di Verona;

10. di incaricare la Direzione Programmazione e Controllo SSR dell'attuazione del presente provvedimento;

11. di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del Bilancio della Regione;

12. di dare atto che il presente provvedimento è soggetto alla pubblicazione ai sensi dell'art. 23 del D. Lgs. 14 marzo 2013, n.
33;

13. di pubblicare la presente deliberazione nel Bollettino ufficiale della Regione. 
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Conto Economico 2023

CONTO ECONOMICO CE 2023
Totale Aziende

CE 2023
Modello 000

CE 2023 
Modello 999

ZZ9999 (RISULTATO DI ESERCIZIO) -465.047.499,97 468.563.122,12 3.515.622,15 
XA0000 (Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E)) -230.749.498,08 469.723.153,73 238.973.655,65 

AZ9999 (Totale valore della produzione (A)) 12.459.220.053,93 1.446.207.349,69 12.160.294.685,91 
AA0010 (A.1)  Contributi in c/esercizio) 9.711.744.065,02 943.578.625,59 10.654.072.869,54 

AA0020 (A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale) 9.601.894.377,53 693.836.843,19 10.295.731.220,72 
AA0030 (A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto) 9.507.071.407,07 539.668.101,93 10.046.739.509,00 

AA0031 (A.1.A.1.1)  Finanziamento Indistinto) 8.675.468.854,21 351.533.116,62 9.027.001.970,83 
AA0031a (A.1.A.1.1.A) Finanziamento indistinto - quota capitaria) 8.509.337.565,31 - 8.509.337.565,31 
AA0031b (A.1.A.1.1.B) Finanziamento indistinto - altro) 166.131.288,90 351.533.116,62 517.664.405,52 

AA0032 (A.1.A.1.2)  Finanziamento indistinto finalizzato da Regione) 425.776.252,86 188.134.985,31 613.911.238,17 
AA0032a (A.1.A.1.2.A)  Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - per investimenti) - - - 
AA0032b (A.1.A.1.2.B)  Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - altro) 425.776.252,86 188.134.985,31 613.911.238,17 

AA0033 (A.1.A.1.3)  Funzioni) 405.826.300,00 - 405.826.300,00 
AA0034 (A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso) 90.955.000,00 - 90.955.000,00 
AA0035 (A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro) 314.871.300,00 - 314.871.300,00 

AA0036 (A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1; comma 528; L. 208/2015) - - - 
AA0040 (A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato) 94.822.970,46 154.168.741,26 248.991.711,72 

AA0050 (A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo)) 92.556.115,68 249.565.199,39 340.871.494,00 
AA0060 (A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)) 2.079.837,61 21.504.785,18 23.584.622,79 

AA0070 (A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati) 357.002,64 109.481,15 466.483,79 
AA0080 (A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA)- - - 
AA0090 (A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA)1.722.834,97 21.395.304,03 23.118.139,00 
AA0100 (A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro) - - - 

AA0110 (A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)) 1.249.821,07 - - 
AA0120 (A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati) 1.132.078,22 - - 
AA0130 (A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro) 117.742,85 - - 

AA0140 (A.1.B.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)) 89.226.457,00 228.060.414,21 317.286.871,21 
AA0141 (A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) ) 12.186.404,90 44.451.528,44 56.637.933,34 
AA0150 (A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati) 11.373.556,95 168.255.157,12 179.628.714,07 

AA0150a (A.1.B.3.2.a)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO SANITA) 70.620,00 164.290.921,22 164.361.541,22 
AA0150b (A.1.B.3.2.b)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO NO SANITA)11.302.936,95 3.964.235,90 15.267.172,85 

AA0160 (A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92) - 12.936.063,88 12.936.063,88 
AA0170 (A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro) 65.666.495,15 2.417.664,77 68.084.159,92 
AA0171 (A.1.B.3.5) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79; comma 1 sexies lettera c); del D.L. 112/2008; convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191)- - - 

AA0180 (A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca) 13.851.494,82 169.014,25 14.020.509,07 
AA0190 (A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente) 3.414.293,29 - 3.414.293,29 
AA0200 (A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata) 450.000,00 - 450.000,00 
AA0210 (A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca) 8.802.123,67 169.014,25 8.971.137,92 
AA0220 (A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca) 1.185.077,86 - 1.185.077,86 

AA0230 (A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati) 3.442.076,99 7.568,76 3.449.645,75 
AA0240 (A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti) -28.816.604,89 -6.967.820,00 -35.784.424,89 

AA0250 (A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale)-28.047.423,87 -6.967.820,00 -35.015.243,87 
AA0260 (A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi) -769.181,02 - -769.181,02 

AA0270 (A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti) 74.308.605,24 68.449.798,34 142.758.403,58 
AA0271 (A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto finalizzato)7.318.637,40 47.761.314,97 55.079.952,37 
AA0280 (A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato)39.550.489,01 11.390.594,74 50.941.083,75 
AA0290 (A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati)19.702.825,78 8.351.440,19 28.054.265,97 

AA0290a (A.3.C.1) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO SANITA)12.072.846,22 8.351.440,19 20.424.286,41 
AA0290b (A.3.C.2) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - NO PERIMETRO SANITA)7.629.979,56 - 7.629.979,56 

AA0300 (A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca) 4.464.534,62 69.794,85 4.534.329,47 
AA0310 (A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati) 3.272.118,43 876.653,59 4.148.772,02 

AA0320 (A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria) 2.147.359.771,30 28.256.275,00 711.763.765,34 
AA0330 (A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici) 1.689.514.117,59 28.256.275,00 258.422.399,28 

AA0340 (A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione)1.459.347.993,31 - - 
AA0350 (A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero) 774.680.292,00 - - 
AA0360 (A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale) 268.941.138,00 - - 
AA0361 (A.4.A.1.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero) 22.197.478,00 - - 
AA0370 (A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale) - - - 
AA0380 (A.4.A.1.5) Prestazioni di File F) 317.161.428,00 - - 
AA0390 (A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale) 1.487.459,00 - - 
AA0400 (A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata) 9.960.653,00 - - 
AA0410 (A.4.A.1.8) Prestazioni termali) 4.599.072,00 - - 
AA0420 (A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso) 3.890.653,00 - - 
AA0421 (A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa) 1.502.629,27 - - 
AA0422 (A.4.A.1.11) Prestazioni assistena protesica) - - - 
AA0423 (A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera) 4.211.081,00 - - 
AA0424 (A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali) - - - 
AA0425 (A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI)) 18.138,77 - - 
AA0430 (A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria) 50.697.971,27 - - 

AA0430a (A.4.A.1.15.A) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria - HOSPICE) 4.213.750,00 - - 
AA0430b (A.4.A.1.15.B) Altre prestazioini sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria) 46.484.221,27 - - 

AA0440 (A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici)1.522.340,44 - 1.522.340,44 
AA0450 (A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione)228.643.783,84 28.256.275,00 256.900.058,84 

AA0460 (A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero) 141.560.024,00 - 141.560.024,00 
AA0470 (A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali) 28.071.687,00 - 28.071.687,00 
AA0471 (A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero) 4.498.940,00 - 4.498.940,00 
AA0480 (A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.)) 124.770,00 - 124.770,00 
AA0490 (A.4.A.3.5) Prestazioni di File F) 24.510.087,00 - 24.510.087,00 
AA0500 (A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione) 1.930.931,00 - 1.930.931,00 
AA0510 (A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione) 4.815.738,00 - 4.815.738,00 
AA0520 (A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione) - - - 
AA0530 (A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione) 2.892.204,00 - 2.892.204,00 
AA0541 (A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione)) 1.628,83 - 1.628,83 
AA0542 (A.4.A.3.11) Prestazioni assisstenza protesica da pubblico (extraregione)) - - - 
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AA0550 (A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione) - - - 
AA0560 (A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale) - 28.256.275,00 28.256.275,00 
AA0561 (A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione)325.568,00 - 325.568,00 
AA0570 (A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione)5.740.434,01 - 5.740.434,01 

AA0580 (A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione) 264.415,56 - 264.415,56 
AA0590 (A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione)5.476.018,45 - 5.476.018,45 

AA0600 (A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale) 14.171.772,00 - 14.171.772,00 
AA0601 (A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, IRCCS)- - - 
AA0602 (A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua estera - (fatturate direttamente))- - - 

AA0610 (A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità attiva))262.004.178,00 - 262.004.178,00 
AA0620 (A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva)) 178.493.820,00 - 178.493.820,00 
AA0630 (A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva)) 62.667.437,00 - 62.667.437,00 
AA0631 (A.4.B.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva))1.474.809,00 - 1.474.809,00 
AA0640 (A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva)) 6.634.717,00 - 6.634.717,00 
AA0650 (A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità attiva))12.733.395,00 - 12.733.395,00 

AA0660 (A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati) 52.555.857,21 - 52.555.857,21 
AA0670 (A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia) 143.285.618,50 - 138.781.330,85 

AA0680 (A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera) 22.177.755,73 - 22.177.755,73 
AA0690 (A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica) 110.556.710,76 - 110.556.710,76 
AA0700 (A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica) 398.310,61 - 398.310,61 
AA0710 (A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58))5.284.045,68 - 5.284.045,68 
AA0720 (A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione))4.504.287,65 - - 
AA0730 (A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro) 364.508,07 - 364.508,07 
AA0740 (A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) - - - 

AA0750 (A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi) 54.409.346,36 403.962.873,23 178.341.603,91 
AA0760 (A.5.A) Rimborsi assicurativi) 3.674.812,74 - 3.674.812,74 
AA0770 (A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione) 1.933.769,36 1.473,31 1.935.242,67 

AA0780 (A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione)1.917.773,71 1.473,31 1.919.247,02 
AA0790 (A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione) 15.995,65 - 15.995,65 

AA0800 (A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 22.584.832,07 257.445.783,61 - 
AA0810 (A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione)132.023,11 7.195,92 - 
AA0820 (A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 20.829.746,08 246.056.003,79 - 
AA0830 (A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 1.623.002,88 11.382.583,90 - 
AA0831 (A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA - Azienda Zero (compilato da Aziende)) 60,00 - - 

AA0840 (A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici) 7.672.006,77 199.596,36 7.871.603,13 
AA0850 (A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso altri soggetti pubblici)2.977.148,36 - 2.977.148,36 
AA0860 (A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici) 818.082,69 80.231,12 898.313,81 

AA0860a (A.5.D.2.A) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici: emoderivati CRAT) - - - 
AA0860b (A.5.D.2.B) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici: altro) 818.082,69 80.231,12 898.313,81 

AA0870 (A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici) 3.876.775,72 119.365,24 3.996.140,96 
AA0880 (A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati) 18.543.925,42 146.316.019,95 164.859.945,37 

AA0890 (A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back) - 133.553.626,66 133.553.626,66 
AA0900 (A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale) - - - 
AA0910 (A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera) - 103.311.850,95 103.311.850,95 
AA0920 (A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back) - 30.241.775,71 30.241.775,71 

AA0921 (A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici) - 11.241.747,28 11.241.747,28 
AA0930 (A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati) 18.543.925,42 1.520.646,01 20.064.571,43 

AA0940 (A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)) 148.844.365,91 - 148.844.365,91 
AA0950 (A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale)130.837.151,74 - 130.837.151,74 
AA0960 (A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso) 15.959.349,91 - 15.959.349,91 
AA0970 (A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro) 2.047.864,26 - 2.047.864,26 

AA0980 (A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio) 246.927.974,61 8.842.597,49 255.770.572,10 
AA0990 (A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato) 41.491.752,73 - 41.491.752,73 
AA1000 (A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione) 55.509.225,04 - 55.509.225,04 
AA1010 (A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione) 30.326.791,56 - 30.326.791,56 
AA1020 (A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti) 102.116.061,71 8.841.393,35 110.957.455,06 
AA1030 (A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti) 2.222.630,49 187,88 2.222.818,37 
AA1040 (A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto) 15.261.513,08 1.016,26 15.262.529,34 

AA1050 (A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni) 24.797,40 - 24.797,40 
AA1060 (A.9) Altri ricavi e proventi) 104.417.732,98 85.000,04 104.502.733,02 

AA1070 (A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie) 1.301.394,06 - 1.301.394,06 
AA1080 (A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari) 7.503.618,53 85.000,04 7.588.618,57 
AA1090 (A.9.C) Altri proventi diversi) 95.612.720,39 - 95.612.720,39 

BZ9999 (Totale costi della produzione (B)) 12.707.722.626,94 1.056.866.909,22 12.019.456.818,45 
BA0010 (B.1)  Acquisti di beni) 2.140.133.759,11 201.219.178,05 2.074.467.187,29 

BA0020 (B.1.A)  Acquisti di beni sanitari) 2.110.391.785,76 201.174.648,74 2.044.754.148,29 
BA0030 (B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati) 1.029.101.053,64 178.765.412,78 1.207.866.466,42 

BA0040 (B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale) 1.009.842.427,92 178.718.741,34 1.188.561.169,26 
BA0050 (B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC) 6.952.557,23 46.671,44 6.999.228,67 
BA0051 (B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali) 12.306.068,49 - 12.306.068,49 
BA0060 (B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale) - - - 

BA0061 (B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) Mobilità intraregionale)- - - 
BA0062 (B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziend sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità extraregionale)- - - 
BA0063 (B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti) - - - 

BA0070 (B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti) 2.828.445,36 - 2.828.445,36 
BA0080 (B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale) - - - 
BA0090 (B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale) - - - 
BA0100 (B.1.A.2.3) da altri soggetti) 2.828.445,36 - 2.828.445,36 

BA0210 (B.1.A.3) Dispositivi medici) 703.168.346,87 21.709.558,35 724.877.905,22 
BA0220 (B.1.A.3.1)  Dispositivi medici) 505.510.275,86 15.861.618,16 521.371.894,02 

BA0220a (B.1.A.3.1.A)  Dispositivi protesici impiantabili)) 120.235.156,04 - 120.235.156,04 
BA0220b (B.1.A.3.1.B)  Dispositivi medici altro)) 385.275.119,82 15.861.618,16 401.136.737,98 

BA0230 (B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi) 43.198.205,43 - 43.198.205,43 
BA0240 (B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)) 154.459.865,58 5.847.940,19 160.307.805,77 

BA0250 (B.1.A.4)  Prodotti dietetici) 8.026.178,75 - 8.026.178,75 
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BA0260 (B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)) 74.780.547,72 455.400,00 75.235.947,72 
BA0270 (B.1.A.6)  Prodotti chimici) 10.231.599,43 - 10.231.599,43 
BA0280 (B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario) 327.186,77 - 327.186,77 
BA0290 (B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari) 15.149.874,75 210.543,87 15.360.418,62 
BA0300 (B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 266.778.552,47 33.733,74 - 

BA0301 (BA0301 (B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati) 206.566.800,57 - - 
BA0303 (BA0303 (B.1.A.9.3) Dispositivi medici) 27.475.458,20 - - 
BA0304 (BA0304 (B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici) 750,31 - - 
BA0305 (BA0305 (B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)) 401.386,20 33.000,00 - 
BA0306 (BA0306 (B.1.A.9.6)  Prodotti chimici) 37,33 - - 
BA0307 (BA0307 (B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario) - - - 
BA0308 (BA0308 (B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari) 32.334.119,86 733,74 - 

BA0310 (B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari) 29.741.973,35 44.529,31 29.713.039,00 
BA0320 (B.1.B.1)  Prodotti alimentari) 2.035.460,08 780,58 2.036.240,66 
BA0330 (B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere) 8.129.243,80 29.653,66 8.158.897,46 
BA0340 (B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti) 3.744.147,78 - 3.744.147,78 
BA0350 (B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria) 9.573.975,39 12.939,12 9.586.914,51 
BA0360 (B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione) 3.629.438,00 - 3.629.438,00 
BA0370 (B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari) 2.556.244,64 1.155,95 2.557.400,59 
BA0380 (B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 73.463,66 - - 

BA0390 (B.2)  Acquisti di servizi) 6.389.474.159,89 256.093.518,44 5.167.386.576,92 
BA0400 (B.2.A)   Acquisti servizi sanitari) 5.532.148.474,49 140.731.501,52 4.196.267.894,33 

BA0410 (B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base) 563.797.919,78 - 562.310.460,78 
BA0420 (B.2.A.1.1) - da convenzione) 561.099.592,78 - 561.099.592,78 

BA0430 (B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG) 403.748.479,51 - 403.748.479,51 
BA0440 (B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS) 94.390.779,37 - 94.390.779,37 
BA0450 (B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale) 53.161.125,03 - 53.161.125,03 
BA0460 (B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc)) 9.799.208,87 - 9.799.208,87 

BA0470 (B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale) 1.487.459,00 - - 
BA0480 (B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale) 1.210.868,00 - 1.210.868,00 

BA0490 (B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica) 519.275.710,84 - 509.315.057,84 
BA0500 (B.2.A.2.1) - da convenzione) 507.231.604,84 - 507.231.604,84 
BA0510 (B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale) 9.960.653,00 - - 
BA0520 (B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione)) 2.083.453,00 - 2.083.453,00 

BA0530 (B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale) 728.526.276,22 - 437.387.660,22 
BA0540 (B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) 268.941.138,00 - - 
BA0541 (B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende saniarie pubbliche della Regione))22.197.478,00 - - 
BA0550 (B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 11.664.625,41 - 11.664.625,41 
BA0551 (B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) - - - 
BA0560 (B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione)) 35.401.468,00 - 35.401.468,00 
BA0561 (B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione)) 4.256.682,00 - 4.256.682,00 
BA0570 (B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI) 69.699.245,31 - 69.699.245,31 
BA0580 (B.2.A.3.8) - da privato) 250.515.757,88 - 250.515.757,88 

BA0590 (B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati) 4.768.551,78 - 4.768.551,78 
BA0591 (B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e Policlinici privati)- - - 
BA0600 (B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati) 63.884.435,99 - 63.884.435,99 
BA0601 (B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati privati)4.482.375,21 - 4.482.375,21 
BA0610 (B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private) 59.194.260,93 - 59.194.260,93 
BA0611 (B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private)2.912.376,85 - 2.912.376,85 
BA0620 (B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati) 115.046.911,32 - 115.046.911,32 
BA0621 (B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati)226.845,80 - 226.845,80 

BA0630 (B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)) 64.374.977,02 - 64.374.977,02 
BA0631 (B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione))1.474.904,60 - 1.474.904,60 

BA0640 (B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa) 35.050.529,17 - 30.839.448,17 
BA0650 (B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) 4.211.081,00 - - 
BA0660 (B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 764.252,60 - 764.252,60 
BA0670 (B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione) - - - 
BA0680 (B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale)) 28.929.913,61 - 28.929.913,61 
BA0690 (B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale)) 1.145.281,96 - 1.145.281,96 

BA0700 (B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa) 36.938.987,23 - 35.436.357,96 
BA0710 (B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) 1.502.629,27 - - 
BA0720 (B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 2.092,53 - 2.092,53 
BA0730 (B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)) - - - 
BA0740 (B.2.A.5.4) - da privato) 35.434.265,43 - 35.434.265,43 

BA0750 (B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica) 24.419.659,88 - 24.419.659,88 
BA0760 (B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) - - - 
BA0770 (B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 124.548,50 - 124.548,50 
BA0780 (B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione)) - - - 
BA0790 (B.2.A.6.4) - da privato) 24.295.111,38 - 24.295.111,38 

BA0800 (B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera) 1.564.528.179,33 - 789.847.887,33 
BA0810 (B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) 774.680.292,00 - - 
BA0820 (B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 14.692.704,37 - 14.692.704,37 
BA0830 (B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione)) 194.135.333,00 - 194.135.333,00 
BA0840 (B.2.A.7.4) - da privato) 403.080.729,51 - 403.080.729,51 

BA0850 (B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati) 31.943.624,06 - 31.943.624,06 
BA0860 (B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati) 173.194.175,76 - 173.194.175,76 
BA0870 (B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private) 192.488.851,66 - 192.488.851,66 
BA0880 (B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati) 5.454.078,03 - 5.454.078,03 

BA0890 (B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)) 177.939.120,45 - 177.939.120,45 
BA0900 (B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale) 60.172.844,70 - 60.172.844,70 

BA0910 (B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) - - - 
BA0920 (B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 3.884.261,96 - 3.884.261,96 
BA0930 (B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione) - - - 
BA0940 (B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale)) 53.639.577,57 - 53.639.577,57 
BA0950 (B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale)) 2.649.005,17 - 2.649.005,17 
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BA0960 (B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F) 374.442.542,81 - 57.281.114,81 
BA0970 (B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale) 317.161.428,00 - - 
BA0980 (B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) - - - 
BA0990 (B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione)) 25.962.314,00 - 25.962.314,00 
BA1000 (B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale)) 24.333.637,41 - 24.333.637,41 
BA1010 (B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale)) - - - 
BA1020 (B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)) 6.985.163,40 - 6.985.163,40 

BA1030 (B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione) 27.869.201,61 - 23.270.129,61 
BA1040 (B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale) 4.599.072,00 - - 
BA1050 (B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) - - - 
BA1060 (B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione)) 2.102.462,00 - 2.102.462,00 
BA1070 (B.2.A.10.4) - da privato) 10.357.974,76 - 10.357.974,76 
BA1080 (B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)) 10.809.692,85 - 10.809.692,85 

BA1090 (B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario) 93.770.873,39 - 89.880.220,39 
BA1100 (B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale) 3.890.653,00 - - 
BA1110 (B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 23.173.956,39 - 23.173.956,39 
BA1120 (B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione)) 5.310.179,00 - 5.310.179,00 
BA1130 (B.2.A.11.4) - da privato) 61.396.085,00 - 61.396.085,00 

BA1140 (B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria) 823.911.805,26 - 819.679.916,49 
BA1150 (B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale) 4.231.888,77 - - 

BA1151 (B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI)) 18.138,77 - - 
BA1152 (B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria) 4.213.750,00 - - 

BA1160 (B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)) 289.653.216,08 - 289.653.216,08 
BA1160a (B.2.A.12.2.A) Residenzialità anziani) 264.217.232,04 - 264.217.232,04 
BA1160b (B.2.A.12.2.B) Residenzialità disabili) 2.918.901,00 - 2.918.901,00 
BA1160c (B.2.A.12.2.C) Centri diurni per disabili) 434.927,87 - 434.927,87 
BA1160d (B.2.A.12.2.D) Hospice) 1.667.811,00 - 1.667.811,00 
BA1160e (B.2.A.12.2.E) Altro)) 20.414.344,17 - 20.414.344,17 

BA1161 (B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) - Acquisto di Altre prestaioni sociosanitare a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione)255.420,00 - 255.420,00 
BA1170 (B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione) 209.000,50 - 209.000,50 
BA1180 (B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale)) 523.851.778,79 - 523.851.778,79 

BA1180a (B.2.A.12.5.A) Residenzialità anziani) 272.120.697,98 - 272.120.697,98 
BA1180b (B.2.A.12.5.B) Residenzialità disabili) 74.021.812,05 - 74.021.812,05 
BA1180c (B.2.A.12.5.C) Centri diurni per disabili) 88.121.387,40 - 88.121.387,40 
BA1180d (B.2.A.12.5.D) Hospice) 7.856.766,47 - 7.856.766,47 
BA1180e (B.2.A.12.5.E) Altro) 81.731.114,89 - 81.731.114,89 

BA1190 (B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale)) 5.710.501,12 - 5.710.501,12 
BA1200 (B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia)) 113.313.884,53 - 113.313.884,53 

BA1210 (B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera)16.506.412,54 - 16.506.412,54 
BA1220 (B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica)85.072.445,93 - 85.072.445,93 
BA1230 (B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica)314.919,34 - 314.919,34 
BA1240 (B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58))9.894.562,28 - 9.894.562,28 
BA1250 (B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione))- - - 
BA1260 (B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro) 1.525.544,44 - 1.525.544,44 
BA1270 (B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione))- - - 

BA1280 (B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari) 160.596.100,13 124.497.583,31 272.461.218,47 
BA1290 (B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato) 7.424.034,20 - 7.424.034,20 
BA1300 (B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero) 603.575,37 - 603.575,37 
BA1310 (B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione) 35.759,94 46.700.000,00 46.735.759,94 
BA1320 (B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92) - 12.936.063,88 12.936.063,88 
BA1330 (B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi) 139.900.325,65 64.861.459,43 204.761.785,08 
BA1340 (B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 1.249.821,07 60,00 - 
BA1341 (B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA - Azienda Zero) 11.382.583,90 - - 

BA1350 (B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie) 118.918.438,98 489.931,36 114.776.746,94 
BA1360 (B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 4.504.287,65 - - 
BA1370 (B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici) 56.767,60 - 56.767,60 
BA1380 (B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato)114.061.055,55 484.060,79 114.545.116,34 

BA1390 (B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000) 35.568.233,34 - 35.568.233,34 
BA1400 (B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato) 36.957.134,04 - 36.957.134,04 
BA1410 (B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato) 1.779.543,26 - 1.779.543,26 
BA1420 (B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria) 29.396.134,11 - 29.396.134,11 
BA1430 (B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria) 172.325,35 - 172.325,35 
BA1440 (B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria) 10.187.685,45 484.060,79 10.671.746,24 

BA1450 (B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando) 296.328,18 5.870,57 174.863,00 
BA1460 (B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione)121.465,18 5.870,57 - 
BA1470 (B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da Università)117.076,71 - 117.076,71 
BA1480 (B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione))57.786,29 - 57.786,29 

BA1490 (B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria) 286.615.520,63 15.743.986,85 255.875.286,21 
BA1500 (B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione)46.483.615,02 606,25 - 
BA1510 (B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione)2.558.663,76 - 2.558.663,76 
BA1520 (B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione)) 4.363.074,56 723.752,72 5.086.827,28 
BA1530 (B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato) 225.586.328,29 14.028.571,88 239.614.900,17 

BA1530a (B.2.A.16.4.1)  Altri servizi sanitari da privato - SPERIMENTAZIONI) 2.132.690,76 - 2.132.690,76 
BA1530b (B.2.A.16.4.2)  Altri servizi sanitari da privato - SERVICE) 111.892.934,21 - 111.892.934,21 

BA1530z (B.2.A.16.4.2.A) Altri servizi sanitari da privato - SERVIZIO OSSIGENO)) 11.139.215,68 - 11.139.215,68 
BA1530y (B.2.A.16.4.2.B) Altri servizi sanitari da privato - SERVICE - ALTRO)) 100.753.718,53 - 100.753.718,53 

BA1530c (B.2.A.16.4.3) Altri servizi sanitari da privato - DPC)) 41.317.463,02 - 41.317.463,02 
BA1530d (B.2.A.16.4.4) Altri servizi sanitari da privato - ALTRO)) 70.243.240,30 14.028.571,88 84.271.812,18 

BA1540 (B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva) 7.623.839,00 991.056,00 8.614.895,00 
BA1541 (B.2.A.16.6) Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL) - - - 
BA1542 (B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente)) - - - 

BA1550 (B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale) - - - 
BA1560 (B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari) 857.325.685,40 115.362.016,92 971.118.682,59 

BA1570 (B.2.B.1) Servizi non sanitari) 842.295.237,21 114.498.087,01 955.236.187,77 
BA1580 (B.2.B.1.1)   Lavanderia) 57.350.130,80 - 57.350.130,80 
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BA1590 (B.2.B.1.2)   Pulizia) 106.745.998,98 159.285,00 106.905.283,98 
BA1600 (B.2.B.1.3)   Mensa) 86.830.222,53 128.915,00 86.959.137,53 

BA1601 (B.2.B.1.3.A) Mensa dipendenti) 19.619.713,09 128.915,00 19.748.628,09 
BA1602 (B.2.B.1.3.B) Mensa degenti) 67.210.509,44 - 67.210.509,44 

BA1610 (B.2.B.1.4)   Riscaldamento) 172.696.642,80 12.959,30 172.709.602,10 
BA1620 (B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica) 50.488.858,63 28.807.810,24 79.296.668,87 
BA1630 (B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari)) 8.157.428,16 - 8.157.428,16 
BA1640 (B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti) 30.527.584,05 - 30.527.584,05 
BA1650 (B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche) 13.210.066,89 1.464,30 13.211.531,19 
BA1660 (B.2.B.1.9)   Utenze elettricità) 86.786.586,10 187.834,43 86.974.420,53 
BA1670 (B.2.B.1.10)   Altre utenze) 17.749.920,53 8.346,51 17.758.267,04 
BA1680 (B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione) 5.653.546,25 11.018.338,24 16.671.884,49 

BA1690 (B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale) 89.364,48 10.997.610,00 11.086.974,48 
BA1700 (B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi) 5.564.181,77 20.728,24 5.584.910,01 

BA1710 (B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari) 206.098.251,49 74.173.133,99 278.714.249,03 
BA1720 (B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) 1.499.785,22 57.351,23 - 
BA1730 (B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici) 1.240.834,11 44.953.455,79 46.194.289,90 
BA1740 (B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato) 203.357.632,16 29.162.326,97 232.519.959,13 

BA1740a (B.2.B.1.12.C.1) Altri servizi non sanitari esternalizzati (1))) 136.774.844,78 - 136.774.844,78 
BA1740b (B.2.B.1.12.C.2) Altri servizi non sanitari da privato: altro (2))) 66.582.787,38 29.162.326,97 95.745.114,35 

BA1750 (B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie) 10.687.035,31 793.534,39 11.468.686,42 
BA1760 (B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - - 
BA1770 (B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici) 51.501,45 - 51.501,45 
BA1780 (B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato) 10.515.927,58 791.800,74 11.307.728,32 

BA1790 (B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato) 6.051.880,11 753.738,92 6.805.619,03 
BA1800 (B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato) - - - 
BA1810 (B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria) 1.026.834,92 - 1.026.834,92 
BA1820 (B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria) 909.204,72 - 909.204,72 
BA1830 (B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria) 2.528.007,83 38.061,82 2.566.069,65 
BA1831 (B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell’art.79; comma 1 sexies lettera c); del D.L. 112/2008; convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191)- - - 

BA1840 (B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando) 119.606,28 1.733,65 109.456,65 
BA1850 (B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione)11.883,28 - - 
BA1860 (B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da Università)72.892,10 1.733,65 74.625,75 
BA1870 (B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione))34.830,90 - 34.830,90 

BA1880 (B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)) 4.343.412,88 70.395,52 4.413.808,40 
BA1890 (B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico) 615.228,19 7.852,00 623.080,19 
BA1900 (B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato) 3.728.184,69 62.543,52 3.790.728,21 

BA1910 (B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)) 246.421.958,89 85.683,98 246.507.642,87 
BA1920 (B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze) 46.391.263,11 491,14 46.391.754,25 
BA1930 (B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari) 75.955.934,11 84.912,24 76.040.846,35 
BA1940 (B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche) 101.278.509,49 280,60 101.278.790,09 
BA1950 (B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi) 335.907,34 - 335.907,34 
BA1960 (B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi) 3.138.072,38 - 3.138.072,38 
BA1970 (B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni) 19.322.272,46 - 19.322.272,46 
BA1980 (B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - - 

BA1990 (B.4)   Godimento di beni di terzi) 140.831.910,33 292.649,75 141.123.760,08 
BA2000 (B.4.A)  Fitti passivi) 7.344.635,67 254.951,67 7.599.587,34 
BA2010 (B.4.B)  Canoni di noleggio) 55.988.907,06 37.698,08 56.026.605,14 

BA2020 (B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria) 47.152.658,90 - 47.152.658,90 
BA2030 (B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria) 8.836.248,16 37.698,08 8.873.946,24 

BA2040 (B.4.C)  Canoni di leasing) 2.146.081,36 - 2.146.081,36 
BA2050 (B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria) 2.146.081,36 - 2.146.081,36 
BA2060 (B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria) - - - 

BA2061 (B.4.D) Canoni di project financing) 75.351.486,24 - 75.351.486,24 
BA2070 (B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 800,00 - - 

BA2080 (Totale Costo del personale) 3.159.057.693,79 17.082.930,73 3.176.140.624,52 
BA2090 (B.5)   Personale del ruolo sanitario) 2.492.033.957,76 4.571.045,07 2.496.605.002,83 

BA2100 (B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario) 1.053.936.884,78 2.788.318,55 1.056.725.203,33 
BA2110 (B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico) 955.033.607,02 2.031.092,32 957.064.699,34 

BA2120 (B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato) 922.499.958,92 1.926.834,95 924.426.793,87 
BA2130 (B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato) 32.533.648,10 104.257,37 32.637.905,47 
BA2140 (B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro) - - - 

BA2150 (B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico) 98.903.277,76 757.226,23 99.660.503,99 
BA2160 (B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato) 90.808.337,73 757.226,23 91.565.563,96 
BA2170 (B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato) 8.094.940,03 - 8.094.940,03 
BA2180 (B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro) - - - 

BA2190 (B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario) 1.438.097.072,98 1.782.726,52 1.439.879.799,50 
BA2200 (B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato) 1.419.324.971,50 1.772.053,06 1.421.097.024,56 
BA2210 (B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato) 16.185.848,16 10.673,46 16.196.521,62 
BA2220 (B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro) 2.586.253,32 - 2.586.253,32 

BA2230 (B.6)   Personale del ruolo professionale) 7.654.583,39 453.992,03 8.108.575,42 
BA2240 (B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale) 7.075.540,99 453.992,03 7.529.533,02 

BA2250 (B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato) 6.640.628,13 273.241,51 6.913.869,64 
BA2260 (B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato) 434.912,86 180.750,52 615.663,38 
BA2270 (B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro) - - - 

BA2280 (B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale) 579.042,40 - 579.042,40 
BA2290 (B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato) 579.042,40 - 579.042,40 
BA2300 (B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato) - - - 
BA2310 (B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro) - - - 

BA2320 (B.7)   Personale del ruolo tecnico) 447.069.830,34 2.674.656,81 449.744.487,15 
BA2330 (B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico) 4.110.611,37 901.430,17 5.012.041,54 

BA2340 (B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato) 3.948.336,28 901.430,17 4.849.766,45 
BA2350 (B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato) 162.275,09 - 162.275,09 
BA2360 (B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro) - - - 

BA2370 (B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico) 442.959.218,97 1.773.226,64 444.732.445,61 
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BA2380 (B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato) 436.663.774,82 1.773.226,64 438.437.001,46 
BA2390 (B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato) 6.234.478,29 - 6.234.478,29 
BA2400 (B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro) 60.965,86 - 60.965,86 

BA2410 (B.8)   Personale del ruolo amministrativo) 212.299.322,30 9.383.236,82 221.682.559,12 
BA2420 (B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo) 16.867.870,71 1.632.057,78 18.499.928,49 

BA2430 (B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato) 15.286.590,27 1.529.328,77 16.815.919,04 
BA2440 (B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato) 1.581.280,44 102.729,01 1.684.009,45 
BA2450 (B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro) - - - 

BA2460 (B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo) 195.431.451,59 7.751.179,04 203.182.630,63 
BA2470 (B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato) 187.037.251,74 7.657.015,04 194.694.266,78 
BA2480 (B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato) 8.064.955,84 94.164,00 8.159.119,84 
BA2490 (B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro) 329.244,01 - 329.244,01 

BA2500 (B.9)   Oneri diversi di gestione) 49.354.924,37 840.555,06 50.130.413,00 
BA2510 (B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES)) 32.216.014,52 70.358,15 32.286.372,67 
BA2520 (B.9.B)  Perdite su crediti) 1.195,88 - 1.195,88 
BA2530 (B.9.C) Altri oneri diversi di gestione) 17.137.713,97 770.196,91 17.842.844,45 

BA2540 (B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale) 8.061.678,65 623.584,80 8.685.263,45 
BA2550 (B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione) 8.676.732,45 146.612,11 8.823.344,56 
BA2551 (B.9.C.3) Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 65.066,43 - - 
BA2552 (B.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione) 334.236,44 - 334.236,44 

BA2560 (Totale Ammortamenti) 285.046.642,79 10.499.750,31 295.546.393,10 
BA2570 (B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali) 19.383.812,05 10.072.007,04 29.455.819,09 

BA2570a (B.10.A) Costi di impianto e di ampliamento)) - - - 
BA2570b (B.10.B) Costi di ricerca e sviluppo)) - - - 
BA2570c (B.10.C) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno)) 5.134.813,43 727.058,40 5.861.871,83 
BA2570d (B.10.D) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili)) 4.779.725,19 489.399,85 5.269.125,04 
BA2570e (B.10.E) Migliorie su beni di terzi)) 9.441.578,83 529.358,88 9.970.937,71 
BA2570f (B.10.F) Pubblicità)) - - - 
BA2570g (B.10.G) Altre immobilizzazioni immateriali)) 27.694,60 8.326.189,91 8.353.884,51 

BA2580 (B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali) 265.662.830,74 427.743,27 266.090.574,01 
BA2590 (B.11.A) Ammortamento dei fabbricati) 113.745.435,89 - 113.745.435,89 

BA2600 (B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili)) 1.234.771,86 - 1.234.771,86 
BA2600a (B.11.A.1.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili))) 1.221.237,82 - 1.221.237,82 
BA2600b (B.11.A.1.2) Ammortamenti costruzioni leggere non strumentali (disponibili))) 13.534,04 - 13.534,04 

BA2610 (B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili)) 112.510.664,03 - 112.510.664,03 
BA2610a (B.11.A.2.1) Ammortamento fabbricati strumentali (indisponibili))) 112.193.812,72 - 112.193.812,72 
BA2610b (B.11.A.2.2) Ammortamenti costruzioni leggere strumentali (indisponibili))) 316.851,31 - 316.851,31 

BA2620 (B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali) 151.917.394,85 427.743,27 152.345.138,12 
BA2620a (B.11.B.1) Ammortamento impianti e macchinari)) 26.074.489,72 - 26.074.489,72 

BA2620z (B.11.B.1.1) Ammortamento impianti e macchinari - audiovisivi)) 268.481,66 - 268.481,66 
BA2620y (B.11.B.1.2) Ammortamento impianti e macchinari - altro)) 25.806.008,06 - 25.806.008,06 

BA2620b (B.11.B.2) Ammortamento attrezzature sanitarie e scientifiche)) 94.729.031,20 6.259,82 94.735.291,02 
BA2620c (B.11.B.3) Ammortamento mobili e arredi)) 11.453.947,65 23.483,45 11.477.431,10 
BA2620d (B.11.B.4) Ammortamento automezzi)) 3.956.686,17 - 3.956.686,17 
BA2620e (B.11.B.5) Ammortamento macchine d'ufficio)) 11.194.791,51 395.689,32 11.590.480,83 
BA2620f (B.11.B.6) Ammortamenti altri beni)) 4.508.448,60 2.310,68 4.510.759,28 

BA2630 (B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti) 12.729.883,71 8,32 12.729.892,03 
BA2640 (B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali) - - - 
BA2650 (B.12.B) Svalutazione dei crediti) 12.729.883,71 8,32 12.729.892,03 

BA2650a (B.12.B.1) Svalutazione dei crediti delle immobilizzazioni finanziarie) - - - 
BA2650b (B.12.B.2) Svalutazione dei crediti dell'attivo circolante) 12.729.883,71 8,32 12.729.892,03 

BA2660 (B.13) Variazione delle rimanenze) 11.837.663,00 50.595.863,07 62.433.526,07 
BA2670 (B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie) 11.109.391,09 50.568.909,71 61.678.300,80 

BA2671 (B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati) 6.518.307,91 -2.622.716,79 3.895.591,12 
BA2672 (B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti) -43.275,86 - -43.275,86 
BA2673 (B.13.A.3) Dispositivi medici) 5.125.694,11 16.949.861,00 22.075.555,11 
BA2674 (B.13.A.4) Prodotti dietetici) -31.011,95 - -31.011,95 
BA2675 (B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini)) 1.397.566,52 -83.854,95 1.313.711,57 
BA2676 (B.13.A.6) Prodotti chimici) 515.248,14 71,03 515.319,17 
BA2677 (B.13.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario) -10.154,24 - -10.154,24 
BA2678 (B.13.A.8) Altri beni e prodotti sanitari) -2.362.983,54 36.325.549,42 33.962.565,88 

BA2680 (B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie) 728.271,91 26.953,36 755.225,27 
BA2681 (B.13.B.1) Prodotti alimentari) -3.622,39 - -3.622,39 
BA2682 (B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere) 146.461,49 - 146.461,49 
BA2683 (B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti) -330,43 - -330,43 
BA2684 (B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria) 266.671,96 - 266.671,96 
BA2685 (B.13.B.5) Materiale per la manutenzione) 222.178,87 - 222.178,87 
BA2686 (B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari) 96.912,41 26.953,36 123.865,77 

BA2690 (B.14) Accantonamenti dell’esercizio) 272.834.031,06 520.156.771,51 792.990.802,57 
BA2700 (B.14.A) Accantonamenti per rischi) 129.739.116,69 285.241.747,28 414.980.863,97 

BA2710 (B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali) 19.239.212,36 - 19.239.212,36 
BA2720 (B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente) 2.013.952,83 - 2.013.952,83 
BA2730 (B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato) 90.000,00 - 90.000,00 
BA2740 (B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)) 103.888.976,76 - 103.888.976,76 
BA2741 (B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa) - - - 
BA2750 (B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi) 4.364.210,33 285.241.747,28 289.605.957,61 
BA2751 (B.14.A.7) Accantonamenti per interessi di mora) 142.764,41 - 142.764,41 

BA2760 (B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI)) 4.222.864,72 - 4.222.864,72 
BA2770 (B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati) 39.661.600,31 233.383.474,84 273.045.075,15 

BA2771 (B.14.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Auto. per quota F.S. indistinto finalizzato)8.274.988,31 60.596.422,11 68.871.410,42 
BA2780 (B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato) - 34.907.728,94 34.907.728,94 
BA2790 (B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati) 20.590.378,03 137.706.865,88 158.297.243,91 

BA2790a (B.14.C.3.a)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO SANITA)12.290.543,99 137.135.843,55 149.426.387,54 
BA2790b (B.14.C.3.b)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - NO PERIMETRO SANITA)8.299.834,04 571.022,33 8.870.856,37 

BA2800 (B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca) 7.679.815,95 169.014,25 7.848.830,20 
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BA2810 (B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati) 2.326.908,87 3.443,66 2.330.352,53 
BA2811 (B.14.C.6) Accontonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca) 789.509,15 - 789.509,15 

BA2820 (B.14.D) Altri accantonamenti) 99.210.449,34 1.531.549,39 100.741.998,73 
BA2840 (B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA) 24.843.999,99 - 24.843.999,99 
BA2850 (B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai) 3.158.000,00 - 3.158.000,00 
BA2860 (B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica) 38.048.083,06 81.973,47 38.130.056,53 
BA2870 (B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica) 5.865.321,61 67.796,31 5.933.117,92 
BA2880 (B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto) 1.643.542,83 4.134,57 1.647.677,40 
BA2881 (B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti) - - - 
BA2882 (B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili) 50.000,00 - 50.000,00 
BA2883 (B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione) - - - 
BA2884 (B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016) 10.544.052,19 1.167.022,40 11.711.074,59 
BA2890 (B.14.D.10) Altri accantonamenti) 15.057.449,66 210.622,64 15.268.072,30 

CZ9999 (Totale proventi e oneri finanziari (C)) -943.730,45 1,79 -943.728,66 
CA0010 (C.1) Interessi attivi) 248.436,45 1,79 248.438,24 

CA0020 (C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica) 224,80 1,79 226,59 
CA0030 (C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari) 425,79 - 425,79 
CA0040 (C.1.C) Altri interessi attivi) 247.785,86 - 247.785,86 

CA0050 (C.2) Altri proventi) 66.707,14 - 66.707,14 
CA0060 (C.2.A) Proventi da partecipazioni) - - - 
CA0070 (C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni) - - - 
CA0080 (C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni) 478,80 - 478,80 
CA0090 (C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti) 54.025,27 - 54.025,27 
CA0100 (C.2.E) Utili su cambi) 12.203,07 - 12.203,07 

CA0110 (C.3)  Interessi passivi) 986.512,50 - 986.512,50 
CA0120 (C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa) - - - 
CA0130 (C.3.B) Interessi passivi su mutui) 390.093,53 - 390.093,53 
CA0140 (C.3.C) Altri interessi passivi) 596.418,97 - 596.418,97 

CA0150 (C.4) Altri oneri) 272.361,54 - 272.361,54 
CA0160 (C.4.A) Altri oneri finanziari) 271.649,13 - 271.649,13 
CA0170 (C.4.B) Perdite su cambi) 712,41 - 712,41 

DZ9999 (Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D)) 604.346,02 - 604.346,02 
DA0010 (D.1)  Rivalutazioni) 894.577,00 - 894.577,00 
DA0020 (D.2)  Svalutazioni) 290.230,98 - 290.230,98 

EZ9999 (Totale proventi e oneri straordinari (E)) 18.092.459,36 80.382.711,47 98.475.170,83 
EA0010 (E.1) Proventi straordinari) 72.534.675,51 84.742.674,96 148.972.316,35 

EA0020 (E.1.A) Plusvalenze) 171.760,53 - 171.760,53 
EA0030 (E.1.B) Altri proventi straordinari) 72.362.914,98 84.742.674,96 148.800.555,82 

EA0040 (E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse) 1.223.261,76 - 1.223.261,76 
EA0050 (E.1.B.2) Sopravvenienze attive) 68.387.960,21 80.686.972,27 140.769.898,36 

EA0051 (E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S vincolato) 0,19 47.834.369,08 47.834.369,27 
EA0060 (E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 8.304.976,36 57,76 - 

EA0060a (E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione relative alla mobilità intraregionale)- - - 
EA0060b (E.1.B.2.2.B) Altre sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 8.304.976,36 57,76 - 

EA0070 (E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi) 60.082.983,66 32.852.545,43 92.935.529,09 
EA0080 (E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale) - - - 
EA0090 (E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale) 2.233.488,78 45.228,79 2.278.717,57 
EA0100 (E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base) 5.945.912,56 - 5.945.912,56 
EA0110 (E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica) 138.683,47 - 138.683,47 
EA0120 (E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati)1.483.338,04 - 1.483.338,04 
EA0130 (E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi) 23.888.718,87 782.463,02 24.671.181,89 
EA0140 (E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi) 26.392.841,94 32.024.853,62 58.417.695,56 

EA0150 (E.1.B.3) Insussistenze attive) 20,05 4.055.702,69 4.055.722,74 
EA0160 (E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - - 
EA0170 (E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi) 20,05 4.055.702,69 4.055.722,74 

EA0180 (E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale) - - - 
EA0190 (E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale) - - - 
EA0200 (E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base) - - - 
EA0210 (E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica) - - - 
EA0220 (E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati) - - - 
EA0230 (E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi) - - - 
EA0240 (E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi) 20,05 4.055.702,69 4.055.722,74 

EA0250 (E.1.B.4) Altri proventi straordinari) 2.751.672,96 - 2.751.672,96 
EA0260 (E.2) Oneri straordinari) 54.442.216,15 4.359.963,49 50.497.145,52 

EA0270 (E.2.A) Minusvalenze) 308.540,44 - 308.540,44 
EA0280 (E.2.B) Altri oneri straordinari) 54.133.675,71 4.359.963,49 50.188.605,08 

EA0290 (E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti) 597.614,59 653,69 598.268,28 
EA0300 (E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali) 7.328.514,20 - 7.328.514,20 
EA0310 (E.2.B.3) Sopravvenienze passive) 45.163.064,76 186.058,80 37.044.089,44 

EA0320 (E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 8.304.012,98 1.021,14 - 
EA0330 (E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale) - - - 
EA0340 (E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 8.304.012,98 1.021,14 - 

EA0350 (E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi) 36.859.051,78 185.037,66 37.044.089,44 
EA0360 (E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale) - - - 
EA0370 (E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale) 4.316.639,38 34.617,75 4.351.257,13 

EA0380 (E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica) 2.601.422,67 34.433,61 2.635.856,28 
EA0390 (E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica) 283.820,32 184,14 284.004,46 
EA0400 (E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto) 1.431.396,39 - 1.431.396,39 

EA0410 (E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base) 283.775,24 - 283.775,24 
EA0420 (E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica) 123.569,26 - 123.569,26 
EA0430 (E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati)2.423.216,45 - 2.423.216,45 
EA0440 (E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi) 23.173.918,13 380,82 23.174.298,95 
EA0450 (E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi) 6.537.933,32 150.039,09 6.687.972,41 

EA0460 (E.2.B.4) Insussistenze passive) 124,20 4.173.251,00 4.173.375,20 
EA0461 (E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato) - 117.548,31 117.548,31 
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CONTO ECONOMICO CE 2023
Totale Aziende

CE 2023
Modello 000

CE 2023 
Modello 999

EA0470 (E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - - 
EA0480 (E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi) 124,20 4.055.702,69 4.055.826,89 

EA0490 (E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale) - - - 
EA0500 (E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale) - - - 
EA0510 (E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base) - - - 
EA0520 (E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica) - - - 
EA0530 (E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati) - - - 
EA0540 (E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi) - - - 
EA0550 (E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi) 124,20 4.055.702,69 4.055.826,89 

EA0560 (E.2.B.5) Altri oneri straordinari) 1.044.357,96 - 1.044.357,96 
YZ9999 (Totale imposte e tasse) 234.298.001,89 1.160.031,61 235.458.033,50 

YA0010 (Y.1) IRAP) 221.853.519,08 1.160.031,61 223.013.550,69 
YA0020 (Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente) 204.550.343,78 1.143.774,21 205.694.117,99 
YA0030 (Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente) 8.189.663,10 16.257,40 8.205.920,50 
YA0040 (Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia)) 8.965.509,33 - 8.965.509,33 
YA0050 (Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale) 148.002,87 - 148.002,87 

YA0060 (Y.2) IRES) 6.275.411,04 - 6.275.411,04 
YA0070 (Y.2.A) IRES su attività istituzionale) 6.250.444,25 - 6.250.444,25 
YA0080 (Y.2.B) IRES su attività commerciale) 24.966,79 - 24.966,79 

YA0090 (Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)) 6.169.071,77 - 6.169.071,77 
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STATO PATRIMONIALE SP 2023
Totale Aziende

SP 2023
Modello 000

SP 2023
Modello 999

TA (TA (TOTALE ATTIVO)) 6.338.342.949,43 4.908.874.217,09 9.031.991.887,72 
AAZ999 (A) IMMOBILIZZAZIONI) 2.859.466.089,45 32.716.488,55 2.892.182.578,00 

AAA000 (A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI) 214.063.421,77 30.942.683,39 245.006.105,16 
AAA010 (A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento) - - - 

AAA020 (A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento) 1.247.538,42 - 1.247.538,42 
AAA030 (A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento) 1.247.538,42 - 1.247.538,42 

AAA040 (A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo) - - - 
AAA050 (A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo) 5.459.123,09 - 5.459.123,09 
AAA060 (A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo) 5.459.123,09 - 5.459.123,09 

AAA070 (A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno) 14.602.024,80 4.109.179,81 18.711.204,61 
AAA080 (A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di 
                       ricerca)

99.095,58 - 99.095,58 
AAA090 (A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti
                        dall'attività di ricerca)

99.095,58 - 99.095,58 
AAA100 (A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri) 122.623.707,61 5.328.595,89 127.952.303,50 
AAA110 (A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri) 108.021.682,81 1.219.416,08 109.241.098,89 

AAA120 (A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti) 16.352.915,08 7.640.495,26 23.993.410,34 
AAA120a (A.I.4.a) Costi di impianto e di ampliamento) - - - 
AAA120b (A.I.4.b) Costi di ricerca, sviluppo) 775.670,19 - 775.670,19 
AAA120c (A.I.4.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno) 1.751.221,29 1.263.351,97 3.014.573,26 
AAA120d (A.I.4.d) Altre immobilizzazioni immateriali) 13.826.023,60 6.377.143,29 20.203.166,89 

AAA121a (A.I.4.d.1) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili) 347.884,24 - 347.884,24 
AAA121b (A.I.4.d.2) Migliorie su beni di terzi) 13.478.139,36 - 13.478.139,36 

AAA121b1 (A.I.4.d.2.a) Migliorie su beni di terzi con vincolo di destinazione sanitaria senza termini di scadenza)11.471.931,11 - 11.471.931,11 
AAA121b2 (A.I.4.d.2.b) Altre migliorie su beni di terzi) 2.006.208,25 - 2.006.208,25 

AAA121c (A.I.4.d.3) Pubblicità) - - - 
AAA121d (A.I.4.d.4) Altre immobilizzazioni immateriali) - 6.377.143,29 6.377.143,29 

AAA130 (A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali) 183.108.971,34 19.193.008,32 202.301.979,66 
AAA140 (A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili) 154.053.667,31 3.418.885,13 157.472.552,44 
AAA150 (A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili) 141.603.360,38 1.850.482,46 143.453.842,84 
AAA160 (A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi) 311.974.552,10 2.652.775,04 314.627.327,14 

AAA160a (A.I.5.c.1) Migliorie su beni di terzi con vincolo di destinazione sanitaria senza termini di scadenza) 266.366.580,44 - 266.366.580,44 
AAA160b (A.I.5.c.2) Altre migliorie su beni di terzi) 45.607.971,66 2.652.775,04 48.260.746,70 

AAA170 (A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi) 141.531.501,24 1.484.629,75 143.016.130,99 
AAA170a (A.I.5.d.1) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi con vincolo di destinazione sanitaria senza termini di scadenza)108.070.542,84 - 108.070.542,84 
AAA170b (A.I.5.d.2) F.do Amm.to altre migliorie su beni di terzi) 33.460.958,40 1.484.629,75 34.945.588,15 

AAA180 (A.I.5.e) Pubblicità) - - - 
AAA190 (A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità) - - - 
AAA200 (A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali) 8.438.060,99 57.759.205,00 66.197.265,99 
AAA210 (A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali) 8.222.447,44 41.302.744,64 49.525.192,08 

AAA220 (A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali) 489,45 - 489,45 
AAA230 (A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento) - - - 
AAA240 (A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo) - - - 
AAA250 (A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno) 489,45 - 489,45 
AAA260 (A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali) - - - 

AAA270 (A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI) 2.620.946.290,96 1.761.805,16 2.622.708.096,12 
AAA280 (A.II.1) Terreni) 80.215.590,05 - 80.215.590,05 

AAA290 (A.II.1.a) Terreni disponibili) 9.414.220,74 - 9.414.220,74 
AAA300 (A.II.1.b) Terreni indisponibili) 70.801.369,31 - 70.801.369,31 

AAA310 (A.II.2) Fabbricati) 1.815.366.422,82 - 1.815.366.422,82 
AAA320 (A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)) 34.075.810,51 - 34.075.810,51 

AAA330 (A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)) 59.194.494,99 - 59.194.494,99 
AAA330a (A.II.2.a.1.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)) 57.778.092,12 - 57.778.092,12 
AAA330b (A.II.2.a.1.b) Costruzioni leggere non strumentali (disponibili)) 1.416.402,87 - 1.416.402,87 

AAA340 (A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)) 25.118.684,48 - 25.118.684,48 
AAA340a (A.II.2.a.2.a) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)) 23.821.895,30 - 23.821.895,30 
AAA340b (A.II.2.a.2.b) F.do Amm.to Costruzioni leggere non strumentali (disponibili)) 1.296.789,18 - 1.296.789,18 

AAA350 (A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)) 1.781.290.612,31 - 1.781.290.612,31 
AAA360 (A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)) 4.842.143.024,16 - 4.842.143.024,16 

AAA360a (A.II.2.b.1.a) Fabbricati strumentali (indisponibili)) 4.836.795.266,89 - 4.836.795.266,89 
AAA360b (A.II.2.b.1.b) Costruzioni leggere strumentali (indisponibili)) 5.347.757,27 - 5.347.757,27 

AAA370 (A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)) 3.060.852.411,85 - 3.060.852.411,85 
AAA370a (A.II.2.b.2.a) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)) 3.057.769.276,44 - 3.057.769.276,44 
AAA370b (A.II.2.b.2.b) F.do Amm.to Costruzioni leggere strumentali (indisponibili)) 3.083.135,41 - 3.083.135,41 

AAA380 (A.II.3) Impianti e macchinari) 105.188.590,09 - 105.188.590,09 
AAA390 (A.II.3.a) Impianti e macchinari) 693.503.210,84 - 693.503.210,84 

AAA390a (A.II.3.a.1) Impianti e macchinari - audiovisivi) 5.930.209,10 - 5.930.209,10 
AAA390b (A.II.3.a.2) Impianti e macchinari - altro) 687.573.001,74 - 687.573.001,74 

AAA400 (A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari) 588.314.620,75 - 588.314.620,75 
AAA400a (A.II.3.b.1) F.do Amm.to Impianti e macchinari - audiovisivi) 4.603.905,70 - 4.603.905,70 
AAA400b (A.II.3.b.2) F.do Amm.to Impianti e macchinari - altro) 583.710.715,05 - 583.710.715,05 

AAA410 (A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche) 239.718.534,08 19.657,86 239.738.191,94 
AAA420 (A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche) 1.775.326.173,86 32.033,54 1.775.358.207,40 
AAA430 (A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche) 1.535.607.639,78 12.375,68 1.535.620.015,46 

AAA440 (A.II.5) Mobili e arredi) 38.320.907,08 40.362,81 38.361.269,89 
AAA450 (A.II.5.a) Mobili e arredi) 330.754.439,74 457.279,29 331.211.719,03 
AAA460 (A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi) 292.433.532,66 416.916,48 292.850.449,14 

AAA470 (A.II.6) Automezzi) 9.015.957,13 - 9.015.957,13 
AAA480 (A.II.6.a) Automezzi) 55.078.871,87 - 55.078.871,87 
AAA490 (A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi) 46.062.914,74 - 46.062.914,74 

AAA500 (A.II.7) Oggetti d'arte) 5.383.823,86 - 5.383.823,86 
AAA510 (A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali) 35.257.222,80 740.980,01 35.998.202,81 

AAA520 (A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali) 377.334.645,37 3.558.257,27 380.892.902,64 
AAA520a (A.II.8.a.1) Macchine d'ufficio) 229.813.681,20 3.546.703,87 233.360.385,07 
AAA520b (A.II.8.a.2) Altre immobilizzazioni materiali (altri beni)) 147.520.964,17 11.553,40 147.532.517,57 

AAA530 (A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali) 342.077.422,57 2.817.277,26 344.894.699,83 
AAA530a (A.II.8.b.1) F.do Amm.to Macchine d'ufficio) 203.203.841,41 2.809.189,88 206.013.031,29 
AAA530b (A.II.8.b.2) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali (altri beni)) 138.873.581,16 8.087,38 138.881.668,54 

AAA540 (A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti) 293.678.720,13 960.804,48 294.639.524,61 
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Totale Aziende

SP 2023
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AAA540a (A.II.9.a) Terreni) - - - 
AAA540b (A.II.9.b) Fabbricati) 243.655.310,36 - 243.655.310,36 
AAA540c (A.II.9.c) Impianti e macchinari) 40.062.217,72 - 40.062.217,72 
AAA540d (A.II.9.d) Attrezzature sanitarie e scientifiche) 9.276.051,75 940.018,80 10.216.070,55 
AAA540e (A.II.9.e) Mobili e arredi) 358.286,40 785,68 359.072,08 
AAA540f (A.II.9.f) Automezzi) 1.050,40 - 1.050,40 
AAA540g (A.II.9.g) Oggetti d'arte) - - - 
AAA540h (A.II.9.h) Altre immobilizzazioni materiali) 325.803,50 20.000,00 345.803,50 

AAA540h1 (A.II.9.h.1) Macchine d'ufficio) 161.763,19 - 161.763,19 
AAA540h2 (A.II.9.h.2) Altre immobilizzaioni materiali (altri beni)) 164.040,31 20.000,00 184.040,31 

AAA550 (A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali) 1.199.477,08 - 1.199.477,08 
AAA560 (A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni) - - - 
AAA570 (A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati) 888.368,95 - 888.368,95 
AAA580 (A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari) - - - 
AAA590 (A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche) 302.337,95 - 302.337,95 
AAA600 (A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi) 8.303,65 - 8.303,65 
AAA610 (A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi) - - - 
AAA620 (A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte) - - - 
AAA630 (A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali) 466,53 - 466,53 

AAA640 (A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE) 24.456.376,72 12.000,00 24.468.376,72 
AAA650 (A.III.1) Crediti finanziari) 153.380,89 - 153.380,89 

AAA660 (A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato) - - - 
AAA670 (A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione) - - - 
AAA680 (A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate) - - - 
AAA690 (A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri) 153.380,89 - 153.380,89 

AAA700 (A.III.2) Titoli) 24.302.995,83 12.000,00 24.314.995,83 
AAA710 (A.III.2.a) Partecipazioni) 24.302.995,83 12.000,00 24.314.995,83 

AAA710a (A.III.2.a.1) Partecipazioni in imprese controllate) 23.896.179,20 - 23.896.179,20 
AAA710b (A.III.2.a.2) Partecipazioni in imprese collegate) 36.152,00 - 36.152,00 
AAA710c (A.III.2.a.3) Partecipazioni in altre imprese) 370.664,63 12.000,00 382.664,63 

AAA720 (A.III.2.b) Altri titoli) - - - 
AAA730 (A.III.2.b.1) Titoli di Stato) - - - 
AAA740 (A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni) - - - 
AAA750 (A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa) - - - 
AAA760 (A.III.2.b.4) Titoli diversi) - - - 

ABZ999 (B)  ATTIVO CIRCOLANTE) 3.468.299.628,02 4.876.137.052,30 6.129.211.401,52 
ABA000 (B.I)  RIMANENZE) 288.520.999,19 267.225.628,17 555.746.627,36 

ABA010 (B.I.1) Rimanenze beni sanitari) 281.852.718,05 267.225.628,17 549.078.346,22 
ABA020 (B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati) 130.202.927,20 27.183.969,89 157.386.897,09 
ABA030 (B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti) 61.272,46 - 61.272,46 
ABA040 (B.I.1.c)  Dispositivi medici) 126.712.057,89 28.278.489,09 154.990.546,98 
ABA050 (B.I.1.d)  Prodotti dietetici) 1.321.731,76 - 1.321.731,76 
ABA060 (B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini)) 7.466.736,64 83.854,95 7.550.591,59 
ABA070 (B.I.1.f)  Prodotti chimici) 1.266.158,72 0,00 1.266.158,72 
ABA080 (B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario) 46.293,55 - 46.293,55 
ABA090 (B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari) 14.775.539,83 211.679.314,24 226.454.854,07 
ABA100 (B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari) - - - 

ABA110 (B.I.2) Rimanenze beni non sanitari) 6.668.281,14 0,00 6.668.281,14 
ABA120 (B.I.2.a)  Prodotti alimentari) 27.871,68 - 27.871,68 
ABA130 (B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere) 1.977.262,93 - 1.977.262,93 
ABA140 (B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti) 536,80 - 536,80 
ABA150 (B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria) 3.753.592,58 - 3.753.592,58 
ABA160 (B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione) 394.542,17 - 394.542,17 
ABA170 (B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari) 514.474,98 0,00 514.474,98 
ABA180 (B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari) - - - 

ABA190 (B.II)  CREDITI) 2.375.897.288,21 1.726.841.406,43 1.887.513.415,84 
ABA200 (B.II.1)  Crediti v/Stato) 80.687.365,83 1.417.950.128,00 1.498.637.493,83 

ABA201 (B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto) - 305.120.546,56 305.120.546,56 
ABA220 (B.II.1.b) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato) - 135.179.119,18 135.179.119,18 
ABA230 (B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale) - - - 
ABA240 (B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale) - - - 
ABA250 (B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard) - - - 
ABA260 (B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente) - 98.133.703,54 98.133.703,54 
ABA270 (B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro) 4.844.797,43 45.185.758,71 50.030.556,14 
ABA271 (B.II.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98)) 1.202.287,18 - 1.202.287,18 
ABA280 (B.II.1.i) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti) 66.549.695,43 834.273.477,01 900.823.172,44 
ABA290 (B.II.1.j) Crediti v/Stato per ricerca) 864.622,57 57.523,00 922.145,57 

ABA300 (B.II.1.j.1) Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute) 0,00 - 0,00 
ABA310 (B.II.1.j.2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute) 744.620,76 - 744.620,76 
ABA320 (B.II.1.j.3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali) 120.001,81 57.523,00 177.524,81 
ABA330 (B.II.1.j.4) Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti) - - - 

ABA340 (B.II.1.k) Crediti v/prefetture) 7.225.963,22 - 7.225.963,22 
ABA350 (B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma) 2.118.994.554,89 85.942.960,22 93.834.256,77 

ABA360 (B.II.2.a)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente) 1.108.404.323,99 85.742.960,22 91.894.696,85 
ABA390 (B.II.2.a.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR) 948.427.121,97 - - 

ABA390a (B.II.2.a.1.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR) 20.909.444,62 - - 
ABA390b (B.II.2.a.1.b) Crediti v/Azienda Zero per quota FSR) 927.517.677,35 - - 

ABA400 (B.II.2.a.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale) - - - 
ABA400a (B.II.2.a.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale) - - - 
ABA400b (B.II.2.a.2.b) Crediti v/Azienda Zero per mobilità attiva intraregionale) - - - 

ABA410 (B.II.2.a.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale) - - - 
ABA410a (B.II.2.a.3.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale) - - - 
ABA410b (B.II.2.a.3.b) Crediti v/Azienda Zero per mobilità attiva extraregionale) - - - 

ABA420 (B.II.2.a.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR) - - - 
ABA420a (B.II.2.a.4.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR) - - - 
ABA420b (B.II.2.a.4.b) Crediti v/Azienda Zero per acconto quota FSR) - - - 

ABA430 (B.II.2.a.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA)153.321.031,02 - - 
ABA430a (B.II.2.a.5.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA)3.195.521,50 - - 
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ABA430b (B.II.2.a.5.b) Crediti v/Azienda Zero per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA) 150.125.509,52 - - 
ABA440 (B.II.2.a.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA)0,00 - - 

ABA440a (B.II.2.a.6.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA) - - - 
ABA440b (B.II.2.a.6.b) Crediti v/Azienda Zero per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA) 0,00 - - 

ABA450 (B.II.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro) 6.656.171,00 85.742.960,22 91.894.696,85 
ABA450a (B.II.2.a.7.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro - GSA) - - - 
ABA450b (B.II.2.a.7.b) Crediti v/Azienda Zero per spesa corrente - altro) 504.434,37 - -0,00 
ABA450c (B.II.2.a.7.c) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro - NO GSA) 6.151.736,63 85.742.960,22 91.894.696,85 

ABA451 (B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)) - - - 
ABA451a (B.II.2.a.8.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)) - - - 
ABA451b (B.II.2.a.8.b) Crediti v/Azienda Zero per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)) - - - 

ABA460 (B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca) - - - 
ABA460a (B.II.2.a.9.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca) - - - 
ABA460b (B.II.2.a.9.b) Crediti v/Azienda Zero per ricerca) - - - 

ABA461 (B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva internazionale) - - - 
ABA461a (B.II.2.a.10.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva internazionale) - - - 
ABA461b (B.II.2.a.10.b) Crediti v/Azienda Zero per mobilità attiva internazionale) - - - 

ABA470 (B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto) 1.010.590.230,90 200.000,00 1.939.559,92 
ABA480 (B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti) 1.010.590.230,90 200.000,00 1.939.559,92 

ABA480a (B.II.2.b.1.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti) 42.975.834,48 - - 
ABA480b (B.II.2.b.1.b) Crediti v/Azienda Zero per finanziamenti per investimenti) 56.638.946,42 - - 
ABA480c (B.II.2.b.1.c) Crediti v/Azienda Zero per finanziamenti per investimenti - altro) 909.235.890,08 - - 
ABA480d (B.II.2.b.1.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti - NO GSA) 1.739.559,92 200.000,00 1.939.559,92 

ABA490 (B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione ) - - - 
ABA490a (B.II.2.b.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione) - - - 
ABA490b (B.II.2.b.2.b) Crediti v/Azienda Zero per incremento fondo ) - - - 

ABA500 (B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite) - - - 
ABA500a (B.II.2.b.3.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite) - - - 
ABA500b (B.II.2.b.3.b) Crediti v/Azienda Zero per ripiano perdite) - - - 

ABA501 (B.II.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015)- - - 
ABA501a (B.II.2.b.4.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015)- - - 
ABA501b (B.II.2.b.4.b) Crediti v/Azienda Zero per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015)- - - 

ABA510 (B.II.2.b.5) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005) - - - 
ABA510a (B.II.2.b.5.a) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005) - - - 
ABA510b (B.II.2.b.5.b) Crediti v/Azienda Zero per copertura debiti al 31/12/2005) - - - 

ABA520 (B.II.2.b.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti)- - - 
ABA520a (B.II.2.b.6.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti) - - - 
ABA520b (B.II.2.b.6.b) Crediti v/Azienda Zero per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti) - - - 

ABA521 (B.II.2.c) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92  - NO GSA) - - - 
ABA522 (B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - GSA) - - - 

ABA522a (B.II.2.d.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - GSA) - - - 
ABA522b (B.II.2.d.2) Crediti v/Azienda Zero per contributi L. 210/92) - - - 

ABA530 (B.II.3)  Crediti v/Comuni) 2.191.349,99 - 2.191.349,99 
ABA540 (B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche) 5.424.209,84 104.131.777,89 5.433.967,27 

ABA550 (B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -0,00 104.122.020,46 - 
ABA560 (B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione) - 0,00 - 
ABA570 (B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in
                            compensazione)

- - - 
ABA580 (B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni) -0,00 104.122.020,46 - 

ABA590 (B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire) - - - 
ABA591 (B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015)- - - 
ABA600 (B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) 5.406.519,04 9.757,43 5.416.276,47 
ABA601 (B.II.4.e)  Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) )17.690,80 - 17.690,80 

ABA610 (B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione) 9.550.592,81 - 9.550.592,81 
ABA620 (B.II.5.a) Crediti v/enti regionali) 427.350,61 - 427.350,61 
ABA630 (B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali) 384.206,48 - 384.206,48 
ABA640 (B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate) 8.739.035,72 - 8.739.035,72 

ABA650 (B.II.6) Crediti v/Erario) 12.703.973,63 1.543.344,28 14.247.317,91 
ABA660 (B.II.7) Crediti v/altri) 146.345.241,22 117.273.196,04 263.618.437,26 

ABA670 (B.II.7.a) Crediti v/clienti privati) 53.794.805,21 1.048.593,11 54.843.398,32 
ABA670a (B.II.7.a.1) Crediti v/clienti privati) 139.039.534,23 1.048.593,11 140.088.127,34 
ABA670b (B.II.7.a.2) F.do svalutazione crediti v/clienti privati) 85.244.729,02 - 85.244.729,02 

ABA680 (B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie) 69.641,78 - 69.641,78 
ABA690 (B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici) 54.075.342,34 21.691.547,01 75.766.889,35 
ABA700 (B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca) 181.106,85 92.302,00 273.408,85 
ABA710 (B.II.7.e) Altri crediti diversi) 32.024.631,84 94.440.753,92 126.465.385,76 

ABA711 (B.II.7.e.1) Altri crediti diversi) 32.025.037,84 94.440.753,92 126.465.791,76 
ABA711a (B.II.7.e.1.a) Altri Crediti diversi ) 41.013.969,80 94.440.835,59 135.454.805,39 
ABA711b (B.II.7.e.1.b) F.do svalutazione altri crediti diversi) 8.988.931,96 81,67 8.989.013,63 

ABA712 (B.II.7.e.2) Note di credito da emettere (diverse)) -406,00 - -406,00 
ABA713 (B.II.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie) 6.199.713,20 - 6.199.713,20 

ABA714 (B.II.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie) 6.199.713,20 - 6.199.713,20 
ABA715 (B.II.7.f.2) Note di credito da emettere  (privati accreditati e convenzionati)) - - - 

ABA720 (B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI) - - - 
ABA730 (B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni) - - - 
ABA740 (B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni) - - - 

ABA750 (B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE) 803.881.340,62 2.882.070.017,70 3.685.951.358,32 
ABA760 (B.IV.1)  Cassa) 1.716.089,22 3.228,22 1.719.317,44 
ABA770 (B.IV.2)  Istituto Tesoriere) 802.022.426,39 2.730.372.051,49 3.532.394.477,88 
ABA780 (B.IV.3) Tesoreria Unica) - 151.694.737,99 151.694.737,99 
ABA790 (B.IV.4) Conto corrente postale) 142.825,01 - 142.825,01 

ACZ999 (C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI) 10.577.231,96 20.676,24 10.597.908,20 
ACA000 (C.I) RATEI ATTIVI) 8.719,82 - 8.719,82 

ACA010 (C.I.1) Ratei attivi) 8.719,82 - 8.719,82 
ACA020 (C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - - 

ACA030 (C.II) RISCONTI ATTIVI) 10.568.512,14 20.676,24 10.589.188,38 
ACA040 (C.II.1) Risconti attivi) 10.568.512,14 20.676,24 10.589.188,38 
ACA050 (C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - - 

ADZ999 (E) CONTI D'ORDINE) 2.054.531.027,98 172.425.384,40 2.226.956.412,38 
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ADA000 (E.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE) 5.773.949,33 - 5.773.949,33 
ADA010 (E.II) DEPOSITI CAUZIONALI) 160.059.027,21 - 160.059.027,21 
ADA020 (E.III) BENI IN COMODATO) 103.490.684,60 7.897.964,69 111.388.649,29 
ADA021 (E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE) 1.593.158.830,63 - 1.593.158.830,63 
ADA030 (E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE) 192.048.536,21 164.527.419,71 356.575.955,92 

TP (TP (TOTALE PASSIVO)) 6.338.342.949,43 4.908.874.217,09 9.031.991.887,72 
PAZ999 (A)  PATRIMONIO NETTO) 3.194.657.966,25 694.207.864,42 3.888.865.830,67 

PAA000 (A.I) FONDO DI DOTAZIONE) 260.997.189,14 11.217.462,34 272.214.651,48 
PAA010 (A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI) 3.264.069.624,99 198.925.065,71 3.462.994.690,70 

PAA020 (A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione) 389.761.957,05 - 389.761.957,05 
PAA030 (A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti) 1.261.657.329,93 162.216.711,63 1.423.874.041,56 

PAA040 (A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88) 587.869.262,22 74.882.888,00 662.752.150,22 
PAA040a (A.II.2.a.1) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 - assegnazioni dirette) 2.335.884,48 - 2.335.884,48 
PAA040b (A.II.2.a.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 - trasferimenti tramite Regione GSA - Azienda Zero)585.533.377,74 74.882.888,00 660.416.265,74 

PAA050 (A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca) 1.445.502,39 - 1.445.502,39 
PAA050a (A.II.2.b.1) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca - assegnazioni dirette) 1.445.502,39 - 1.445.502,39 
PAA050b (A.II.2.b.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca - trasferimenti tramite Regione GSA - Azienda Zero) - - - 

PAA060 (A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro) 672.342.565,32 87.333.823,63 759.676.388,95 
PAA060a (A.II.2.c.1) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro - assegnazioni dirette) 99.432.553,87 - 99.432.553,87 
PAA060b (A.II.2.c.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro - trasferimenti tramite Regione GSA - Azienda Zero)572.910.011,45 87.333.823,63 660.243.835,08 

PAA070 (A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti) 795.277.872,88 - 795.277.872,88 
PAA070a (A.II.3.a) Finanziamenti da Regione - trasferimenti in c/capitale - GSA ) 230.348.343,30 - 230.348.343,30 
PAA070b (A.II.3.b) Finanziamenti da Azienda Zero - trasferimenti in c/capitale (extrafondo - A4)) - - - 
PAA070c (A.II.3.c) Finanziamenti da Azienda Zero - altro) 525.543.022,35 - 525.543.022,35 
PAA070d (A.II.3.d) Finanziamenti da Regione - trasferimenti in c/capitale - NO GSA) 39.386.507,23 - 39.386.507,23 

PAA080 (A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti) 83.294.691,82 923.120,34 84.217.812,16 
PAA090 (A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio) 734.077.773,31 35.785.233,74 769.863.007,05 

PAA090a (A.II.5.a) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Regione - contributi FSR - Indistinta) 722.773.255,09 35.783.542,82 758.556.797,91 
PAA090b (A.II.5.b) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Regione - contributi FSR - Accentrata) 4.162.839,47 - 4.162.839,47 
PAA090c (A.II.5.c) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da altri Enti pubblici - Extrafondo - PERIMETRO SANITA')1.702.399,98 1.690,92 1.704.090,90 
PAA090d (A.II.5.d) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da altri Enti pubblici - NO PERIMETRO SANITA')1.277.469,29 - 1.277.469,29 
PAA090e (A.II.5.e) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Privati) 4.161.809,48 - 4.161.809,48 

PAA100 (A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI) 70.007.739,00 20.000,00 70.027.739,00 
PAA110 (A.IV) ALTRE RISERVE) 64.630.913,09 15.482.214,25 80.113.127,34 

PAA120 (A.IV.1) Riserve da rivalutazioni) -0,00 - -0,00 
PAA130 (A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire) 13.611.484,60 - 13.611.484,60 
PAA140 (A.IV.3) Contributi da reinvestire) 1.531.824,50 - 1.531.824,50 
PAA150 (A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti) 49.480.180,07 1.951.262,65 51.431.442,72 
PAA160 (A.IV.5) Riserve diverse) 7.423,92 13.530.951,60 13.538.375,52 

PAA170 (A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE) - - - 
PAA180 (A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005) - - - 
PAA190 (A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti) - - - 
PAA200 (A.V.3) Altro) - - - 

PAA210 (A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO) - 0,00 0,00 
PAA220 (A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO) -465.047.499,97 468.563.122,12 3.515.622,15 

PBZ999 (B)  FONDI PER RISCHI E ONERI) 944.794.083,90 1.941.595.610,02 2.886.389.693,92 
PBA000 (B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE) 17.980.782,09 - 17.980.782,09 
PBA010 (B.II)  FONDI PER RISCHI) 408.012.796,92 785.717.246,42 1.193.730.043,34 

PBA020 (B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali) 65.101.717,59 - 65.101.717,59 
PBA030 (B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente) 9.362.129,81 - 9.362.129,81 
PBA040 (B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato) 851.846,94 - 851.846,94 
PBA050 (B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)) 325.155.069,36 45.754.173,11 370.909.242,47 
PBA051 (B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa) 88.875,87 - 88.875,87 
PBA052 (B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora) 1.456.991,82 - 1.456.991,82 
PBA060 (B.II.7) Altri fondi rischi) 5.996.165,53 739.963.073,31 745.959.238,84 

PBA070 (B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE) - 671.439.024,35 671.439.024,35 
PBA080 (B.III.1) FSR indistinto da distribuire) - - - 

PBA080a (B.III.1.a) FSR indistinto da distribuire - LEA) - - - 
PBA080b (B.III.1.b) FSR indistinto da distribuire - ACCENTRATA) - - - 

PBA090 (B.III.2) FSR vincolato da distribuire) - - - 
PBA100 (B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi) - - - 
PBA110 (B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA) - 125.750.445,13 125.750.445,13 
PBA120 (B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA) - - - 
PBA130 (B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca) - - - 
PBA140 (B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti) - 545.688.579,22 545.688.579,22 
PBA141 (B.III.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA)- - - 

PBA150 (B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI) 125.082.796,09 481.006.584,09 606.089.380,18 
PBA151 (B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato) 19.246.153,89 267.567.688,45 286.813.842,34 
PBA160 (B.IV.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato) 8.348.653,80 46.117.482,53 54.466.136,33 
PBA170 (B.IV.3) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)) 53.579.409,35 166.444.561,10 220.023.970,45 

PBA170a (B.IV.3.a) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) - PERIMETRO SANITA) 36.412.984,09 165.471.761,51 201.884.745,60 
PBA170b (B.IV.3.b) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) - NO PERIMETRO SANITA)17.166.425,26 972.799,59 18.139.224,85 

PBA180 (B.IV.4) Quote inutilizzate contributi per ricerca) 29.857.036,67 792.909,85 30.649.946,52 
PBA190 (B.IV.5) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati) 14.051.542,38 83.942,16 14.135.484,54 

PBA200 (B.V) ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE) 393.717.708,80 3.432.755,16 397.150.463,96 
PBA210 (B.V.1) Fondi integrativi pensione) - - - 
PBA220 (B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali) 276.770.297,60 460.234,50 277.230.532,10 

PBA230 (B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente ) 143.780.708,49 460.234,50 144.240.942,99 
PBA240 (B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA) 117.739.756,15 - 117.739.756,15 
PBA250 (B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai) 15.249.832,96 - 15.249.832,96 

PBA260 (B.V.3) Altri fondi per oneri e spese) 54.612.364,08 210.622,64 54.822.986,72 
PBA270 (B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016) 62.335.047,12 2.761.898,02 65.096.945,14 

PCZ999 (C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO) 48.889.048,21 - 48.889.048,21 
PCA000 (C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI) 48.609.048,21 - 48.609.048,21 
PCA010 (C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI) 30.000,00 - 30.000,00 
PCA020 (C.III) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI) 250.000,00 - 250.000,00 

PDZ999 (D)  DEBITI) 2.120.432.427,47 2.273.070.742,65 2.178.277.891,32 
PDA000 (D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI) 9.153.354,58 - 9.153.354,58 
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PDA010 (D.II) DEBITI V/STATO) 158.536,44 87.500,00 246.036,44 
PDA020 (D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale) - 0,00 0,00 
PDA030 (D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale) - - - 
PDA040 (D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato) - - - 
PDA050 (D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca) - - - 
PDA060 (D.II.5) Altri debiti v/Stato) 158.536,44 87.500,00 246.036,44 

PDA070 (D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA) 105.611.640,92 2.148.490,09 3.638.110,55 
PDA080 (D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA) 63.555.482,22 - - 

PDA080a (D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA) - - - 
PDA080b (D.III.1.b) Debiti v/Azienda Zero per finanziamenti) 63.555.482,22 - - 

PDA081 (D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - NO GSA) - 4.355,85 4.355,85 
PDA090 (D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale) -0,00 - -0,00 

PDA090a (D.III.3.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale) - - - 
PDA090b (D.III.3.b) Debiti v/Azienda Zero per mobilità passiva intraregionale) - - - 

PDA100 (D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale) - - - 
PDA100a (D.III.4.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale) - - - 
PDA100b (D.III.4.b) Debiti v/Azienda Zero per mobilità passiva extraregionale) - - - 

PDA101 (D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale) - - - 
PDA101a (D.III.5.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale) - - - 
PDA101b (D.III.5.b) Debiti v/Azienda Zero per mobilità passiva internazionale) - - - 

PDA110 (D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma) - - - 
PDA110a (D.III.6.a) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma) - - - 
PDA110b (D.III.6.b) Acconto quota FSR da Azienda Zero) - - - 

PDA111 (D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015)- - - 
PDA111a (D.III.7.a) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015)- - - 
PDA111b (D.III.7.b) Acconto da Azienda Zero per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015)- - - 

PDA112 (D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - NO GSA) - - - 
PDA120 (D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA) 40.566.542,24 - 4,00 

PDA120a (D.III.9.a) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA) 0,00 - - 
PDA120b (D.III.9.b) Altri debiti v/Azienda Zero) 40.566.542,24 - 4,00 

PDA121 (D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - NO GSA) 1.489.616,46 2.144.134,24 3.633.750,70 
PDA130 (D.IV) DEBITI V/COMUNI) 42.418.746,31 2.764.000,00 45.182.746,31 
PDA140 (D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE) 2.428.363,16 2.113.865.630,34 5.190.735,16 

PDA150 (D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 33.167,49 1.102.252.587,36 33.167,49 
PDA160 (D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR) - 948.427.121,97 - 
PDA170 (D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario
                       aggiuntivo corrente LEA)

- 153.321.031,02 -0,00 
PDA180 (D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario
                       aggiuntivo corrente extra LEA)

- 0,00 - 
PDA190 (D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione) - 0,00 - 
PDA200 (D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione) - - - 
PDA210 (D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni) 33.167,49 504.434,37 33.167,49 
PDA211 (D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP) - - - 
PDA212 (D.V.1.h)  Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) )- - - 
PDA213 (D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92 ) - - - 

PDA220 (D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione ) 2.395.195,67 2.762.372,00 5.157.567,67 
PDA230 (D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto) - 1.008.850.670,98 - 

PDA231 (D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - finanziamenti per investimenti)- 1.008.850.670,98 - 
PDA232 (D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - incremento fondo dotazione)- - - 
PDA233 (D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - ripiano perdite) - - - 
PDA234 (D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015)- - - 
PDA235 (D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - altro) - - - 

PDA240 (D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE) 7.939.880,26 27.048.168,32 34.988.048,58 
PDA250 (D.VI.1) Debiti v/enti regionali) 216.922,52 27.002.106,32 27.219.028,84 
PDA260 (D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali) 389.999,43 - 389.999,43 
PDA270 (D.VI.3) Debiti v/altre partecipate) 7.332.958,31 46.062,00 7.379.020,31 

PDA280 (D.VII) DEBITI V/FORNITORI) 1.199.099.754,40 41.417.548,98 1.240.517.303,38 
PDA290 (D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie ) 260.024.448,71 - 260.024.448,71 

PDA291 (D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie) 280.911.648,82 - 280.911.648,82 
PDA292 (D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)) -20.887.200,11 - -20.887.200,11 

PDA300 (D.VII.2) Debiti verso altri fornitori) 939.075.305,69 41.417.548,98 980.492.854,67 
PDA301 (D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori) 961.823.413,28 43.720.147,33 1.005.543.560,61 
PDA302 (D.VII.2.b) Note di credito da ricevere (altri fornitori)) -22.748.107,59 -2.302.598,35 -25.050.705,94 

PDA310 (D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE) 649.709,57 - 649.709,57 
PDA320 (D.IX) DEBITI TRIBUTARI) 169.516.491,46 1.458.206,55 170.974.698,01 
PDA330 (D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE) 182.275.446,93 1.123.878,52 183.399.325,45 
PDA340 (D.XI)  DEBITI V/ALTRI) 401.180.503,44 83.157.319,85 484.337.823,29 

PDA350 (D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori) 57.551.643,55 - 57.551.643,55 
PDA360 (D.XI.2) Debiti v/dipendenti) 280.081.587,76 2.408.655,88 282.490.243,64 
PDA370 (D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie) 610,00 - 610,00 
PDA380 (D.XI.4) Altri debiti diversi) 63.546.662,13 80.748.663,97 144.295.326,10 

PDA380a (D.XI.4.a) Altri debiti diversi verso altri soggetti pubblici) 39.172.783,07 36.115.374,52 75.288.157,59 
PDA380b (D.XI.4.b) Altri debiti diversi) 24.373.879,06 44.633.289,45 69.007.168,51 

PEZ999 (E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI) 29.569.423,60 -0,00 29.569.423,60 
PEA000 (E.I) RATEI PASSIVI) 637.390,81 -0,00 637.390,81 

PEA010 (E.I.1) Ratei passivi) 637.390,81 -0,00 637.390,81 
PEA020 (E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - - 

PEA030 (E.II) RISCONTI PASSIVI) 28.932.032,79 - 28.932.032,79 
PEA040 (E.II.1) Risconti passivi) 28.932.032,79 - 28.932.032,79 
PEA050 (E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - - 
PEA060 (E.II.3) Risconti passivi - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191)- - - 

PFZ999 (G) CONTI D'ORDINE) 2.054.531.027,98 172.425.384,40 2.226.956.412,38 
PFA000 (G.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE) 5.773.949,33 - 5.773.949,33 
PFA010 (G.II) DEPOSITI CAUZIONALI) 160.059.027,21 - 160.059.027,21 
PFA020 (G.III) BENI IN COMODATO) 103.490.684,60 7.897.964,69 111.388.649,29 
PFA021 (G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE) 1.593.158.830,63 - 1.593.158.830,63 
PFA030 (G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE) 192.048.536,21 164.527.419,71 356.575.955,92 
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Nota Integrativa 2023 

PĂŐŝŶĂ Ϯ Ěŝ ϭϰϭ 
 

ͳǤ Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio 
Iů ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ğ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ ĚĂůůŽ ƐƚĂƚŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͕ ĚĂů ĐŽŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕ ĚĂů ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕ 
ĚĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͕ ĞĚ ğ ĐŽƌƌĞĚĂƚŽ ĚĂůůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͘ EƐƐŽ ğ ƐƚĂƚŽ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ 
ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĚĞů D͘ LŐƐ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ͕ ƋƵŝŶĚŝ ĨĂĐĞŶĚŽ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů CŽĚŝĐĞ CŝǀŝůĞ Ğ Ăŝ PƌŝŶĐŝƉŝ CŽŶƚĂďŝůŝ 
NĂǌŝŽŶĂůŝ ;OICͿ͕ ĨĂƚƚŽ ƐĂůǀŽ ƋƵĂŶƚŽ ĚŝĨĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůŽ ƐƚĞƐƐŽ D͘ LŐƐ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘ ŶŽŶĐŚĠ ĚĂŝ 
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ĚĞĐƌĞƚŝ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͘ 

LĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ĐŽŶƚŝĞŶĞ ƚƵƚƚĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĚĂů D͘ LŐƐ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ Ğ 
Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘ ŶŽŶĐŚĠ ĚĂŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ĚĞĐƌĞƚŝ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͘ FŽƌŶŝƐĐĞ ŝŶŽůƚƌĞ ƚƵƚƚĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ 
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ͕ ĂŶĐŚĞ ƐĞ ŶŽŶ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂŵĞŶƚĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĚĂ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ͕ ƌŝƚĞŶƵƚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ă ĚĂƌĞ ƵŶĂ 
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ǀĞƌŝƚŝĞƌĂ Ğ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ĚĞŝ ĨĂƚƚŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ Ğ ŝŶ ŽƚƚĞŵƉĞƌĂŶǌĂ Ăů ƉŽƐƚƵůĂƚŽ ĚĞůůĂ ĐŚŝĂƌĞǌǌĂ ĚĞů 
ďŝůĂŶĐŝŽ͘ 

LŽ ƐƚĂƚŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͕ ŝů ĐŽŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕ ŝů ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ Ğ ůĂ ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŝ 
ŝŶ ƵŶŝƚă Ěŝ ĞƵƌŽ͕ ĐŽŶ ĚƵĞ ĚĞĐŝŵĂůŝ͘  

IŶ ŽƌĚŝŶĞ ĂůůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ Ğ Ăŝ ĚĞƚƚĂŐůŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ ĚĂůůŽ ƐĐŚĞŵĂ ƚŝƉŽ Ěŝ ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ĚĞĐƌĞƚŽ 
ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ ϮϬ ŵĂƌǌŽ ϮϬϭϯ Ɛŝ ƌŝŶǀŝĂ Ăŝ ĐŚŝĂƌŝŵĞŶƚŝ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ŝŶ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ ĚĞŝ ƐŝŶŐŽůŝ ďŝůĂŶĐŝ ĚĞůůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ 
ĐŚĞ ĐŽŶĐŽƌƌŽŶŽ Ăů ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ͘ 

Sŝ ƌŝƉŽƌƚĂ ƉĞƌ ĐŽŵŽĚŝƚă ůĂ ůĞŐĞŶĚĂ ĚĞůůĞ ĐŽĚŝĨŝĐŚĞ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ ŶĞůůĂ ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĂ͗ 

ϱϬϭ AǌŝĞŶĚĂ UůƐƐ ϭ DŽůŽŵŝƚŝ 
ϱϬϮ AǌŝĞŶĚĂ UůƐƐ Ϯ MĂƌĐĂ TƌĞǀŝŐŝĂŶĂ 
ϱϬϯ AǌŝĞŶĚĂ UůƐƐ ϯ SĞƌĞŶŝƐƐŝŵĂ 
ϱϬϰ AǌŝĞŶĚĂ UůƐƐ ϰ VĞŶĞƚŽ OƌŝĞŶƚĂůĞ 
ϱϬϱ AǌŝĞŶĚĂ UůƐƐ ϱ PŽůĞƐĂŶĂ 
ϱϬϲ AǌŝĞŶĚĂ UůƐƐ ϲ EƵŐĂŶĞĂ 
ϱϬϳ AǌŝĞŶĚĂ UůƐƐ ϳ PĞĚĞŵŽŶƚĂŶĂ 
ϱϬϴ AǌŝĞŶĚĂ UůƐƐ ϴ BĞƌŝĐĂ 
ϱϬϵ AǌŝĞŶĚĂ UůƐƐ ϵ SĐĂůŝŐĞƌĂ 
ϵϬϭ AǌŝĞŶĚĂ OƐƉĞĚĂůĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚă Ěŝ PĂĚŽǀĂ 
ϵϭϮ AǌŝĞŶĚĂ OƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ UŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ IŶƚĞŐƌĂƚĂ Ěŝ VĞƌŽŶĂ 
ϵϱϮ IƐƚŝƚƵƚŽ OŶĐŽůŽŐŝĐŽ VĞŶĞƚŽ 
ϬϬϬ AǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽͲGSA 

  

EǀĞŶƚƵĂůŝ ĚĞƌŽŐŚĞ Ăůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ͗ 

GENϬϭ ʹ NO NŽŶ Ɛŝ ƐŽŶŽ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝ ĐĂƐŝ ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝ ĐŚĞ ŝŵƉŽŶŐŽŶŽ Ěŝ ĚĞƌŽŐĂƌĞ ĂůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ 
ůĞŐŐĞ͘ 

 

IůůƵƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶĞ͕ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞůůĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĚĞƌŽŐŚĞ 
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EǀĞŶƚƵĂůŝ ĚĞƌŽŐŚĞ Ăů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ Ěŝ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă Ěŝ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͗ 

GENϬϮ ʹ NO I ĐƌŝƚĞƌŝ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ ŶĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ ŶŽŶ Ɛŝ ĚŝƐĐŽƐƚĂŶŽ ĚĂŝ ŵĞĚĞƐŝŵŝ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ 
ƉĞƌ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ ĚĞů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŶĞůůĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ 
Ğ ŶĞůůĂ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă ĚĞŝ ŵĞĚĞƐŝŵŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ͘  

 

EǀĞŶƚƵĂůŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ŶŽŶ ĐŽŵƉĂƌĂďŝůŝƚă ĚĞůůĞ ǀŽĐŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͗ 

GENϬϯ ʹ NO TƵƚƚĞ ůĞ ǀŽĐŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůŽ ƐƚĂƚŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͕ Ăů ĐŽŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ Ğ Ăů ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ƐŽŶŽ ĐŽŵƉĂƌĂďŝůŝ ĐŽŶ ƋƵĞůůĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ 
Ğ ŶŽŶ Ɛŝ ğ ƌĞƐŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĂůĐƵŶ ĂĚĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͘ 

 

AůƚƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĂ ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ǀĂůŽƌŝ 

GENϬϰ ʹ SI NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶŝ Ěŝ ǀŽĐŝ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ ĞƐƉƌĞƐƐĞ 
Ăůů͛ŽƌŝŐŝŶĞ ŝŶ ŵŽŶĞƚĂ ĚŝǀĞƌƐĂ ĚĂůů͛EƵƌŽ͕ ĂĚ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ ϱϬϴ͘ 
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ʹǤ Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di esercizio 
Iů ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ğ ůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͕ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͘ PĞƌĐŚĠ ƉŽƐƐĂ ƐǀŽůŐĞƌĞ ƚĂůĞ ĨƵŶǌŝŽŶĞ͕ ŝů ďŝůĂŶĐŝŽ ğ ƐƚĂƚŽ ƌĞĚĂƚƚŽ ĐŽŶ ĐŚŝĂƌĞǌǌĂ͕ ĐŽƐŞ ĚĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ 
ŝŶ ŵŽĚŽ ǀĞƌŝƚŝĞƌŽ Ğ ĐŽƌƌĞƚƚŽ ůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ Ğ ŝů ƌŝƐƵůƚĂƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ 
ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘ 

LĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ƐŽƉƌĂ ŵĞŶǌŝŽŶĂƚĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĞ͕ ůĂĚĚŽǀĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕ ĚĂůů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ Ěŝ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ͘ SĞ ǀŝ ğ ƐƚĂƚĂ ĚĞƌŽŐĂ ĂůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ͕ ĞƐƐĂ ğ ƐƚĂƚĂ ŵŽƚŝǀĂƚĂ Ğ ŶĞ ƐŽŶŽ 
ƐƚĂƚŝ ĞƐƉůŝĐŝƚĂƚŝ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ƐƵůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͕ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ ŶĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ 
ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͘  

LĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ǀŽĐŝ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ ğ ƐƚĂƚĂ ĨĂƚƚĂ ŝƐƉŝƌĂŶĚŽƐŝ Ăŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ ƉƌƵĚĞŶǌĂ Ğ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕ ƚĞŶĞŶĚŽ 
ĐŽŶƚŽ ĚĞůůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĚĞůů͛ĞůĞŵĞŶƚŽ ĂƚƚŝǀŽ Ğ ƉĂƐƐŝǀŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ Ğ ŶĞůůĂ ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĂ ĚĞůůĂ 
ĐŽŶƚŝŶƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă͘ 

LΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ Ěŝ ƉƌƵĚĞŶǌĂ ŚĂ ĐŽŵƉŽƌƚĂƚŽ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ ĚĞŐůŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ 
ůĞ ƐŝŶŐŽůĞ ƉŽƐƚĞ Ž ǀŽĐŝ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ž ƉĂƐƐŝǀŝƚă͕ ƉĞƌ ĞǀŝƚĂƌĞ ĐŽŵƉĞŶƐŝ ƚƌĂ ƉĞƌĚŝƚĞ ĐŚĞ ĚŽǀĞǀĂŶŽ ĞƐƐĞƌĞ 
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ Ğ Ƶƚŝůŝ ĚĂ ŶŽŶ ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ŶŽŶ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ͘ 

IŶ ŽƚƚĞŵƉĞƌĂŶǌĂ Ăů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕ ůΖĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞŐůŝ Ăůƚƌŝ ĞǀĞŶƚŝ ğ ƐƚĂƚŽ ƌŝůĞǀĂƚŽ 
ĐŽŶƚĂďŝůŵĞŶƚĞ Ğ ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ ĂůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ăů ƋƵĂůĞ ƚĂůŝ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ĞĚ ĞǀĞŶƚŝ Ɛŝ ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ͕ Ğ ŶŽŶ Ă ƋƵĞůůŽ ŝŶ ĐƵŝ Ɛŝ 
ĐŽŶĐƌĞƚŝǌǌĂŶŽ ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ŵŽǀŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ŶƵŵĞƌĂƌŝŽ ;ŝŶĐĂƐƐŝ Ğ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝͿ͘ 

I ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĂĚŽƚƚĂƚŝ ƐŽŶŽ ƐŝŶƚĞƚŝǌǌĂƚŝ ŶĞůůĂ ƚĂďĞůůĂ ĐŚĞ ƐĞŐƵĞ͘ 

PŽƐƚĂ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ CƌŝƚĞƌŝŽ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ 
IŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ 
ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ 

SŽŶŽ ŝƐĐƌŝƚƚĞ Ăů ĐŽƐƚŽ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ž Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕ ŝŶĐůƵƐŝ ŝ ĐŽƐƚŝ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ Ğ ů͛IVA ŝŶ 
ƋƵĂŶƚŽ ŶŽŶ ĚĞƚƌĂŝďŝůĞ͘ SŽŶŽ ĞƐƉŽƐƚĞ ŝŶ ďŝůĂŶĐŝŽ Ăů ŶĞƚƚŽ ĚĞŐůŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŝ 
ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞŐůŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝ͘  
LĞ ĂůŝƋƵŽƚĞ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ƐŽŶŽ ƋƵĞůůĞ ĨŝƐƐĂƚĞ ĚĂů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘ 
ŶŽŶĐŚĠ ĚĂŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ĚĞĐƌĞƚŝ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͘ 
L͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ůĞ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ŝŵƉŝĂŶƚŽ Ğ Ěŝ ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ͕ Ěŝ 
ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĂǀǀŝĞŶĞ ĐŽŶ ŝů ĐŽŶƐĞŶƐŽ ĚĞů ĐŽůůĞŐŝŽ ƐŝŶĚĂĐĂůĞ͘ 
 
ϱϬϯ͗ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝů ĐĂůĐŽůŽ ĚĞŐůŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝ ŝ 
ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐƌŝƚĞƌŝ͗ 
ͻ ůĞ ƋƵŽƚĞ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ŝŶĞƌĞŶƚŝ Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ďĞŶĞ͕ ƌĞůĂƚŝǀĞ 
ĂĚ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĂĐƋƵŝƐŝƚĞ ĚŽƉŽ ŝů ϭΣ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϯ͕ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĂůůĂ 
ĚĂƚĂ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐƚŽ ĚĞů ďĞŶĞ ƐƚĞƐƐŽ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĐĂůĐŽůĂƚĞ Ăů ϱϬй ĚĞůůĂ ƋƵŽƚĂ ĂŶŶƵĂ Ěŝ 
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͖ 
ͻ ůĞ ƋƵŽƚĞ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ŝŶĞƌĞŶƚŝ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚŝǀŝ ƐƵ 
ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĐĂůĐŽůĂƚĞ ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ ů͛ĂůŝƋƵŽƚĂ ƐƵů ǀĂůŽƌĞ 
ĚĞůů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ͖ 
ͻ ůĞ ƋƵŽƚĞ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĚŝƐŵĞƐƐĞ ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϯ 
ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĐĂůĐŽůĂƚĞ ƉĞƌ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐƚĞƐƐŽ Ğ͕ ƉĞƌ ůĂ ƉĂƌƚĞ ƌĞƐŝĚƵĂ ĚĞů ǀĂůŽƌĞ 
ĂŶĐŽƌĂ ĚĂ ĂŵŵŽƌƚŝǌǌĂƌĞ͕ Ɛŝ ğ ƉƌŽĐĞĚƵƚŽ Ă ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ;ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ŵŝŶƵƐǀĂůĞŶǌĂͿ͖ 
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ͻ ůĞ ƋƵŽƚĞ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƐƚĞƌŝůŝǌǌĂƚĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ 
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ǀŝŐĞŶƚĞ͘ 
A ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϭϵ Ğ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ĂŶĐŚĞ ŶĞů ďŝůĂŶĐŝŽ Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϯ ŶŽŶ Đŝ 
Ɛŝ ƉƵŽ͛ Ɖŝƶ ĂǀǀĂůĞƌĞ ĚĞůůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĂŵŵŽƌƚŝǌǌĂƌĞ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ŝ ĐĞƐƉŝƚŝ ĐŽŶ ǀĂůŽƌĞ 
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ž ƵŐƵĂůĞ ĂĚ ĞƵƌŽ ϱϭϲ͕ϰϲ͕ IVA ĐŽŵƉƌĞƐĂ͕ ŐŝƵƐƚĞ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŝŶ 
ŵĂƚĞƌŝĂ͘ 

IŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ 
ŵĂƚĞƌŝĂůŝ 

SŽŶŽ ŝƐĐƌŝƚƚĞ Ăů ĐŽƐƚŽ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ž Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕ ŝŶĐůƵƐŝ ŝ ĐŽƐƚŝ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ Ğ ů͛IVA ŝŶ 
ƋƵĂŶƚŽ ŶŽŶ ĚĞƚƌĂŝďŝůĞ͘ SŽŶŽ ĞƐƉŽƐƚĞ ŝŶ ďŝůĂŶĐŝŽ Ăů ŶĞƚƚŽ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĨŽŶĚŝ Ěŝ 
ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͘ 
LĞ ĂůŝƋƵŽƚĞ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ƐŽŶŽ ƋƵĞůůĞ ĨŝƐƐĂƚĞ ĚĂů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘ 
ŶŽŶĐŚĠ ĚĂŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ĚĞĐƌĞƚŝ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͘  
 
ϱϬϯ͗ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝů ĐĂůĐŽůŽ ĚĞŐůŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝ ŝ 
ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐƌŝƚĞƌŝ͗ 
ͻ ůĞ ƋƵŽƚĞ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ŝŶĞƌĞŶƚŝ Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ďĞŶĞ͕ ƌĞůĂƚŝǀĞ 
ĂĚ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĂĐƋƵŝƐŝƚĞ ĚŽƉŽ ŝů ϭΣ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϯ͕ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĂůůĂ 
ĚĂƚĂ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐƚŽ ĚĞů ďĞŶĞ ƐƚĞƐƐŽ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĐĂůĐŽůĂƚĞ Ăů ϱϬй ĚĞůůĂ ƋƵŽƚĂ ĂŶŶƵĂ Ěŝ 
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͖ 
ͻ ůĞ ƋƵŽƚĞ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ŝŶĞƌĞŶƚŝ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚŝǀŝ ƐƵ 
ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĐĂůĐŽůĂƚĞ ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ ů͛ĂůŝƋƵŽƚĂ ƐƵů ǀĂůŽƌĞ 
ĚĞůů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ͖ 
ͻ ůĞ ƋƵŽƚĞ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĚŝƐŵĞƐƐĞ ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϯ 
ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĐĂůĐŽůĂƚĞ ƉĞƌ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐƚĞƐƐŽ Ğ͕ ƉĞƌ ůĂ ƉĂƌƚĞ ƌĞƐŝĚƵĂ ĚĞů ǀĂůŽƌĞ 
ĂŶĐŽƌĂ ĚĂ ĂŵŵŽƌƚŝǌǌĂƌĞ͕ Ɛŝ ğ ƉƌŽĐĞĚƵƚŽ Ă ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ;ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ŵŝŶƵƐǀĂůĞŶǌĂͿ͖ 
ͻ ůĞ ƋƵŽƚĞ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƐƚĞƌŝůŝǌǌĂƚĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ 
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ǀŝŐĞŶƚĞ͘ 
 
ϱϬϵ͗ NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϯ ğ ƐƚĂƚŽ ĂĐƋƵŝƐŝƚŽ ŝŶ ĚŽŶĂǌŝŽŶĞ ƵŶ ƚĞƌƌĞŶŽ ĞĚ ƵŶ 
ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ ůĂ ƐƚŝŵĂ Ěŝ ĞŶƚƌĂŵďŝ ğ ƐƚĂƚĂ ĨĂƚƚĂ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ 
ĚĞůůĂ ƉĞƌŝǌŝĂ Ěŝ ƐƚŝŵĂ ĨĂƚƚĂ ĚĂů DŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞŝ LĂǀŽƌŝ ĐŽŵĞ ƌŝƐƵůƚĂ ĚĂůů͛ĂƚƚŽ 
ŶŽƚĂƌŝůĞ Ŷ͘ϳϯϵ Ěŝ RĞƉ͘ M͘ϱ͘ϳϮϮ Ě RĂĐĐ͘ ĚĞů ϮϵͬϬϯͬϮϬϮϯ Ğ ĐŽŵĞ ĚĂ DĞůŝďĞƌĂ ĚĞů 
DŝƌĞƚƚŽƌĞ GĞŶĞƌĂůĞ ŶͲϮϴϬͬϮϬϮϯ͘ 
 
ϵϭϮ͗ L͛AǌŝĞŶĚĂ OƐƉĞĚĂůŝĞƌŽ UŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ Ěŝ VĞƌŽŶĂ ƌŝďĂĚŝƐĐĞ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕ ĐŚĞ I ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ ƌŝĐĞǀƵƚŝ Ă ƚŝƚŽůŽ ŐƌĂƚƵŝƚŽ͕ ƋƵĂůĞ ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ďĞŶŝ Ěŝ 
ƉƌŝŵĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ Ğǆ Ăƌƚ͘ ϱ ĚĞů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϱϬϮͬϭϵϵϮ͕ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞů ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞů 
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĚĂůůΖAǌŝĞŶĚĂ OƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ Ěŝ VĞƌŽŶĂ ŝŶ GĞƐƚŝŽŶĞ LŝƋƵŝĚĂƚŽƌŝĂ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ 
ƋƵĂŶƚŽ ĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂůůĂ DGRV ϭϯϮͬϮϬϭϲ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ Ăů ǀĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ 
ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ ŶĞůůŽ SƚĂƚŽ PĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ ĚĞůůΖAOͲGL Ăů ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ͘ 
I ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ Ěŝ ƉƌŝŵŽ ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐƌŝƚĞƌŝ 
Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͗ ĚĂůůĂ ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ ĚĞůůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŝ ǀĂůŽƌŝ ICI͘ AůĐƵŶĞ 
ĂǌŝĞŶĚĞ ŝŶǀĞĐĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂŶŽ Ěŝ ĂǀĞƌůŝ ǀĂůƵƚĂƚŝ Ăů ǀĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ăů ϭͬϭͬϭϵϵϲ 
ŵĞŶƚƌĞ ƵŶĂ ƉĂƌƚĞ ƌĞƐŝĚƵĂůĞ Ăů ĐŽƐƚŽ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐƚŽ͘ 
I ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ ƌŝĐĞǀƵƚŝ Ă ƚŝƚŽůŽ ŐƌĂƚƵŝƚŽ͕ ĚĂůůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ Ž ĚĂ Ăůƚƌŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ 
ƉƌŝǀĂƚŝ͕ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ 
ĚĞŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͗ ƐƚŝŵĞ ƉƌŽĚŽƚƚĞ ĚĂůůĞ ĂŐĞŶǌŝĞ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ǀĂůŽƌŝ 
Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ͕ ƌĞŶĚŝƚĂ ĐĂƚĂƐƚĂůĞ͘ 
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I ĐŽƐƚŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ŶŽŶ ƌŝǀĞƐƚŽŶŽ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚŝǀŽ 
ĚĞů ǀĂůŽƌĞ ĞͬŽ ĚĞůůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ĚĞŝ ďĞŶŝ ƐŽŶŽ ĂĚĚĞďŝƚĂƚŝ Ăů ĐŽŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ 
ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ŝŶ ĐƵŝ ƐŽŶŽ ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ͘ LĞ ƐƉĞƐĞ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ ĂǀĞŶƚŝ 
ŶĂƚƵƌĂ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚŝǀĂ ƐŽŶŽ ŝŵƉƵƚĂƚĞ Ăůů͛ĂƚƚŝǀŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ Ğ͕ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ 
ĂŵŵŽƌƚŝǌǌĂƚĞ͘ LĞ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ͕ ĂůůĂ ĨŝŶĞ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕ ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ƵŶ 
ǀĂůŽƌĞ ĚƵƌĞǀŽůŵĞŶƚĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ƌĞƐŝĚƵŽ ĐŽƐƚŽ ĚĂ ĂŵŵŽƌƚŝǌǌĂƌĞ ǀĞŶŐŽŶŽ 
ŝƐĐƌŝƚƚĞ Ă ƚĂůĞ ŵŝŶŽƌ ǀĂůŽƌĞ͘ QƵĞƐƚŽ ŶŽŶ ǀŝĞŶĞ ŵĂŶƚĞŶƵƚŽ ƐĞ ŶĞŐůŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ 
ǀĞŶŐŽŶŽ ŵĞŶŽ ůĞ ƌĂŐŝŽŶŝ ĚĞůůĂ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ͘ 
LĞ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ĚĞƚĞŶƵƚĞ ŝŶ ďĂƐĞ Ă ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ůĞĂƐŝŶŐ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ 
ǀĞŶŐŽŶŽ ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ ǀŝŐĞŶƚĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ŝƚĂůŝĂŶĂ͕ 
ůĂ ƋƵĂůĞ ƉƌĞǀĞĚĞ ů͛ĂĚĚĞďŝƚŽ Ă ĐŽŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ƉĞƌ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞŝ ĐĂŶŽŶŝ͕ 
ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŵƉĞŐŶŽ ƉĞƌ ĐĂŶŽŶŝ Ă ƐĐĂĚĞƌĞ ŶĞŝ ĐŽŶƚŝ Ě͛ŽƌĚŝŶĞ Ğ ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞů ĐĞƐƉŝƚĞ ƚƌĂ ůĞ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƐŽůŽ Ăůů͛ĂƚƚŽ ĚĞů ƌŝƐĐĂƚƚŽ͘ 

TŝƚŽůŝ SŽŶŽ ŝƐĐƌŝƚƚŝ Ăů ŵŝŶŽƌ ǀĂůŽƌĞ ƚƌĂ ŝů ƉƌĞǌǌŽ Ě͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ğ ƋƵĂŶƚŽ ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ 
ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ͘ 

PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ SŽŶŽ ŝƐĐƌŝƚƚĞ Ăů ĐŽƐƚŽ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ž Ěŝ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͕ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ƌĞƚƚŝĨŝĐĂƚŽ ƉĞƌ 
ƌŝĨůĞƚƚĞƌĞ ƉĞƌĚŝƚĞ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚŝ Ěŝ ǀĂůŽƌĞ͘ TĂůĞ ŵŝŶŽƌ ǀĂůŽƌĞ ŶŽŶ ǀĞƌƌă ŵĂŶƚĞŶƵƚŽ 
ŶĞŐůŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ƋƵĂůŽƌĂ ǀĞŶŐĂŶŽ ŵĞŶŽ ůĞ ƌĂŐŝŽŶŝ ĚĞůůĂ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ 
ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ͘  
LĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ϱϬϭ͕ ϱϬϮ͕ ϱϬϯ͕ ϵϭϮ ƉĞƌ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ŝŶ 
ĂǌŝĞŶĚĞ ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ Ɛŝ ƐŽŶŽ ĂǀǀĂůƐĞ ĚĞůůĂ ĨĂĐŽůƚă͕ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϮϰϮϲ͕ ŶƵŵĞƌŽ ϰ͕ 
ĐŽĚŝĐĞ ĐŝǀŝůĞ͕ Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ ŝů ŵĞƚŽĚŽ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĞƚƚŽ͘ 
PĞƌ ŝů ĚĞƚƚĂŐůŝŽ Ɛŝ ƌŝŶǀŝĂ ĂůůĂ ƚĂďĞůůĂ Ŷ͘ ϭϮͲϭϰ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ͘ 

RŝŵĂŶĞŶǌĞ SŽŶŽ ŝƐĐƌŝƚƚĞ Ăů ŵŝŶŽƌĞ ƚƌĂ ĐŽƐƚŽ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ž Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ǀĂůŽƌĞ ĚĞƐƵŵŝďŝůĞ 
ĚĂůů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ͘ PĞƌ ŝ ďĞŶŝ ĨƵŶŐŝďŝůŝ ŝů ĐŽƐƚŽ ğ ĐĂůĐŽůĂƚŽ ĐŽŶ ŝů ŵĞƚŽĚŽ 
ĚĞůůĂ ŵĞĚŝĂ ƉŽŶĚĞƌĂƚĂ͘ 

CƌĞĚŝƚŝ SŽŶŽ ĞƐƉŽƐƚŝ Ăů ƉƌĞƐƵŵŝďŝůĞ ǀĂůŽƌĞ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌŽ͘ L͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ǀĂůŽƌĞ ŶŽŵŝŶĂůĞ 
ĚĞŝ ĐƌĞĚŝƚŝ Ăů ǀĂůŽƌĞ ƉƌĞƐƵŶƚŽ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌŽ ğ ŽƚƚĞŶƵƚŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĂƉƉŽƐŝƚŽ ĨŽŶĚŽ Ăů 
ĨŝŶĞ Ěŝ ƚĞŶĞƌ ĐŽŶƚŽ ĚĞŝ ƌŝƐĐŚŝ Ěŝ ŝŶĞƐŝŐŝďŝůŝƚă͘ 
 
ϱϬϯ͗ Sŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ ů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ǀĂůŽƌĞ ŶŽŵŝŶĂůĞ Ăů ǀĂůŽƌĞ ƉƌĞƐƵŶƚŽ Ěŝ 
ƌĞĂůŝǌǌŽ ğ ĂǀǀĞŶƵƚŽ ƉĞƌ ŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ǀĞƌƐŽ ĐůŝĞŶƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ͕ ƉĞƌ ƵŶĂ ƉĂƌƚĞ ůŝŵŝƚĂƚĂ ĚĞŝ 
ĐƌĞĚŝƚŝ ǀƐ ĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉĞƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞŐůŝ Aůƚƌŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ĚŝǀĞƌƐŝ͘ LĞ ĂůƚƌĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ 
ĐƌĞĚŝƚŽ ƐŽŶŽ ǀĂůƵƚĂƚĞ Ăů ǀĂůŽƌĞ ŶŽŵŝŶĂůĞ͘ 
 
ϱϬϲ͗ SŽŶŽ ĞƐƉŽƐƚŝ Ăů ƉƌĞƐƵŵŝďŝůĞ ǀĂůŽƌĞ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌŽ͘ L͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ǀĂůŽƌĞ 
ŶŽŵŝŶĂůĞ ĚĞŝ ĐƌĞĚŝƚŝ Ăů ǀĂůŽƌĞ ƉƌĞƐƵŶƚŽ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌŽ ğ ŽƚƚĞŶƵƚŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĂƉƉŽƐŝƚŽ 
ĨŽŶĚŽ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƚĞŶĞƌ ĐŽŶƚŽ ĚĞŝ ƌŝƐĐŚŝ Ěŝ ŝŶĞƐŝŐŝďŝůŝƚă͘ Iů ĐƌŝƚĞƌŝŽ ƐŽƉƌĂ ĚĞƐĐƌŝƚƚŽ ğ 
ĂƉƉůŝĐĂƚŽ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ǀĞƌƐŽ ĐůŝĞŶƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ƐǀĂůƵƚĂƚŝ Ăů ϭϬϬй 
ĐŽŵĞ ĚĂ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ 
 
ϵϬϭ͗ L͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ǀĂůŽƌĞ ŶŽŵŝŶĂůĞ Ăů ǀĂůŽƌĞ ƉƌĞƐƵŶƚŽ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌŽ ğ ĂƉƉůŝĐĂƚŽ 
ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ Ăŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ǀͬĐůŝĞŶƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ͘ PĞƌ ŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ 
ƉƵďďůŝĐŝ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ƐƵ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ǀŝĞŶĞ ŵĂŶƚĞŶƵƚĂ ů͛ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ăů 
ǀĂůŽƌĞ ŶŽŵŝŶĂůĞ͘ 

DŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ůŝƋƵŝĚĞ SŽŶŽ ŝƐĐƌŝƚƚĞ ŝŶ ďŝůĂŶĐŝŽ Ăů ůŽƌŽ ǀĂůŽƌĞ ŶŽŵŝŶĂůĞ͘ 
RĂƚĞŝ Ğ ƌŝƐĐŽŶƚŝ SŽŶŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ ŝŶ ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĞ Ăů ƉĞƌŝŽĚŽ ƚĞŵƉŽƌĂůĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞů ĐŽƐƚŽ Ž 

ĚĞů ƌŝĐĂǀŽ ĐŽŵƵŶĞ Ă ĚƵĞ Ž Ɖŝƶ ĞƐĞƌĐŝǌŝ͘ 

ALLEGATO A pag. 23 di 241DGR n. 723 del 26 giugno 2024



 
Nota Integrativa 2023 

PĂŐŝŶĂ ϳ Ěŝ ϭϰϭ 
 

PĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĞƚƚŽ I ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉĞƌ ƌŝƉŝĂŶŽ ƉĞƌĚŝƚĞ ƐŽŶŽ ƌŝůĞǀĂƚŝ ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ 
ϭϭϴͬϮϬϭϭ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘ ŶŽŶĐŚĠ ĚĂŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ĚĞĐƌĞƚŝ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͘ I 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ĐĂƉŝƚĂůĞ ƐŽŶŽ ƌŝůĞǀĂƚŝ ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů D͘LŐƐ͘Ŷ͘  
ϭϭϴͬϮϬϭϭ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘ ŶŽŶĐŚĠ ĚĂŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ĚĞĐƌĞƚŝ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͘ 
PĞƌ ŝ ďĞŶŝ Ěŝ ƉƌŝŵŽ ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ůĂ ƐƚĞƌŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŝ ĂǀǀŝĞŶĞ 
ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƐƚŽƌŶŽ Ă ĐŽŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ Ěŝ ƋƵŽƚĞ ĚĞůůĂ ǀŽĐĞ Ěŝ PĂƚƌŝŵŽŶŝŽ NĞƚƚŽ 
͞FŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ďĞŶŝ Ěŝ ƉƌŝŵĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ͘͟ 

FŽŶĚŝ ƉĞƌ ƌŝƐĐŚŝ Ğ 
ŽŶĞƌŝ 

I ĨŽŶĚŝ ƉĞƌ ƌŝƐĐŚŝ Ğ ŽŶĞƌŝ ƐŽŶŽ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ ĚĂ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ ĐŽŶ ůĞ 
ŵŽĚĂůŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϵ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ůĞƚƚ͘ ĞͿ ĚĞů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘ 
ŶŽŶĐŚĠ ĚĂŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ĚĞĐƌĞƚŝ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ I ĨŽŶĚŝ ƉĞƌ ƌŝƐĐŚŝ Ğ ŽŶĞƌŝ 
ƐŽŶŽ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ ĚĂ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ ĂůůŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ĐŽƉƌŝƌĞ ƉĞƌĚŝƚĞ Ž ĚĞďŝƚŝ 
Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ Ğ Ěŝ ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ ĐĞƌƚĂ Ž ƉƌŽďĂďŝůĞ͕ ĐŚĞ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĐŚŝƵƐƵƌĂ 
ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƉĞƌž ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ ŶĞůů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ ĞͬŽ ŶĞůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ 
ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĂ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϵ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ůĞƚƚ͘ ŐͿ ĚĞů D͘LŐƐ͘ 
Ŷ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘ ŶŽŶĐŚĠ ĚĂŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ĚĞĐƌĞƚŝ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͘ 
 
ϱϬϰ͗ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ǀĂůƵƚĂƌĞ ůĂ ĐŽŶŐƌƵŝƚă ĚĞŐůŝ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ ŶĞů 
ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϯ Ăů ĨŽŶĚŽ ƌŝƐĐŚŝ ĞĚ ŽŶĞƌŝ͕ ĐŽŶŶĞƐƐŝ Ăůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ 
ƐŽĐĐŽŵďĞŶǌĂ ŶĞůůĞ ǀĞƌƚĞŶǌĞ ƉƌŽĐĞƐƐƵĂůŝ ŝŶ ĐŽƌƐŽ͕ ŚĂ ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ ĂĚ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ůĂ 
ĐĚ͘ ĐŝƌĐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝ ůĞŐĂůŝ ĞƐƚĞƌŶŝ ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŝ ĚĞů ƉĂƚƌŽĐŝŶŝŽ ŶĞůůĞ ĐĂƵƐĞ 
ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĞ ĚĞ ƋƵŝďƵƐ͕ ĐŚŝĞĚĞŶĚŽ Ăŝ ŵĞĚĞƐŝŵŝ Ěŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ƵŶĂ ůŽƌŽ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ 
ƉƌŽŐŶŽƐƚŝĐĂ ƐƵůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ƐŽĐĐŽŵďĞŶǌĂ Ă ĐĂƌŝĐŽ ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ 
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂŶĚŽůŽ ĐŽŵĞ ƉƌŽďĂďŝůĞ͕ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ŽǀǀĞƌŽ ƐĞŵƉůŝĐĞŵĞŶƚĞ ƌĞŵŽƚŽ͘ LĂ 
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ğ ƐƚĂƚĂ ĐŽƌƌĞůĂƚĂ Ăů ƋƵĂŶƚƵŵ ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĞƐďŽƌƐŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ŝŶ ĐĂƐŽ 
Ěŝ ƉĞƌĚŝƚĂ͕ ƚĞŶƵƚŽ ĐŽŶƚŽ ŝŶ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ ĚĞůůĞ ĐŽƉĞƌƚƵƌĞ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĞ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ Ğ ĚĞŐůŝ 
ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ Ăů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ĨŝŶĞ ŝŶ ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ Őŝă ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ͘ 
EǀŝĚĞŶǌŝĂ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ĐŚĞ Őůŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůů͛Ğǆ ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϭϯ ĚĞů D͘ůŐƐ ϱϬͬϮϬϭϲ͕ 
ĂƚƚƵĂůĞ ĂƌƚŝĐŽůŽ ϰϱ ĚĞů Ě͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϯϲͬϮϬϮϯ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă ŐĂƌĞ ƉĞƌ ŽƉĞƌĞ ĞĚŝůŝ ĞĚ 
ŝŵƉŝĂŶƚŝƐƚŝĐŚĞ ƐŽŶŽ ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚŝ ŶĞů ĐŽŶƚŽ PBAϮϳϬ Aůƚƌŝ ĨŽŶĚŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ ĨƵŶǌŝŽŶŝ 
ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ăƌƚ͘ ϭϭϯ D͘LŐƐ ϱϬͬϮϬϭϲ ŝŶ ĐŽŶƚƌŽƉĂƌƚŝƚĂ Ăůů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞů ǀĂůŽƌĞ ĚĞů 
ĐĞƐƉŝƚĞ ;ĨĂďďƌŝĐĂƚŝͬŝŵƉŝĂŶƚŝ Ğ ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝͿ͘ TƵƚƚĞ ůĞ ĂůƚƌĞ ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ ƐŽŶŽ͕ ŝŶǀĞĐĞ͕ 
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ ŶĞů ĐŽŶƚŽ ͞PBAϮϳϬ Aůƚƌŝ ĨŽŶĚŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ăƌƚ͘ ϭϭϯ D͘LŐƐ 
ϱϬͬϮϬϭϲ͟ ŝŶ ĐŽŶƚƌŽƉĂƌƚŝƚĂ Ăů ͞ BAϮϴϴϰ AĐĐ͘ IŶĐĞŶƚŝǀŝ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ăƌƚ͘ ϭϭϯ D͘ůŐƐ 
ϱϬͬϮϬϭϲ͘͟  

PƌĞŵŝŽ ŽƉĞƌŽƐŝƚă 
MĞĚŝĐŝ SUMAI 

È ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŶŽƌŵĞ Ğ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞůůĂ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ 
UŶŝĐĂ NĂǌŝŽŶĂůĞ ĐŚĞ ƌĞŐŽůĂŶŽ ůĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞŵŝŽ Ěŝ ŽƉĞƌŽƐŝƚă ĚĞŝ 
ŵĞĚŝĐŝ SUMAI͘ 

TFR RĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ ĚĞďŝƚŽ ŵĂƚƵƌĂƚŽ͕ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĂ ůĞŐŐĞ Ğ Ăŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ 
ǀŝŐĞŶƚŝ͘ Iů ĨŽŶĚŽ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ Ăů ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĞ ƐŝŶŐŽůĞ ŝŶĚĞŶŶŝƚă ŵĂƚƵƌĂƚĞ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ 
ĐŚŝƵƐƵƌĂ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ͕ Ăů ŶĞƚƚŽ ĚĞŐůŝ ĂĐĐŽŶƚŝ ĞƌŽŐĂƚŝ͕ ĞĚ ğ ƉĂƌŝ Ă ƋƵĂŶƚŽ Ɛŝ ƐĂƌĞďďĞ 
ĚŽǀƵƚŽ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ ŶĞůů͛ŝƉŽƚĞƐŝ Ěŝ ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŝŶ ƚĂůĞ ĚĂƚĂ͘ 
LĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ϱϬϭ͕ ϱϬϮ͕ ϵϭϮ͕ ϵϱϮ ƌŝůĞǀĂŶŽ ĐŚĞ ŝů ĨŽŶĚŽ TFR ŶŽŶ ğ ǀĂůŽƌŝǌǌĂƚŽ͘ 
 
ϱϬϯ͗ Iů ĨŽŶĚŽ ğ ƐƚĂƚŽ ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ 
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ Ăů ϯϭ͘ϭϮ͘ϭϵϵϱ ;VĞŶĞǌŝĂ н MĞƐƚƌĞͿ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĐŽƉƌŝƌĞ Őůŝ ŽŶĞƌŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ 
ĚĂůů͛ĞƐƉƌĞƐƐĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛IŶĚĞŶŶŝƚă PƌĞŵŝŽ SĞƌǀŝǌŝŽ ĨŽƌŵƵůĂƚĂ ĚĂ 
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛UůƐƐ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ŶŽŶ Ěŝ ƌƵŽůŽ͕ ƉƌĞƐƚĂƚŽ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ Ăů ϬϮ ĂƉƌŝůĞ ϭϵϲϴ Ͳ ĚĂƚĂ Ěŝ ĞŶƚƌĂƚĂ ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ 
ϬϴͬϬϯͬϭϵϲϴ Ŷ͘ ϭϱϮ ʹ Ğ ŶŽŶ ƌŝƐĐĂƚƚĂƚŽ Ăŝ ĨŝŶŝ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ͘ IŶĨĂƚƚŝ ƚĂůŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ 
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ƉŽƐƐŽŶŽ ĐŚŝĞĚĞƌĞ Đŝž ŝŶ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐĞŶƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ CŽƌƚĞ CŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ 
ϮϬϴ ĚĞů ϬϵͬϬϳͬϭϵϲϴ ƉƵďďůŝĐĂƚĂ ŶĞůůĂ GĂǌǌĞƚƚĂ UĨĨŝĐŝĂůĞ Ŷ͘ ϯϴ ʹ ϭΣĂ ƐĞƌŝĞ ƐƉĞĐŝĂůĞщ 
ʹ ĚĞů ϬϭͬϬϴͬϭϵϴϲ͕ ĐŽŶ ůĂ ƋƵĂůĞ ğ ƐƚĂƚĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚĂ ů͛ŝůůĞŐŝƚƚŝŵŝƚă ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ 
ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϵ͕ ƋƵĂƌƚŽ ĐŽŵŵĂ͕ ĚĞů Ě͘ů͘ C͘ Ɖ͘Ɛ͘ ϬϰͬϬϰͬϭϵϰϳ͕ Ŷ͘ ϮϬϳ͕ ŶĞůůĂ ƉĂƌƚĞ ŝŶ ĐƵŝ 
ĚŝƐƉŽŶĞ ĐŚĞ ů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă ŶŽŶ ğ ĚŽǀƵƚĂ Ăů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŶĞŝ ĐĂƐŝ ŝŶ ĐƵŝ Ɛŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ůĂ 
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŶŽŶ Ěŝ ƌƵŽůŽ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ 
ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ěŝ ƌƵŽůŽ͘ 
 
ϱϬϱ͗ NŽŶ ğ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ůĂ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ ŝŶ ƵŶ ĂƉƉŽƐŝƚŽ ĨŽŶĚŽ ƉĞƌ ŝů 
ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĨŝŶĞ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ŝů ĚĞďŝƚŽ Ğ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƋƵŽƚĞ 
ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ ĂůůĞ ƐŝŶŐŽůĞ ŝŶĚĞŶŶŝƚă ŵĂƚƵƌĂƚĞ ğ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůů͛IŶƉƐ Ͳ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͘ 
 
ϱϬϲ͗ L͛ĂǌŝĞŶĚĂ ŶŽŶ ƉƌŽǀǀĞĚĞ Ăůů͛ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ŝŶ 
ƋƵĂŶƚŽ ůĂ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ ğ Ěŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĚĞůů͛INPS͘ 
 
ϵϬϭ͗ Iů ĨŽŶĚŽ ğ ĐŽŵƉŽƐƚŽ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĚĂůůĂ ǀŽĐĞ ͞PƌĞŵŝŽ ŽƉĞƌŽƐŝƚă ŵĞĚŝĐŝ 
SƵŵĂŝƐƚŝ͕͟ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ŝů TFR Ăů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ŶŽŶ ğ ůŝƋƵŝĚĂƚŽ ĚĂůů͛AǌŝĞŶĚĂ 
OƐƉĞĚĂůĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚă PĂĚŽǀĂ ŵĂ ĚĂůů͛INPS ʹ SĞǌ͘ CPSͬCPDEL͘ L͛AǌŝĞŶĚĂ ƉƌŽǀǀĞĚĞ͕ 
ĚƵƌĂŶƚĞ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕ Ă ǀĞƌƐĂƌĞ ŵĞŶƐŝůŵĞŶƚĞ Ăůů͛IƐƚŝƚƵƚŽ ŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ă ĐĂƌŝĐŽ ĚĞůů͛ĞŶƚĞ 
Ğ ĚĞů ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ƉĞƌ ĐƵŝ ŶŽŶ ƉƌĞǀĞĚĞ ĂƉƉŽƐŝƚŽ ĨŽŶĚŽ͘ 

DĞďŝƚŝ SŽŶŽ ƌŝůĞǀĂƚŝ Ăů ůŽƌŽ ǀĂůŽƌĞ ŶŽŵŝŶĂůĞ͘ 
RŝĐĂǀŝ Ğ ĐŽƐƚŝ SŽŶŽ ƌŝůĞǀĂƚŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ĚĞůůĂ ƉƌƵĚĞŶǌĂ Ğ ĚĞůůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ 

ĂŶĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ů͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ƌĂƚĞŝ Ğ ƌŝƐĐŽŶƚŝ͘ 
IŵƉŽƐƚĞ ƐƵů ƌĞĚĚŝƚŽ SŽŶŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŶŽƌŵĞ Ğ ůĞ ĂůŝƋƵŽƚĞ ǀŝŐĞŶƚŝ 
CŽŶƚŝ Ě͛ŽƌĚŝŶĞ IŵƉĞŐŶŝ Ğ ŐĂƌĂŶǌŝĞ ƐŽŶŽ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ŶĞŝ ĐŽŶƚŝ ĚΖŽƌĚŝŶĞ Ăů ůŽƌŽ ǀĂůŽƌĞ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ 

ƌĞƐŝĚƵŽ͘ I ďĞŶŝ Ěŝ ƚĞƌǌŝ ƐŽŶŽ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ŶĞŝ ĐŽŶƚŝ Ě͛ŽƌĚŝŶĞ ŝŶ ďĂƐĞ Ăů ůŽƌŽ ǀĂůŽƌĞ Ěŝ 
ŵĞƌĐĂƚŽ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ ŝŶ ĂǌŝĞŶĚĂ͘ 
 
ϱϬϯ͗ Gůŝ ĞůĞŶĐŚŝ ĚĞŐůŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŵƉĞŐŶŝ Ğ ŐĂƌĂŶǌŝĞ ƐŽŶŽ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ ĂŐůŝ Ăƚƚŝ ĚĞůů͛UOC 
CŽŶƚĂďŝůŝƚă Ğ BŝůĂŶĐŝŽ͘ 
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ϯ͘ Dati relativi al personale  

Dŝ ƐĞŐƵŝƚŽ Ɛŝ ƌŝƉŽƌƚĂŶŽ ŝ ĚĂƚŝ ĞůĂďŽƌĂƚŝ ŶĞů ĨůƵƐƐŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăů CŽŶƚŽ AŶŶƵĂůĞ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϮ͘ I ĚĂƚŝ 
ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϯ ŶŽŶ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ĂŶĐŽƌĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͘ 

PĞƌƐŽŶĂůĞ DŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ;ϮϬϮϭͲϮϬϮϮͿ ƉĞƌ TŝƉŽůŽŐŝĂ 

 

 

PERSONALE AL 
31/12/2021

DI CUI 
PERSONALE 

PART TIME AL 
31/12/2021

PERSONALE AL 
31/12/2022

DI CUI 
PERSONALE 

PART TIME AL 
31/12/2022

RUOLO SANITARIO 39566 4574 39635 4529

DIRIGENZA 8514 113 8696 115
Medico - Veterinaria 7609 98 7712 102
Sanitaria 905 15 984 13
COMPARTO 31052 4461 30939 4414
Categoria Ds 602 18 514 14
Categoria D 30363 4425 30361 4383
Categoria C 78 17 56 15
Categoria Bs 9 1 8 2

RUOLO PROFESSIONALE 67 2 69 1

DIRIGENZA 57 1 60 1
Livello dirigenziale 57 1 60 1
COMPARTO 10 1 9 0
Categoria D 10 1 9 0

RUOLO TECNICO 12257 1215 12494 1201

DIRIGENZA 45 1 41 1
Livello dirigenziale 45 1 41 1
COMPARTO 12212 1214 12453 1200
Categoria Ds 77 6 67 6
Categoria D 867 72 904 72
Categoria C 388 19 389 19
Categoria Bs 9782 953 10103 963
Categoria B 854 111 784 98
Categoria A 244 53 206 42

RUOLO AMMINISTRATIVO 5201 799 5314 755

DIRIGENZA 148 0 167 0
Livello dirigenziale 148 0 167 0
COMPARTO 5053 799 5147 755
Categoria Ds 253 22 238 22
Categoria D 1079 125 1066 128
Categoria C 2429 410 2502 389
Categoria Bs 513 97 599 86
Categoria B 742 131 708 118
Categoria A 37 14 34 12

Tipologia di personale

2021 2022
Tabella 1
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SƉĞƐĞ PĞƌƐŽŶĂůĞ DŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ;ϮϬϮϮͿ ƉĞƌ TŝƉŽůŽŐŝĂ 

 

Tabella 13

NUMERO 
MENSILITA'

TOTALE SPESE A 
CARATTERE 
STIPENDIALE

TOTALE SPESE 
ACCESSORIE

RUOLO SANITARIO 434737 1.227.996.145,30     444.622.068,71      

DIRIGENZA 96008 409.957.670,63        298.505.269,73      
Medico - Veterinaria 86070 365.996.896,04       278.413.155,65     
Sanitaria 9938 43.960.774,59         20.092.114,08       
COMPARTO 338729 818.038.474,67        146.116.798,98      
Categoria Ds 6341 17.162.748,17         4.141.088,98         
Categoria D 331500 799.084.021,50       141.659.456,00     
Categoria C 772 1.608.027,00           296.341,00            
Categoria Bs 116 183.678,00             19.913,00             

RUOLO PROFESSIONALE 779 2.990.097,32           1.792.460,49         

DIRIGENZA 695 2.782.201,32           1.772.598,49         
Livello dirigenziale 695 2.782.201,32           1.772.598,49         
COMPARTO 84 207.896,00              19.862,00              
Categoria D 84 207.896,00             19.862,00             

RUOLO TECNICO 134011 269.903.522,68        45.241.458,69        

DIRIGENZA 498 1.987.242,51           1.511.190,69         
Livello dirigenziale 498 1.987.242,51           1.511.190,69         
COMPARTO 133513 267.916.280,17        43.730.268,00        
Categoria Ds 830 2.188.717,00           424.893,00            
Categoria D 9767 23.786.675,00         3.563.094,00         
Categoria C 4328 9.489.764,00           1.855.868,00         
Categoria Bs 107016 211.252.904,00       35.536.659,00       
Categoria B 9099 16.878.322,00         1.984.561,00         
Categoria A 2473 4.319.898,17           365.193,00            

RUOLO AMMINISTRATIVO 56232 131.361.729,10        19.544.542,42        

DIRIGENZA 1714 7.348.304,73           5.461.491,60         
Livello dirigenziale 1714 7.348.304,73           5.461.491,60         
COMPARTO 54518 124.013.424,37        14.083.050,82        
Categoria Ds 2853 7.683.954,21           1.711.323,00         
Categoria D 11700 28.596.424,42         4.745.876,00         
Categoria C 26221 61.155.753,00         5.475.274,00         
Categoria Bs 5541 11.286.119,40         923.967,16            
Categoria B 7863 14.696.085,00         1.170.238,00         
Categoria A 340 595.088,34             56.372,66             
(*) E' necessario comprendere anche il personale dipendente del comparto a tempo determinato che però è 
rilevato nella Tabella 2 del conto annuale con diverso criterio (uomini-anno)

Tipologia di personale

2022
Tabella 12
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Nota Integrativa 2023 

PĂŐŝŶĂ ϭϭ Ěŝ ϭϰϭ 
 

PĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŶ CŽŵĂŶĚŽ ;ϮϬϮϭͲϮϬϮϮͿ ƉĞƌ TŝƉŽůŽŐŝĂ 

 

 

 

 

 

Tabella T1A Tabella T1C Tabella T1A Tabella T1C
PERSONALE IN 
COMANDO AL 

31/12/2021 AD ALTRI 
ENTI

PERSONALE IN 
COMANDO AL 

31/12/2021 DA ALTRI 
ENTI

PERSONALE IN 
COMANDO AL 

31/12/2022 AD ALTRI 
ENTI

PERSONALE IN 
COMANDO AL 

31/12/2022 DA ALTRI 
ENTI

RUOLO SANITARIO 80 12 88 19

DIRIGENZA 26 4 35 11
Medico - Veterinaria 20 3 24 8
Sanitaria 6 1 11 3
COMPARTO 54 8 53 8
Categoria Ds 0 0 0 0
Categoria D 54 8 53 8
Categoria C 0 0 0 0
Categoria Bs 0 0 0 0

RUOLO PROFESSIONALE 4 1 4 2

DIRIGENZA 4 1 3 2
Livello dirigenziale 4 1 3 2
COMPARTO 0 0 1 0
Categoria D 0 1

RUOLO TECNICO 26 8 23 8

DIRIGENZA 3 2 1 2
Livello dirigenziale 3 2 1 2
COMPARTO 23 6 22 6
Categoria Ds 0 0 0 0
Categoria D 2 5 5 1
Categoria C 12 0 6 1
Categoria Bs 6 0 9 3
Categoria B 3 1 2 1
Categoria A 0 0 0 0

RUOLO AMMINISTRATIVO 28 10 53 13

DIRIGENZA 8 5 13 5
Livello dirigenziale 8 5 13 5
COMPARTO 20 5 40 8
Categoria Ds 1 0 3 0
Categoria D 6 1 11 3
Categoria C 10 2 23 3
Categoria Bs 2 1 2 2
Categoria B 1 1 1 0
Categoria A 0 0 0 0

Tipologia di personale

2021 2022
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PĂŐŝŶĂ ϭϮ Ěŝ ϭϰϭ 
 

PĞƌƐŽŶĂůĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ ;ϮϬϮϭͲϮϬϮϮͿ ƉĞƌ TŝƉŽůŽŐŝĂ 

 

 

PĞƌƐŽŶĂůĞ Ͳ AůƚƌŽ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ;ϮϬϮϭͲϮϬϮϮͿ ͗ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 

 

PERSONALE AL 
31/12/2021

DI CUI 
PERSONALE A 

TEMPO PARZIALE 
AL 31/12/2021

PERSONALE AL 
31/12/2022

DI CUI 
PERSONALE A 

TEMPO PARZIALE 
AL 31/12/2022

RUOLO SANITARIO 444 11 436 6

DIRIGENZA 365 2 373 2
COMPARTO 79 9 63 4

RUOLO PROFESSIONALE 4 0 3 0

DIRIGENZA 4 0 3 0
COMPARTO 0 0 0 0

RUOLO TECNICO 44 2 56 7

DIRIGENZA 4 1 4 1
COMPARTO 40 1 52 6

RUOLO AMMINISTRATIVO 115 4 112 6

DIRIGENZA 0 0 0
COMPARTO 115 4 112 6

Tipologia di personale

2021 2022
Tabella 1B

Tipologia di personale UOMINI-ANNO AL 
31/12/2021

UOMINI-ANNO AL 
31/12/2022

RUOLO SANITARIO 0 0

DIRIGENZA 0 0
Medico - Veterinaria 0 0
Sanitaria non medica 0 0
COMPARTO 0

RUOLO PROFESSIONALE 0 0

DIRIGENZA
COMPARTO

RUOLO TECNICO 1 1

DIRIGENZA
COMPARTO 1 1

RUOLO AMMINISTRATIVO 1 3

DIRIGENZA
COMPARTO 1 3

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO-FORMAZIONE (Conto Annuale Tabella 2)
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PĂŐŝŶĂ ϭϯ Ěŝ ϭϰϭ 
 

PĞƌƐŽŶĂůĞ Ͳ AůƚƌŽ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ;ϮϬϮϭͲϮϬϮϮͿ ͗ SŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ 

 

PĞƌƐŽŶĂůĞ Ͳ AůƚƌŽ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ;ϮϬϮϭͲϮϬϮϮͿ ͗ LĂǀŽƌŝ ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ Ƶƚŝůŝ 

 

Tipologia di personale UOMINI-ANNO AL 
31/12/2021

UOMINI-ANNO AL 
31/12/2022

RUOLO SANITARIO 12 1
DIRIGENZA 0 0
Medico - Veterinaria
Sanitaria non medica
COMPARTO 12 1
RUOLO PROFESSIONALE 0 0
DIRIGENZA
COMPARTO
RUOLO TECNICO 2 0
DIRIGENZA
COMPARTO 2
RUOLO AMMINISTRATIVO 0 7
DIRIGENZA
COMPARTO 7

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO-CONTRATTO DI SOMMINISTRAZIONE 
(Conto Annuale Tabella 2)

Tipologia di personale UOMINI-ANNO AL 
31/12/2021

UOMINI-ANNO AL 
31/12/2022

RUOLO SANITARIO 0 0
DIRIGENZA 0 0
Medico - Veterinaria
Sanitaria non medica
COMPARTO
RUOLO PROFESSIONALE 0 0
DIRIGENZA
COMPARTO
RUOLO TECNICO 0 0
DIRIGENZA
COMPARTO
RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
DIRIGENZA
COMPARTO

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO-LSU (Conto Annuale Tabella 2)
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PĂŐŝŶĂ ϭϰ Ěŝ ϭϰϭ 
 

 

PĞƌƐŽŶĂůĞ Ͳ AůƚƌŽ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ;ϮϬϮϭͲϮϬϮϮͿ ͗ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚŽ 

Tipologia di personale PERSONALE AL 
31/12/2021

PERSONALE AL 
31/12/2022

MEDICINA DI BASE 2.487 2.750
MMG 1551 1506
PLS 278 273
Continuità assistenziale 355 420
Altro 303 551

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS 12 quadro E per MMG e PLS)
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PĂŐŝŶĂ ϮϮ Ěŝ ϭϰϭ 
 

IMMϬϭ ʹ AůŝƋƵŽƚĞ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ͘ 

IMMϬϭ ʹ 
NO 

PĞƌ ůĞ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ ŶŽŶ Đŝ Ɛŝ ğ ĂǀǀĂůƐŝ ĚĞůůĂ ĨĂĐŽůƚă Ěŝ ĂĚŽƚƚĂƌĞ ĂůŝƋƵŽƚĞ 
Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ Ă ƋƵĞůůĞ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ŶĞů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘ ŶŽŶĐŚĠ ĚĂŝ 
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ĚĞĐƌĞƚŝ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͘ 
 
ϱϬϳ͗ PĞƌ ůĂ UůƐƐ ϳ ŶĞů ƐŽůŽ ĐĂƐŽ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶŝ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĞ Ěŝ ƚŝƉŽ ΗĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀŽΗ ğ 
ƐƚĂƚŽ ĂƉƉůŝĐĂƚŽ ƵŶ ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ Ɖŝƶ ĞůĞǀĂƚŽ ĂĨĨŝŶĐŚĠ ŝů ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ 
ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ Ɛŝ ĐŽŶĐůƵĚĞƐƐĞ ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŶ ƋƵĞůůŽ ĚĞů ǀĂůŽƌĞ ŝŶŝǌŝĂůĞ Ěŝ 
ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ SĂůƵƚĞ ĚĞů ϭϳͬϬϵͬϮϬϭϮ 
ĚĞůůĞ ĐĂƐŝƐƚŝĐŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀĞ͘  

 

IMMϬϮ ʹ AůŝƋƵŽƚĞ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͘ 

IMMϬϮ ʹ 
NO 

PĞƌ ůĞ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ŶŽŶ Đŝ Ɛŝ ğ ĂǀǀĂůƐŝ ĚĞůůĂ ĨĂĐŽůƚă Ěŝ ĂĚŽƚƚĂƌĞ ĂůŝƋƵŽƚĞ Ěŝ 
ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ Ă ƋƵĞůůĞ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ŶĞů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘ ŶŽŶĐŚĠ ĚĂŝ 
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ĚĞĐƌĞƚŝ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͘ 
 
ϱϬϳ͗ PĞƌ ůĂ UůƐƐ ϳ ŶĞů ƐŽůŽ ĐĂƐŽ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶŝ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĞ Ěŝ ƚŝƉŽ ΗĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀŽΗ ğ 
ƐƚĂƚŽ ĂƉƉůŝĐĂƚŽ ƵŶ ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ Ɖŝƶ ĞůĞǀĂƚŽ ĂĨĨŝŶĐŚĠ ŝů ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ 
ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ Ɛŝ ĐŽŶĐůƵĚĞƐƐĞ ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŶ ƋƵĞůůŽ ĚĞů ǀĂůŽƌĞ ŝŶŝǌŝĂůĞ Ěŝ 
ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ SĂůƵƚĞ ĚĞů ϭϳͬϬϵͬϮϬϭϮ 
ĚĞůůĞ ĐĂƐŝƐƚŝĐŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀĞ͘ 

 

IMMϬϯ ʹ EǀĞŶƚƵĂůĞ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚŝŵĞǌǌĂƚŽ ƉĞƌ ŝ ĐĞƐƉŝƚŝ ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŝ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ͘ 

IMMϬϯ ʹ SI PĞƌ ŝ ĐĞƐƉŝƚŝ ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŝ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ͕ Đŝ Ɛŝ ğ ĂǀǀĂůƐŝ ĚĞůůĂ ĨĂĐŽůƚă Ěŝ ĚŝŵĞǌǌĂƌĞ 
ĨŽƌĨĞƚƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ů͛ĂůŝƋƵŽƚĂ ŶŽƌŵĂůĞ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͘ 

 

IMMϬϰ ʹ EǀĞŶƚƵĂůĞ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ŝŶƚĞŐƌĂůĞ͘ 

IMMϬϰ ʹ SI PĞƌ ŝ ĐĞƐƉŝƚŝ Ěŝ ǀĂůŽƌĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ă Φ ϱϭϲ͕ϰϲ͕ ƉĞƌ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ͕ ƚƌĂŶŶĞ ůĂ ϱϬϯ Ğ ůĂ ϱϬϳ͕ 
Đŝ Ɛŝ ğ ĂǀǀĂůƐŝ ĚĞůůĂ ĨĂĐŽůƚă Ěŝ ĂŵŵŽƌƚŝǌǌĂƌĞ ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ ŝů ďĞŶĞ ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ŝŶ ĐƵŝ ŝů 
ďĞŶĞ ğ ĚŝǀĞŶƵƚŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ Ğ ƉƌŽŶƚŽ ƉĞƌ ů͛ƵƐŽ͘ 

 

IMMϬϱ ʹ SǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ͘ 

IMMϬϱ ʹ 
NO 

NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ 
ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ĞͬŽ ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ͘        

 

IMMϬϲ ʹ RŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ͘ 

IMMϬϲ ʹ 
NO 

NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ƌŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ 
ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ĞͬŽ ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ͘ 
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PĂŐŝŶĂ Ϯϯ Ěŝ ϭϰϭ 
 

IMMϬϳ ʹ IŶĐƌĞŵĞŶƚŝ ĚĞůůĞ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĂǀŽƌŝ ŝŶƚĞƌŶŝ͘ 

IMMϬϳ ʹ SI ϱϬϯ͗ NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂƚŝ ŝ ĐŽƐƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂ 
Ěŝ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ƌŝůĞǀĂƚŝ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĂ ǀŽĐĞ Ěŝ SƚĂƚŽ PĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ͞A͘I͘ϱ͘ŐͿ AůƚƌĞ 
ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ͟ ĞĚ ŝŶ ĐŽŶƚƌŽƉĂƌƚŝƚĂ ĂůůĂ ǀŽĐĞ Ěŝ CŽŶƚŽ EĐŽŶŽŵŝĐŽ ͞A͘ϴͿ 
IŶĐƌĞŵĞŶƚŝ ĚĞůůĞ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĂǀŽƌŝ ŝŶƚĞƌŶŝ͘͟ 

 

 

IMMϬϴ ʹ OŶĞƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂƚŝ͘ 

IMMϬϴ ʹ 
NO 

NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ŶŽŶ Ɛŝ ƐŽŶŽ ĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂƚŝ ŽŶĞƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ͘ 

 

AůƚƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĞ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ Ğ ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ 

IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ CĂƐŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞ 
ŝŶ ĂǌŝĞŶĚĂ͍ 

SĞ ƐŞ͕ ŝůůƵƐƚƌĂƌĞ 

IMMϬϵ ʹ GƌĂǀĂŵŝ͘ SƵůůĞ 
ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ ǀŝ 
ƐŽŶŽ ŐƌĂǀĂŵŝ ƋƵĂůŝ ŝƉŽƚĞĐŚĞ͕ 
ƉƌŝǀŝůĞŐŝ͕ ƉĞŐŶŝ͕ ƉŝŐŶŽƌĂŵĞŶƚŝ 
ĞĐĐ͍ 

NO  

IMMϭϬ ʹ IŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝŶ 
ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ŝƐĐƌŝƚƚĞ ŝŶ ďŝůĂŶĐŝŽ͘ 
SƵůůĞ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝƐĐƌŝƚƚĞ ŝŶ 
ďŝůĂŶĐŝŽ ƐŽŶŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ 
ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŝ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ ĂǌŝĞŶĚĞ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕ ĐŽŶ Ăůƚƌŝ ĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ž 
ĐŽŶ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ͍ 

SI ϱϬϱ͗ NĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϮ ĐŽŶ ƐĞŶƚĞŶǌĂ Ŷ ϭϳϱϵ ĚĞů 
Ϯϱ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ ğ ƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ŝů ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ƐƵůůĂ 
ĐĞƐƐŝŽŶĞ ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ Ğǆ INAM Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă 
ĚĞůů͛AǌŝĞŶĚĂ UůƐƐ ϱ PŽůĞƐĂŶĂ͕ ĚĂ ĂƉƉŽƌƚŽ 
ĚĞůů͛AǌŝĞŶĚĂ UůƐƐ ϭϵ Ěŝ AĚƌŝĂ͕ ǀĂůƵƚĂƚŽ Ϯ͘ϭϳϮ͘ϭϬϬ͘ 
 
ϱϬϵ͗ E͛ ŝŶ ĐŽƌƐŽ͕ Ăů ƐĞĐŽŶĚŽ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ŐŝƵĚŝǌŝŽ ƵŶ 
ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ĐŽŶ ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ĐŚĞ ŚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ 
ů͛OƐƉĞĚĂůĞ Ěŝ VŝůůĂĨƌĂŶĐĂ ůĂ ƋƵĂůĞ ŚĂ ĞƐƉƌĞƐƐŽ 
ƌŝƐĞƌǀĞ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ůĂǀŽƌŝ͘ L͛ĂǌŝĞŶĚĂ 
ŚĂ ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ Ă ƌŝůĞǀĂƌĞ ĂĚĞŐƵĂƚŝ 
ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ ĂůůĂ ƐĐŽƉŽ 

IMMϭϭ ʹ IŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝŶ 
ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ŶŽŶ ŝƐĐƌŝƚƚĞ ŝŶ 
ďŝůĂŶĐŝŽ͘ EƐŝƐƚŽŶŽ 
ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶ ŝƐĐƌŝƚƚĞ 
ŶĞůůŽ ƐƚĂƚŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ƉĞƌĐŚĠ 
ŶŽŶ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ ĐŽŵĞ ƉƌŽƉƌŝĞƚă 
ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ ŝŶ ƐĞŐƵŝƚŽ Ă 
ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŝ ŝŶ ĐŽƌƐŽ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ 
ĂǌŝĞŶĚĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕ ĐŽŶ Ăůƚƌŝ ĞŶƚŝ 
ƉƵďďůŝĐŝ Ž ĐŽŶ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ͍ 

NO  

IMMϭϮ ʹ EǀĞŶƚƵĂůŝ ŝŵƉĞŐŶŝ 
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŝ ĂƐƐƵŶƚŝ ĐŽŶ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ 
ƉĞƌ ůΖĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ 

SI ϱϬϴ͗ EƐŝƐƚŽŶŽ ŝŵƉĞŐŶŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ Őŝă ĂƐƐƵŶƚŝ ĐŽŶ 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĞ͗ ŝ Ɖŝƶ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŝ ƐŽŶŽ 
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Nota Integrativa 2023 

PĂŐŝŶĂ Ϯϰ Ěŝ ϭϰϭ 
 

ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͘ 
EƐŝƐƚŽŶŽ ŝŵƉĞŐŶŝ Őŝă ĂƐƐƵŶƚŝ͕ ŵĂ 
ŶŽŶ ĂŶĐŽƌĂ ƚƌĂĚŽƚƚŝƐŝ ŝŶ ĚĞďŝƚŝ͍ 

ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ŝŶ ƵŶ ĞůĞŶĐŽ Ěŝ ĚĞƚƚĂŐůŝŽ͘ Sŝ ƌŝƉŽƌƚĂ ĂůůĂ 
ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͘  
 

IMMϭϯ ʹ IŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ 
ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ ĂůůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ͘ EƐŝƐƚŽŶŽ 
ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ ĂůůĂ 
ǀĞŶĚŝƚĂ ĐŽŶ ĂƉƉŽƐŝƚŽ ĂƚƚŽ 
ĚĞůŝďĞƌĂƚŝǀŽ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͍ 

SI ϱϬϮ͗ CŽŶ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ Ŷ͘ ϱϱϬͬϮϬϭϳ ŝů DŝƌĞƚƚŽƌĞ 
GĞŶĞƌĂůĞ ŚĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ Őůŝ ŝŵŵŽďŝůŝ ŶŽŶ 
ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ ĂůůΖĂůŝĞŶĂǌŝŽŶĞ͘  
SƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ůĂ ƐƚĞƐƐĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͕ ĐŽŶ 
DGRV Ŷ͘ ϰϮϱͬϮϬϭϴ͕ ŚĂ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ƵŶĂ 
ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝ ǀĞŶĚŝƚĞ͘ 
 
ϱϬϯ͗ RŝƉŽƌƚĂ ƵŶ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚŽ ĞůĞŶĐŽ Ěŝ 
ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĞ ƋƵĂůŝ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ŚĂ 
ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ ů͛ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ ĐŽŶ DGR 
ϯϬϴͬϮϬϮϬ ĚĞů ϭϬͬϬϯͬϮϬϮϬ͘ PĞƌ ǀŝƐŝŽŶĂƌĞ ůĞ 
ƐƵĚĚĞƚƚĞ Ɛŝ ƌŝƉŽƌƚĂ ĂůůĂ ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ 
ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ ƐƚĞƐƐĂ͘  
 
ϱϬϲ͗ LĂ ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ ĚĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ͕ ƌŝƉŽƌƚĂ ƵŶ 
ĞůĞŶĐŽ Ěŝ ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ ĞĚ ĂƌĞĞ ĞĚŝĨŝĐĂďŝůŝ͕ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ 
ĂůůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϮ Ğ ĚĞů ϮϬϮϯ ĐŽŵĞ ĚĂ 
DĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ AǌŝĞŶĚĂůĞ͘ PĞƌ ǀŝƐŝŽŶĂƌŶĞ ŝ ĚĞƚƚĂŐůŝ Ğ 
ŶĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ŝů ŶƵŵĞƌŽ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽ Ěŝ DĞůŝďĞƌĂ͕ 
Ɛŝ ƌŝƉŽƌƚĂ ĚƵŶƋƵĞ ĂůůĂ ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ ĚĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ͘ 
 
ϱϬϴ͗ SŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ ĂůůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ 
ƉƌŽƉƌŝĞƚă͕ ƉĞƌ ůĞ ƋƵĂůŝ ğ ƐƚĂƚĂ ĂĐƋƵŝƐŝƚĂ 
ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͗ 
Ͳ DĞůŝďĞƌĂ ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ GĞŶĞƌĂůĞ Ŷ͘ ϵϭϬͬϮϬϭϴ͕ DGR 
Ŷ͘ ϰϮϱͬϮϬϭϴ͗ ŝŵŵŽďŝůĞ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ ͞ Eǆ CĂƐĂ SƵŽƌĞ 
Ěŝ SĂŶĚƌŝŐŽ͟ ƐŝƚŽ ŶĞů ĐĞŶƚƌŽ ƵƌďĂŶŽ Ěŝ 
SĂŶĚƌŝŐŽ ŝŶ PŝĂǌǌĂ GŝĂĐŽŵŽ ZĂŶĞůůĂ͕ ϲ͕ ϴ͕ ϭϬ 
Ͳ  DĞůŝďĞƌĂ ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ GĞŶĞƌĂůĞ Ŷ͘ ϵϭϭͬϮϬϭϴ͕ 
DGR Ŷ͘ ϰϮϱͬϮϬϭϴ͕ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ĚĞůŝďĞƌĞ Ŷ͘ 
ϭϬϵϵͬϮϬϮϬ Ğ Ŷ͘ ϭϲϮϰͬϮϬϮϬ͗ ŝŵŵŽďŝůĞ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ 
͞Eǆ CĂƐĂ SƵŽƌĞ Ěŝ NŽǀĞŶƚĂ VŝĐĞŶƚŝŶĂ͟ ƐŝƚŽ ŶĞů 
ĐĞŶƚƌŽ ƵƌďĂŶŽ Ěŝ NŽǀĞŶƚĂ VŝĐĞŶƚŝŶĂ ŝŶ ǀŝĂ PŝĞƚƌŽ 
MŝůĂŶŝ͕ ϭϭϱ͘ 
Ͳ DĞůŝďĞƌĂ ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ GĞŶĞƌĂůĞ Ŷ͕ ϭϬϰϯͬϮϬϮϮ ƉĞƌ 
ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ ƐŝƚŽ ŝŶ ǀŝĂ RĂĨĨĂĞůĞ PĂƐŝ Ă VŝĐĞŶǌĂ 
Ͳ DĞůŝďĞƌĂ ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ GĞŶĞƌĂůĞ Ŷ͕ ϮϬϱϵͬϮϬϮϮ ƉĞƌ 
ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ ƐŝƚŽ ŝŶ ǀŝĂ AůĨŽŶƐŽ LĂ MĂƌŵŽƌĂ͕ Ϯϭ Ă 
VŝĐĞŶǌĂ  
 
ϱϬϵ͗ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ ĂůůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ 
ƉƌŽƉƌŝĞƚă͗  
Ͳ AƉƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ ƐŝƚŽ Ă CŽůŽŐŶĂ VĞŶĞƚĂ ;DĞůŝďĞƌĂ 
Ŷ͘ ϭϭϴϰ ĚĞů ϮϵͬϭϭͬϮϬϮϯ ʹ ŝŶ ĂƚƚĞƐĂ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ  
Ͳ Eǆ ĚŝƐƉĞŶƐĂƌŝŽ ĨĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐŽ ƐŝƚĂ Ă CŽůŽŐŶĂ 
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Nota Integrativa 2023 

PĂŐŝŶĂ Ϯϱ Ěŝ ϭϰϭ 
 

VĞŶĞƚĂ ;ĚĞůŝďĞƌĂ Ŷ͘ϭϮϲϯ ĚĞů ϲͬϭϮͬϮϬϮϯͿ ŝŶ ĂƚƚĞƐĂ 
Ěŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ 
RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ 
 
ϵϬϭ͗ ĞůĞŶĐĂ Ϯ ĚĞĐƌĞƚŝ  
ͲDDG ϭϭϱϱ ĚĞů ϮϴͬϬϴͬϮϬϮϬ ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂĚ ƵŶ 
ŝŵŵŽďŝůĞ ƐŝƚŽ ŝŶ SƚƌĂ ;VEͿ  
ͲDDG ϰϳϮ ĚĞů ϬϯͬϬϯͬϮϬϮϯ ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂĚ ƵŶ ŝŵŵŽďŝůĞ 
ƐŝƚŽ ŝŶ LĞŶĚŝŶĂƌĂ ;ROͿ  

IMMϭϰ ʹ AůƚƌŽ͘ EƐŝƐƚŽŶŽ ĂůƚƌĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ Ɛŝ ƌŝƚŝĞŶĞ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĨŽƌŶŝƌĞ ƉĞƌ ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ 
ůĂ ƌĞŐŽůĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ĐƵŝ 
͞SĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĚĂ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ 
ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ Ă ĚĂƌĞ ƵŶĂ 
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ǀĞƌŝƚŝĞƌĂ Ğ 
ĐŽƌƌĞƚƚĂ͕ Ɛŝ ĚĞǀŽŶŽ ĨŽƌŶŝƌĞ ůĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ĂůůŽ ƐĐŽƉŽ͟ ;Ăƌƚ ϮϰϮϯ 
ĐĐͿ͍ 

SI ϬϬϬ͗ AǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽ ƵƚŝůŝǌǌĂ ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ͗ 
ƵŶ ŝŵŵŽďŝůĞ ƵďŝĐĂƚŽ Ă PĂĚŽǀĂ ŝŶ PĂƐƐĂŐŐŝŽ 
GĂƵĚĞŶǌŝŽ Ŷ͘ ϭ͕ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ŝŶ ĐŽŵŽĚĂƚŽ ŐƌĂƚƵŝƚŽ 
ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͖ 
ƵŶ ŝŵŵŽďŝůĞ ƵďŝĐĂƚŽ Ă PĂĚŽǀĂ ŝŶ VŝĂ JĂĐŽƉŽ 
Ě͛AǀĂŶǌŽ Ŷ͘ ϯϱ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ ͞CĂƐĂ RŽƐƐĂ͕͟ 
ĐŽŶĐĞƐƐŽ ŝŶ ĐŽŵŽĚĂƚŽ ŐƌĂƚƵŝƚŽ ĚĂůů͛AǌŝĞŶĚĂ ULSS 
ϲ EƵŐĂŶĞĂ͖ 
ƵŶ ŝŵŵŽďŝůĞ ŝŶ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ ƵďŝĐĂƚŽ Ă PĂĚŽǀĂ͕ CŽƌƐŽ 
ĚĞů PŽƉŽůŽ Ŷ͘ ϰ͖ 
ƵŶ ŝŵŵŽďŝůĞ ŝŶ ǀŝĂ Ő͘ MĂŵĞůŝ Ŷ͘ ϳͬǀŝĂ U͘ FŽƐĐŽůŽ ŝŶ 
ĐŽŵŽĚĂƚŽ ĚĂů ϮϬϮϬ ĚĂůů͛AǌŝĞŶĚĂ ULSS ϲ EƵŐĂŶĞĂ͘ 
 
ϱϬϯ͗ ů͛AǌŝĞŶĚĂ ƌŝƉŽƌƚĂ ŝ ĚĞƚƚĂŐůŝ ƉĞƌ ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ Ăů 
ƋƵĞƐŝƚŽ ŶĞůůĂ ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ƌŝŶǀĞŶŝďŝůĞ 
ŶĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ͞AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ 
ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͘͟ 
 
ϱϬϲ͗ Iů ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ NƵŽǀŽ PŽůŽ OƐƉĞĚĂůŝĞƌŽ ƉĞƌ 
AĐƵƚŝ ΗOƐƉĞĚĂůŝ RŝƵŶŝƚŝ PĂĚŽǀĂ SƵĚ Ͳ MĂĚƌĞ TĞƌĞƐĂ 
Ěŝ CĂůĐƵƚƚĂΗ͕ ĂǀǀŝĂƚŽ ŶĞů ϮϬϭϰ Ğ ĐŽƐƚƌƵŝƚŽ ĐŽŶ 
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ƚƌĂ ůΖAǌŝĞŶĚĂ UůƐƐ ϭϳ Ğ ŝů ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƚŽ 
ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĞ ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ͕ ǀĞĚĞ ƵŶ 
ǀĂůŽƌĞ Ěŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ ĐŚĞ 
ƌŝƐƉĞĐĐŚŝĂ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĨŽƌŶŝƚĞ ĐŽŶ ƉƌŽƚ͘ 
ϭϭϯϳϮϮ ĚĞů ϭϳͬϯͬϮϬϭϱ Ğ ƉƌŽƚ͘ ϭϳϴϲϮϬͬĐ͘ϭϬϭ ĚĞů 
ϮϴͬϬϰͬϮϬϭϱ͕ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĞ ƋƵĂůŝ ŝů ǀĂůŽƌĞ ĚĞů ĐĞƐƉŝƚĞ 
ĚĂ ĞƐƉŽƌƌĞ ŶĞůůΖĂƚƚŝǀŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ĚĞǀĞ 
ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ Ăů ǀĂůŽƌĞ ĚĞů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ 
ƐĞĐŽŶĚŽ ůΖŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ ĞƐƚĞŶƐŝǀĂ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ 
ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞůůĂ ĐĂƐŝƐƚŝĐĂ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ ŝŶ ĨĂƐĞ Ěŝ 
ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞů ƉƌŽũĞĐƚ ĨŝŶĂŶĐĞ ;Ă Đŝž Ɛŝ ĂŐŐŝƵŶŐĂ ĐŚĞ ŝů ǀĂůŽƌĞ 
ĚĞů ĐĂŶŽŶĞ Ěŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚŽ 
ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ ǀŝĞŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚŽ ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ Ă 
CŽŶƚŽ EĐŽŶŽŵŝĐŽ ŶĞůůĂ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ ΗB͘ϰ GŽĚŝŵĞŶƚŽ 
ďĞŶŝ Ěŝ ƚĞƌǌŝ ͺ B͘ϰ͘D   CĂŶŽŶŝ Ěŝ ƉƌŽũĞĐƚ ĨŝŶĂŶĐŝŶŐΗ Ğ 
ŝů ǀĂůŽƌĞ ĚĞůůΖĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ŐĞŶĞƌĂƚŽ ĚĂů 
ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ ĐŽƐŞ ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚŽ ğ ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ 

ALLEGATO A pag. 42 di 241DGR n. 723 del 26 giugno 2024



 
Nota Integrativa 2023 

PĂŐŝŶĂ Ϯϲ Ěŝ ϭϰϭ 
 

ĐŽƉĞƌƚŽ ĚĂ ƐƚĞƌŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞͿ͘ LĂ ĐŽŶƐĞŐŶĂ ĚĞů ďĞŶĞ Ğ 
ůΖĂǀǀŝŽ ĚĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ğ ƐƚĂƚĂ ƌĂƚŝĨŝĐĂƚĂ ĐŽŶ ĚĞůŝďĞƌĂ 
DŝƌĞƚƚŽƌĞ GĞŶĞƌĂůĞ ϰϭϮͬϮϬϭϱ͕ ŶĞůůĂ ƋƵĂůĞ ğ ƐƚĂƚŽ 
ƉƌĞƐŽ ĂƚƚŽ ĚĞů ǀĂůŽƌĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞů ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ 
ĂůůΖĂƚƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽŶƐĞŐŶĂ ;ĐŽŵĞ ĚĂ SƚĂƚŝ 
AǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ LĂǀŽƌŝ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ ĚĂůůĞ ƉĂƌƚŝͿ ĞĚ ğ 
ƐƚĂƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŝů ǀĂůŽƌĞ ĚĞů ďĞŶĞ ĐŽƉĞƌƚŽ ĚĂ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ 
ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƐƵŝŶĚŝĐĂƚĂ͘ LĂ ƌĞƐƚĂŶƚĞ ƉĂƌƚĞ ğ 
ƐƚĂƚĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ĐŽŶƚĂďŝůŵĞŶƚĞ ŶĞŝ ĐŽŶƚŝ 
ĚΖŽƌĚŝŶĞ ĞĚ ğ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĂ ƋƵŽƚĂ 
ƉĂƌƚĞ Ěŝ ĐĂŶŽŶŝ Ěŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ǀŝĂ ǀŝĂ ĐŚĞ ǀĞƌƌĂŶŶŽ 
ƉĂŐĂƚŝ ŶĞůůĂ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͘ CŽŶ DDG ϳϴϱ ĚĞů 
ϮϱͬϭϭͬϮϬϮϮ͕ ĐŽĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĐŽŶ ŝů CŽŶƚƌĂƚƚŽ ĚĞŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶ CŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͕ ů͛ĂǌŝĞŶĚĂ ŚĂ ŽƉƚĂƚŽ ƉĞƌ ŝů 
ƌŝƐĐĂƚƚŽ ĚĞůůĞ ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ ĞůĞƚƚƌŽŵĞĚŝĐĂůŝ 
ƐĞŶǌĂ ŽŶĞƌŝ Ă ĐĂƌŝĐŽ ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ͕ ĂǀǀĞŶƵƚŽ ŝŶ ϯ 
ůŽƚƚŝ͗ ŝů ƉƌŝŵŽ ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ͕ ŝů ƐĞĐŽŶĚŽ ĞŶƚƌŽ 
ŝů ϯϭͬϬϯͬϮϬϮϯ Ğ ů͛ƵůƚŝŵŽ ĞŶƚƌŽ ŝů ϬϮͬϬϳͬϮϬϮϯ͘  
Sŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ ŝŶŽůƚƌĞ ĐŚĞ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϬ ğ ĂǀǀĞŶƵƚŽ 
ŝů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ ĚĞůů͛OƐƉĞĚĂůĞ S͘ AŶƚŽŶŝŽ Ăůů͛AǌŝĞŶĚĂ 
OƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ Ěŝ PĂĚŽǀĂ͘ PĞƌ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ŝ ďĞŶŝ 
ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĚĂƚŝ ŝŶ ĐŽŵŽĚĂƚŽ Ě͛ƵƐŽ 
ŐƌĂƚƵŝƚŽ ŵĞŶƚƌĞ ŝ ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ Ğ Őůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ƐŽŶŽ Ěŝ 
ƉƌŽƉƌŝĞƚă Ěŝ ƋƵĞƐƚĂ AǌŝĞŶĚĂ SĂŶŝƚĂƌŝĂ͘ 
 
ϵϬϭ͗ Sŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĂ ǀŽĐĞ ͞MŝŐůŝŽƌŝĞ 
ƐƵ ďĞŶŝ Ěŝ ƚĞƌǌŝ͟ ǀĞŶŐŽŶŽ ƌŝůĞǀĂƚŝ ŝ ĐŽƐƚŝ ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ 
ƉĞƌ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶŝ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚŝǀĞ ĞƐĞŐƵŝƚĞ ƐƵ 
ŝŵŵŽďŝůŝ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă Ěŝ ƚĞƌǌŝ͕ ƐƵ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ƵďŝĐĂƚŝ ŝŶ 
ŝŵŵŽďŝůŝ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă Ěŝ ƚĞƌǌŝ ĞĚ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝ ŶĞŐůŝ 
ƐƚĞƐƐŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƐƵ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ ĞĚ Ăůƚƌŝ ďĞŶŝ Ěŝ 
ƉƌŽƉƌŝĞƚă Ěŝ ƚĞƌǌŝ͕ ŵĂ ŝŶ ƵƐŽ Ăůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ 
 
ϵϱϮ͗ LĂ ǀŽĐĞ IŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ Ɛŝ 
ĂƚƚĞƐƚĂ ƐƵ ƵŶ ǀĂůŽƌĞ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ Ěŝ ĐŝƌĐĂ ϭ͕Ϯ 
ŵŝůŝŽŶŝ͘ 
LĂ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ Ɖŝƶ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ ğ ƋƵĞůůĂ ĚĞŝ Dŝƌŝƚƚŝ Ěŝ 
ďƌĞǀĞƚƚŽ Ğ Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĞ ĚĞůůΖŝŶŐĞŐŶŽ 
ĐŽŶ ƵŶ ǀĂůŽƌĞ Ěŝ ϭ͕ϭϳ ŵŝůŝŽŶŝ ;нϯϬϵ ŵŝůĂͿ͘ 
LĂ ǀŽĐĞ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ƌĞŐŝƐƚƌĂ ƵŶ 
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ŝŶ ǀĂůŽƌĞ ĂƐƐŽůƵƚŽ Ěŝ ϱϮ ŵŝůĂ͘ 
NĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕ Ɛŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ 
ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ͗ 
ͼ ͲϬ͕ϰϯ ŵŝůŝŽŶŝ ĚĞůůĂ ǀŽĐĞ FĂďďƌŝĐĂƚŝ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞů 
ƉŝĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͖ 
ͼ нϬ͕Ϯ ŵŝůŝŽŶŝ ĚĞůůĂ ǀŽĐĞ AůƚƌĞ IŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ 
ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ŶƵŽǀĞ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ 
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ŚĂƌĚǁĂƌĞ Ğ Ăůƚƌŝ ďĞŶŝ ĐŽůůĂƵĚĂƚŝ ŶĞů ĐŽƌƐŽ 
ĚĞůů͛ĂŶŶŽ͘ 
Gůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ ŝŶ IŵƉŝĂŶƚŝ Ğ 
ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ ƐŽŶŽ ŝŶ ĂƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ϳϯ ŵŝůĂ͘ 
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ͷǤ Immobilizzazioni finanziarie 

 
TĂď͘ ϴ ʹ MŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ 

 

 

 

TĂď͘ ϵ ʹ MŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ 

 

 

 

TĂď͘ ϭϬ ʹ VĂůŽƌĞ ŶŽŵŝŶĂůĞ ĚĞŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĚŝƐƚŝŶƚŝ ƉĞƌ ĂŶŶŽ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 

 

 

 

 

Valore Anno N-1 Incrementi Decrementi Valore Finale
AAA640 (A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE) Ϯϯ͘ϳϵϲ͘ϯϮϴ͕ϮϬ ϭ͘Ϭϱϵ͘ϲϬϴ͕Ϭϳ ϯϴϳ͘ϱϱϵ͕ϱϱ Ϯϰ͘ϰϲϴ͘ϯϳϲ͕ϳϮ 

AAA650 (A.III.1) Crediti finanziari) ϭϯϭ͘ϯϴϬ͕ϴϵ ϮϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ͳ               ϭϱϯ͘ϯϴϬ͕ϴϵ 
AAA660 (A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato) Ͳ                                         Ͳ                   Ͳ               Ͳ                     
AAA670 (A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione) Ͳ                                         Ͳ                   Ͳ               Ͳ                     
AAA680 (A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate) Ͳ                                         Ͳ                   Ͳ               Ͳ                     
AAA690 (A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri) ϭϯϭ͘ϯϴϬ͕ϴϵ ϮϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ͳ               ϭϱϯ͘ϯϴϬ͕ϴϵ 

AAA700 (A.III.2) Titoli) Ϯϯ͘ϲϲϰ͘ϵϰϳ͕ϯϭ ϭ͘Ϭϯϳ͘ϲϬϴ͕Ϭϳ ϯϴϳ͘ϱϱϵ͕ϱϱ Ϯϰ͘ϯϭϰ͘ϵϵϱ͕ϴϯ 
AAA710 (A.III.2.a) Partecipazioni) Ϯϯ͘ϱϲϳ͘ϲϭϴ͕ϳϰ ϭ͘Ϭϯϳ͘ϲϬϴ͕Ϭϳ ϮϵϬ͘ϮϯϬ͕ϵϴ Ϯϰ͘ϯϭϰ͘ϵϵϱ͕ϴϯ 

AAA710a (A.III.2.a.1) Partecipazioni in imprese controllate) Ϯϯ͘ϭϲϴ͘ϵϬϰ͕ϭϲ ϭ͘Ϭϭϳ͘ϱϬϲ͕ϬϮ ϮϵϬ͘ϮϯϬ͕ϵϴ Ϯϯ͘ϴϵϲ͘ϭϳϵ͕ϮϬ 
AAA710b (A.III.2.a.2) Partecipazioni in imprese collegate) ϯϲ͘ϭϰϵ͕ϵϱ Ϯ͕Ϭϱ Ͳ               ϯϲ͘ϭϱϮ͕ϬϬ 
AAA710c (A.III.2.a.3) Partecipazioni in altre imprese) ϯϲϮ͘ϱϲϰ͕ϲϯ ϮϬ͘ϭϬϬ͕ϬϬ Ͳ               ϯϴϮ͘ϲϲϰ͕ϲϯ 

AAA720 (A.III.2.b) Altri titoli) ϵϳ͘ϯϮϴ͕ϱϳ Ͳ                   ϵϳ͘ϯϮϴ͕ϱϳ Ͳ                     
AAA730 (A.III.2.b.1) Titoli di Stato) Ͳ                                         Ͳ                   Ͳ               Ͳ                     
AAA740 (A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni) Ͳ                                         Ͳ                   Ͳ               Ͳ                     
AAA750 (A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa) Ͳ                                         Ͳ                   Ͳ               Ͳ                     
AAA760 (A.III.2.b.4) Titoli diversi) ϵϳ͘ϯϮϴ͕ϱϳ Ͳ                   ϵϳ͘ϯϮϴ͕ϱϳ Ͳ                     

Valore Anno N-1 INCREMENTI DECREMENTI Valore Anno N
AAA650 (A.III.1) Crediti finanziari) ϭϯϭ͘ϯϴϬ͕ϴϵ ϮϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ͳ                   ϭϱϯ͘ϯϴϬ͕ϴϵ 

AAA660 (A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato) Ͳ                                                                         Ͳ                Ͳ                   Ͳ                              
AAA670 (A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione) Ͳ                                                                         Ͳ                Ͳ                   Ͳ                              
AAA680 (A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate) Ͳ                                                                         Ͳ                Ͳ                   Ͳ                              
AAA690 (A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri) ϭϯϭ͘ϯϴϬ͕ϴϵ ϮϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ͳ                   ϭϱϯ͘ϯϴϬ͕ϴϵ 

2019 2020 2021 2022 2023 Totale anno di formazione
AAA650 (A.III.1) Crediti finanziari) ϭϬϴ͘ϯϳϳ͕ϲϯ ϭϮ͘ϱϬϯ͕Ϯϲ Ϭ͕ϬϬ ϭϬ͘ϱϬϬ͕ϬϬ ϮϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϭϱϯ͘ϯϴϬ͕ϴϵ 

AAA660 (A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato) Ͳ                                                                         Ͳ             Ͳ   Ͳ             Ͳ             Ͳ                                         
AAA670 (A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione) Ͳ                                                                         Ͳ             Ͳ   Ͳ             Ͳ             Ͳ                                         
AAA680 (A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate) Ͳ                                                                         Ͳ             Ͳ   Ͳ             Ͳ             Ͳ                                         
AAA690 (A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri) ϭϬϴ͘ϯϳϳ͕ϲϯ ϭϮ͘ϱϬϯ͕Ϯϲ Ϭ͕ϬϬ ϭϬ͘ϱϬϬ͕ϬϬ ϮϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϭϱϯ͘ϯϴϬ͕ϴϵ 
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TĂď͘ ϭϭ ʹ VĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĚĞŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĚŝƐƚŝŶƚŝ ƉĞƌ ƐĐĂĚĞŶǌĂ 

 

 

 

TĂď͘ ϭϮ ʹ DĞƚƚĂŐůŝ ĚĞŝ ƚŝƚŽůŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ ŶĞůůĞ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ

Esigibili/Pagabili entro l’esercizio successivo Tra 1 e 5 Anni Oltre 5 Anni Totale Scadenza
AAA650 (A.III.1) Crediti finanziari) ϮϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϯϰ͘ϴϬϭ͕ϳϬ ϵϲ͘ϱϳϵ͕ϭϵ ϭϱϯ͘ϯϴϬ͕ϴϵ 

AAA660 (A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato) Ͳ                                                                               Ͳ                 Ͳ             Ͳ                       
AAA670 (A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione) Ͳ                                                                               Ͳ                 Ͳ             Ͳ                       
AAA680 (A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate) Ͳ                                                                               Ͳ                 Ͳ             Ͳ                       
AAA690 (A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri) ϮϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϯϰ͘ϴϬϭ͕ϳϬ ϵϲ͘ϱϳϵ͕ϭϵ ϭϱϯ͘ϯϴϬ͕ϴϵ 

AAA710 (A.III.2.a) Partecipazioni) Ϯϲ͘ϲϱϳ͘ϳϳϮ͕Ϯϴ ϭϰ͘Ϯϲϱ͘ϲϭϮ͕ϰϳ ϭϳ͘ϯϱϱ͘ϳϲϯ͕ϵϲ Ϯϯ͘ϱϲϳ͘ϲϮϬ͕ϳϵ ϭϮϮ͘ϵϮϵ͕ϬϮ ϴϵϰ͘ϱϳϳ͕ϬϬ ϮϵϬ͘ϮϯϬ͕ϵϴ ϮϬ͘ϭϬϬ͕ϬϬ Ͳ                        Ϯϰ͘ϯϭϰ͘ϵϵϱ͕ϴϯ
AAA710a (A.III.2.a.1) Partecipazioni in imprese controllate) Ϯϲ͘Ϯϱϵ͘Ϭϱϯ͕ϲϭ ϭϰ͘Ϯϲϱ͘ϲϭϮ͕ϰϳ ϭϳ͘ϯϱϱ͘ϳϲϭ͕ϵϮ Ϯϯ͘ϭϲϴ͘ϵϬϰ͕ϭϲ ϭϮϮ͘ϵϮϵ͕ϬϮ ϴϵϰ͘ϱϳϳ͕ϬϬ ϮϵϬ͘ϮϯϬ͕ϵϴ Ͳ              Ͳ                        Ϯϯ͘ϴϵϲ͘ϭϳϵ͕ϮϬ
AAA710b (A.III.2.a.2) Partecipazioni in imprese collegate) ϯϲ͘ϭϱϮ͕ϬϬ Ͳ                         Ͳ                         ϯϲ͘ϭϱϮ͕ϬϬ Ͳ                                Ͳ               Ͳ                        Ͳ              Ͳ                        ϯϲ͘ϭϱϮ͕ϬϬ
AAA710c (A.III.2.a.3) Partecipazioni in altre imprese) ϯϲϮ͘ϱϲϲ͕ϲϳ Ͳ                         Ϯ͕Ϭϰ ϯϲϮ͘ϱϲϰ͕ϲϯ Ͳ                                Ͳ               Ͳ                        ϮϬ͘ϭϬϬ͕ϬϬ Ͳ                        ϯϴϮ͘ϲϲϰ͕ϲϯ

AAA720 (A.III.2.b) Altri titoli) Ͳ                         Ͳ                         Ͳ                         Ͳ                        Ͳ                                Ͳ               Ͳ                        Ͳ              Ͳ                        Ͳ                           
AAA730 (A.III.2.b.1) Titoli di Stato) Ͳ                         Ͳ                         Ͳ                         Ͳ                        Ͳ                                Ͳ               Ͳ                        Ͳ              Ͳ                        Ͳ                           
AAA740 (A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni) Ͳ                         Ͳ                         Ͳ                         Ͳ                        Ͳ                                Ͳ               Ͳ                        Ͳ              Ͳ                        Ͳ                           
AAA750 (A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa) Ͳ                         Ͳ                         Ͳ                         Ͳ                        Ͳ                                Ͳ               Ͳ                        Ͳ              Ͳ                        Ͳ                           
AAA760 (A.III.2.b.4) Titoli diversi) Ͳ                         Ͳ                         Ͳ                         Ͳ                        Ͳ                                Ͳ               Ͳ                        Ͳ              Ͳ                        Ͳ                           

Costo Storico
Rivalutazioni 

Anno N-1
Svalutazioni Anno 

N-1
Valore Netto 

Iniziale
Giroconti e 

Riclassificazioni Rivalutazioni
Svalutazioni 

Anno N Acquisizioni
Cessioni (valore 

contabile)
Valore Netto 
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Nota Integrativa 2023 

PĂŐŝŶĂ ϯϰ Ěŝ ϭϰϭ 
 

IFϬϭ ʹ SǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ͘ 

IFϬϭ ʹ SI 
 

ϱϬϮ͗ NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĞ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ ORAS S͘Ɖ͘Ă͘ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĂ 
ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĞƚƚŽ͘ 
Aů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ ůĞ ƌŝƐĞƌǀĞ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŵƉůĞƚĂ 
ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞůůĂ ƉĞƌĚŝƚĂ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ͘ Iů ďŝůĂŶĐŝŽ ĚĞůůĂ ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ ƌŝƐƵůƚĂ 
ƉƌĞƐƵŵŝďŝůŵĞŶƚĞ ŝŶ ƉĞƌĚŝƚĂ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ŝů ϮϬϮϯ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ů͛AǌŝĞŶĚĂ ULSSϮ ŚĂ 
ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚŽ ĂĚ Ăůƚƌŝ ĨŽŶĚŝ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ĐŽŶŐƌƵŽ Ă ĐŽƉƌŝƌĞ ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĨƵƚƵƌĂ 
ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ƉĞƌ ůĂ ƉĞƌĚŝƚĂ ĚĞů ϮϬϮϯ͘ 

 

AůƚƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĞ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ 

IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ CĂƐŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞ 
ŝŶ ĂǌŝĞŶĚĂ͍ 

SĞ ƐŞ͕ ŝůůƵƐƚƌĂƌĞ 

IFϬϮ ʹ GƌĂǀĂŵŝ͘ SƵ ĐƌĞĚŝƚŝ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂƚŝ͕ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ Ğ Ăůƚƌŝ ƚŝƚŽůŝ ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ ǀŝ ƐŽŶŽ 
ŐƌĂǀĂŵŝ ƋƵĂůŝ ƉĞŐŶŝ͕ ƉŝŐŶŽƌĂŵĞŶƚŝ ĞĐĐ͍ 

NO  

IFϬϯ ʹ CŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ĐŽŶ ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ŝŶ ďŝůĂŶĐŝŽ͘ 
SƵ ĐƌĞĚŝƚŝ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂƚŝ͕ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ Ğ Ăůƚƌŝ 
ƚŝƚŽůŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ ŝŶ ďŝůĂŶĐŝŽ ƐŽŶŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ 
ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŝ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕ ĐŽŶ 
Ăůƚƌŝ ĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ž ĐŽŶ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ͍ 

NO  

IFϬϰ ʹ CŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ƐĞŶǌĂ ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ŝŶ 
ďŝůĂŶĐŝŽ͘ EƐŝƐƚŽŶŽ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ Ž Ăůƚƌŝ ƚŝƚŽůŝ 
ŶŽŶ ŝƐĐƌŝƚƚŝ ŶĞůůŽ ƐƚĂƚŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ƉĞƌĐŚĠ 
ŶŽŶ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ ĐŽŵĞ ƉƌŽƉƌŝĞƚă ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ 
ŝŶ ƐĞŐƵŝƚŽ Ă ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŝ ŝŶ ĐŽƌƐŽ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ 
ĂǌŝĞŶĚĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕ ĐŽŶ Ăůƚƌŝ ĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ž ĐŽŶ 
ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ͍ 

NO  

IFϬϱ ʹ AůƚƌŽ͘ EƐŝƐƚŽŶŽ ĂůƚƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ Ɛŝ 
ƌŝƚŝĞŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĨŽƌŶŝƌĞ ƉĞƌ ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ůĂ 
ƌĞŐŽůĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ĐƵŝ ͞ SĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ 
ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĚĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ ŶŽŶ 
ƐŽŶŽ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ Ă ĚĂƌĞ ƵŶĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ 
ǀĞƌŝƚŝĞƌĂ Ğ ĐŽƌƌĞƚƚĂ͕ Ɛŝ ĚĞǀŽŶŽ ĨŽƌŶŝƌĞ ůĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ĂůůŽ 
ƐĐŽƉŽ͟ ;Ăƌƚ ϮϰϮϯ ĐĐͿ͍ 

SI ϱϬϭ͗ CŽŶ ĂƚƚŽ ŶŽƚĂƌŝůĞ ĚĞů 
ϭϯͬϭϭͬϮϬϮϯ ;ĚĞƉŽƐŝƚŽ RĞŐŝƐƚƌŽ 
IŵƉƌĞƐĞ ŝů ϮϵͬϭϭͬϮϬϮϯͿ ůĂ SŽĐŝĞƚă  
ISTITUTO CODIVILLA PUTTI DI 
CORTINA S͘P͘A͘ ğ ƐƚĂƚĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚĂ 
ŝŶ SŽĐŝĞƚă EXICP S͘R͘L͘ IN 
LIQUIDAZIONE͕ ĐŽŶĨĞƌŵĂƚŽ ŝů 
ůŝƋƵŝĚĂƚŽƌĞ Ğ ŶŽŵŝŶĂƚŽ ƵŶ ƵŶŝĐŽ 
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĚĞů CŽůůĞŐŝŽ SŝŶĚĂĐĂůĞ 
ĐŽŶ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ϱϬй ĚĞů ĐŽŵƉĞŶƐŽ 
ƉĞƌ ĞŶƚƌĂŵďĞ ůĞ ĐĂƌŝĐŚĞ͘ 
  
ϱϬϯ͗ L͛ĂǌŝĞŶĚĂ ŚĂ ĨŽƌŶŝƚŽ ƵŶĂ 
ĞƐĂƵƐƚŝǀĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĞ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ 
͞VĞŶĞǌŝĂ SĂŶŝƚă Ɛƌů͟ Ğ ͞FŽŶĚĂǌŝŽŶĞ 
MƵƐĞŽ ĚĞůůĂ SĐƵŽůĂ GƌĂŶĚĞ Ěŝ SĂŶ 
MĂƌĐŽ Ğ ĚĞůůĂ SĂŶŝƚă͘͟ 
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Sŝ ƌŝƉŽƌƚĂ ƋƵŝŶĚŝ ĂůůĂ ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ 
ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͕ ƌŝŶǀĞŶŝďŝůĞ ŶĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ 
ƐĞǌŝŽŶĞ ͞AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ 
TƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͘͟ 
 
ϵϭϮ͗ LĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů 
ŵĞƚŽĚŽ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĞƚƚŽ ĚĞůůĂ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăů CĞŶƚƌŽ RŝĐĞƌĐŚĞ 
CůŝŶŝĐŚĞ Ɛ͘ƌ͘ů͘ ĂǀƌĞďďĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂƚŽ ůĂ 
ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƌŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƉĂƌŝ 
Ă ĞƵƌŽ ϭϮϮ͘ϵϮϵ͕ϬϮ͕ ĐĂůĐŽůĂƚĂ ĐŽŵĞ 
ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ ƚƌĂ ŝů ǀĂůŽƌĞ ĚĞůůĂ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ ;ĞƵƌŽ 
ϭϮϲ͘ϮϴϮ͕ϲϯͿ Ğ ŝů ƐƵŽ ǀĂůŽƌĞ Ăů 
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ ;ĞƵƌŽ Ϯϰϵ͘Ϯϭϭ͕ϲϱ 
ŽƚƚĞŶƵƚŽ ŵŽůƚŝƉůŝĐĂŶĚŽ ůĂ 
ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ϱϭ͕ϯϭй Ăů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĞƚƚŽ 
ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ ĚĂů ďŝůĂŶĐŝŽ ϮϬϮϯ ĚĞů 
C͘R͘C͘ ƉĂƌŝ Ă ĞƵƌŽ ϰϴϱ͘ϲϵϴ͕ϬϬͿ͘ 
TƵƚƚĂǀŝĂ ůĂ ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶǌĂ ĚĞůůĞ 
ƐĐĂĚĞŶǌĞ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ͕ ƉĞƌ ů͛AǌŝĞŶĚĂ Ğ 
ƉĞƌ ŝů CĞŶƚƌŽ RŝĐĞƌĐŚĞ CůŝŶŝĐŚĞ Ɛ͘ƌ͘ů͕͘ 
ŶŽŶ ŚĂ ƌĞƐŽ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ůĂ 
ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ 
Ă ĐŽŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ŝů 
ĚĞƉŽƐŝƚŽ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ ŶĞů ƉŽƌƚĂůĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ğ ĂǀǀĞŶƵƚŽ ŝŶ ĚĂƚĂ 
ϮϵͬϬϯͬϮϬϮϰ͕ ŵĞŶƚƌĞ ŝů CŽŶƐŝŐůŝŽ Ěŝ 
AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ Ɛŝ 
ğ ƌŝƵŶŝƚŽ ƉĞƌ ů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ďŝůĂŶĐŝŽ ŝů ϭϬͬϬϰͬϮϬϮϰ͘ 
Sŝ ğ Őŝă ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ Ă ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞ ƵŶĂ 
ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĂ ĂƚƚŝǀĂ Ěŝ ƉĂƌŝ 
ŝŵƉŽƌƚŽ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵů ďŝůĂŶĐŝŽ 
Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϰ͘ 
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Ǥ Rimanenze 

 
TĂď͘ ϭϱ ʹ MŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĞ ƌŝŵĂŶĞŶǌĞ Ěŝ ďĞŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ Ğ ŶŽŶ ƐĂŶŝƚĂƌŝ 

 

RIMϬϭ ʹ SǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ͘ 

RIMϬϭ ʹ SI DĂůůĂ ƚĂďĞůůĂ ƐƵ ĞƐƉŽƐƚĂ͕ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ ĂŶĐŚĞ ĂůůĂ ůƵĐĞ ĚĞůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĨĂƚƚĞ ĚĂ 
AǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽ ĂůůĞ AǌŝĞŶĚĞ SĂŶŝƚĂƌŝĞ͕ ĐŽĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĐŽŶ ůĂ ŶŽƚĂ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ 
ƉƌŽƚ͘ Ŷ͘ ϭϱϬϳϲϭͬϮϬϮϰ͕ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝͬƐĐĂƌŝĐŚŝ Ěŝ ďĞŶŝ ƐĐĂĚƵƚŝ͕ ĨƵŽƌŝ ƵƐŽ͕ ŽďƐŽůĞƚŝ 
ƉĞƌ ĐŝƌĐĂ ϭϴ ŵůŶ ;ǀĞĚŝ ĐŽůŽŶŶĂ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŝͬƵƚŝůŝǌǌŝ ĨŽŶĚŽ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŵĂŐĂǌǌŝŶŽ ĚĞůůĂ 
ƚĂďĞůůĂ ƐŽƉƌĂͿ͘ TĂůĞ ǀĂůŽƌĞ ĚĞǀĞ ƉĞƌž ĞƐƐĞƌĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ĐŽŶ ŝ ĚĂƚŝ ĚĞůů͛ƵůƐƐ ϯ ƉĞƌ ϵϰϰ ŵŝůĂ 
ĞƵƌŽ Ğ ĚĞůůŽ IOV ƉĞƌ ϰϵϴ ŵŝůĂ ĞƵƌŽ ƉŽŝĐŚĠ ĂŶĐŽƌĂ ƌŝĐŽŵƉƌĞƐŝ ŶĞůůĂ ĐŽůŽŶŶĂ ĚĞĐƌĞŵĞŶƚŝ͘ 
QƵŝŶĚŝ ŝů ǀĂůŽƌĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĞ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝͬƐĐĂƌŝĐŚŝ Ěŝ ďĞŶŝ ƐĐĂĚƵƚŝ͕ ĨƵŽƌŝ ƵƐŽ͕ 
ŽďƐŽůĞƚŝ ĞĚ Ă ůĞŶƚŽ ƌŝŐŝƌŽ͕ ŽƉĞƌĂƚŝ ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϯ͕ ĂŵŵŽŶƚĂ Ă ĐŝƌĐĂ ϭϵ͕ϯ ŵůŶ͘ 
  
ϬϬϬ͗ Sŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ ĐŚĞ ŝů ŵĂŐĂǌǌŝŶŽ ďĞŶŝ Ěŝ ĐŽŶƐƵŵŽ ƉĞƌ ů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ CŽǀŝĚͲϭϵ ƌĞƐŝĚƵŝ͕ ŽƌĂ 
ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞů PANFLU ϮϬϮϭͲϮϬϮϯ͕ ƌĞŐŝƐƚƌĂ ŶĞů ϮϬϮϯ ƵŶĂ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŝƌĐĂ 
ϭϰ ŵůŶ Ěŝ ĞƵƌŽ͕ ĐŚĞ ƚƌŽǀĂ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ŶĞů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ ϭϰ ŵůŶ Ěŝ ĞƵƌŽ ;ǀŽĐĞ 
FŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ŝŶĚŝƐƚŝŶƚŽͿ͕ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ĐŽŶ DGR Ŷ͘ ϯϰϴͬϮϬϮϰ͘ 
 
ϱϬϭ͗ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝͬƐĐĂƌŝĐŚŝ Ěŝ ďĞŶŝ ƐĐĂĚƵƚŝ͕ ĨƵŽƌŝ ƵƐŽ͕ 
ŽďƐŽůĞƚŝ ƉĞƌ ĐŝƌĐĂ ϰϰ ŵŝůĂ ĞƵƌŽ͘ 
 
ϱϬϮ͗ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝͬƐĐĂƌŝĐŚŝ ƉĞƌ ďĞŶŝ ƐĐĂĚƵƚŝ͕ ĨƵŽƌŝ ƵƐŽ͕ 
ŽďƐŽůĞƚŝ ƉĞƌ ĐŝƌĐĂ ϵϳϬ ŵŝůĂ ĞƵƌŽ͘ 
 
ϱϬϯ͗ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝͬƐĐĂƌŝĐŚŝ ƉĞƌ ďĞŶŝ ƐĐĂĚƵƚŝ͕ ĨƵŽƌŝ ƵƐŽ͕ 
ŽďƐŽůĞƚŝ ƉĞƌ ĐŝƌĐĂ ϵϰϰ ŵŝůĂ ĞƵƌŽ͘ RŝƐƵůƚĂŶŽ ŝŶŽůƚƌĞ ŐŝĂĐĞŶƚŝ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶƚĂďŝůŵĞŶƚĞ͕ ƉƌĞƐƐŽ ŝ 
ŵĂŐĂǌǌŝŶŝ ĐĞŶƚƌĂůŝ͕ ďĞŶŝ ĨŽƌŶŝƚŝ ĚĂ AǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů CŽǀŝĚ Ğ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƚŝ 
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magazzino Decrementi Valore Finale

di cui presso terzi per 
distribuzione per 
nome e per conto

di cui scorte di 
reparto

ABA010 (B.I.1) Rimanenze beni sanitari) ϲϭϬ͘ϳϱϲ͘ϲϰϳ͕ϬϮ Ϭ͕ϬϬ ϭ͘ϱϮϰ͘ϴϰϬ͘ϰϳϮ͕ϰϲ Ͳϭϳ͘ϵϱϱ͘ϱϰϭ͕ϭϴ ϭ͘ϱϲϴ͘ϱϲϯ͘ϮϯϮ͕Ϭϴ ϱϰϵ͘Ϭϳϴ͘ϯϰϲ͕ϮϮ ϯϬ͘ϳϵϵ͘Ϭϱϵ͕ϲϲ ϭϯϰ͘ϵϴϳ͘ϴϵϵ͕ϴϲ 
ABA020 (B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati) ϭϲϭ͘ϮϴϮ͘ϰϴϴ͕Ϯϭ Ϭ͕ϬϬ ϵϯϮ͘ϵϴϯ͘ϯϴϳ͕ϲϴ Ͳϭ͘ϳϱϱ͘ϲϲϮ͕ϳϮ ϵϯϱ͘ϭϮϯ͘ϯϭϲ͕Ϭϴ ϭϱϳ͘ϯϴϲ͘ϴϵϳ͕Ϭϵ Ϯϳ͘ϭϴϯ͘ϵϲϵ͕ϴϵ ϯϬ͘Ϭϳϱ͘ϳϱϱ͕ϰϲ 
ABA021 (Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di 
produzione regionale) ϭϱϳ͘ϭϵϬ͘ϰϴϵ͕ϰϳ Ϭ͕ϬϬ ϵϮϭ͘ϴϯϲ͘ϭϱϰ͕ϲϵ Ͳϭ͘ϱϳϱ͘ϳϱϯ͕ϵϵ ϵϮϯ͘ϯϭϵ͘ϵϮϰ͕Ϯϳ ϭϱϰ͘ϭϯϬ͘ϵϲϱ͕ϵϬ Ϯϳ͘ϭϴϯ͘ϵϲϵ͕ϴϵ Ϯϵ͘ϭϬϰ͘ϴϳϲ͕ϭϰ 
ABA022 (Medicinali senza AIC) Ϯ͘Ϭϲϲ͘Ϭϲϭ͕ϱϯ Ϭ͕ϬϬ ϱ͘Ϭϱϵ͘ϰϱϴ͕Ϯϴ Ͳϭϱϭ͘ϵϲϲ͕ϱϭ ϱ͘ϰϳϯ͘ϯϭϱ͕ϳϱ ϭ͘ϱϬϬ͘Ϯϯϳ͕ϱϱ Ϭ͕ϬϬ ϱϵϮ͘Ϯϰϳ͕ϲϭ 
ABA023 (Emoderivati di produzione regionale) Ϯ͘ϬϮϱ͘ϵϯϳ͕Ϯϭ Ϭ͕ϬϬ ϲ͘Ϭϴϳ͘ϳϳϰ͕ϳϭ ͲϮϳ͘ϵϰϮ͕ϮϮ ϲ͘ϯϯϬ͘Ϭϳϲ͕Ϭϲ ϭ͘ϳϱϱ͘ϲϵϯ͕ϲϱ Ϭ͕ϬϬ ϯϳϴ͘ϲϯϭ͕ϳϭ 
ABA030 (B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti) ϭϳ͘ϵϵϲ͕ϲϬ Ϭ͕ϬϬ ϭ͘ϱϳϴ͘ϭϲϯ͕ϱϴ Ϭ͕ϬϬ ϭ͘ϱϯϰ͘ϴϴϳ͕ϳϮ ϲϭ͘ϮϳϮ͕ϰϲ Ϭ͕ϬϬ ϭϯ͘ϴϮϱ͕Ϭϴ 
ABA040 (B.I.1.c)  Dispositivi medici) ϭϳϳ͘Ϭϲϲ͘ϭϬϮ͕Ϭϵ Ϭ͕ϬϬ ϱϬϲ͘ϵϯϮ͘ϱϱϵ͕ϱϮ Ͳϭϭ͘Ϭϰϭ͘ϰϵϵ͕ϰϭ ϱϭϳ͘ϵϲϲ͘ϲϭϱ͕ϮϮ ϭϱϰ͘ϵϵϬ͘ϱϰϲ͕ϵϴ ϯ͘ϱϯϭ͘Ϯϯϰ͕ϴϮ ϵϲ͘ϬϮϯ͘ϱϰϬ͕ϭϭ 
ABA041 (Dispositivi medici) ϭϱϮ͘ϵϭϳ͘ϴϰϴ͕ϴϭ Ϭ͕ϬϬ ϯϲϭ͘ϲϳϭ͘ϴϱϴ͕ϲϭ ͲϭϬ͘ϴϮϯ͘ϯϴϳ͕Ϯϳ ϯϳϭ͘ϰϳϭ͘ϴϯϱ͕Ϭϯ ϭϯϮ͘Ϯϵϰ͘ϰϴϱ͕ϭϮ ϯ͘ϱϯϭ͘Ϯϯϰ͕ϴϮ ϳϴ͘ϲϴϳ͘ϳϯϱ͕ϱϮ 
ABA042 (Dispositivi medici impiantabili attivi) Ϯ͘ϮϲϬ͘ϳϮϯ͕ϱϬ Ϭ͕ϬϬ Ϯϵ͘ϯϵϬ͘ϵϳϴ͕ϳϰ Ϭ͕ϬϬ Ϯϴ͘ϵϳϮ͘ϲϲϯ͕ϴϴ Ϯ͘ϲϳϵ͘Ϭϯϴ͕ϯϲ Ϭ͕ϬϬ Ϯ͘ϵϱϱ͘Ϯϳϴ͕Ϭϳ 
ABA043 (Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)) Ϯϭ͘ϴϴϳ͘ϱϮϵ͕ϳϴ Ϭ͕ϬϬ ϭϭϱ͘ϴϲϵ͘ϳϮϮ͕ϭϳ ͲϮϭϴ͘ϭϭϮ͕ϭϰ ϭϭϳ͘ϱϮϮ͘ϭϭϲ͕ϯϭ ϮϬ͘Ϭϭϳ͘ϬϮϯ͕ϱϬ Ϭ͕ϬϬ ϭϰ͘ϯϴϬ͘ϱϮϲ͕ϱϮ 
ABA050 (B.I.1.d)  Prodotti dietetici) ϭ͘ϮϵϬ͘ϳϭϵ͕ϴϭ Ϭ͕ϬϬ ϲ͘ϱϮϱ͘ϵϯϯ͕ϰϴ Ͳϰϰ͘ϵϵϮ͕ϯϴ ϲ͘ϰϰϵ͘ϵϮϵ͕ϭϱ ϭ͘ϯϮϭ͘ϳϯϭ͕ϳϲ Ϭ͕ϬϬ ϰϯϮ͘ϵϳϲ͕ϴϳ 
ABA060 (B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini)) ϴ͘ϴϲϰ͘ϯϬϯ͕ϭϲ Ϭ͕ϬϬ ϰϴ͘ϲϲϵ͘ϲϳϱ͕ϳϳ ͲϮϵϱ͘ϰϬϱ͕Ϭϭ ϰϵ͘ϲϴϳ͘ϵϴϮ͕ϯϯ ϳ͘ϱϱϬ͘ϱϵϭ͕ϱϵ ϴϯ͘ϴϱϰ͕ϵϱ ϯ͘ϱϰϰ͘ϳϬϭ͕ϭϳ 
ABA070 (B.I.1.f)  Prodotti chimici) ϭ͘ϳϴϭ͘ϰϳϳ͕ϴϵ Ϭ͕ϬϬ ϲ͘ϭϯϲ͘ϯϲϱ͕ϲϮ Ͳϭϯ͘ϳϵϭ͕ϰϵ ϲ͘ϲϯϳ͘ϴϵϯ͕ϯϬ ϭ͘Ϯϲϲ͘ϭϱϴ͕ϳϮ Ϭ͕ϬϬ ϴϳϱ͘ϴϯϰ͕ϭϮ 
ABA080 (B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario) ϯϲ͘ϭϯϵ͕ϯϭ Ϭ͕ϬϬ ϭϭϮ͘ϳϰϳ͕ϭϬ Ϭ͕ϬϬ ϭϬϮ͘ϱϵϮ͕ϴϲ ϰϲ͘Ϯϵϯ͕ϱϱ Ϭ͕ϬϬ ϰϭ͘Ϭϳϳ͕ϳϮ 
ABA090 (B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari) ϮϲϬ͘ϰϭϳ͘ϰϭϵ͕ϵϱ Ϭ͕ϬϬ Ϯϭ͘ϵϬϭ͘ϲϯϵ͕ϳϭ Ͳϰ͘ϴϬϰ͘ϭϵϬ͕ϭϳ ϱϭ͘ϬϲϬ͘Ϭϭϱ͕ϰϮ ϮϮϲ͘ϰϱϰ͘ϴϱϰ͕Ϭϳ Ϭ͕ϬϬ ϯ͘ϵϴϬ͘ϭϴϵ͕ϯϯ 
ABA100 (B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari) Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 
ABA110 (B.I.2) Rimanenze beni non sanitari) ϳ͘ϰϮϯ͘ϱϬϲ͕ϰϭ Ϭ͕ϬϬ ϭϵ͘ϭϴϳ͘Ϯϲϱ͕ϰϲ ͲϮϯ͘ϭϴϲ͕ϳϳ ϭϵ͘ϵϭϵ͘ϯϬϯ͕ϵϲ ϲ͘ϲϲϴ͘Ϯϴϭ͕ϭϰ Ϭ͕ϬϬ Ϯ͘ϰϰϳ͘ϯϯϰ͕ϯϭ 
ABA120 (B.I.2.a)  Prodotti alimentari) Ϯϰ͘Ϯϰϵ͕Ϯϵ Ϭ͕ϬϬ ϮϮϯ͘ϵϰϳ͕ϰϵ Ͳϯ͘ϮϰϬ͕ϳϵ Ϯϭϳ͘Ϭϴϰ͕ϯϭ Ϯϳ͘ϴϳϭ͕ϲϴ Ϭ͕ϬϬ ϭϯ͘ϯϵϮ͕Ϭϲ 
ABA130 (B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere) Ϯ͘ϭϮϯ͘ϳϮϰ͕ϰϮ Ϭ͕ϬϬ ϳ͘ϬϮϲ͘ϳϳϮ͕ϰϱ Ͳϲ͘Ϯϯϳ͕ϯϬ ϳ͘ϭϲϲ͘ϵϵϲ͕ϲϰ ϭ͘ϵϳϳ͘ϮϲϮ͕ϵϯ Ϭ͕ϬϬ ϰϰϱ͘ϱϱϳ͕ϲϳ 
ABA140 (B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti) ϮϬϲ͕ϯϳ Ϭ͕ϬϬ ϭ͘ϵϭϲ͘ϱϵϰ͕ϴϲ ͲϮϰ͕ϰϬ ϭ͘ϵϭϲ͘ϮϰϬ͕Ϭϯ ϱϯϲ͕ϴϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 
ABA150 (B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria) ϰ͘ϬϮϬ͘Ϯϲϰ͕ϱϰ Ϭ͕ϬϬ ϳ͘ϭϮϴ͘ϵϯϲ͕ϰϳ Ͳϭϭ͘ϵϳϲ͕ϰϮ ϳ͘ϯϴϯ͘ϲϯϮ͕Ϭϭ ϯ͘ϳϱϯ͘ϱϵϮ͕ϱϴ Ϭ͕ϬϬ ϭ͘ϲϱϵ͘ϬϬϱ͕ϵϱ 
ABA160 (B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione) ϲϭϲ͘ϳϮϭ͕Ϭϰ Ϭ͕ϬϬ ϭ͘ϭϭϲ͘ϭϲϭ͕Ϯϵ Ͳϵϭ͕ϳϰ ϭ͘ϯϯϴ͘Ϯϰϴ͕ϰϮ ϯϵϰ͘ϱϰϮ͕ϭϳ Ϭ͕ϬϬ ϯϵ͘ϭϵϰ͕ϵϴ 
ABA170 (B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari) ϲϯϴ͘ϯϰϬ͕ϳϱ Ϭ͕ϬϬ ϭ͘ϳϳϰ͘ϴϱϮ͕ϵϬ Ͳϭ͘ϲϭϲ͕ϭϮ ϭ͘ϴϵϳ͘ϭϬϮ͕ϱϱ ϱϭϰ͘ϰϳϰ͕ϵϴ Ϭ͕ϬϬ ϮϵϬ͘ϭϴϯ͕ϲϱ 
ABA180 (B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari) Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 
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PĂŐŝŶĂ ϯϳ Ěŝ ϭϰϭ 
 

ƉĂŶĚĞŵŝĐŝ PĂŶFůƵ ƉĞƌ ĐŝƌĐĂ ϮϯϬ ŵŝůĂ ĞƵƌŽ͕ Őŝă ƐĐĂĚƵƚŝ Ž ŝŶ ƋƵĂƌĂŶƚĞŶĂ Ğ ƚƌĂƐĨĞƌŝƚŝ ŶĞŝ 
ŵĂŐĂǌǌŝŶŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝ ŶŽŶ ĚŝƐƚƌŝďƵŝďŝůŝ͕ ŵĂ ŝŶ ĂƚƚĞƐĂ Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ƌŝƚŝƌĂƚŝ Ğ ƐŵĂůƚŝƚŝ ĐŽŵĞ ĚĂ 
ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ Ěŝ AǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽ͘ 
 
ϱϬϰ͗ NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƌŝŵĂŶĞŶǌĞ ŽďƐŽůĞƚĞ 
Ž Ă ůĞŶƚŽ ƌŝŐŝƌŽ͘ 
 
ϱϬϱ͗ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝͬƐĐĂƌŝĐŚŝ ƉĞƌ ďĞŶŝ ƐĐĂĚƵƚŝ͕ ĨƵŽƌŝ ƵƐŽ͕ 
ŽďƐŽůĞƚŝ ƉĞƌ ĐŝƌĐĂ Ϯϴϱ ŵŝůĂ ĞƵƌŽ͘ 
 
ϱϬϲ͗ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝͬƐĐĂƌŝĐŚŝ ƉĞƌ ďĞŶŝ ƐĐĂĚƵƚŝ͕ ĨƵŽƌŝ ƵƐŽ͕ 
ŽďƐŽůĞƚŝ ƉĞƌ ĐŝƌĐĂ ϳϭϳ ŵŝůĂ ĞƵƌŽ͘  
 
ϱϬϳ͗ NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƌŝŵĂŶĞŶǌĞ ŽďƐŽůĞƚĞ 
Ž Ă ůĞŶƚŽ ƌŝŐŝƌŽ͘ 
 
ϱϬϴ͗ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝͬƐĐĂƌŝĐŚŝ ƉĞƌ ďĞŶŝ ƐĐĂĚƵƚŝ͕ ĨƵŽƌŝ ƵƐŽ͕ 
ŽďƐŽůĞƚŝ ƉĞƌ ĐŝƌĐĂ ϯϴϬ ŵŝůĂ ĞƵƌŽ͘ 
 
ϱϬϵ͗ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝͬƐĐĂƌŝĐŚŝ ƉĞƌ ďĞŶŝ ƐĐĂĚƵƚŝ͕ ĨƵŽƌŝ ƵƐŽ͕ 
ŽďƐŽůĞƚŝ ƉĞƌ ĐŝƌĐĂ ϰϬϬ ŵŝůĂ ĞƵƌŽ͘ 
 
ϵϬϭ͗ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝͬƐĐĂƌŝĐŚŝ ƉĞƌ ďĞŶŝ ƐĐĂĚƵƚŝ͕ ĨƵŽƌŝ ƵƐŽ͕ 
ŽďƐŽůĞƚŝ ƉĞƌ ĐŝƌĐĂ ϲϭϯ ŵŝůĂ ĞƵƌŽ͘  
 
ϵϭϮ͗ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝͬƐĐĂƌŝĐŚŝ ƉĞƌ ďĞŶŝ ƐĐĂĚƵƚŝ͕ ĨƵŽƌŝ ƵƐŽ͕ 
ŽďƐŽůĞƚŝ ƉĞƌ ĐŝƌĐĂ ϰϭϬ ŵŝůĂ ĞƵƌŽ͘ 
 
ϵϱϮ͗ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝͬƐĐĂƌŝĐŚŝ ƉĞƌ ďĞŶŝ ƐĐĂĚƵƚŝ͕ ĨƵŽƌŝ ƵƐŽ͕ 
ŽďƐŽůĞƚŝ ƉĞƌ ĐŝƌĐĂ ϰϵϴ ŵŝůĂ ĞƵƌŽ͘ 
 

 

AůƚƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĞ ƌŝŵĂŶĞŶǌĞ͘ 

IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ CĂƐŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞ 
ŝŶ ĂǌŝĞŶĚĂ͍ 

SĞ ƐŞ͕ ŝůůƵƐƚƌĂƌĞ 

RIMϬϮ ʹ GƌĂǀĂŵŝ͘ SƵůůĞ ƌŝŵĂŶĞŶǌĞ 
ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ ǀŝ ƐŽŶŽ ŐƌĂǀĂŵŝ ƋƵĂůŝ 
ƉĞŐŶŝ͕ ƉĂƚƚŝ Ěŝ ƌŝƐĞƌǀĂƚŽ ĚŽŵŝŶŝŽ͕ 
ƉŝŐŶŽƌĂŵĞŶƚŝ ĞĐĐ͍ 

NO  

RIMϬϯ ʹ MŽĚŝĨŝĐŚĞ Ěŝ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͘ 
NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ǀŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ 
ƌŝůĞǀĂŶƚŝ ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ ŶĞůůĂ 
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ǀŽĐŝ͍ 

SI ϱϬϴ͗ L͛ĂŶĂŐƌĂĨŝĐĂ ƐƵďŝƐĐĞ ĐŽƐƚĂŶƚŝ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ Ğ 
ĐŽƌƌĞǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƵŶ ŝŵƉĂƚƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ŶŽŶ 
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ŝŶ ŐĞŶĞƌĞ ƐƉŽƐƚĂŶŽ ŝ ďĞŶŝ 
ƚƌĂ ǀŽĐŝ ĐŽŶƚŝŐƵĞ ĚĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ ŵĂĐƌŽͲĐĂƚĞŐŽƌŝĂ͘ 
 

RIMϬϰ ʹ VĂůŽƌĞ Ă ƉƌĞǌǌŝ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ͘ 
Vŝ ğ ƵŶĂ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ͕ ƉŽƐŝƚŝǀĂ Ğ 
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ͕ ƚƌĂ ŝů ǀĂůŽƌĞ ĚĞůůĞ 

NO  
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PĂŐŝŶĂ ϯϴ Ěŝ ϭϰϭ 
 

ƌŝŵĂŶĞŶǌĞ Ă ƉƌĞǌǌŝ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ Ğ ůĂ 
ůŽƌŽ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ă ďŝůĂŶĐŝŽ͍ 
RIMϬϱ ʹ AůƚƌŽ͘ EƐŝƐƚŽŶŽ ĂůƚƌĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ Ɛŝ ƌŝƚŝĞŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ 
ĨŽƌŶŝƌĞ ƉĞƌ ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ůĂ ƌĞŐŽůĂ 
ŐĞŶĞƌĂůĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ĐƵŝ ͞SĞ ůĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĚĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ ŶŽŶ ƐŽŶŽ 
ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ Ă ĚĂƌĞ ƵŶĂ 
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ǀĞƌŝƚŝĞƌĂ Ğ ĐŽƌƌĞƚƚĂ͕ 
Ɛŝ ĚĞǀŽŶŽ ĨŽƌŶŝƌĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ 
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ĂůůŽ 
ƐĐŽƉŽ͟ ;Ăƌƚ ϮϰϮϯ ĐĐͿ͍ 

SI ϬϬϬ͗ Sŝ ĨŽƌŶŝƐĐŽŶŽ Őůŝ EůĞŶĐŚŝ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŝ Ğ 
ĚĞƐĐƌŝƚƚŝǀŝ ĚĞŝ ďĞŶŝ ĐŽŶƐƵŵĂďŝůŝ ŐŝĂĐĞŶƚŝ Ăů 
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ ĨŽƌŶŝƚŝ ŐƌĂƚƵŝƚĂŵĞŶƚĞ ĚĂůůĂ 
PƌŽƚĞǌŝŽŶĞ CŝǀŝůĞ͘ Sŝ ƌŝŵĂŶĚĂ ĂůůĂ ƚĂďĞůůĂ 
ĂƉƉŽƐŝƚĂ ŶĞůůĂ ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͘ 
 
ϵϱϮ͗ CŽŵĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ĚĂ ŶŽƚĂ ƉƌŽƚ͘ ϭϱϬϳϲϭ ĚĞů 
ϮϱͬϬϯͬϮϬϮϰ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ 
CŽŶƚƌŽůůŽ SSR ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͕ ŶĞůůĂ ƚĂďĞůůĂ 
ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ Ăů ƚĞƌŵŝŶĞ ĚĞůůĂ NŽƚĂ IŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ ǀŝĞŶĞ 
ĨŽƌŶŝƚĂ ͞ ͙ ĚŝƐƚŝŶƚĂ Ğ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚĂ ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ǀĂůŽƌĞ ĚĞůůĞ 
ƌŝŵĂŶĞŶǌĞ Ěŝ ŵĂŐĂǌǌŝŶŽ ƚƌĂ ĐŽŶƐƵŵŽ͕ 
ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĞͬŽ ŽďƐŽůĞƐĐĞŶǌĂͬƐĐĂĚĞŶǌĂ͘͟ ĚĞůůĞ 
ŐŝĂĐĞŶǌĞ ƌĞƐŝĚƵĞ ĚĞŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŝ ĚĂů SSR 
ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ 
ƉĂŶĚĞŵŝĐĂ ĚĂ ǀŝƌƵƐ COVIDͲϭϵ͘ 
 
ϵϭϮ͗ CŽŵĞ ĚĂ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ 
ŶŽƚĂ ƉƌŽƚ͘ Ŷ͘ ϬϭϱϬϳϲϭ ĚĞů ϮϱͬϬϯͬϮϬϮϰ Ɛŝ ƐĞŐŶĂůĂ 
ĐŚĞ ƚƌĂ ůĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ŵĂŐĂǌǌŝŶŽ ĞƐƚĞƌŶĂůŝǌǌĂƚŽ ƉƌĞƐƐŽ LŽŐŝƐƚŝĐĂ 
SĂŶŝƚĂƌŝĂ Ɛ͘ƌ͘ů͕͘ ĞƵƌŽ ϯϱϲ͘ϵϳϲ͕ϰϳ Ɛŝ ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ Ă 
ďĞŶŝ ƐĐĂĚƵƚŝ ;ƚƌĂ ŝ ƋƵĂůŝ ƐŽŶŽ ƉƌĞǀĂůĞŶƚŝ ůĞ 
ŵĂƐĐŚĞƌŝŶĞ FFPϮ͕ FFPϯ Ğ ĐŚŝƌƵƌŐŝĐŚĞ ĐŽŶƐĞŐŶĂƚĞ 
ĚĂ AǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽ ĚƵƌĂŶƚĞ ůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂͿ ŵĞŶƚƌĞ 
ĞƵƌŽ ϭϬ͘ϵϴϮ͕ϮϮ ƐŽŶŽ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă ďĞŶŝ ĨƵŽƌŝ ƵƐŽ͘ 
CŽŶ ƌŝŐƵĂƌĚŽ ŝŶǀĞĐĞ Ăŝ ŵĂŐĂǌǌŝŶŝ FĂƌŵĂĐŝĂ 
ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ƐĐĂƌŝĐĂƚŽ ƉĞƌ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĨĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐŝ 
ƐĐĂĚƵƚŝ ğ ƉĂƌŝ Ă ĞƵƌŽ ϱϯ͘ϵϰϮ͕ϲϮ͕ Ěŝ ĐƵŝ ϲ͘ϯϬϯ͕ϬϬ 
ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăů ǀĂĐĐŝŶŽ ĂŶƚŝͲŝŶĨůƵĞŶǌĂůĞ ĐĂŵƉĂŐŶĂ 
ϮϬϮϮͲϮϬϮϯ͘ 

 

ALLEGATO A pag. 55 di 241DGR n. 723 del 26 giugno 2024



 
Nota Integrativa 2023 

PĂŐŝŶĂ ϯϵ Ěŝ ϭϰϭ 
 

Ǥ Crediti 
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di cui per fatture 

da emettere

ABA190 (B.II)  CREDITI) Ϯ͘ϰϭϲ͘Ϭϯϭ͘ϮϰϬ͕ϲϴ ϯϱ͘ϳϰϲ͘Ϯϴϯ͘Ϭϳϱ͕ϯϱ ϯϲ͘Ϯϳϰ͘ϴϬϬ͘ϵϬϬ͕ϭϵ ϭ͘ϴϴϳ͘ϱϭϯ͘ϰϭϱ͕ϴϰ Ϯϰ͘ϵϯϵ͘ϱϵϴ͕ϲϯ 
ABA200 (B.II.1)  Crediti v/Stato) ϭ͘ϵϴϭ͘ϰϯϰ͘Ϯϭϱ͕Ϯϵ Ϯϰ͘ϯϳϵ͘ϴϯϭ͘ϭϮϰ͕ϴϵ Ϯϰ͘ϴϲϮ͘ϲϮϳ͘ϴϰϲ͕ϯϱ ϭ͘ϰϵϴ͘ϲϯϳ͘ϰϵϯ͕ϴϯ ϰϮϮ͘ϱϮϳ͕ϱϴ 
ABA201_ric (CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE) ϭ͘ϭϯϭ͘ϭϱϱ͘ϰϭϱ͕ϴϵ Ϯϰ͘ϮϯϮ͘ϰϭϯ͘Ϯϯϳ͕ϱϲ Ϯϰ͘ϳϳϯ͘ϵϬϮ͘ϰϰϬ͕ϴϱ ϱϴϵ͘ϲϲϲ͘ϮϭϮ͕ϲϬ ϭϲϴ͘ϲϱϯ͕ϮϮ 
ABA202_ric (Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti) ϭ͘ϭϮϳ͘ϱϭϬ͘ϳϵϬ͕Ϭϳ Ϯϰ͘ϭϳϳ͘Ϯϭϲ͘ϵϰϳ͕ϱϲ Ϯϰ͘ϳϲϲ͘Ϯϵϰ͘ϯϲϴ͕ϯϱ ϱϯϴ͘ϰϯϯ͘ϯϲϵ͕Ϯϴ Ͳ                         
ABA201 (B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto) ϳϮϵ͘ϯϮϴ͘ϲϳϬ͕Ϭϳ ϭϭ͘ϳϳϵ͘ϴϱϱ͘Ϯϭϱ͕ϰϵ ϭϮ͘ϮϬϰ͘Ϭϲϯ͘ϯϯϵ͕ϬϬ ϯϬϱ͘ϭϮϬ͘ϱϰϲ͕ϱϲ Ͳ                         
ABA220 (B.II.1.b) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato) Ϯϴϴ͘ϴϳϴ͘ϭϯϲ͕ϵϵ ϯϬϱ͘ϰϴϵ͘ϱϰϮ͕ϲϴ ϰϱϵ͘ϭϴϴ͘ϱϲϬ͕ϰϵ ϭϯϱ͘ϭϳϵ͘ϭϭϵ͕ϭϴ Ͳ                         
ABA230 (B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale) Ͳ                               ϰϵϴ͘ϰϬϲ͘ϮϵϮ͕ϬϬ ϰϵϴ͘ϰϬϲ͘ϮϵϮ͕ϬϬ Ͳ                           Ͳ                         
ABA240 (B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale) Ͳ                               ϭϯ͘ϲϳϰ͘ϱϮϵ͕ϬϬ ϭϯ͘ϲϳϰ͘ϱϮϵ͕ϬϬ Ͳ                           Ͳ                         
ABA250 (B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard) Ͳ                               ϭϭ͘ϯϭϬ͘ϴϯϭ͘ϴϯϱ͕ϰϴ ϭϭ͘ϯϭϬ͘ϴϯϭ͘ϴϯϱ͕ϰϴ Ͳ                           Ͳ                         
ABA260 (B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente) ϭϬϵ͘ϯϬϯ͘ϵϴϯ͕Ϭϭ Ϯϲϴ͘ϵϱϵ͘ϱϯϮ͕ϵϭ ϮϴϬ͘ϭϮϵ͘ϴϭϮ͕ϯϴ ϵϴ͘ϭϯϯ͘ϳϬϯ͕ϱϰ Ͳ                         
ABA203_ric (Crediti v/Stato - altro) ϯ͘ϲϰϰ͘ϲϮϱ͕ϴϮ ϱϱ͘ϭϵϲ͘ϮϵϬ͕ϬϬ ϳ͘ϲϬϴ͘ϬϳϮ͕ϱϬ ϱϭ͘ϮϯϮ͘ϴϰϯ͕ϯϮ ϭϲϴ͘ϲϱϯ͕ϮϮ 
ABA270 (B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro) Ϯ͘ϰϰϮ͘ϯϯϴ͕ϲϰ ϱϭ͘ϳϵϬ͘ϱϲϭ͕ϲϱ ϰ͘ϮϬϮ͘ϯϰϰ͕ϭϱ ϱϬ͘ϬϯϬ͘ϱϱϲ͕ϭϰ ϭϯϬ͘ϱϭϰ͕ϭϳ 
ABA271 (B.II.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98)) ϭ͘ϮϬϮ͘Ϯϴϳ͕ϭϴ ϯ͘ϰϬϱ͘ϳϮϴ͕ϯϱ ϯ͘ϰϬϱ͘ϳϮϴ͕ϯϱ ϭ͘ϮϬϮ͘Ϯϴϳ͕ϭϴ ϯϴ͘ϭϯϵ͕Ϭϱ 
ABA204_ric (CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI) ϴϰϭ͘ϳϴϱ͘ϬϬϱ͕Ϭϯ ϭϰϲ͘ϯϵϯ͘ϱϮϴ͕ϭϲ ϴϳ͘ϯϱϱ͘ϯϲϬ͕ϳϱ ϵϬϬ͘ϴϮϯ͘ϭϳϮ͕ϰϰ Ͳ                         
ABA280 (B.II.1.i) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti) ϴϰϭ͘ϳϴϱ͘ϬϬϱ͕Ϭϯ ϭϰϲ͘ϯϵϯ͘ϱϮϴ͕ϭϲ ϴϳ͘ϯϱϱ͘ϯϲϬ͕ϳϱ ϵϬϬ͘ϴϮϯ͘ϭϳϮ͕ϰϰ Ͳ                         
ABA290 (B.II.1.j) Crediti v/Stato per ricerca) ϭ͘ϳϴϯ͘Ϭϲϱ͕ϭϭ ϱϬϳ͘ϱϮϯ͕ϬϬ ϭ͘ϯϲϴ͘ϰϰϮ͕ϱϰ ϵϮϮ͘ϭϰϱ͕ϱϳ ϭϮϬ͘ϬϬϭ͕ϴϭ 
ABA300 (B.II.1.j.1) Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA310 (B.II.1.j.2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute) ϵϳϯ͘ϰϳϯ͕ϯϬ ϰϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϲϳϴ͘ϴϱϮ͕ϱϰ ϳϰϰ͘ϲϮϬ͕ϳϲ Ͳ                         
ABA320 (B.II.1.j.3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali) ϭϮϬ͘ϬϬϭ͕ϴϭ ϱϳ͘ϱϮϯ͕ϬϬ Ͳ                              ϭϳϳ͘ϱϮϰ͕ϴϭ ϭϮϬ͘ϬϬϭ͕ϴϭ 
ABA330 (B.II.1.j.4) Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti) ϲϴϵ͘ϱϵϬ͕ϬϬ Ͳ                              ϲϴϵ͘ϱϵϬ͕ϬϬ Ͳ                           Ͳ                         
ABA340 (B.II.1.k) Crediti v/prefetture) ϲ͘ϳϭϬ͘ϳϮϵ͕Ϯϲ ϱϭϲ͘ϴϯϲ͕ϭϳ ϭ͘ϲϬϮ͕Ϯϭ ϳ͘ϮϮϱ͘ϵϲϯ͕ϮϮ ϭϯϯ͘ϴϳϮ͕ϱϱ 
ABA350 (B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma) ϭϰ͘ϭϱϲ͘ϴϱϵ͕ϭϰ ϳϬϬ͘ϲϯϵ͘Ϭϭϯ͕Ϯϭ ϲϮϬ͘ϵϲϭ͘ϲϭϱ͕ϱϴ ϵϯ͘ϴϯϰ͘Ϯϱϲ͕ϳϳ ͲϮϬϬ͕ϴϲ 
ABA360_ric (CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE) ϭϮ͘ϱϬϭ͘ϳϵϵ͕ϮϮ ϳϬϬ͘ϯϮϲ͘ϯϴϵ͕ϱϭ ϲϮϬ͘ϵϯϯ͘ϰϵϭ͕ϴϴ ϵϭ͘ϴϵϰ͘ϲϵϲ͕ϴϱ ͲϮϬϬ͕ϴϲ 
ABA361_ric (Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario corrente) ϭϮ͘ϱϬϭ͘ϳϵϵ͕ϮϮ ϳϬϬ͘ϯϮϲ͘ϯϴϵ͕ϱϭ ϲϮϬ͘ϵϯϯ͘ϰϵϭ͕ϴϴ ϵϭ͘ϴϵϰ͘ϲϵϲ͕ϴϱ ͲϮϬϬ͕ϴϲ 
ABA390 (B.II.2.a.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA390a (B.II.2.a.1.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA390b (B.II.2.a.1.b) Crediti v/Azienda Zero per quota FSR) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA400 (B.II.2.a.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA400a (B.II.2.a.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA400b (B.II.2.a.2.b) Crediti v/Azienda Zero per mobilità attiva intraregionale) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA410 (B.II.2.a.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA410a (B.II.2.a.3.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA410b (B.II.2.a.3.b) Crediti v/Azienda Zero per mobilità attiva extraregionale) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA420 (B.II.2.a.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR) Ͳ                               ϱϳϬ͘ϳϭϲ͘ϵϯϴ͕ϭϯ ϱϳϬ͘ϳϭϲ͘ϵϯϴ͕ϭϯ Ͳ                           Ͳ                         
ABA420a (B.II.2.a.4.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA420b (B.II.2.a.4.b) Crediti v/Azienda Zero per acconto quota FSR) Ͳ                               ϱϳϬ͘ϳϭϲ͘ϵϯϴ͕ϭϯ ϱϳϬ͘ϳϭϲ͘ϵϯϴ͕ϭϯ Ͳ                           Ͳ                         
ABA430 (B.II.2.a.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 
LEA) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA430a (B.II.2.a.5.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 
LEA) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA430b (B.II.2.a.5.b) Crediti v/Azienda Zero per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA440 (B.II.2.a.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 
extra LEA) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA440a (B.II.2.a.6.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 
extra LEA) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA440b (B.II.2.a.6.b) Crediti v/Azienda Zero per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
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ABA450 (B.II.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro) ϭϮ͘ϱϬϭ͘ϳϵϵ͕ϮϮ ϭϮϵ͘ϲϬϵ͘ϰϱϭ͕ϯϴ ϱϬ͘Ϯϭϲ͘ϱϱϯ͕ϳϱ ϵϭ͘ϴϵϰ͘ϲϵϲ͕ϴϱ ͲϮϬϬ͕ϴϲ 
ABA450a (B.II.2.a.7.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro - GSA) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA450b (B.II.2.a.7.b) Crediti v/Azienda Zero per spesa corrente - altro) Ͳ                               ϰϵϮ͘ϮϮϰ͕ϯϬ ϰϵϮ͘ϮϮϰ͕ϯϬ Ͳ                           Ͳ                         
ABA450c (B.II.2.a.7.c) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro - NO GSA) ϭϮ͘ϱϬϭ͘ϳϵϵ͕ϮϮ ϭϮϵ͘ϭϭϳ͘ϮϮϳ͕Ϭϴ ϰϵ͘ϳϮϰ͘ϯϮϵ͕ϰϱ ϵϭ͘ϴϵϰ͘ϲϵϲ͕ϴϱ ͲϮϬϬ͕ϴϲ 
ABA451 (B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA451a (B.II.2.a.8.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA451b (B.II.2.a.8.b) Crediti v/Azienda Zero per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA460 (B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA460a (B.II.2.a.9.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA460b (B.II.2.a.9.b) Crediti v/Azienda Zero per ricerca) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA461 (B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva internazionale) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA461a (B.II.2.a.10.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva internazionale) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA461b (B.II.2.a.10.b) Crediti v/Azienda Zero per mobilità attiva internazionale) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA470 (B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto) ϭ͘ϲϱϱ͘Ϭϱϵ͕ϵϮ ϯϭϮ͘ϲϮϯ͕ϳϬ Ϯϴ͘ϭϮϯ͕ϳϬ ϭ͘ϵϯϵ͘ϱϱϵ͕ϵϮ Ͳ                         
ABA480 (B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti) ϭ͘ϲϱϱ͘Ϭϱϵ͕ϵϮ ϯϭϮ͘ϲϮϯ͕ϳϬ Ϯϴ͘ϭϮϯ͕ϳϬ ϭ͘ϵϯϵ͘ϱϱϵ͕ϵϮ Ͳ                         
ABA480a (B.II.2.b.1.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA480b (B.II.2.b.1.b) Crediti v/Azienda Zero per finanziamenti per investimenti) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA480c (B.II.2.b.1.c) Crediti v/Azienda Zero per finanziamenti per investimenti - altro) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA480d (B.II.2.b.1.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti - NO GSA) ϭ͘ϲϱϱ͘Ϭϱϵ͕ϵϮ ϯϭϮ͘ϲϮϯ͕ϳϬ Ϯϴ͘ϭϮϯ͕ϳϬ ϭ͘ϵϯϵ͘ϱϱϵ͕ϵϮ Ͳ                         
ABA490 (B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA490a (B.II.2.b.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA490b (B.II.2.b.2.b) Crediti v/Azienda Zero per incremento fondo) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA500 (B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA500a (B.II.2.b.3.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA500b (B.II.2.b.3.b) Crediti v/Azienda Zero per ripiano perdite) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA501 (B.II.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato 
dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA501a (B.II.2.b.4.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo 
programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA501b (B.II.2.b.4.b) Crediti v/Azienda Zero per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani 
aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA510 (B.II.2.b.5) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA510a (B.II.2.b.5.a) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA510b (B.II.2.b.5.b) Crediti v/Azienda Zero per copertura debiti al 31/12/2005) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA520 (B.II.2.b.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi 
precedenti) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA520a (B.II.2.b.6.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti 
esercizi precedenti) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA520b (B.II.2.b.6.b) Crediti v/Azienda Zero per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA521 (B.II.2.c) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92  - NO GSA) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA522 (B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - GSA) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA522a (B.II.2.d.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - GSA) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA522b (B.II.2.d.2) Crediti v/Azienda Zero per contributi L. 210/92) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA530 (B.II.3)  Crediti v/Comuni) Ϯ͘ϲϳϵ͘ϯϴϮ͕Ϭϱ ϱ͘ϯϳϵ͘ϰϮϮ͕ϵϯ ϱ͘ϴϲϳ͘ϰϱϰ͕ϵϵ Ϯ͘ϭϵϭ͘ϯϰϵ͕ϵϵ ϱϰϮ͘ϴϴϱ͕ϰϰ 

ALLEGATO A pag. 57 di 241DGR n. 723 del 26 giugno 2024



 
Nota Integrativa 2023 

PĂŐŝŶĂ ϰϭ Ěŝ ϭϰϭ 
 

 

 

 

TĂď͘ ϭϲͺϭϵ ʹ MŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ;ǀĂůŽƌĞ ŶŽŵŝŶĂůĞͿ 

 

 

 

 

ABA540 (B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche) ϲ͘ϬϮϲ͘Ϯϰϰ͕ϴϵ ϵ͘ϵϬϯ͘ϴϲϰ͘ϴϭϯ͕ϭϵ ϵ͘ϵϬϰ͘ϰϱϳ͘ϬϵϬ͕ϴϭ ϱ͘ϰϯϯ͘ϵϲϳ͕Ϯϳ ϭ͘ϯϴϴ͘Ϭϭϴ͕ϵϴ 
ABA550 (B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) Ͳ                               Ϯ͘ϲϴϬ͕ϴϱ Ϯ͘ϲϴϬ͕ϴϱ Ͳ                           Ͳ                         
ABA560 (B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA570 (B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in
                            compensazione) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA580 (B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni) Ͳ                               Ϯ͘ϲϴϬ͕ϴϱ Ϯ͘ϲϴϬ͕ϴϱ Ͳ                           Ͳ                         
ABA590 (B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire) Ͳ                               ϵ͘ϴϵϯ͘ϳϰϰ͘ϵϱϰ͕ϬϬ ϵ͘ϴϵϯ͘ϳϰϰ͘ϵϱϰ͕ϬϬ Ͳ                           Ͳ                         
ABA591 (B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo 
programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) Ͳ                               Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                         
ABA600 (B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) ϲ͘ϬϮϲ͘Ϯϰϰ͕ϴϵ ϭϬ͘Ϭϵϴ͘ϮϮϭ͕ϲϴ ϭϬ͘ϳϬϴ͘ϭϵϬ͕ϭϬ ϱ͘ϰϭϲ͘Ϯϳϲ͕ϰϳ ϭ͘ϯϴϴ͘Ϭϭϴ͕ϵϴ 
ABA601 (B.II.4.e)  Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)) Ͳ                               ϭϴ͘ϵϱϲ͕ϲϲ ϭ͘Ϯϲϱ͕ϴϲ ϭϳ͘ϲϵϬ͕ϴϬ Ͳ                         
ABA610 (B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione) ϳ͘ϲϯϵ͘ϳϳϳ͕ϴϬ ϯ͘ϯϵϰ͘ϮϮϵ͕ϱϯ ϭ͘ϰϴϯ͘ϰϭϰ͕ϱϮ ϵ͘ϱϱϬ͘ϱϵϮ͕ϴϭ Ϯ͘Ϭϯϴ͘Ϭϰϳ͕ϭϱ 
ABA620 (B.II.5.a) Crediti v/enti regionali) ϯϮϵ͘ϵϲϲ͕Ϯϲ ϭϯϬ͘ϴϱϮ͕ϵϬ ϯϯ͘ϰϲϴ͕ϱϱ ϰϮϳ͘ϯϱϬ͕ϲϭ ϱ͘ϭϱϬ͕ϬϬ 
ABA630 (B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali) ϯϴϰ͘ϮϬϲ͕ϰϴ Ͳ                              Ͳ                              ϯϴϰ͘ϮϬϲ͕ϰϴ Ͳ                         
ABA640 (B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate) ϲ͘ϵϮϱ͘ϲϬϱ͕Ϭϲ ϯ͘Ϯϲϯ͘ϯϳϲ͕ϲϯ ϭ͘ϰϰϵ͘ϵϰϱ͕ϵϳ ϴ͘ϳϯϵ͘Ϭϯϱ͕ϳϮ Ϯ͘ϬϯϮ͘ϴϵϳ͕ϭϱ 
ABA650 (B.II.6) Crediti v/Erario) ϭϲ͘ϯϬϳ͘Ϭϴϵ͕ϵϰ ϰϬ͘ϯϳϲ͘ϭϬϵ͕ϴϬ ϰϮ͘ϰϯϱ͘ϴϴϭ͕ϴϯ ϭϰ͘Ϯϰϳ͘ϯϭϳ͕ϵϭ Ͳ                         
ABA660 (B.II.7) Crediti v/altri) ϯϴϳ͘ϳϴϳ͘ϲϳϭ͕ϱϳ ϳϭϮ͘ϳϵϴ͘ϯϲϭ͕ϴϬ ϴϯϲ͘ϵϲϳ͘ϱϵϲ͕ϭϭ Ϯϲϯ͘ϲϭϴ͘ϰϯϳ͕Ϯϲ ϮϬ͘ϱϰϴ͘ϯϮϬ͕ϯϰ 
ABA670 (B.II.7.a) Crediti v/clienti privati) ϲϯ͘ϯϯϴ͘ϮϮϴ͕ϴϭ ϯϱϭ͘ϰϱϵ͘Ϭϭϯ͕ϵϲ ϯϱϵ͘ϵϱϯ͘ϴϰϰ͕ϰϱ ϱϰ͘ϴϰϯ͘ϯϵϴ͕ϯϮ ϭϴ͘ϱϭϬ͘ϯϬϵ͕ϵϬ 
ABA670a (B.II.7.a.1) Crediti v/clienti privati) ϭϰϰ͘ϲϱϯ͘ϴϯϵ͕ϴϬ ϯϲϬ͘ϲϬϴ͘ϳϯϮ͕ϱϴ ϯϲϱ͘ϭϳϰ͘ϰϰϱ͕Ϭϰ ϭϰϬ͘Ϭϴϴ͘ϭϮϳ͕ϯϰ ϭϴ͘ϱϭϬ͘ϯϬϵ͕ϵϬ 
ABA670b (B.II.7.a.2) F.do svalutazione crediti v/clienti privati) ϴϭ͘ϯϭϱ͘ϲϭϬ͕ϵϵ ϵ͘ϭϰϵ͘ϳϭϴ͕ϲϮ ϱ͘ϮϮϬ͘ϲϬϬ͕ϱϵ ϴϱ͘Ϯϰϰ͘ϳϮϵ͕ϬϮ Ͳ                         
ABA680 (B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie) ϯϮϴ͘ϱϳϱ͕ϰϭ ϴϲ͘ϭϲϲ͕ϯϬ ϯϰϱ͘Ϭϵϵ͕ϵϯ ϲϵ͘ϲϰϭ͕ϳϴ Ͳ                         
ABA690 (B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici) ϲϭ͘ϳϮϵ͘ϬϳϬ͕ϱϴ ϴϰ͘ϰϯϮ͘ϳϱϮ͕ϭϯ ϳϬ͘ϯϵϰ͘ϵϯϯ͕ϯϲ ϳϱ͘ϳϲϲ͘ϴϴϵ͕ϯϱ ϭ͘ϱϬϱ͘ϲϯϭ͕ϲϳ 
ABA700 (B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca) Ϯϵϳ͘ϳϳϲ͕ϲϴ Ϯϱϴ͘ϭϵϰ͕ϮϮ ϮϴϮ͘ϱϲϮ͕Ϭϱ Ϯϳϯ͘ϰϬϴ͕ϴϱ ϲϵ͘ϰϰϱ͕ϰϲ 
ABA710 (B.II.7.e) Altri crediti diversi) Ϯϱϱ͘ϵϵϭ͘Ϯϰϴ͕ϲϬ Ϯϳϰ͘Ϯϵϴ͘ϴϰϴ͕ϭϲ ϰϬϯ͘ϴϮϰ͘ϳϭϭ͕ϬϬ ϭϮϲ͘ϰϲϱ͘ϯϴϱ͕ϳϲ ϯϯϳ͘ϴϰϰ͕Ϭϭ 
ABA711 (B.II.7.e.1) Altri crediti diversi) Ϯϱϲ͘Ϯϳϭ͘ϳϭϱ͕Ϯϰ Ϯϳϰ͘Ϭϭϴ͘ϯϴϭ͕ϱϮ ϰϬϯ͘ϴϮϰ͘ϯϬϱ͕ϬϬ ϭϮϲ͘ϰϲϱ͘ϳϵϭ͕ϳϲ ϯϯϴ͘ϮϱϬ͕Ϭϭ 
ABA711a (B.II.7.e.1.a) Altri Crediti diversi) Ϯϲϭ͘Ϯϰϭ͘ϲϴϯ͕ϭϯ Ϯϳϴ͘Ϯϵϯ͘ϰϮϯ͕ϰϰ ϰϬϰ͘ϬϴϬ͘ϯϬϭ͕ϭϴ ϭϯϱ͘ϰϱϰ͘ϴϬϱ͕ϯϵ ϯϯϴ͘ϮϱϬ͕Ϭϭ 
ABA711b (B.II.7.e.1.b) F.do svalutazione altri crediti diversi) ϰ͘ϵϲϵ͘ϵϲϳ͕ϴϵ ϰ͘Ϯϳϱ͘Ϭϰϭ͕ϵϮ Ϯϱϱ͘ϵϵϲ͕ϭϴ ϴ͘ϵϴϵ͘Ϭϭϯ͕ϲϯ Ͳ                         
ABA712 (B.II.7.e.2) Note di credito da emettere (diverse)) ͲϮϴϬ͘ϰϲϲ͕ϲϰ ϮϴϬ͘ϰϲϲ͕ϲϰ ϰϬϲ͕ϬϬ ͲϰϬϲ͕ϬϬ ͲϰϬϲ͕ϬϬ 
ABA713 (B.II.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie) ϲ͘ϭϬϮ͘ϳϳϭ͕ϰϵ Ϯ͘Ϯϲϯ͘ϯϴϳ͕Ϭϯ Ϯ͘ϭϲϲ͘ϰϰϱ͕ϯϮ ϲ͘ϭϵϵ͘ϳϭϯ͕ϮϬ ϭϮϱ͘Ϭϴϵ͕ϯϬ 
ABA714 (B.II.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie) ϲ͘ϭϬϵ͘ϳϮϴ͕ϬϮ Ϯ͘Ϯϲϯ͘ϯϴϳ͕Ϭϯ Ϯ͘ϭϳϯ͘ϰϬϭ͕ϴϱ ϲ͘ϭϵϵ͘ϳϭϯ͕ϮϬ ϭϮϱ͘Ϭϴϵ͕ϯϬ 
ABA715 (B.II.7.f.2) Note di credito da emettere  (privati accreditati e convenzionati)) Ͳϲ͘ϵϱϲ͕ϱϯ Ͳ                              Ͳϲ͘ϵϱϲ͕ϱϯ Ͳ                           Ͳ                         
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TĂď͘ ϭϴ Ͳ FŽŶĚŽ SǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ CƌĞĚŝƚŝ 

 

 

TOTALE B͘II͘ϳ͘Ă͘ϮͿ F͘ĚŽ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĐƌĞĚŝƚŝ ǀͬĐůŝĞŶƚŝ 
ƉƌŝǀĂƚŝ

Fondo 
svalutazione 

iniziale

Giroconti / 
Riclassificazion

i

Accantonamen
ti Utilizzi

Fondo 
svalutazione  

finale

ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ Ž ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ϳϰ͘ϵϲϮ͕ϰϯ               Ͳ                     ϭ͘ϴϳϰ͕ϭϴ           Ͳ                               ϳϲ͘ϴϯϲ͕ϲϭ 

ǀĞƌƐŽ ĂǌŝĞŶĚĞ ƉĞƌ ĐĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ž ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ;ĞƐ͘ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƌĞƐĞ 
ĚĂů DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ž ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝŽ Ž 
ƉƌŝǀĂƚŝƐƚŝĐŚĞ ;ĞƐ͘ ďĂƌ͕ ĂĨĨŝƚƚŽ ƐƉĂǌŝŽ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌŝ 
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŝ ĞĐĐ͘Ϳ ϭϳ͘ϵϭϰ͘ϱϮϬ͕ϴϴ        ϯϱϵ͘ϴϲϲ͕ϭϲ        ϯ͘ϯϵϰ͘ϯϯϯ͕ϵϬ    Ϯϯϲ͘ϬϬϭ͕Ϭϲ      

     Ϯϭ͘ϰϯϮ͘ϳϭϵ͕ϴϴ 

ǀĞƌƐŽ ƉƌŝǀĂƚŝ ƉĞƌ ƚŝĐŬĞƚ͕ŵĂŶĐĂƚĞ ĚŝƐĚĞƚƚĞ͕ŵĂŶĐĂƚŽ 
ƌŝƚŝƌŽ ƌĞĨĞƌƚŝ͕  ƐĂŶǌŝŽŶŝ ϮϬ͘ϳϳϵ͘ϭϬϵ͕ϵϯ        ϲϲϰ͘Ϭϭϴ͕ϲϳ        ϭ͘ϱϭϴ͘ϭϳϭ͕ϴϵ    ϯ͘ϯϲϲ͘ϵϰϭ͕ϰϰ        ϭϵ͘ϱϵϰ͘ϯϱϵ͕Ϭϱ 

ǀĞƌƐŽ ƉƌŝǀĂƚŝ ƉĞƌ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ůŝďĞƌŽ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ϯ͘ϱϳϲ͘ϴϲϰ͕ϰϴ          Ͳ                     ϱϭϯ͘ϳϴϴ͕Ϯϯ       ϭϰ͘ϴϮϮ͕ϭϮ               ϰ͘Ϭϳϱ͘ϴϯϬ͕ϱϵ 

ǀĞƌƐŽ ƉƌŝǀĂƚŝ ƉĞƌ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ;ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ 
ĞůŝƐŽĐĐŽƌƐŽͬƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĞͬƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ă ƉƌŝǀĂƚŝ ƉĂŐĂŶƚŝͲĞƐƚĞƌŽͿ ϭϲ͘Ϭϯϱ͘ϴϱϵ͕Ϯϲ        ϲϬϲ͘ϳϭϭ͕ϵϵͲ        ϵϮϯ͘ϭϮϰ͕ϯϲ       ϱϱϯ͘ϵϲϯ͕ϱϵ      

     ϭϱ͘ϳϵϴ͘ϯϬϴ͕Ϭϰ 

ǀĞƌƐŽ ƉƌŝǀĂƚŝ ƉĞƌ Ăůƚƌŝ ĐŽŶĐŽƌƐŝ͕ ƌĞĐƵƉĞƌŝ Ğ ƌŝŵďŽƌƐŝ ϮϮ͘ϳϭϱ͘ϲϴϬ͕ϵϱ        ϮϲϮ͘ϴϳϲ͕Ϯϭ        Ϯ͘Ϯϵϰ͘ϳϬϵ͕ϲϵ    ϭ͘Ϭϭϱ͘Ϭϯϳ͕ϲϯ        Ϯϰ͘Ϯϱϴ͘ϮϮϵ͕ϮϮ 

ĂůƚƌŽ Ϯϭϴ͘ϲϭϯ͕Ϭϲ             ϭϳϳ͘ϰϵϬ͕ϭϮͲ        ϭ͘ϭϱϳ͕ϰϰ           ϯϯ͘ϴϯϰ͕ϳϱ                      ϴ͘ϰϰϱ͕ϲϯ 
TOTALE ϴϭ͘ϯϭϱ͘ϲϭϬ͕ϵϵ        ϱϬϮ͘ϱϱϴ͕ϵϯ        ϴ͘ϲϰϳ͘ϭϱϵ͕ϲϵ    ϱ͘ϮϮϬ͘ϲϬϬ͕ϱϵ        ϴϱ͘Ϯϰϰ͘ϳϮϵ͕ϬϮ 

B͘II͘ϳ͘Ğ͘ϭ͘ďͿ F͘ĚŽ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ăůƚƌŝ ĐƌĞĚŝƚŝ 
ĚŝǀĞƌƐŝ Fondo svalutazione iniziale Giroconti / 

Riclassificazioni Accantonamenti Utilizzi
Fondo 

svalutazione  
finale

ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ Ž ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ͳ                                              Ͳ                      Ͳ                        Ͳ                                   Ͳ   
ǀĞƌƐŽ ĂǌŝĞŶĚĞ ƉĞƌ ĐĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ž 
ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ 
;ĞƐ͘ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƌĞƐĞ ĚĂů DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ 
PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ž ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝŽ Ž ƉƌŝǀĂƚŝƐƚŝĐŚĞ ;ĞƐ͘ 
ďĂƌ͕ ĂĨĨŝƚƚŽ ƐƉĂǌŝŽ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌŝ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŝ 
ĞĐĐ͘Ϳ ϳϲ͘Ϯϳϭ͕Ϭϲ                                   Ͳ                      ϴϬ͘ϰϬϳ͕ϳϰ             ϲ͘Ϯϯϯ͕ϱϬ        

    ϭϱϬ͘ϰϰϱ͕ϯϬ 

ǀĞƌƐŽ ƉƌŝǀĂƚŝ ƉĞƌ ƚŝĐŬĞƚ͕ŵĂŶĐĂƚĞ 
ĚŝƐĚĞƚƚĞ͕ŵĂŶĐĂƚŽ ƌŝƚŝƌŽ ƌĞĨĞƌƚŝ͕ ƐĂŶǌŝŽŶŝ Ͳ                                              Ϯ͘ϭϯϱ͕ϬϬ             Ͳ                                Ϯ͘ϭϯϱ͕ϬϬ 

ǀĞƌƐŽ ƉƌŝǀĂƚŝ ƉĞƌ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ůŝďĞƌŽ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ϰϴ͘ϬϭϬ͕ϴϲ                                   ϵ͘ϵϯϱ͕ϬϬ                     ϱϳ͘ϵϰϱ͕ϴϲ 

ǀĞƌƐŽ ƉƌŝǀĂƚŝ ƉĞƌ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ 
;ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ ĞůŝƐŽĐĐŽƌƐŽͬƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ 
ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĞͬƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ă ƉƌŝǀĂƚŝ 
ƉĂŐĂŶƚŝͲĞƐƚĞƌŽͿ ϱϬϬ͘ϱϬϭ͕ϵϰ                                 ϳϰ͘ϵϵϱ͕ϱϬ           Ϯ͘ϳϱϯ͕Ϭϵ               Ϯϭϳ͘ϰϱϳ͕ϭϴ    

    ϯϲϬ͘ϳϵϯ͕ϯϱ 

ǀĞƌƐŽ ƉƌŝǀĂƚŝ ƉĞƌ Ăůƚƌŝ ĐŽŶĐŽƌƐŝ͕ ƌĞĐƵƉĞƌŝ Ğ 
ƌŝŵďŽƌƐŝ ϰ͘ϮϬϴ͘ϰϰϴ͕ϱϰ                              ϭϭϰ͘ϴϵϰ͕ϯϬ         ϯ͘ϵϴϵ͘ϲϮϴ͕ϭϵ        ϯϮ͘ϯϬϱ͕ϱϬ       ϴ͘ϮϴϬ͘ϲϲϱ͕ϱϯ 

ĂůƚƌŽ ϭϯϲ͘ϳϯϱ͕ϰϵ                                 Ϯϴϰ͕ϳϴ                ϴ͕ϯϮ                          ϭϯϳ͘ϬϮϴ͕ϱϵ 
TOTALE ϰ͘ϵϲϵ͘ϵϲϳ͕ϴϵ                              ϭϵϮ͘ϯϬϵ͕ϱϴ         ϰ͘ϬϴϮ͘ϳϯϮ͕ϯϰ        Ϯϱϱ͘ϵϵϲ͕ϭϴ     ϴ͘ϵϴϵ͘Ϭϭϯ͕ϲϯ 
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ABA500 (B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite) Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                                  
ABA500a (B.II.2.b.3.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite) Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                                  
ABA500b (B.II.2.b.3.b) Crediti v/Azienda Zero per ripiano perdite) Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                                  
ABA501 (B.II.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani 
aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                                  
ABA501a (B.II.2.b.4.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai 
Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                                  
ABA501b (B.II.2.b.4.b) Crediti v/Azienda Zero per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di 
cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                                  
ABA510 (B.II.2.b.5) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005) Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                                  
ABA510a (B.II.2.b.5.a) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005) Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                                  
ABA510b (B.II.2.b.5.b) Crediti v/Azienda Zero per copertura debiti al 31/12/2005) Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                                  
ABA520 (B.II.2.b.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi 
precedenti) Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                                  
ABA520a (B.II.2.b.6.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi 
precedenti) Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                                  
ABA520b (B.II.2.b.6.b) Crediti v/Azienda Zero per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti) Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                                  
ABA521 (B.II.2.c) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92  - NO GSA) Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                                  
ABA522 (B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - GSA) Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                                  
ABA522a (B.II.2.d.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - GSA) Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                                  
ABA522b (B.II.2.d.2) Crediti v/Azienda Zero per contributi L. 210/92) Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                                  
ABA530 (B.II.3)  Crediti v/Comuni) ϰϬϲ͘ϯϮϬ͕ϭϭ             ϭϲϬ͘ϭϬϮ͕ϯϱ             ϴϲ͘ϵϵϮ͕ϵϴ                ϴ͘ϰϴϲ͕ϯϬ                  Ϯϱ͘ϭϱϴ͕ϰϳ                ϲϯϴ͘ϰϳϳ͕ϳϲ             ϴϲϱ͘ϴϭϮ͕ϬϮ             Ϯ͘ϭϵϭ͘ϯϰϵ͕ϵϵ              
ABA540 (B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche) ϵϵϯ͘ϴϯϱ͕ϳϲ             ϲϬ͘Ϯϴϰ͕ϭϳ                ϭϭϬ͘ϰϯϴ͕ϴϭ             Ϯϰϲ͘ϵϱϮ͕ϰϱ             ϭϮϮ͘ϵϭϳ͕Ϯϯ             ϳϭϱ͘ϴϯϳ͕ϵϮ             ϯ͘ϭϴϯ͘ϳϬϬ͕ϵϯ          ϱ͘ϰϯϯ͘ϵϲϳ͕Ϯϳ              
ABA550 (B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ϯ͘ϲϴϬ͕ϴϱ                  Ͳ                             Ϯ͘ϲϴϬ͕ϴϱ Ͳ                 Ͳ                                  
ABA560 (B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione) Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                                  
ABA570 (B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in
                            compensazione) Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                                  
ABA580 (B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni) Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ϯ͘ϲϴϬ͕ϴϱ                  Ͳ                             Ϯ͘ϲϴϬ͕ϴϱ Ͳ                 Ͳ                                  
ABA590 (B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire) Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                                  
ABA591 (B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo programmato 
dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                                  
ABA600 (B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) ϵϵϯ͘ϴϯϱ͕ϳϲ             ϲϬ͘Ϯϴϰ͕ϭϳ                ϭϭϬ͘ϰϯϴ͕ϴϭ             Ϯϰϲ͘ϵϱϮ͕ϰϱ             ϭϭϴ͘ϵϳϬ͕ϱϮ             ϳϭϱ͘ϴϯϳ͕ϵϮ             ϯ͘ϭϲϵ͘ϵϱϲ͕ϴϰ          ϱ͘ϰϭϲ͘Ϯϳϲ͕ϰϳ              
ABA601 (B.II.4.e)  Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)) Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             ϭ͘Ϯϲϱ͕ϴϲ                  Ͳ                             ϭϲ͘ϰϮϰ͕ϵϰ                ϭϳ͘ϲϵϬ͕ϴϬ                    
ABA610 (B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione) ϳϭϱ͘ϭϵϵ͕Ϯϲ             Ϯϲϴ͘ϲϱϯ͕Ϯϯ             ϭϳϵ͘ϳϱϲ͕ϳϱ             ϭϬϬ͘ϲϵϳ͕ϲϮ             Ϯ͘Ϭϴϵ͘ϴϱϮ͕ϭϯ          ϯ͘ϳϰϲ͘ϱϮϭ͕ϵϬ          Ϯ͘ϰϰϵ͘ϵϭϭ͕ϵϮ          ϵ͘ϱϱϬ͘ϱϵϮ͕ϴϭ              
ABA620 (B.II.5.a) Crediti v/enti regionali) ϯϭϴ͘ϯϬϬ͕ϲϭ             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             ϭϬϵ͘ϬϱϬ͕ϬϬ             ϰϮϳ͘ϯϱϬ͕ϲϭ                  
ABA630 (B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali) ϯϴϰ͘ϮϬϲ͕ϰϴ             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             ϯϴϰ͘ϮϬϲ͕ϰϴ                  
ABA640 (B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate) ϭϮ͘ϲϵϮ͕ϭϳ                Ϯϲϴ͘ϲϱϯ͕Ϯϯ             ϭϳϵ͘ϳϱϲ͕ϳϱ             ϭϬϬ͘ϲϵϳ͕ϲϮ             Ϯ͘Ϭϴϵ͘ϴϱϮ͕ϭϯ          ϯ͘ϳϰϲ͘ϱϮϭ͕ϵϬ          Ϯ͘ϯϰϬ͘ϴϲϭ͕ϵϮ          ϴ͘ϳϯϵ͘Ϭϯϱ͕ϳϮ              
ABA650 (B.II.6) Crediti v/Erario) ϴϴ͘ϴϮϵ͕Ϭϲ                ϵϵ͘ϱϬϴ͕ϰϬ                ϭϬϮ͘ϲϬϬ͕ϭϭ             ϵϳ͘ϰϳϰ͕ϳϮ                ϳϳϬ͘ϱϱϴ͕Ϭϲ             ϵϲϬ͘ϲϲϭ͕ϲϵ             ϭϮ͘ϭϮϳ͘ϲϴϱ͕ϴϳ       ϭϰ͘Ϯϰϳ͘ϯϭϳ͕ϵϭ            
ABA660 (B.II.7) Crediti v/altri) ϭϱ͘ϲϮϮ͘ϮϮϬ͕ϯϱ       ϲ͘ϴϬϲ͘Ϯϱϵ͕ϯϵ          ϭϬ͘ϳϬϬ͘ϭϵϳ͕ϯϮ       ϳ͘Ϭϳϴ͘ϲϱϴ͕ϴϮ          ϲ͘ϯϵϵ͘ϱϯϯ͕ϰϱ          ϭϬϳ͘ϲϬϮ͘ϱϭϯ͕ϰϳ     ϭϬϵ͘ϰϬϵ͘Ϭϱϰ͕ϰϲ     Ϯϲϯ͘ϲϭϴ͘ϰϯϳ͕Ϯϲ          
ABA670 (B.II.7.a) Crediti v/clienti privati) Ϯ͘ϴϮϲ͘ϲϱϲ͕ϭϴ          ϭϱϬ͘ϵϰϯ͕ϵϭ             ϭ͘ϱϬϭ͘ϯϰϱ͕ϰϴ          ϳϲϮ͘ϭϭϯ͕ϵϰ             ϭ͘ϵϴϭ͘ϵϰϵ͕ϵϭ          ϰ͘ϲϬϭ͘Ϭϯϱ͕ϳϯ          ϰϯ͘Ϭϭϵ͘ϯϱϯ͕ϭϳ       ϱϰ͘ϴϰϯ͘ϯϵϴ͕ϯϮ            
ABA670a (B.II.7.a.1) Crediti v/clienti privati) ϯϳ͘ϴϬϱ͘ϳϲϳ͕ϴϭ       ϲ͘ϱϴϭ͘ϲϰϵ͕Ϯϱ          ϵ͘ϵϳϱ͘ϵϲϲ͕ϲϴ          ϴ͘ϬϮϮ͘ϭϲϮ͕ϲϲ          ϭϭ͘Ϯϲϯ͘ϴϳϵ͕Ϭϵ       ϭϴ͘ϯϲϵ͘ϴϲϭ͕ϰϴ       ϰϴ͘Ϭϲϴ͘ϴϰϬ͕ϯϳ       ϭϰϬ͘Ϭϴϴ͘ϭϮϳ͕ϯϰ          
ABA670b (B.II.7.a.2) F.do svalutazione crediti v/clienti privati) ϯϰ͘ϵϳϵ͘ϭϭϭ͕ϲϯ       ϲ͘ϰϯϬ͘ϳϬϱ͕ϯϰ          ϴ͘ϰϳϰ͘ϲϮϭ͕ϮϬ          ϳ͘ϮϲϬ͘Ϭϰϴ͕ϳϮ          ϵ͘Ϯϴϭ͘ϵϮϵ͕ϭϴ          ϭϯ͘ϳϲϴ͘ϴϮϱ͕ϳϱ       ϱ͘Ϭϰϵ͘ϰϴϳ͕ϮϬ          ϴϱ͘Ϯϰϰ͘ϳϮϵ͕ϬϮ            
ABA680 (B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie) Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             ϲϵ͘ϲϰϭ͕ϳϴ                ϲϵ͘ϲϰϭ͕ϳϴ                    
ABA690 (B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici) ϱ͘ϲϮϴ͘Ϯϭϰ͕ϵϬ          ϲ͘ϭϬϵ͘ϳϰϭ͕Ϭϳ          ϯ͘ϱϴϳ͘ϵϭϬ͕ϲϭ          ϱ͘ϯϭϯ͘ϱϮϰ͕ϯϯ          ϯ͘ϱϱϲ͘ϵϰϯ͕ϭϮ          ϲ͘ϴϴϯ͘Ϯϲϲ͕ϱϭ          ϰϰ͘ϲϴϳ͘Ϯϴϴ͕ϴϭ       ϳϱ͘ϳϲϲ͘ϴϴϵ͕ϯϱ            
ABA700 (B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca) Ͳ                             Ͳ                             ϰ͘ϰϬϬ͕ϬϬ                  ϵϭ͘ϯϳϬ͕ϲϯ                Ͳ                             ϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ                ϭϲϳ͘ϲϯϴ͕ϮϮ             Ϯϳϯ͘ϰϬϴ͕ϴϱ                  
ABA710 (B.II.7.e) Altri crediti diversi) ϳ͘ϭϬϬ͘ϳϳϴ͕ϰϯ          ϱϮϴ͘Ϯϭϭ͕ϳϭ             ϭ͘ϰϲϵ͘ϯϲϵ͕Ϯϱ          ϰϬϳ͘ϯϮϱ͕ϴϰ             ϲϯϰ͘ϰϯϯ͕ϲϱ             ϵϱ͘ϲϵϱ͘Ϯϲϱ͕ϯϰ       ϮϬ͘ϲϯϬ͘ϬϬϭ͕ϱϰ       ϭϮϲ͘ϰϲϱ͘ϯϴϱ͕ϳϲ          
ABA711 (B.II.7.e.1) Altri crediti diversi) ϳ͘ϭϬϬ͘ϳϳϴ͕ϰϯ          ϱϮϴ͘Ϯϭϭ͕ϳϭ             ϭ͘ϰϲϵ͘ϯϲϵ͕Ϯϱ          ϰϬϳ͘ϯϮϱ͕ϴϰ             ϲϯϰ͘ϰϯϯ͕ϲϱ             ϵϱ͘ϲϵϱ͘Ϯϲϱ͕ϯϰ       ϮϬ͘ϲϯϬ͘ϰϬϳ͕ϱϰ       ϭϮϲ͘ϰϲϱ͘ϳϵϭ͕ϳϲ          
ABA711a (B.II.7.e.1.a) Altri Crediti diversi) ϴ͘ϰϵϯ͘ϰϰϳ͕ϯϳ          ϵϰϵ͘ϰϵϯ͕ϲϳ             Ϯ͘ϬϮϴ͘ϱϬϱ͕ϭϰ          ϭ͘ϭϱϮ͘ϴϮϰ͕Ϭϯ          ϭ͘ϯϬϳ͘ϰϴϳ͕ϳϵ          ϵϲ͘ϲϱϱ͘ϭϬϰ͕ϰϰ       Ϯϰ͘ϴϲϳ͘ϵϰϮ͕ϵϱ       ϭϯϱ͘ϰϱϰ͘ϴϬϱ͕ϯϵ          
ABA711b (B.II.7.e.1.b) F.do svalutazione altri crediti diversi) ϭ͘ϯϵϮ͘ϲϲϴ͕ϵϰ          ϰϮϭ͘Ϯϴϭ͕ϵϲ             ϱϱϵ͘ϭϯϱ͕ϴϵ             ϳϰϱ͘ϰϵϴ͕ϭϵ             ϲϳϯ͘Ϭϱϰ͕ϭϰ             ϵϱϵ͘ϴϯϵ͕ϭϬ             ϰ͘Ϯϯϳ͘ϱϯϱ͕ϰϭ          ϴ͘ϵϴϵ͘Ϭϭϯ͕ϲϯ              
ABA712 (B.II.7.e.2) Note di credito da emettere (diverse)) Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             ϰϬϲ͕ϬϬ Ͳ                     ϰϬϲ͕ϬϬ Ͳ                         
ABA713 (B.II.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie) ϲϲ͘ϱϳϬ͕ϴϰ                ϭϳ͘ϯϲϮ͕ϳϬ                ϰ͘ϭϯϳ͘ϭϳϭ͕ϵϴ          ϱϬϰ͘ϯϮϰ͕Ϭϴ             ϮϮϲ͘ϮϬϲ͕ϳϳ             ϰϭϮ͘ϵϰϱ͕ϴϵ             ϴϯϱ͘ϭϯϬ͕ϵϰ             ϲ͘ϭϵϵ͘ϳϭϯ͕ϮϬ              
ABA714 (B.II.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie) ϲϲ͘ϱϳϬ͕ϴϰ                ϭϳ͘ϯϲϮ͕ϳϬ                ϰ͘ϭϯϳ͘ϭϳϭ͕ϵϴ          ϱϬϰ͘ϯϮϰ͕Ϭϴ             ϮϮϲ͘ϮϬϲ͕ϳϳ             ϰϭϮ͘ϵϰϱ͕ϴϵ             ϴϯϱ͘ϭϯϬ͕ϵϰ             ϲ͘ϭϵϵ͘ϳϭϯ͕ϮϬ              
ABA715 (B.II.7.f.2) Note di credito da emettere  (privati accreditati e convenzionati)) Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                             Ͳ                                  
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Esigibili/Pagabili entro 
l’esercizio successivo (vc) Tra 1 e 5 Anni Oltre 5 Anni Totale

ABA190 (B.II)  CREDITI) ϭ͘ϬϮϬ͘ϵϭϮ͘ϲϳϮ͕ϱϰ             ϴϲϲ͘ϲϬϬ͘ϳϰϯ͕ϯϬ   Ͳ             ϭ͘ϴϴϳ͘ϱϭϯ͘ϰϭϱ͕ϴϰ   
ABA200 (B.II.1)  Crediti v/Stato) ϲϱϱ͘ϴϲϲ͘Ϯϱϯ͕ϳϱ                 ϴϰϮ͘ϳϳϭ͘ϮϰϬ͕Ϭϴ   Ͳ             ϭ͘ϰϵϴ͘ϲϯϳ͘ϰϵϯ͕ϴϯ   
ABA201_ric (CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE) ϱϴϵ͘ϲϲϲ͘ϮϭϮ͕ϲϬ                 Ͳ                           Ͳ             ϱϴϵ͘ϲϲϲ͘ϮϭϮ͕ϲϬ       
ABA202_ric (Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti) ϱϯϴ͘ϰϯϯ͘ϯϲϵ͕Ϯϴ                 Ͳ                           Ͳ             ϱϯϴ͘ϰϯϯ͘ϯϲϵ͕Ϯϴ       
ABA201 (B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto) ϯϬϱ͘ϭϮϬ͘ϱϰϲ͕ϱϲ                 Ͳ                           Ͳ             ϯϬϱ͘ϭϮϬ͘ϱϰϲ͕ϱϲ       
ABA220 (B.II.1.b) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato) ϭϯϱ͘ϭϳϵ͘ϭϭϵ͕ϭϴ                 Ͳ                           Ͳ             ϭϯϱ͘ϭϳϵ͘ϭϭϵ͕ϭϴ       
ABA230 (B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA240 (B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA250 (B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA260 (B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente) ϵϴ͘ϭϯϯ͘ϳϬϯ͕ϱϰ                   Ͳ                           Ͳ             ϵϴ͘ϭϯϯ͘ϳϬϯ͕ϱϰ         
ABA203_ric (Crediti v/Stato - altro) ϱϭ͘ϮϯϮ͘ϴϰϯ͕ϯϮ                   Ͳ                           Ͳ             ϱϭ͘ϮϯϮ͘ϴϰϯ͕ϯϮ         
ABA270 (B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro) ϱϬ͘ϬϯϬ͘ϱϱϲ͕ϭϰ                   Ͳ                           Ͳ             ϱϬ͘ϬϯϬ͘ϱϱϲ͕ϭϰ         
ABA271 (B.II.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98)) ϭ͘ϮϬϮ͘Ϯϴϳ͕ϭϴ                      Ͳ                           Ͳ             ϭ͘ϮϬϮ͘Ϯϴϳ͕ϭϴ           
ABA204_ric (CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI) ϲϬ͘ϳϬϴ͘ϭϮϳ͕ϲϮ                   ϴϰϬ͘ϭϭϱ͘Ϭϰϰ͕ϴϮ   Ͳ             ϵϬϬ͘ϴϮϯ͘ϭϳϮ͕ϰϰ       
ABA280 (B.II.1.i) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti) ϲϬ͘ϳϬϴ͘ϭϮϳ͕ϲϮ                   ϴϰϬ͘ϭϭϱ͘Ϭϰϰ͕ϴϮ   Ͳ             ϵϬϬ͘ϴϮϯ͘ϭϳϮ͕ϰϰ       
ABA290 (B.II.1.j) Crediti v/Stato per ricerca) ϵϮϮ͘ϭϰϱ͕ϱϳ                         Ͳ                           Ͳ             ϵϮϮ͘ϭϰϱ͕ϱϳ               
ABA300 (B.II.1.j.1) Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA310 (B.II.1.j.2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute) ϳϰϰ͘ϲϮϬ͕ϳϲ                         Ͳ                           Ͳ             ϳϰϰ͘ϲϮϬ͕ϳϲ               
ABA320 (B.II.1.j.3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali) ϭϳϳ͘ϱϮϰ͕ϴϭ                         Ͳ                           Ͳ             ϭϳϳ͘ϱϮϰ͕ϴϭ               
ABA330 (B.II.1.j.4) Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA340 (B.II.1.k) Crediti v/prefetture) ϰ͘ϱϲϵ͘ϳϲϳ͕ϵϲ                      Ϯ͘ϲϱϲ͘ϭϵϱ͕Ϯϲ       Ͳ             ϳ͘ϮϮϱ͘ϵϲϯ͕ϮϮ           
ABA350 (B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma) ϵϯ͘ϲϯϰ͘Ϯϱϲ͕ϳϳ                   ϮϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ           Ͳ             ϵϯ͘ϴϯϰ͘Ϯϱϲ͕ϳϳ         
ABA360_ric (CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE) ϵϭ͘ϴϵϰ͘ϲϵϲ͕ϴϱ                   Ͳ                           Ͳ             ϵϭ͘ϴϵϰ͘ϲϵϲ͕ϴϱ         
ABA361_ric (Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario corrente) ϵϭ͘ϴϵϰ͘ϲϵϲ͕ϴϱ                   Ͳ                           Ͳ             ϵϭ͘ϴϵϰ͘ϲϵϲ͕ϴϱ         
ABA390 (B.II.2.a.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA390a (B.II.2.a.1.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA390b (B.II.2.a.1.b) Crediti v/Azienda Zero per quota FSR) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA400 (B.II.2.a.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA400a (B.II.2.a.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA400b (B.II.2.a.2.b) Crediti v/Azienda Zero per mobilità attiva intraregionale) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA410 (B.II.2.a.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA410a (B.II.2.a.3.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA410b (B.II.2.a.3.b) Crediti v/Azienda Zero per mobilità attiva extraregionale) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA420 (B.II.2.a.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA420a (B.II.2.a.4.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA420b (B.II.2.a.4.b) Crediti v/Azienda Zero per acconto quota FSR) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA430 (B.II.2.a.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA430a (B.II.2.a.5.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA430b (B.II.2.a.5.b) Crediti v/Azienda Zero per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA440 (B.II.2.a.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra 
LEA) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA440a (B.II.2.a.6.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra 
LEA) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA440b (B.II.2.a.6.b) Crediti v/Azienda Zero per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA450 (B.II.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro) ϵϭ͘ϴϵϰ͘ϲϵϲ͕ϴϱ                   Ͳ                           Ͳ             ϵϭ͘ϴϵϰ͘ϲϵϲ͕ϴϱ         
ABA450a (B.II.2.a.7.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro - GSA) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA450b (B.II.2.a.7.b) Crediti v/Azienda Zero per spesa corrente - altro) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA450c (B.II.2.a.7.c) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro - NO GSA) ϵϭ͘ϴϵϰ͘ϲϵϲ͕ϴϱ                   Ͳ                           Ͳ             ϵϭ͘ϴϵϰ͘ϲϵϲ͕ϴϱ         
ABA451 (B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA451a (B.II.2.a.8.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA451b (B.II.2.a.8.b) Crediti v/Azienda Zero per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA460 (B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA460a (B.II.2.a.9.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA460b (B.II.2.a.9.b) Crediti v/Azienda Zero per ricerca) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA461 (B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva internazionale) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA461a (B.II.2.a.10.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva internazionale) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA461b (B.II.2.a.10.b) Crediti v/Azienda Zero per mobilità attiva internazionale) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
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ABA470 (B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto) ϭ͘ϳϯϵ͘ϱϱϵ͕ϵϮ                      ϮϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ           Ͳ             ϭ͘ϵϯϵ͘ϱϱϵ͕ϵϮ           
ABA480 (B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti) ϭ͘ϳϯϵ͘ϱϱϵ͕ϵϮ                      ϮϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ           Ͳ             ϭ͘ϵϯϵ͘ϱϱϵ͕ϵϮ           
ABA480a (B.II.2.b.1.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA480b (B.II.2.b.1.b) Crediti v/Azienda Zero per finanziamenti per investimenti) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA480c (B.II.2.b.1.c) Crediti v/Azienda Zero per finanziamenti per investimenti - altro) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA480d (B.II.2.b.1.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti - NO GSA) ϭ͘ϳϯϵ͘ϱϱϵ͕ϵϮ                      ϮϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ           Ͳ             ϭ͘ϵϯϵ͘ϱϱϵ͕ϵϮ           
ABA490 (B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA490a (B.II.2.b.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA490b (B.II.2.b.2.b) Crediti v/Azienda Zero per incremento fondo) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA500 (B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA500a (B.II.2.b.3.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA500b (B.II.2.b.3.b) Crediti v/Azienda Zero per ripiano perdite) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA501 (B.II.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai 
Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA501a (B.II.2.b.4.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai 
Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA501b (B.II.2.b.4.b) Crediti v/Azienda Zero per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di 
cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA510 (B.II.2.b.5) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA510a (B.II.2.b.5.a) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA510b (B.II.2.b.5.b) Crediti v/Azienda Zero per copertura debiti al 31/12/2005) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA520 (B.II.2.b.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi 
precedenti) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA520a (B.II.2.b.6.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi 
precedenti) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA520b (B.II.2.b.6.b) Crediti v/Azienda Zero per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA521 (B.II.2.c) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92  - NO GSA) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA522 (B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - GSA) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA522a (B.II.2.d.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - GSA) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA522b (B.II.2.d.2) Crediti v/Azienda Zero per contributi L. 210/92) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA530 (B.II.3)  Crediti v/Comuni) Ϯ͘ϭϵϭ͘ϯϰϵ͕ϵϵ                      Ͳ                           Ͳ             Ϯ͘ϭϵϭ͘ϯϰϵ͕ϵϵ           
ABA540 (B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche) ϱ͘ϰϯϯ͘ϵϲϳ͕Ϯϳ                      Ͳ                           Ͳ             ϱ͘ϰϯϯ͘ϵϲϳ͕Ϯϳ           
ABA550 (B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA560 (B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA570 (B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in
                            compensazione) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA580 (B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA590 (B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA591 (B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo 
programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
ABA600 (B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) ϱ͘ϰϭϲ͘Ϯϳϲ͕ϰϳ                      Ͳ                           Ͳ             ϱ͘ϰϭϲ͘Ϯϳϲ͕ϰϳ           
ABA601 (B.II.4.e)  Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)) ϭϳ͘ϲϵϬ͕ϴϬ                            Ͳ                           Ͳ             ϭϳ͘ϲϵϬ͕ϴϬ                 
ABA610 (B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione) ϵ͘ϱϱϬ͘ϱϵϮ͕ϴϭ                      Ͳ                           Ͳ             ϵ͘ϱϱϬ͘ϱϵϮ͕ϴϭ           
ABA620 (B.II.5.a) Crediti v/enti regionali) ϰϮϳ͘ϯϱϬ͕ϲϭ                         Ͳ                           Ͳ             ϰϮϳ͘ϯϱϬ͕ϲϭ               
ABA630 (B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali) ϯϴϰ͘ϮϬϲ͕ϰϴ                         Ͳ                           Ͳ             ϯϴϰ͘ϮϬϲ͕ϰϴ               
ABA640 (B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate) ϴ͘ϳϯϵ͘Ϭϯϱ͕ϳϮ                      Ͳ                           Ͳ             ϴ͘ϳϯϵ͘Ϭϯϱ͕ϳϮ           
ABA650 (B.II.6) Crediti v/Erario) ϭϯ͘ϱϴϲ͘ϵϭϳ͕ϲϵ                   ϲϲϬ͘ϰϬϬ͕ϮϮ           Ͳ             ϭϰ͘Ϯϰϳ͘ϯϭϳ͕ϵϭ         
ABA660 (B.II.7) Crediti v/altri) ϮϰϬ͘ϲϰϵ͘ϯϯϰ͕Ϯϲ                 ϮϮ͘ϵϲϵ͘ϭϬϯ͕ϬϬ     Ͳ             Ϯϲϯ͘ϲϭϴ͘ϰϯϳ͕Ϯϲ       
ABA670 (B.II.7.a) Crediti v/clienti privati) ϱϯ͘Ϯϰϳ͘ϲϯϴ͕ϯϮ                   ϭ͘ϱϵϱ͘ϳϲϬ͕ϬϬ       Ͳ             ϱϰ͘ϴϰϯ͘ϯϵϴ͕ϯϮ         
ABA670a (B.II.7.a.1) Crediti v/clienti privati) ϭϯϴ͘ϰϵϮ͘ϯϲϳ͕ϯϰ                 ϭ͘ϱϵϱ͘ϳϲϬ͕ϬϬ       Ͳ             ϭϰϬ͘Ϭϴϴ͘ϭϮϳ͕ϯϰ       
ABA670b (B.II.7.a.2) F.do svalutazione crediti v/clienti privati) ϴϱ͘Ϯϰϰ͘ϳϮϵ͕ϬϮ                   Ͳ                           Ͳ             ϴϱ͘Ϯϰϰ͘ϳϮϵ͕ϬϮ         
ABA680 (B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie) ϲϵ͘ϲϰϭ͕ϳϴ                            Ͳ                           Ͳ             ϲϵ͘ϲϰϭ͕ϳϴ                 
ABA690 (B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici) ϱϲ͘ϴϵϰ͘ϱϰϲ͕ϯϱ                   ϭϴ͘ϴϳϮ͘ϯϰϯ͕ϬϬ     Ͳ             ϳϱ͘ϳϲϲ͘ϴϴϵ͕ϯϱ         
ABA700 (B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca) Ϯϳϯ͘ϰϬϴ͕ϴϱ                         Ͳ                           Ͳ             Ϯϳϯ͘ϰϬϴ͕ϴϱ               
ABA710 (B.II.7.e) Altri crediti diversi) ϭϮϯ͘ϵϲϰ͘ϯϴϱ͕ϳϲ                 Ϯ͘ϱϬϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ       Ͳ             ϭϮϲ͘ϰϲϱ͘ϯϴϱ͕ϳϲ       
ABA711 (B.II.7.e.1) Altri crediti diversi) ϭϮϯ͘ϵϲϰ͘ϳϵϭ͕ϳϲ                 Ϯ͘ϱϬϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ       Ͳ             ϭϮϲ͘ϰϲϱ͘ϳϵϭ͕ϳϲ       
ABA711a (B.II.7.e.1.a) Altri Crediti diversi) ϭϯϮ͘ϵϱϯ͘ϴϬϱ͕ϯϵ                 Ϯ͘ϱϬϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ       Ͳ             ϭϯϱ͘ϰϱϰ͘ϴϬϱ͕ϯϵ       
ABA711b (B.II.7.e.1.b) F.do svalutazione altri crediti diversi) ϴ͘ϵϴϵ͘Ϭϭϯ͕ϲϯ                      Ͳ                           Ͳ             ϴ͘ϵϴϵ͘Ϭϭϯ͕ϲϯ           
ABA712 (B.II.7.e.2) Note di credito da emettere (diverse)) ϰϬϲ͕ϬϬ Ͳ                                 Ͳ                           Ͳ             ϰϬϲ͕ϬϬ Ͳ                      
ABA713 (B.II.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie) ϲ͘ϭϵϵ͘ϳϭϯ͕ϮϬ                      Ͳ                           Ͳ             ϲ͘ϭϵϵ͘ϳϭϯ͕ϮϬ           
ABA714 (B.II.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie) ϲ͘ϭϵϵ͘ϳϭϯ͕ϮϬ                      Ͳ                           Ͳ             ϲ͘ϭϵϵ͘ϳϭϯ͕ϮϬ           
ABA715 (B.II.7.f.2) Note di credito da emettere  (privati accreditati e convenzionati)) Ͳ                                         Ͳ                           Ͳ             Ͳ                               
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DETTAGLIO CREDITI 
INTRAREGIONALI

PER SINGOLA AZIENDA

Mobilità in 
compensazione

Mobilità non in 
compensazione Altre prestazioni

Contributi da aziende 
sanitarie pubbliche 

della Regione

CONSOLIDATO                                 -                                 -                                 -                                         - 
TOTALE AZIENDE                                 -                                 -      147.605.194,59                      384.951,34 
ULSS 500 -                                -                                25,65                        -                                   
ULSS 501 -                                -                                3.401.794,85            -                                   
ULSS 502 -                                -                                13.552.258,04          25.009,42                         
ULSS 503 -                                -                                38.416.706,93          -                                   
ULSS 504 -                                -                                4.016.925,41            -                                   
ULSS 505 -                                -                                20.711.776,79          -                                   
ULSS 506 -                                -                                12.232.162,85          2.926,81                           
ULSS 507 -                                -                                4.754.154,54            -                                   
ULSS 508 -                                -                                7.558.577,84            -                                   
ULSS 509 -                                -                                15.494.943,96          240.741,35                       
AO 901 -                                -                                11.546.433,64          57.350,91                         
AOUI 912 -                                -                                2.964.684,02            58.922,85                         
IOV 952 -                                -                                12.954.750,07          -                                   

Consistenza 
iniziale

Importo nuove 
deliberazioni

Importo riscosso 
nell'esercizio Consistenza finale

ABA280 (B.II.1.i) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti) ϴϰϭ͘ϳϴϱ͘ϬϬϱ͕Ϭϯ   ϭϰϳ͘Ϭϯϳ͘ϭϴϱ͕ϭϱ  ϴϳ͘ϵϵϵ͘Ϭϭϳ͕ϳϰ    ϵϬϬ͘ϴϮϯ͘ϭϳϮ͕ϰϰ   
ABA480 (B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti) ϭ͘ϲϱϱ͘Ϭϱϵ͕ϵϮ        Ϯϴϰ͘ϱϬϬ͕ϬϬ          Ͳ                          ϭ͘ϵϯϵ͘ϱϱϵ͕ϵϮ       
ABA480a (B.II.2.b.1.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti) Ͳ                           Ͳ                          Ͳ                          Ͳ                           
ABA480b (B.II.2.b.1.b) Crediti v/Azienda Zero per finanziamenti per investimenti) Ͳ                           Ͳ                          Ͳ                          Ͳ                           
ABA480c (B.II.2.b.1.c) Crediti v/Azienda Zero per finanziamenti per investimenti - altro) Ͳ                           Ͳ                          Ͳ                          Ͳ                           
ABA480d (B.II.2.b.1.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti - 
NO GSA) ϭ͘ϲϱϱ͘Ϭϱϵ͕ϵϮ        Ϯϴϰ͘ϱϬϬ͕ϬϬ          Ͳ                          ϭ͘ϵϯϵ͘ϱϱϵ͕ϵϮ       
ABA490 (B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione) Ͳ                           Ͳ                          Ͳ                          Ͳ                           
ABA490a (B.II.2.b.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione) Ͳ                           Ͳ                          Ͳ                          Ͳ                           
ABA490b (B.II.2.b.2.b) Crediti v/Azienda Zero per incremento fondo) Ͳ                           Ͳ                          Ͳ                          Ͳ                           
ABA500 (B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite) Ͳ                           Ͳ                          Ͳ                          Ͳ                           
ABA500a (B.II.2.b.3.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite) Ͳ                           Ͳ                          Ͳ                          Ͳ                           
ABA500b (B.II.2.b.3.b) Crediti v/Azienda Zero per ripiano perdite) Ͳ                           Ͳ                          Ͳ                          Ͳ                           
ABA501 (B.II.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo 
programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) Ͳ                           Ͳ                          Ͳ                          Ͳ                           
ABA501a (B.II.2.b.4.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo 
programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) Ͳ                           Ͳ                          Ͳ                          Ͳ                           
ABA501b (B.II.2.b.4.b) Crediti v/Azienda Zero per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai 
Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) Ͳ                           Ͳ                          Ͳ                          Ͳ                           
ABA510 (B.II.2.b.5) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005) Ͳ                           Ͳ                          Ͳ                          Ͳ                           
ABA510a (B.II.2.b.5.a) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005) Ͳ                           Ͳ                          Ͳ                          Ͳ                           
ABA510b (B.II.2.b.5.b) Crediti v/Azienda Zero per copertura debiti al 31/12/2005) Ͳ                           Ͳ                          Ͳ                          Ͳ                           
ABA520 (B.II.2.b.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti 
esercizi precedenti) Ͳ                           Ͳ                          Ͳ                          Ͳ                           
ABA520a (B.II.2.b.6.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da 
investimenti esercizi precedenti) Ͳ                           Ͳ                          Ͳ                          Ͳ                           
ABA520b (B.II.2.b.6.b) Crediti v/Azienda Zero per ricostituzione risorse da investimenti esercizi 
precedenti) Ͳ                           Ͳ                          Ͳ                          Ͳ                           
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CREDϬϭ ʹ SǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĐƌĞĚŝƚŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ ŶĞůů͛ĂƚƚŝǀŽ ĐŝƌĐŽůĂŶƚĞ͘ 

CREDϬϭ ʹ SI NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ ŶĞůů͛ĂƚƚŝǀŽ 
ĐŝƌĐŽůĂŶƚĞ͗ 
 
ϬϬϬ͗ NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ ŶĞůů͛ĂƚƚŝǀŽ 
ĐŝƌĐŽůĂŶƚĞ ƉĞƌ Φ ϴ͕ϯϮ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂĚ ƵŶ ƌŝŵďŽƌƐŽ ƐƉĞƐĞ Ěŝ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ďĂŶĚŽ Ěŝ ŐĂƌĂ ƉĞƌ ůĂ 
ĚŝƚƚĂ EVAMED SRL͘ 
 
ϱϬϭ͗ NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ ŶĞůů͛ĂƚƚŝǀŽ 
ĐŝƌĐŽůĂŶƚĞ͖ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƐƚƌĂůĐŝĂƚŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ǀĞƌƐŽ ƉƌŝǀĂƚŝ ƉĞƌ ĞƵƌŽ ϰϭϲ͘ϴϯϰ͕ϱϱ 
ƌĞůĂƚŝǀŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ Ăů ƉĞƌŝŽĚŽ ϮϬϭϯ ʹ ϮϬϮϮ͕ ƉĞƌ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶŝ͗ 
ϭͿ CƌĞĚŝƚŝ ǀĞƌƐŽ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ Ěŝ ĚŝǀĞƌƐĂ ŶĂǌŝŽŶĂůŝƚă Őŝă ƐŽůůĞĐŝƚĂƚŝ ĚĂůů͛AǌŝĞŶĚĂ͕ 
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ŝŶ ƉĂĞƐŝ ĞǆƚƌĂ UE͕ ĚĂƚŽ ů͛ĞůĞǀĂƚŽ ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ŶŽŶ ƌĞĐƵƉĞƌĂďŝůŝƚă ĚĞŐůŝ 
ƐƚĞƐƐŝ Ă ĨƌŽŶƚĞ Ěŝ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ;ƚŝĐŬĞƚ ŶŽŶ ŝŶĐĂƐƐĂƚŝ͕ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝ 
Ğ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĞůŝƐŽĐĐŽƌƐŽ ĞĐĐ͘Ϳ͖ 
ϮͿ CƌĞĚŝƚŝ Őŝă ƐŽůůĞĐŝƚĂƚŝ ĐŽŶ ƉŽƐƚĂ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ Ž ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ AR ĐŚĞ ĚŽƉŽ ĂĐĐƵƌĂƚĂ ĂŶĂůŝƐŝ 
Ɛŝ ƐŽŶŽ ĚŝŵŽƐƚƌĂƚŝ ŝŶĞƐŝŐŝďŝůŝ Ă ĐĂƵƐĂ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ŝŶĞƐĂƚƚŝ͕ ƐĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ͕ ƚƌĂƐĨĞƌŝƚŝ͕ ĚĞĐĞĚƵƚŝ͘ 
 
ϱϬϮ͗ NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ğ ƐƚĂƚŽ ĂĚĞŐƵĂƚŽ ŝů ĨŽŶĚŽ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ 
ŶĞůůΖĂƚƚŝǀŽ ĐŝƌĐŽůĂŶƚĞ ƉĞƌ Φϭ͘ϭϯϰ͘ϮϳϮ͕ϵϳ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă ĐƌĞĚŝƚŝ ǀĞƌƐŽ ĐůŝĞŶƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ Ğ ƉĞƌ 
Φϲϭ͘ϲϲϱ͕ϳϴ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂĚ Ăůƚƌŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƉĞƌ ĂĚĞŐƵĂƌĞ ŝů ĨŽŶĚŽ ŝŶ ďĂƐĞ Ăŝ ĐƌĞĚŝƚŝ 
ŝŶĐĂƐƐĂƚŝ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϯ Ğ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ƐǀĂůƵƚĂƚŝ͕ ĞĚ ŝŶ ďĂƐĞ Ăŝ ŶƵŽǀŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ĚĂ 
ŝŶƐĞƌŝƌĞ ŝŶ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘ 
 
ϱϬϯ͗ ƉĞƌ ŝ ĚĞƚƚĂŐůŝ ƐƵůůĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨŽŶĚŽ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĐƌĞĚŝƚŝ Ěŝ ƋƵĞƐƚĂ AǌŝĞŶĚĂ͕ 
Ɛŝ ƌŝƉŽƌƚĂ ĂůůĂ ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͘ 
 
ϱϬϰ͗ NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ ŶĞůů͛ĂƚƚŝǀŽ 
ĐŝƌĐŽůĂŶƚĞ ĂĚĞŐƵĂŶĚŽ ŝů ĨŽŶĚŽ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉĞƌ ůĂ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ Ăů ϭϬϬй ĚĞů ǀĂůŽƌĞ 
ŶŽŵŝŶĂůĞ ĚĞŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ĐŽŶ ĂŶǌŝĂŶŝƚă ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ ĂĚ ϭ ĂŶŶŽ ƐĞŵƉƌĞ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ Ěŝ 
ƉƌƵĚĞŶǌĂ͘ 
 
ϱϬϱ͗ NĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϯ ğ ƉƌŽƐĞŐƵŝƚĂ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞůůĞ ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĐƌĞĚŝƚŽƌŝĞ ĚĞůů͛AǌŝĞŶĚĂ 
ULSS ϱ ĐŽŶ ŝŶǀŝŽ ĚĞů ƐŽůůĞĐŝƚŽ ĐŽŶ ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ A͘R͘ Ğ Ăů ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ŝŶǀŝŽ Ăůů͛AŐĞŶǌŝĂ ĚĞůůĂ 
ƌŝƐĐŽƐƐŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĐŽĂƚƚŝǀŽ͘ Iů ĨŽŶĚŽ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĐƌĞĚŝƚŝ ğ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăŝ ƐŽůŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ǀƐ 
ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ͘ 
NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ ŶĞůů͛ĂƚƚŝǀŽ 
ĐŝƌĐŽůĂŶƚĞ͘ Iů ĨŽŶĚŽ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ăů ϭͬϭͬϮϬϮϯ ğ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ ĚĂů FŽŶĚŽ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ 
ŵŽǀŝŵĞŶƚĂƚŽ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϯ ƉĞƌ ůĞ ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ ULSS ϱ PŽůĞƐĂŶĂ͘ 
L͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ĂǀǀŝĞŶĞ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ Ăů ϭͬϭͬϮϬϮϮ ĂŶĂůŝǌǌĂŶĚŽůŝ 
ƐĞƉĂƌĂƚĂŵĞŶƚĞ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĂ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ Ğ ůĂ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ƚĞŶƵƚŽ ĐŽŶƚŽ ƐŝĂ ĚĞůůĂ ŶĂƚƵƌĂ 
ĚĞů ĐƌĞĚŝƚŽ ƐŝĂ ů͛ĂŶǌŝĂŶŝƚă ĚĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ͘  
L͛ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ ğ ƐƚĂƚŽ ĐĂůĐŽůĂƚŽ Ğ ƐǀĂůƵƚĂƚŽ Ăů ϭϬϬй͘ CŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů MĂŶƵĂůĞ Ěŝ 
ƐƚĂŶĚĂƌĚ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ͕ ĐŽŶƚĂďŝůŝ Ğ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůŝ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͘  
L͛ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϯ Ğ ƌŝĨĞƌŝƚŽ Ăŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ĂŶŶŽ ϮϬϮϮ ĞĚ ğ ƉĂƌŝ Ă ĞƵƌŽ 
ϰϳϯ͘ϴϲϴ͕ϲϭ͘ 
Sŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽ ƵŶ ƵƚŝůŝǌǌŽ ƉĂƌŝ Ă ĞƵƌŽ ϰϴϲ͘ϵϱϵ͘ϰϬ ĚĂ ƌŝĨĞƌŝƌĞ Ăůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Őŝă ĚĞĨŝŶŝƚĂ͕ 
Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ƚƌĂŵŝƚĞ ĂŐĞŶǌŝĂ ĚĞůůĞ ƌŝƐĐŽƐƐŝŽŶŝ͘ 
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ϱϬϲ͗ NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ ŶĞůů͛ĂƚƚŝǀŽ 
ĐŝƌĐŽůĂŶƚĞ͘ 
PĞƌ ů͛ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ Ă ĨŽŶĚŽ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĐƌĞĚŝƚŝ ů͛AǌŝĞŶĚĂ ŚĂ ƐĞŐƵŝƚŽ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ŶĞůůĂ ĐŝƌĐŽůĂƌĞ ƉƌŽƚ͘ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϲϮϬϱ ĚĞů ϬϴͬϬϯͬϮϬϮϰ ĂĚ ŽŐŐĞƚƚŽ 
͞PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϯ͘͟ 
SŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ƉƵŶƚƵĂůĞ ŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ŝŶĐĂƐƐĂƚŝ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ŶĞů ϮϬϮϯ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ Ăů 
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ ĞƌĂŶŽ Őŝă ƐƚĂƚĞ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚĞ ůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ƋƵŽƚĞ Ă ĨŽŶĚŽ͘ 
Aů ĨŝŶĞ Ěŝ ĂĚĞŐƵĂƌĞ ŝů ĨŽŶĚŽ ĂůůĞ ĞĨĨĞƚƚŝǀĞ ƉƌŽďĂďŝůŝƚă Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞů ĐƌĞĚŝƚŽ͕ ĐŽŵĞ ĚĂ 
ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ŶĞůůĂ ĐŝƌĐŽůĂƌĞ Ěŝ ĐƵŝ ƐŽƉƌĂ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƐǀĂůƵƚĂƚŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ǀĞƌƐŽ ƉƌŝǀĂƚŝ ĐŽŶ 
ĂŶǌŝĂŶŝƚă ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ ĂĚ ƵŶ ĂŶŶŽ Ăů ϭϬϬй Ğ ůĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ĨĂůůŝŵĞŶƚĂƌŝ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ 
ĚĂůůΖĂŶǌŝĂŶŝƚă͕ ƚƵƚƚŽ Đŝž ŚĂ ƉŽƌƚĂƚŽ ĂĚ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƌĞ Ğ ƌŝĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƌĞ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ 
Φ ϳϱϮ͘ϯϬϱ͕ϯϮ ŵĞŶƚƌĞ ůΖƵƚŝůŝǌǌŽ ğ ƐƚĂƚŽ ƉĂƌŝ ĂĚ Φ ϭ͘ϭϲϬ͘ϴϳϲ͕ϳϱ͘ 
PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƐŽƉƌĂ͕ ŝů ĨŽŶĚŽ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĐƌĞĚŝƚŝ͕ ĐŚĞ Ăů ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ ĂŵŵŽŶƚĂǀĂ Ă 
ϵ͘ϬϬϬ͘ϱϰϬ͕Ϯϳ Ăů ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϯ ƌŝƐƵůƚĂ ƉĂƌŝ ĂĚ Φ ϴ͘ϱϵϭ͘ϵϲϴ͕ϴϰ͘ 
 
ϱϬϳ͗ NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ ŶĞůů͛ĂƚƚŝǀŽ 
ĐŝƌĐŽůĂŶƚĞ͘ IŶ ŽƐƐĞƋƵŝŽ Ăŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ĚĞů MĂŶƵĂůĞ Ěŝ SƚĂŶĚĂƌĚ OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ CŽŶƚĂďŝůŝ Ğ 
PƌŽĐĞĚƵƌĂůŝ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĐŽŶ DĞĐƌĞƚŽ Ŷ͘ ϭϯϱ ĚĞů ϯϬͬϬϲͬϮϬϭϳ ĚĂů 
CŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ ĚĞůů͛AǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽ Ɛŝ ğ ƌŝƚĞŶƵƚŽ ŽƉĞƌĂƌĞ ƵŶĂ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐƌĞĚŝƚŝ Ěŝ ŝŵƉŽƌƚŽ 
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ƉĂƌŝ Ă Φ ϭϲ͘ϵϵϬ͕ϰϬ ŝŶ ŵŽĚŽ ĐŚĞ ŝů FŽŶĚŽ SǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ CƌĞĚŝƚŝ͕ ƚĞŶƵƚŽ ĐŽŶƚŽ 
ĂŶĐŚĞ ĚĞŐůŝ Ƶƚŝůŝǌǌŝ ĚĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϯ ƉĞƌ Φ ϭϱϲ͘ϱϳϮ͕ϭϭ͕ ĂĐƋƵŝƐŝƐƐĞ ƵŶ 
ǀĂůŽƌĞ ƉĂƌŝ Ă Φ ϲ͘ϴϵϬ͘ϰϰϮ͕ϵϲ͘ Iů FŽŶĚŽ ğ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ͕ ŝŶĨĂƚƚŝ͕ ĚĂů ϭϬϬй ĚĞů ǀĂůŽƌĞ ĚĞŝ ĐƌĞĚŝƚŝ 
ǀĞƌƐŽ ƉƌŝǀĂƚŝ ;ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞͿ͕ ĐŽŶ ĂŶǌŝĂŶŝƚă ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ ĂĚ ƵŶ ĂŶŶŽ͕ Ğ ĚĂůůĂ ƚŽƚĂůŝƚă ĚĞůůĞ 
ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ ǀĞƌƐŽ ƉƌŝǀĂƚŝ ;ĂǌŝĞŶĚĞͿ ŝŶ ƐƚĂƚŽ ĨĂůůŝŵĞŶƚĂƌĞ͘ 
 
ϱϬϴ͗ NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ ŶĞůů͛ĂƚƚŝǀŽ 
ĐŝƌĐŽůĂŶƚĞ͘ 
PĞƌ ů͛ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ Ă ĨŽŶĚŽ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĐƌĞĚŝƚŝ ů͛AǌŝĞŶĚĂ ŚĂ ƐĞŐƵŝƚŽ͕ ƉĞƌ ŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ǀĞƌƐŽ 
ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ͕ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ŶĞůůĂ ĐŝƌĐŽůĂƌĞ ƉƌŽƚ͘ ϲϮϬϱ ĚĞů ϴ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϰ 
͞DŝƌĞƚƚŝǀĞ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϯ͕͟ ŵĞŶƚƌĞ ƉĞƌ ŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ǀĞƌƐŽ 
ƉĞƌƐŽŶĞ ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ ŝ ƐƵŐŐĞƌŝŵĞŶƚŝ ƉƌŽƉŽƐƚŝ ĚĂůůĂ ƐŽĐŝĞƚă Ěŝ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ RĞĐŽŶƚĂ EƌŶƐƚ Θ 
YŽƵŶŐ S͘Ɖ͘A͘ ;ƐŽĐŝĞƚă ŝŶĐĂƌŝĐĂƚĂ ĚĞůůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ĐŚŝƵƐŽ 
Ăů ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯͿ͘ 
PĞƌ ůĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨŽŶĚŽ ğ ƐƚĂƚĂ ƋƵŝŶĚŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ǀĞƌƐŽ ĐůŝĞŶƚŝ 
ƉƌŝǀĂƚŝ Ăů ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϯ͕ ĚŝƐƚŝŶŐƵĞŶĚŽ ƚƌĂ ƉĞƌƐŽŶĞ ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ Ğ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ͘ 
I ĐƌĞĚŝƚŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌĂŐŐƌƵƉƉĂƚŝ ƉĞƌ ĂŶŶŽ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ Ăů ŶĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ŶŽƚĞ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ ĚĂ 
ĞŵĞƚƚĞƌĞ͘ PĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶ ŐƌƵƉƉŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚĞ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ Ěŝ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕ 
ǀĂůƵƚĂƚŽ ŝů ƉƌĞƐƵŶƚŽ ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌŽ ƐƚŝŵĂƚŽ ĐŽŶ ůĂ ƐŽĐŝĞƚă Ěŝ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ RĞĐŽŶƚĂ EƌŶƐƚ Θ 
YŽƵŶŐ S͘Ɖ͘A͕ Ž ŝŶĚŝĐĂƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ Ğ ƌŝǀĂůƵƚĂŶĚŽ ůĞ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŝ 
ĚĂƚŝ ƐƚŽƌŝĐŝ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝ ĚĂůů͛AǌŝĞŶĚĂ͗ 
Ͳ ŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ǀĞƌƐŽ ƐŽĐŝĞƚă ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚŝ ŝů ϮϬϮϮ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƐǀĂůƵƚĂƚŝ ĚĞů ϭϬϬй 
Ͳ ŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ǀĞƌƐŽ ƐŽĐŝĞƚă ƐŽƌƚŝ ŶĞů ϮϬϮϮ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƐǀĂůƵƚĂƚŝ ĚĞů ϴϬй 
Ͳ ŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ǀĞƌƐŽ ƐŽĐŝĞƚă ƐŽƌƚŝ ŶĞů ϮϬϮϯ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƐǀĂůƵƚĂƚŝ ĚĞů ϮϬй 
Ͳ ŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ǀĞƌƐŽ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚŝ ŝů ϮϬϮϯ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƐǀĂůƵƚĂƚŝ ĚĞů ϭϬϬй 
Ͳ ŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ǀĞƌƐŽ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ ƐŽƌƚŝ ŶĞů ϮϬϮϯ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƐǀĂůƵƚĂƚŝ ĚĞů ϯϬй 
NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϯ Ɛŝ ğ ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚŝƌĞƚƚŽ ĚĞů ĨŽŶĚŽ ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ 
Φ Ϯϳ͘ϲϰϭ͕ϵϵ͘ TĂůĞ ƵƚŝůŝǌǌŽ ğ ůĞŐĂƚŽ Ăůů͛ŝƌƌĞƉĞƌŝďŝůŝƚă ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ ĚĂŐůŝ UĨĨŝĐŝ DĞŵŽŐƌĂĨŝĐŝ ĚĞŝ 
CŽŵƵŶŝ ;Φ ϯ͘ϭϱϴ͕ϰϬͿ͕ Ăůů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ğ ŶŽŶ ĐŽŶǀĞŶŝĞŶǌĂ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĚĞů ƌĞĐƵƉĞƌŽ 

ALLEGATO A pag. 66 di 241DGR n. 723 del 26 giugno 2024
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PĂŐŝŶĂ ϱϬ Ěŝ ϭϰϭ 
 

Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ƌŝĨĞƌŝƚŝ ĂĚ ƵƚĞŶƚŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ;Φ ϭ͘ϯϯϮ͕ϬϬͿ͕ Ă ĨĂůůŝŵĞŶƚŝ Ž ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ 
ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ ;Φ Ϯϯ͘ϭϭϭ͕ϯϭͿ͕ Ăůů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă ĚĞůů͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ă ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĐŽĂƚƚŝǀŽ Ěŝ 
ƉĂƌƚŝƚĞ Ěŝ ŝŵƉŽƌƚŽ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ăů ůŝŵŝƚĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƉĞƌ ůĞŐŐĞ ;Φ ϰϬ͕ϮϴͿ͘ 
Iů ĨŽŶĚŽ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĐƌĞĚŝƚŝ Ăů ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ ĂŵŵŽŶƚĂǀĂ ĂĚ ϱ͘Ϭϰϯ͘ϱϯϰ͕ϵϲ͘ L͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞů 
ĨŽŶĚŽ ĚƵƌĂŶƚĞ ŝů ϮϬϮϯ ƐƚĂƚŽ ƉĂƌŝ ĂĚ Φ Ϯϳ͘ϲϰϭ͕ϵϵ͘ IŶ ďĂƐĞ Ăŝ ĐƌŝƚĞƌŝ ƐŽƉƌĂ ĞƐƉŽƐƚŝ 
ů͛ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ ğ ƐƚĂƚŽ Ěŝ Φ ϯϱϭ͘Ϯϴϭ͕ϱϭ͘ PĞƌƚĂŶƚŽ ŝů ǀĂůŽƌĞ ĚĞů ĨŽŶĚŽ Ăů ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϯ 
ƌŝƐƵůƚĂ ƉĂƌŝ ĂĚ Φ ϱ͘ϯϲϳ͘ϭϳϰ͕ϰϳ͘ 
 
ϱϬϴ͗ NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ ŶĞůů͛ĂƚƚŝǀŽ 
ĐŝƌĐŽůĂŶƚĞ͘ SŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƐǀĂůƵƚĂƚŝ ŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ǀƐ ĐůŝĞŶƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ ƉĞƌ ĞƵƌŽ Ϯ͘ϯϰϮ͘ϳϮϰ͕ϱϲ Ğ Ăůƚƌŝ ĐƌĞĚŝƚŝ 
ĚŝǀĞƌƐŝ ƉĞƌ ĞƵƌŽ ϭϵϮ͘ϯϬϵ͘ϱϴ͘ 
SŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƐǀĂůƵƚĂƚŝ ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ ŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ŽůƚƌĞ ŝ ĚŽĚŝĐŝ ŵĞƐŝ Ğ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƐǀĂůƵƚĂƚŝ Ăů ϱϬй 
ŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ĐŽŶ ĂŶǌŝĂŶŝƚă ƚƌĂ ŝ ƐĞŝ Ğ ŝ ĚŽĚŝĐŝ ŵĞƐŝ͘ NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĐƌĞĚŝƚŝ ǀƐ 
ĐůŝĞŶƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ ĚƵĞ ĐůŝĞŶƚŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ ƐǀĂůƵƚĂƚŝ ŝŶ ƌĂŐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŵĂŶĐĂƚĂ 
ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ͘ 
 
ϵϬϭ͗ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ ŶĞůů͛ĂƚƚŝǀŽ 
ĐŝƌĐŽůĂŶƚĞ͘ SŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ ŶĞƚƚŝ ƉĞƌ ƵŶ ǀĂůŽƌĞ ƉĂƌŝ ĂĚ ĞƵƌŽ 
ϰϰϭ͘ϲϯϳ͕ϳϲ͘ 
Aŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ǀĂůŽƌĞ ĚĞůů͛ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ͕ ŝ ĐƌŝƚĞƌŝ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ ƐŽŶŽ͗  
ͲƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ϭϬϬй ĚĞŝ ƐŽůŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ǀͬĐůŝĞŶƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ͕ ŝŶ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ 
ƉƌĞǀŝƐƚĞ ŶĞů ŵĂŶƵĂůĞ Ěŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ͕ ĐŽŶƚĂďŝůŝ Ğ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůŝ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů 
VĞŶĞƚŽ ;ǀĞƌƐŝŽŶĞ GŝƵŐŶŽ ϮϬϭϳͿ ƉƵŶƚŽ ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ ;͞ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ǀĞƌƐŽ ƉƌŝǀĂƚŝ ʹ
ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞͲ Ăů ϭϬϬй ĐŽŶ ĂŶǌŝĂŶŝƚă ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ ĂĚ ƵŶ ĂŶŶŽ͟Ϳ͖ 
ͲƉĞƌ ŝ ƌĞƐƚĂŶƚŝ͕ ŝŶǀĞĐĞ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ŵĂŶƚĞŶƵƚŝ ŝ ĐƌŝƚĞƌŝ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ ŶĞŐůŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͕ ĐŝŽğ͗ 
ϭ͘ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ϴϬй Ğ ϭϬϬй ƉĞƌ ƋƵĞůůŝ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŝ Ă ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĐŽŶĐŽƌƐƵĂůŝ͕ ƉĞƌ ĐƌĞĚŝƚŝ 
ŝŶ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ Ğ ƉĞƌ ƋƵĞůůŝ ǀĂŶƚĂƚŝ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͖ 
Ϯ͘ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ă ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ ĂŶŶƵĂ ƐƚƌĂƚŝĨŝĐĂƚĂ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĂ ǀĞƚƵƐƚă ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ͘  
Sŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ͕ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĐŚŝƵƐŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ĐŽƉĞƌƚŝ ĚĂ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ 
ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ Ă ĨŽŶĚŽ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ĞƵƌŽ Ϯϳϴ͘ϭϯϵ͕Ϯϳ͘  
 
ϵϭϮ͗ NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ ŶĞůů͛ĂƚƚŝǀŽ 
ĐŝƌĐŽůĂŶƚĞ ĐŽŵĞ ƐĞŐƵĞ͗ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ƉĂƌŝ ĂĚ ĞƵƌŽ ϯϱ͘ϰϰϱ͕Ϭϱ ĚĞů ĨŽŶĚŽ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ 
ĐƌĞĚŝƚŝ ĚŝǀĞƌƐŝ Ğ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ƉĂƌŝ ĂĚ ĞƵƌŽ ϭϵϰ͘ϵϭϬ͕ϵϬ ĚĞů ĨŽŶĚŽ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĐƌĞĚŝƚŝ 
ǀͬƉƌŝǀĂƚŝ͕ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĐŚĞ ĚŝƐƉŽŶŐŽŶŽ ůĂ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ăů 
ϭϬϬй ĚĞŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ĐŽŶ ĂŶǌŝĂŶŝƚă ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ ĂĚ ƵŶ ĂŶŶŽ͘ SĞŵƉƌĞ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ěŝ ƚĂůŝ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ 
ŝů ĨŽŶĚŽ ğ ƐƚĂƚŽ ͞ŐĞƐƚŝƚŽ ŶĞů ƐƵŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŽ͟ ŽƐƐŝĂ ĐĂůĐŽůĂŶĚŽ ů͛ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ ĂŶŶƵĂůĞ 
ƉĞƌ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂŐůŝ Ƶƚŝůŝǌǌŝ ;ƐĞŶǌĂ ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ ĂƚƚŝǀĞ Ž ƉĂƐƐŝǀĞ ƉĞƌ 
ƐŝŶŐŽůŽ ĐƌĞĚŝƚŽͿ͘ 
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AůƚƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăŝ ĐƌĞĚŝƚŝ͘ 

IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ CĂƐŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŝŶ 
ĂǌŝĞŶĚĂ͍ 

SĞ ƐŞ͕ ŝůůƵƐƚƌĂƌĞ 

CREDϬϮ ʹ GƌĂǀĂŵŝ͘ SƵŝ 
ĐƌĞĚŝƚŝ ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ ǀŝ ƐŽŶŽ 
ŐƌĂǀĂŵŝ ƋƵĂůŝ ƉŝŐŶŽƌĂŵĞŶƚŝ 
ĞĐĐ͍ 

NO  

CREDϬϯ ʹ CĂƌƚŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͘ 
L͛ĂǌŝĞŶĚĂ ŚĂ ŝŶ ĂƚƚŽ 
ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ 
ĐĂƌƚŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ĐƌĞĚŝƚŝ͍ 

NO  

CREDϬϰ ʹ AůƚƌŽ͘ EƐŝƐƚŽŶŽ 
ĂůƚƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ Ɛŝ 
ƌŝƚŝĞŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĨŽƌŶŝƌĞ 
ƉĞƌ ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ůĂ ƌĞŐŽůĂ 
ŐĞŶĞƌĂůĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ĐƵŝ ͞SĞ ůĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĚĂ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ 
ůĞŐŐĞ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ Ă 
ĚĂƌĞ ƵŶĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ 
ǀĞƌŝƚŝĞƌĂ Ğ ĐŽƌƌĞƚƚĂ͕ Ɛŝ 
ĚĞǀŽŶŽ ĨŽƌŶŝƌĞ ůĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ 
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ 
ĂůůŽ ƐĐŽƉŽ͟ ;Ăƌƚ ϮϰϮϯ ĐĐͿ͍ 

SI 
 

ϱϬϯ͗ Ɛŝ ƌŝƉŽƌƚĂ ĂůůĂ ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͕ ƉĞƌ 
ǀŝƐŝŽŶĂƌĞ ĚĞƚƚĂŐůŝ Ğ ƚĂďĞůůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĐŚĞ ů͛AǌŝĞŶĚĂ 
ŚĂ ĚĞĐŝƐŽ Ěŝ ƉŽƌƚĂƌĞ Ăůů͛ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ͘ 
 
ϱϬϴ͗ TƌĂ ŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ĂůůĂ ǀŽĐĞ ͞ABAϳϭϬ Ͳ B͘II͘ϳ͘ĞͿ Aůƚƌŝ 
ĐƌĞĚŝƚŝ ĚŝǀĞƌƐŝ͟ ŝŶƐŝƐƚĞ ŝů ĐƌĞĚŝƚŽ Ěŝ Φ ϯ͘ϳϯϮ͘Ϯϲϴ͕ϰϵ 
;IVA ŝŶĐůƵƐĂͿ ǀĞƌƐŽ ůĂ ĚŝƚƚĂ GƵĞƌƌĂƚŽ SƉA͕ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ 
ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϭϲ ƋƵĂůĞ ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ 
ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ 
ĚĞůů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ĚŝƚƚĂ ƐƚĞƐƐĂ ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ ƉĞƌ 
ůĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŶƵŽǀĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ Ěŝ 
AƌǌŝŐŶĂŶŽͬMŽŶƚĞĐĐŚŝŽ MĂŐŐŝŽƌĞ͘ A ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĂ 
ƌĞƐĐŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϭϳ ƚĂůĞ ƋƵŽƚĂ 
ğ ƐƚĂƚŽ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ͕ ĂŶĐŽƌĂ ŝŶ ĐŽƌƐŽ͕ ĐŽŶ 
ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ͘ CŽŶ ƐĞŶƚĞŶǌĂ ϮϬϱϬͬϮϬϮϭ ŝů TƌŝďƵŶĂůĞ Ěŝ 
VĞŶĞǌŝĂ ŚĂ ĞŵĞƐƐŽ ƵŶĂ ƐĞŶƚĞŶǌĂ Ěŝ ƉƌŝŵŽ ŐƌĂĚŽ͕ 
ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ ĐŚĞ ĐŽŶĚĂŶŶĂ GƵĞƌƌĂƚŽ SƉA Ăů 
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ Ěŝ Φ ϯ͘ϱϴϲ͘ϰϭϭ͕ϰϴ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ Ěŝ ƐƉĞƐĞ 
ĞĚ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ͘  
Iů ϭϯͬϬϭͬϮϬϮϯ ğ ƐƚĂƚĂ ƌŝŐĞƚƚĂƚĂ ů͛ŝƐƚĂŶǌĂ Ěŝ 
ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞƐĞĐƵƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ ƐĞŶƚĞŶǌĂ͕ ƉĞƌ ĐƵŝ 
ůĂ ƐƚĞƐƐĂ ğ ĂĚ ŽŐŐŝ ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ͘ A ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂ ŝŶŝǌŝŽ ϮϬϮϰ 
ůĂ ĚŝƚƚĂ GƵĞƌƌĂƚŽ͕ Ăů ƐŽůŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ĞǀŝƚĂƌĞ ƵŶĂ 
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĨŽƌǌĂƚĂ Ğ ƌŝƐĞƌǀĂŶĚŽƐŝ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ 
ƌŝƉĞƚŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŽŵŵĂ͕ ŚĂ ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŽ ůĂ 
ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ƌĂƚĞŝǌǌĂƚĂ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ Ěŝ Φ ϯ͘ϰϱϬ͘ϬϬϬ͕ 
ƐĂůǀŽ ĐŽŶŐƵĂŐůŝŽ͘ AůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĐŚŝƵƐƵƌĂ ĚĞů BŝůĂŶĐŝŽ 
ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ŝŶƚƌŽŝƚĂƚŽ ĐŽŶ ůĞ ƉƌŝŵĞ ƚƌĞ ƌĂƚĞ ƌŝƐƵůƚĂ ƉĂƌŝ 
ĂĚ Φ ϭ͘ϳϬϬ͘ϬϬϬ͘ 
CŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ IVA SƉůŝƚ ;ƉƵƌĞ ŝŶĐůƵƐĂ 
ŶĞů ĐƌĞĚŝƚŽ ŝƐĐƌŝƚƚŽ Ă ďŝůĂŶĐŝŽͿ͕ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞů ƌŝĨŝƵƚŽ 
ĚĞůůĂ ĚŝƚƚĂ GƵĞƌƌĂƚŽ Ěŝ ĞŵĞƚƚĞƌĞ ŶŽƚĂ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ͕ 
ƋƵĞƐƚĂ AǌŝĞŶĚĂ ŚĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ŝƐƚĂŶǌĂ Ěŝ ƌŝŵŽƌƐŽ 
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ĚĞůů͛IVA SƉůŝƚ ǀĞƌƐĂƚĂ ƉĞƌ ůĂ ƋƵŽƚĂ ƌŝĨĞƌŝƚĂ Ăŝ ůĂǀŽƌŝ 
ŶŽŶ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ ;ŝŵƉŽƌƚŽ IVA Φ ϯϯϵ͘ϭϳϴ͕ϲϭͿ͘ 
L͛ŝƐƚĂŶǌĂ Ɛŝ ğ ĐŽŶĐůƵƐĂ ĐŽŶ ƵŶ ƌŝĨŝƵƚŽ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ŝů 
ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ĚĂ ĐƵŝ ĨĂƌ ĚŝƐĐĞŶĚĞƌĞ ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ 
ƌŝŵďŽƌƐŽ ŶŽŶ ƌŝƐƵůƚĂ ĂŶĐŽƌĂ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ ;ůĂ 
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞ ğ ŝŶ AƉƉĞůůŽͿ͕ Ğ ĐŽŶ ůĂ ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůĞ 
ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ů͛ŝƐƚĂŶƚĞ͕ ĐŽŶĨĞƌŵĂƚĂ ůĂ ŶĂƚƵƌĂ 
ŝŶĚĞďŝƚĂ ĚĞŝ ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ͕ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ ŝŶ 
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ Ă ƌĞĐƵƉĞƌĂƌĞ Őůŝ ŝŵƉŽƌƚŝ ǀĞƌƐĂƚŝ ŝŶ 
ĞĐĐĞƐƐŽ ƐĐŽŵƉƵƚĂŶĚŽůŝ ĚĂŝ ĨƵƚƵƌŝ ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŝ ĐŚĞ 
ĚŽǀƌă ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ͕ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ƐĨĞƌĂ 
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕ ŝŶ ƌĞŐŝŵĞ Ěŝ ƐƉůŝƚ ƉĂǇŵĞŶƚ͘ 
 
ϵϬϭ͗ CŽŶƐƵůƚĂƌĞ ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ 
ƌŝŶǀĞŶŝďŝůĞ ŶĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ͞AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ 
TƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͘͟ 
 
ϵϭϮ͗ PĞƌŵĂŶĞ ƵŶĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ͞ŝŶ 
ƐŽĨĨĞƌĞŶǌĂ͟ ǀĞƌƐŽ ůĂ PƌĞĨĞƚƚƵƌĂ ĐŽŶ ƌŝŐƵĂƌĚŽ ĂůůĞ 
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĞƌŽŐĂƚĞ ŝŶ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ĚĞůůĂ 
ƐƚƌĂĚĂ Ăƌƚ͘ ϭϴϲ Ğ ϭϴϳ ;ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĂůĐŽůĞŵŝĐŚĞ Ğ 
ƚŽƐƐŝĐŽůŽŐŝĐŚĞͿ͘ 
 
ϵϱϮ͗ I ĐƌĞĚŝƚŝ ŶĞů ĐŽŵƉůĞƐƐŽ Ɛŝ ĂƚƚĞƐƚĂŶŽ Ă ϴϳ͕ϳ 
ŵŝůŝŽŶŝ ;н ϰϰ ŵŝůŝŽŶŝͿ͘ CŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŝ CƌĞĚŝƚŝ 
ǀͬRĞŐŝŽŶĞ Ž PƌŽǀŝŶĐŝĂ AƵƚŽŶŽŵĂ ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ Ă 
ĐŝƌĐĂ ϳϯ͕ϳ ŵŝůŝŽŶŝ Ğ ƐŽŶŽ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă ĐƌĞĚŝƚŝ ƉĞƌ FSR ƉĞƌ 
ϲϰ͕ϴ ŵŝůŝŽŶŝ Ğ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉĞƌ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ĐĂƉŝƚĂůĞ 
ƉĞƌ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ϴ͕ϲ ŵŝůŝŽŶŝ͘ 
LĂ ǀŽĐĞ B͘II͘ϰ͘ĂͿ CƌĞĚŝƚŝ ǀͬAǌŝĞŶĚĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ 
ƉƵďďůŝĐŚĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶĂ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ĐŝƌĐĂ ϯ͕ϳ ŵŝůŝŽŶŝ͘  
Iů ǀĂůŽƌĞ ĚĞŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ǀͬĂůƚƌŝ͕ ĐŚĞ Ɛŝ ĂƚƚĞƐƚĂ Ă ϰ͕ϭ 
ŵŝůŝŽŶŝ͕ ƌŝƐƵůƚĂ ŝŶ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ 
ϮϬϮϮ͘ 
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Nota Integrativa 2023 

PĂŐŝŶĂ ϱϰ Ěŝ ϭϰϭ 
 

AůƚƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ĐŚĞ ŶŽŶ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ 

IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ CĂƐŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞ 
ŝŶ ĂǌŝĞŶĚĂ͍ 

SĞ ƐŞ͕ ŝůůƵƐƚƌĂƌĞ 

AFϬϭ ʹ GƌĂǀĂŵŝ͘ SƵůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ĐŚĞ 
ŶŽŶ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ǀŝ ƐŽŶŽ 
ŐƌĂǀĂŵŝ ƋƵĂůŝ ƉĞŐŶŝ͕ ƉŝŐŶŽƌĂŵĞŶƚŝ ĞĐĐ͍ 

NO  

AFϬϮ ʹ CŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ĐŽŶ ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ŝŶ ďŝůĂŶĐŝŽ͘ 
SƵůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ĐŚĞ ŶŽŶ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ 
ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝƐĐƌŝƚƚĞ ŝŶ ďŝůĂŶĐŝŽ ƐŽŶŽ ŝŶ 
ĐŽƌƐŽ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŝ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕ 
ĐŽŶ Ăůƚƌŝ ĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ž ĐŽŶ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ͍ 

NO  

AFϬϯ ʹ CŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ƐĞŶǌĂ ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ŝŶ 
ďŝůĂŶĐŝŽ͘ EƐŝƐƚŽŶŽ Ăƚƚŝǀŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ĐŚĞ ŶŽŶ 
ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶ ŝƐĐƌŝƚƚĞ 
ŶĞůůŽ ƐƚĂƚŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ƉĞƌĐŚĠ ŶŽŶ 
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ ĐŽŵĞ ƉƌŽƉƌŝĞƚă ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ ŝŶ 
ƐĞŐƵŝƚŽ Ă ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŝ ŝŶ ĐŽƌƐŽ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ ĂǌŝĞŶĚĞ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕ ĐŽŶ Ăůƚƌŝ ĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ž ĐŽŶ ƐŽŐŐĞƚƚŝ 
ƉƌŝǀĂƚŝ͍ 

NO  

AFϬϰ ʹ AůƚƌŽ͘ EƐŝƐƚŽŶŽ ĂůƚƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ Ɛŝ 
ƌŝƚŝĞŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĨŽƌŶŝƌĞ ƉĞƌ ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ůĂ 
ƌĞŐŽůĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ĐƵŝ ͞ SĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ 
ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĚĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ ŶŽŶ 
ƐŽŶŽ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ Ă ĚĂƌĞ ƵŶĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ 
ǀĞƌŝƚŝĞƌĂ Ğ ĐŽƌƌĞƚƚĂ͕ Ɛŝ ĚĞǀŽŶŽ ĨŽƌŶŝƌĞ ůĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ĂůůŽ 
ƐĐŽƉŽ͟ ;Ăƌƚ ϮϰϮϯ ĐĐͿ͍ 

NO  
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PĂŐŝŶĂ ϱϱ Ěŝ ϭϰϭ 
 

ͻǤ Disponibilità liquide 
 

 
TĂď͘ Ϯϵ ʹ MŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ůŝƋƵŝĚĞ 

DLϬϭ ʹ FŽŶĚŝ ǀŝŶĐŽůĂƚŝ͘ 

DLϬϭ ʹ SI ϱϬϮ͗ LĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ůŝƋƵŝĚĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ ĨŽŶĚŝ ǀŝŶĐŽůĂƚŝ ĐŽŶ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ƐŽƚƚŽĐŽŶƚŽ Ěŝ 
ƚĞƐŽƌĞƌŝĂ ƉĞƌ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ůŝƋƵŝĚĞ ǀĞƌƐĂƚĞ ĚĂůůĂ CĂ͛ FŽŶĐĞůůŽ IŵŵŽďŝůŝĂƌĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ Ăů 
ƉƌŽŐĞƚƚŽ CŝƚƚĂĚĞůůĂ SĂŶŝƚĂƌŝĂ͘ 
 
ϱϬϰ͗ LĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ůŝƋƵŝĚĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ ĨŽŶĚŝ ǀŝŶĐŽůĂƚŝ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ Ěŝ ĞƵƌŽ 
ϰϳϵ͘ϭϲϵ͕ϳϬ͘ 
 
ϱϬϱ͗ LĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ůŝƋƵŝĚĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ ĨŽŶĚŝ ǀŝŶĐŽůĂƚŝ ƉĞƌ ͞ĞƌĞĚŝƚă BƌƵƐĂ͟ ƉĞƌ ĞƵƌŽ 
ϳϮϵ͘ϵϯϭ͕ϭϬ͘ QƵĞƐƚĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ƐǀŝŶĐŽůĂƚĞ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϰ ĞƐƐĞŶĚŽ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ ƚƵƚƚĞ ůĞ 
ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ğ Őůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ĂĐĐŽƌĚŽ ƚƌĂŶƐĂƚƚŝǀŽ ƉĞƌ ƉŽƚĞƌ 
ĂĚĚŝǀĞŶŝƌĞ ĂůůĂ ĚŝǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĞƌĞĚŝƚĂƌŝŽ͕ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ Ă ƋƵĂůĞ ĞƌĂ ƐŽƌƚŽ ƵŶ 
ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ƐƚƌĂŐŝƵĚŝǌŝĂůĞ͘ 
 
ϱϬϴ͗ LĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ůŝƋƵŝĚĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ Ěŝ Φ ϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ǀŝŶĐŽůĂƚŽ ĂĚ ƵŶ 
ƉŝŐŶŽƌĂŵĞŶƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ĚĂůůĂ ĐŽŶƚƌŽƉĂƌƚĞ ŶĞů ĐŽƌƐŽ Ěŝ ƵŶ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ĐŚĞ ğ ƐƚĂƚŽ ƌŝƐŽůƚŽ͗ 
ů͛AǌŝĞŶĚĂ ŚĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ Ăůů͛ŝƐƚŝƚƵƚŽ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ĞĚ ğ ŝŶ 
ĂƚƚĞƐĂ ĚĞůůŽ ƐǀŝŶĐŽůŽ ĚĞůůĞ ƐŽŵŵĞ ƉŝŐŶŽƌĂƚĞ͘ 

 

AůƚƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ůŝƋƵŝĚĞ͘ 

IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ CĂƐŽ 
ƉƌĞƐĞŶƚĞ 
ŝŶ 
ĂǌŝĞŶĚĂ͍ 

SĞ ƐŞ͕ ŝůůƵƐƚƌĂƌĞ 

DLϬϮ ʹ GƌĂǀĂŵŝ͘ SƵůůĞ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ůŝƋƵŝĚĞ 
ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ ǀŝ ƐŽŶŽ ŐƌĂǀĂŵŝ 
ƋƵĂůŝ ƉŝŐŶŽƌĂŵĞŶƚŝ ĞĐĐ͍ 

SI ϱϬϰ͗ L͛ŝŵƉŽƌƚŽ Ěŝ ĞƵƌŽ ϰϳϵ͘ϭϲϵ͕ϳϬ ğ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ă ƐŽŵŵĞ 
ƉŝŐŶŽƌĂƚĞ ƉƌĞƐƐŽ ů͛ŝƐƚŝƚƵƚŽ ƚĞƐŽƌŝĞƌĞ͕ Ěŝ ĐƵŝ ĞƵƌŽ 
ϰϱϳ͘ϱϰϵ͕ϵϮ ƚƌĂƚƚĂƐŝ Ěŝ ƉŝŐŶŽƌĂͲŵĞŶƚŽ ƉƌĞƐƐŽ ƚĞƌǌŝ͘ 
 
ϱϬϱ͗ PƌĂƚŝĐĂ Ŷ͘ ϯϰϲϴϰ Ͳ Φ ϯϮϲ͘ϳϭϳ͕ϱϱ DŽƚƚ͘ AP͘ PŽƐŝǌŝŽŶĞ 
ĚĞĨŝŶŝƚĂ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϰ͘ CŽŶ ŶŽƚĂ UůƐƐ ĚĞů ϮϴͬϬϮͬϮϬϮϰ ğ 
ƐƚĂƚŽ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŽ Ăůů͛IƐƚŝƚƵƚŽ TĞƐŽƌŝĞƌĞ ĐŚĞ ůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ 
ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ ğ ƐƚĂƚĂ ĞƐƚŝŶƚĂ ĐŽŶ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞů GŝƵĚŝĐĞ 
ĚĞů TƌŝďƵŶĂůĞ Ěŝ RŽǀŝŐŽ ĚĞů ϮϮͬϬϮͬϮϬϮϰ͘  
RŝĐŚŝĞƐƚĂ ůĂ ŵĞƐƐĂ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĚĞůůĞ ƐŽŵŵĞ ƉŝŐŶŽƌĂƚĞ͘ 
;ƉƌĂƚŝĐĂ Ŷ͘ϭϰϱϯϬϵϲ Φ ϭϯ͘ϭϰϭ͕Ϯϲ Ͳ BFF 
;PƌĂƚŝĐĂ Ŷ͘ϭϴϲϭϯϯϱͿ Φ ϴϴϵ͕ϳϴ Ͳ BFF 

Valore Anno N-1 Incrementi Decrementi Valore Finale
ABA750 (B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE) Ϯ͘ϵϲϲ͘ϯϮϰ͘Ϭϵϯ͕ϴϵ ϯϵ͘Ϭϱϰ͘ϱϰϵ͘ϱϰϭ͕ϳϴ ϯϴ͘ϯϯϰ͘ϵϮϮ͘Ϯϳϳ͕ϯϱ ϯ͘ϲϴϱ͘ϵϱϭ͘ϯϱϴ͕ϯϮ 

ABA760 (B.IV.1)  Cassa) ϭ͘ϱϬϱ͘ϳϱϴ͕ϰϳ ϯϯϯ͘ϱϲϰ͘ϬϮϴ͕ϴϰ ϯϯϯ͘ϯϱϬ͘ϰϲϵ͕ϴϳ ϭ͘ϳϭϵ͘ϯϭϳ͕ϰϰ 
ABA770 (B.IV.2)  Istituto Tesoriere) Ϯ͘ϴϱϳ͘ϱϵϴ͘Ϯϴϳ͕ϲϮ Ϯϰ͘ϴϲϯ͘Ϯϵϴ͘ϳϱϰ͕Ϭϯ Ϯϰ͘ϭϴϴ͘ϱϬϮ͘ϱϲϯ͕ϳϳ ϯ͘ϱϯϮ͘ϯϵϰ͘ϰϳϳ͕ϴϴ 
ABA780 (B.IV.3) Tesoreria Unica) ϭϬϳ͘Ϭϯϯ͘ϯϲϴ͕ϭϰ ϭϯ͘ϴϱϲ͘ϴϵϬ͘ϵϳϲ͕ϵϱ ϭϯ͘ϴϭϮ͘ϮϮϵ͘ϲϬϳ͕ϭϬ ϭϱϭ͘ϲϵϰ͘ϳϯϳ͕ϵϵ 
ABA790 (B.IV.4) Conto corrente postale) ϭϴϲ͘ϲϳϵ͕ϲϲ ϳϵϱ͘ϳϴϭ͕ϵϲ ϴϯϵ͘ϲϯϲ͕ϲϭ ϭϰϮ͘ϴϮϱ͕Ϭϭ 
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Nota Integrativa 2023 

PĂŐŝŶĂ ϱϲ Ěŝ ϭϰϭ 
 

ϱϬϲ͗ PŝŐŶŽƌĂŵĞŶƚŽ ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŽ ŝŶ ĚĂƚĂ ϭϭ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ Ěŝ ĞƵƌŽ 
Ϯ͘ϭϴϮ͘ϱϱϳ͕ϰϰ ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ ů͛AǌŝĞŶĚĂ ĂďďŝĂ ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ 
ĚƵƌĂŶƚĞ ů͛ĂŶŶŽ͕ ĐŽŶ Ăƚƚŝ ĚĞůŝďĞƌĂƚŝǀŝ͕ Ă ǀŝŶĐŽůĂƌĞ ŝ 
ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůŝ Ěŝ ĐĂƐƐĂ Ăů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ 
ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ͘ 
 

DLϬϯ ʹ AůƚƌŽ͘ EƐŝƐƚŽŶŽ ĂůƚƌĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ Ɛŝ ƌŝƚŝĞŶĞ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĨŽƌŶŝƌĞ ƉĞƌ 
ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ůĂ ƌĞŐŽůĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ 
ƐĞĐŽŶĚŽ ĐƵŝ ͞SĞ ůĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĚĂ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ 
ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ Ă ĚĂƌĞ ƵŶĂ 
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ǀĞƌŝƚŝĞƌĂ Ğ 
ĐŽƌƌĞƚƚĂ͕ Ɛŝ ĚĞǀŽŶŽ ĨŽƌŶŝƌĞ ůĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ĂůůŽ ƐĐŽƉŽ͟ ;Ăƌƚ 
ϮϰϮϯ ĐĐͿ͍ 

SI ϱϬϮ͗ L͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĂůĚŽ Ěŝ ƚĞƐŽƌĞƌŝĂ 
ĚŝƉĞŶĚĞ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĂ ƵŶ ƉĂƌŝ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞŝ 
ǀĂůŽƌŝ Ă ĐƌĞĚŝƚŽ ǀĞƌƐŽ RĞŐŝŽŶĞͬAǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽ 
 
ϱϬϯ͗ Iů ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĂ ǀŽĐĞ DŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ůŝƋƵŝĚĞ ğ ƉĂƌŝ ĂĚ Φ 
ϰϳ͘ϱϰϲ͘ϳϬϬ͕Ϭϴ͘ Sŝ ƌŝƉŽƌƚĂ ĂůůĂ ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ ĚĞůůĂ 
ƐƵĚĚĞƚƚĂ AǌŝĞŶĚĂ ƉĞƌ ƵŶŽ ƐĐŚĞŵĂ Ɖŝƶ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚŽ͘ 
 
ϱϬϱ͗ LĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƚĞƐŽƌŝĞƌĞ ŚĂ ƌŝƵŶŝƚŽ ƐŽƚƚŽ ƵŶ ͚ƵŶŝĐĂ 
ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ƐƉĞĐŝĂůĞ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ͘ 
LĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ůŝƋƵŝĚĞ ĚĞŝ ƉƌŽƐƉĞƚƚŝ SIOPE ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ 
ůĂ ƐŽŵŵĂ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĐŽŶ ŝů ďŝůĂŶĐŝŽ ĚĞů ƐŽĐŝĂůĞ͘ 
 
ϵϱϮ͗ IŶ ƋƵĞƐƚĂ ǀŽĐĞ ƐŽŶŽ ƌŝĐŽŵƉƌĞƐĞ ůĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă 
ůŝƋƵŝĚĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ 
ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ 
ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚƵƌĂŶƚĞ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘ 
LĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĚĞůů͛IƐƚŝƚƵƚŽ ƉƌĞƐƐŽ ůĂ TĞƐŽƌĞƌŝĂ ŚĂŶŶŽ 
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ ƵŶ ǀĂůŽƌĞ ŶĞů ϮϬϮϯ ƉĂƌŝ ĂĚ Φ ϰϯ͕ϭ ŵŝůŝŽŶŝ ĐŽŶ 
ƵŶĂ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϮ Ěŝ ĐŝƌĐĂ Φ Ϯϱ͕ϳ 
ŵŝůŝŽŶŝ͘ 
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Nota Integrativa 2023 

PĂŐŝŶĂ ϱϴ Ěŝ ϭϰϭ 
 

 

TĂď͘ ϯϭ ʹ RŝƐĐŽŶƚŝ Ăƚƚŝǀŝ ʹ DĞƚƚĂŐůŝŽ Ă ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ĐŽƐƚŽ ;ĐŽĚŝĐĞ CEͿ 

 

AůƚƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ă ƌĂƚĞŝ Ğ ƌŝƐĐŽŶƚŝ Ăƚƚŝǀŝ͘ 

IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ CĂƐŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞ 
ŝŶ ĂǌŝĞŶĚĂ͍ 

SĞ ƐŞ͕ ŝůůƵƐƚƌĂƌĞ 

RRϬϭ ʹ EƐŝƐƚŽŶŽ ĂůƚƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ Ɛŝ 
ƌŝƚŝĞŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĨŽƌŶŝƌĞ ƉĞƌ ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ůĂ 
ƌĞŐŽůĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ĐƵŝ ͞SĞ ůĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĚĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ Ă 
ĚĂƌĞ ƵŶĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ǀĞƌŝƚŝĞƌĂ Ğ 
ĐŽƌƌĞƚƚĂ͕ Ɛŝ ĚĞǀŽŶŽ ĨŽƌŶŝƌĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ 
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ĂůůŽ ƐĐŽƉŽ͟ ;Ăƌƚ 
ϮϰϮϯ ĐĐͿ͍ 

SI ϱϬϲ͗ IŶ ƋƵĞƐƚŽ ĐŽŶƚŽ ǀŝĞŶĞ 
ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚĂ ůĂ ƋƵŽƚĂ ƌĞƐŝĚƵĂ ĚĞů 
ŵĂǆŝͲĐĂŶŽŶĞ ĚĞůůĂ PŝĂƐƚƌĂ ĚĞů 
PƌĞƐŝĚŝŽ OƐƉĞĚĂůŝĞƌŽ Ěŝ CŝƚƚĂĚĞůůĂ 
ĐŚĞ ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ Ɛŝ ƌŝĚƵĐĞ͘ 
 
ϵϬϭ͗ TƌĂƚƚĂƐŝ Ěŝ ǀĂůŽƌŝ ŐĞŶĞƌĂƚŝ ĚĂů 
ƌŝŶǀŝŽ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ 
ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝůĞǀĂƚŝ Ă Ɖŝƶ ĂŶŶƵĂůŝƚă͘ 
 

 

 
TOTALE ACA030 (C.II) RISCONTI ATTIVI)  Importo  Di cui oltre 12 mesi 

AAAϯϲϬĂ ;A͘II͘Ϯ͘ď͘ϭ͘ĂͿ FĂďďƌŝĐĂƚŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ;ŝŶĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝͿ Ϯϵϰ͘ϰϳϱ͕ϯϵ                                                Ͳ     
AAAϱϰϬď A͘II͘ϵ͘ďͿ FĂďďƌŝĐĂƚŝ ŝŶ ĐŽƌƐŽ Ğ ĂĐĐŽŶƚŝ ϭϲ͘ϳϭϬ͕Ϭϵ                                                  Ͳ     
BAϬϬϰϬ ;B͘ϭ͘A͘ϭ͘ϭͿ MĞĚŝĐŝŶĂůŝ ĐŽŶ AIC͕ ĂĚ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ Ěŝ ǀĂĐĐŝŶŝ ĞĚ ĞŵŽĚĞƌŝǀĂƚŝ Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞͿϵϴ͘ϳϰϱ͕ϯϴ                                                  Ͳ     
BAϭϱϴϬ B͘Ϯ͘B͘ϭ͘ϭͿ LĂǀĂŶĚĞƌŝĂ Ͳ                                                                Ͳ     
BAϬϬϱϬ ;B͘ϭ͘A͘ϭ͘ϮͿ MĞĚŝĐŝŶĂůŝ ƐĞŶǌĂ AICͿ ϰϵ͕ϱϬ                                                          Ͳ     
BAϬϮϮϬĂ ;B͘ϭ͘A͘ϯ͘ϭ͘AͿ  DŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ ƉƌŽƚĞƐŝĐŝ ŝŵƉŝĂŶƚĂďŝůŝͿͿ Ϯ͘Ϯϱϭ͕Ϭϴ                                                    Ͳ     
BAϬϮϮϬď ;B͘ϭ͘A͘ϯ͘ϭ͘BͿ  DŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ ŵĞĚŝĐŝ ĂůƚƌŽͿͿ ϱϵ͘ϯϳϬ͕ϱϳ                                                  Ͳ     
BAϬϮϰϬ ;B͘ϭ͘A͘ϯ͘ϯͿ  DŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ ŵĞĚŝĐŽ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐŝ ŝŶ ǀŝƚƌŽ ;IVDͿͿ ϯϵϰ͘ϰϰϲ͕ϴϰ                                                Ͳ     
BAϬϮϱϬ ;B͘ϭ͘A͘ϰͿ  PƌŽĚŽƚƚŝ ĚŝĞƚĞƚŝĐŝͿ ϯ͘ϰϴϵ͕ϰϳ                                                    Ͳ     
BAϬϮϳϬ ;B͘ϭ͘A͘ϲͿ  PƌŽĚŽƚƚŝ ĐŚŝŵŝĐŝͿ ϰ͘ϱϯϯ͕Ϯϵ                                                    Ͳ     
BAϬϮϵϬ ;B͘ϭ͘A͘ϴͿ  Aůƚƌŝ ďĞŶŝ Ğ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝͿ ϴ͘ϯϴϯ͕ϰϳ                                                    Ͳ     
BAϬϯϮϬ ;B͘ϭ͘B͘ϭͿ  PƌŽĚŽƚƚŝ ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝͿ ϰϳϭ͕ϭϳ                                                        Ͳ     
BAϬϯϱϬ ;B͘ϭ͘B͘ϰͿ  SƵƉƉŽƌƚŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ Ğ ĐĂŶĐĞůůĞƌŝĂͿ ϯϳ͘ϵϭϯ͕Ϭϵ                                                  Ͳ     
BAϮϬϮϬ B͘ϰ͘B͘ϭͿ CĂŶŽŶŝ Ěŝ ŶŽůĞŐŐŝŽ Ͳ ĂƌĞĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ Ͳ                                                                Ͳ     
BAϬϯϳϬ B͘ϭ͘B͘ϲͿ Aůƚƌŝ ďĞŶŝ Ğ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ŶŽŶ ƐĂŶŝƚĂƌŝ Ϯϵ͘ϬϮϴ͕ϱϴ                                                  Ͳ     
BAϭϯϯϬ B͘Ϯ͘A͘ϭϰ͘ϱͿ  Aůƚƌŝ ƌŝŵďŽƌƐŝ͕ ĂƐƐĞŐŶŝ Ğ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ϲ͘Ϭϲϲ͕Ϯϴ                                                    Ͳ     
BAϭϰϰϬ ;B͘Ϯ͘A͘ϭϱ͘ϯ͘FͿ AůƚƌĞ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ͳ ĂƌĞĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂͿ ϲϴ͘ϴϮϭ͕ϳϱ                                                  Ͳ     
BAϭϱϯϬĚ ;B͘Ϯ͘A͘ϭϲ͘ϰ͘ϰͿ Aůƚƌŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ĚĂ ƉƌŝǀĂƚŽ Ͳ ALTROͿͿ ϮϮ͘ϰϰϳ͕ϭϭ                                                  Ͳ     
BAϭϲϮϬ B͘Ϯ͘B͘ϭ͘ϱͿ SĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ ϰϲϲ͘ϵϲϭ͕ϴϭ             ϭϯϮ͘ϲϵϲ͕ϱϯ               
BAϭϲϱϬ B͘Ϯ͘B͘ϭ͘ϴͿ UƚĞŶǌĞ ƚĞůĞĨŽŶŝĐŚĞ ϲϲ͘ϬϬϵ͕Ϭϵ               Ͳ                               
BAϭϲϵϬ B͘Ϯ͘B͘ϭ͘ϭϭ͘AͿ PƌĞŵŝ Ěŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ Ͳ R͘C͘ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ϮϮ͘ϱϬϭ͕ϳϱ               Ͳ                               
BAϭϳϬϬ B͘Ϯ͘B͘ϭ͘ϭϭ͘BͿ PƌĞŵŝ Ěŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ Ͳ Aůƚƌŝ ƉƌĞŵŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀŝ ϴϱϴ͘ϰϭϰ͕ϭϲ             Ϯ͘Ϭϳϴ͕ϳϱ                    
BAϭϳϰϬď B͘Ϯ͘B͘ϭ͘ϭϮ͘C͘ϮͿ Aůƚƌŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŶŽŶ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ĚĂ ƉƌŝǀĂƚŽ͗ ĂůƚƌŽ ;ϮͿ ϭϰϵ͘ϳϯϱ͕ϳϲ             Ͳ                               
BAϭϵϮϬ Ͳ B͘ϯ͘AͿ  MĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ Ğ ůŽƌŽ ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĞ ϰϱϳ͘ϴϰϮ͕ϴϳ             Ͳ                               
BAϭϵϰϬ B͘ϯ͘CͿ MĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŚĞ Ϯϰ͘ϬϱϬ͕ϴϴ               Ͳ                               
BAϭϵϳϬ B͘ϯ͘FͿ AůƚƌĞ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶŝ Ğ ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶŝ ϭϴϭ͘ϵϮϬ͕ϯϰ             Ͳ                               
BAϮϬϬϬ B͘ϰ͘AͿ Fŝƚƚŝ ƉĂƐƐŝǀŝ ϭϬϬ͘ϭϭϬ͕ϱϱ             Ͳ                               
BAϮϬϯϬ B͘ϰ͘B͘ϮͿ CĂŶŽŶŝ Ěŝ ŶŽůĞŐŐŝŽ Ͳ ĂƌĞĂ ŶŽŶ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ϲϰ͘ϱϱϲ͕ϱϯ               Ͳ                               
BAϮϬϱϬ B͘ϰ͘C͘ϭͿ CĂŶŽŶŝ Ěŝ ůĞĂƐŝŶŐ Ͳ ĂƌĞĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ϳ͘ϬϱϬ͘ϱϵϭ͕ϳϱ         Ͳ                               
BAϮϱϭϬ B͘ϵ͘AͿ IŵƉŽƐƚĞ Ğ ƚĂƐƐĞ ;ĞƐĐůƵƐŽ IRAP Ğ IRESͿ Ϯ͘ϲϲϲ͕ϱϵ                 Ͳ                               
BAϮϱϱϬ B͘ϵ͘C͘ϮͿ Aůƚƌŝ ŽŶĞƌŝ ĚŝǀĞƌƐŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ϯϵ͘ϳϱϱ͕ϰϯ               Ͳ                               
BAϮϴϴϰ ;B͘ϭϰ͘D͘ϵͿ  AĐĐ͘ IŶĐĞŶƚŝǀŝ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ăƌƚ͘ ϭϭϯ D͘ůŐƐ ϱϬͬϮϬϭϲͿ ϱϵ͘ϳϯϰ͕ϯϭ               ϯϰ͘ϵϳϵ͕ϰϬ                  
CAϬϭϲϬ ;C͘ϰ͘AͿ Aůƚƌŝ ŽŶĞƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝͿ ϳ͘ϭϯϯ͕ϱϬ                 Ͳ                               
TOTALE ϭϬ͘ϱϴϵ͘ϭϴϴ͕ϯϴ       ϭϲϵ͘ϳϱϰ͕ϲϴ               
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Nota Integrativa 2023 

PĂŐŝŶĂ ϲϮ Ěŝ ϭϰϭ 
 

 

Illustrazione analitica delle cause di variazione del patrimonio netto 
 
LĞ ĐĂƵƐĞ Ěŝ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĞƚƚŽ ƐŽŶŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ ĞƐƐĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ ĚĂůů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉĞƌ ƌŝƉŝĂŶŽ ƉĞƌĚŝƚĞ͕ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͕ ĚĂůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ƌŝƐĞƌǀĞ ĚĂ ƌĞŝŶǀĞƐƚŝƌĞ͕ 
ŶŽŶĐŚĠ ĚĂůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ĐĂƉŝƚĂůĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƐƚĞƌŝůŝǌǌĂƌĞ Őůŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ ŶĞůů͛ 
ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă ĐĞƐƉŝƚŝ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝ ĐŽŶ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ĐĂƉŝƚĂůĞ Ğ ǀŝŶĐŽůĂƚŝ͘ 
 
ϱϬϮ͗ Iů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĞƚƚŽ ŚĂ ƐƵďŝƚŽ ƵŶĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĂƵŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ƌĞƚƚŝĨŝĐŚĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ ĂĚ 
ŝŶͲǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͕ ƉĞƌ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ Ğ ƉĞƌ ůĂ ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ƵƚŝůĞ 
Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ŶĞů ϮϬϮϮ ƉĂƌŝ ĂĚ ĞƵƌŽ ϭϮϵ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘  
LĞ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶŝ ƌŝůĞǀĂƚĞ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϯ ƐŽŶŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ƉĞƌ ŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ĚĂ ƐƚĂƚŽ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ 
ĐŽůůĞŐĂƚĞ Ăů PNRRͬPNCͬFOI Ă ĐƵŝ Ɛŝ ĂŐŐŝƵŶŐĞ ƵŶĂ ƌĞƚƚŝĨŝĐĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƉĂƌŝ Ă 
Φϲ͘ϳϳϬ͘ϵϵϴ͕ϱϲ͘ 
 
ϱϬϱ͗ Iů FŽŶĚŽ Ěŝ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ğ ƐƚĂƚŽ ĂƵŵĞŶƚĂƚŽ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ Ƶƚŝůŝ ƌĞƐŝĚƵŝ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚŝ ŶĞŐůŝ 
ĂŶŶŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͕ ƉĂƌŝ ĂĚ Φ ϲϯϬ͘ϳϬϭ͕ϴϭ͕ ƉĞƌ ůĂ ƋƵŽƚĂ ƵƚŝůŝǌǌĂƚĂ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϮ ƉĞƌ Φ ϲϬϰ͘ϱϬϭ͕ϵϭ ƉĞƌ ůĂǀŽƌŝ 
Ěŝ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉƵŶƚŽ ƐĂŶŝƚă Ěŝ CĂƐƚĞůŵĂƐƐĂ Ğ ƉĞƌ ŝ ůĂǀŽƌŝ Ěŝ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ůŽĐĂůŝ ĚĞůů͛ŽƐƉĞĚĂůĞ 
Ěŝ RŽǀŝŐŽ ƉĞƌ ů͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂŶŐŝŽŐƌĂĨŽ ĐĂƌĚŝŽůŽŐŝĐŽ͘  
LĂ ƌŝƐĞƌǀĂ ͞ FŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ďĞŶŝ Ěŝ ƉƌŝŵĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ͟ ğ ǀĂƌŝĂƚĂ ƉĞƌ ůĂ ƋƵŽƚĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĞ ƐƚĞƌŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞŝ ĐĞƐƉŝƚŝ͘ NĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϯ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĂ ĐĞƐƐŝŽŶĞ Ăů ĐŽŵƵŶĞ Ěŝ LĞŶĚŝŶĂƌĂ ĚĞůůĞ ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĞ ĚĞůů͛Ğǆ 
ŽƐƉĞĚĂůĞ Ěŝ LĞŶĚŝŶĂƌĂ ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ Φ ϮϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ɛŝ ğ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ ƵŶĂ ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĂ ĐŚĞ ğ ƐƚĂƚĂ 
ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚĂ ŶĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ĨŽŶĚŽ͘ PĞƌ ůĂ ͞CĂƐŝƐƚŝĐĂ AƉƉůŝĐĂƚŝǀĂ MŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ͟ ĚĞů D LŐƐ ϭϭϴ͕ ŽŐŶŝ 
ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶĞ ŐĞŶĞƌĂ ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ŽƌŝŐŝŶĞ͕ ĚĞŝ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ ĐŽŶƚŝ 
ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͘  
LĞ ƌŝƐĞƌǀĞ ƉĞƌ ͞FŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ĚĂ SƚĂƚŽ͟ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚĞ ƉĞƌ ŶƵŽǀĞ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ 
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ Φ ϭ͘ϳϰϵ͘ϭϭϲ͕ϱϳ ;ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ĚĞĚŝĐĂƚŝ ĂŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĚĞů PNRRͿ Ğ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ 
ƐƚĞƌŝůŝǌǌĂƚĞ ůĞ ƋƵŽƚĞ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ŵĂƚƵƌĂƚĞ ƉĞƌ Φ Ϯ͘ϭϰϲ͘ϴϵϴ͕Ϯϴ͘ 
LĞ RŝƐĞƌǀĞ ƉĞƌ ͞FŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ĚĂ RĞŐŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͟ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ĐĂƉŝƚĂůĞ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ 
͞ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶŝ͟ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ Φ ϭϭ͘ϭϴϰ͘ϳϱϵ͕ϲϰ͘ Sŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ͕ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϯ͕ ğ 
ƐƚĂƚŽ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ƵŶ ďƵĚŐĞƚ ƉĞƌ Őůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ŝŶ ͞ ĐŽŶƚŽ ĐĂƉŝƚĂůĞ͕͟ ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ Ă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌĞ 
ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĐŚĞ ƌŝĞŶƚƌŝŶŽ ƚƌĂ ƋƵĞƐƚĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ͗ ͞ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƐŽƚƚŽ ƐŽŐůŝĂ CRITE͕ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ ĞǆƚƌĂ PNRR͕ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŝŶ ĂƌƌĞĚŝ ŶŽŶ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ĞĚ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ăů 
ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ Ž ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͘͟ L͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ Ăůů͛AǌŝĞŶĚĂ UůƐƐ ϱ ğ ƐƚĂƚŽ Ěŝ 
Φ ϲ͘ϵϯϴ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘ Gůŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŽ ƐƚĂƚŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ͕ ƐŽůŽ ƉĞƌ ĐŝƚĂƌŶĞ ĂůĐƵŶŝ͕ ƉĞƌ ŝ ůĂǀŽƌŝ 
ĚĞů ͞ƌĞƉĂƌƚŽ Ěŝ ŵĞĚŝĐŝŶĂ ĨŝƐŝĐĂ Ğ ƌŝĂďŝůŝƚĂƚŝǀĂ ĚĞůů͛ ŽƐƉĞĚĂůĞ Ěŝ RŽǀŝŐŽ͟ Φ ϳϵϮ͘ϯϱϬ͖  ƉĞƌ ŝ ůĂǀŽƌŝ ƉƌĞƐƐŽ ůĞ 
ĐĂƐĞ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝƚă ĂĚ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ ĐŽŵĞ  ͞PNRR͟ 
ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĐŽŶ DGR Ŷ͘ ϮϴϳͬϮϬϮϯ Ğ Ŷ͘ ϳϭϲͬϮϬϮϯ ƉĞƌ Φ ϭ͘ϲϳϬ͘ϯϮϵ͘ 
LĞ ƐƚĞƌŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĞ ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ ĂĚ Φ ϯ͘ϰϭϵ͘Ϭϳϭ͕ϴϭ͘ 
CŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůΖĂƌƚ͘ Ϯϵ ůĞƚƚĞƌĂ ĚͿ ĚĞů D͘ůŐƐ ϭϭϴͬϭϭ ŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉĞƌ ƌŝƉŝĂŶŽ ƉĞƌĚŝƚĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƐƚŽƌŶĂƚŝ 
Ă ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌĚŝƚĞ ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ Ğ ƉĞƌ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ƉĂƌŝ ĂůůĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ŝŶĐĂƐƐĂƚĂ͘ 
NĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϯ ğ ƐƚĂƚŽ ŝŶĐĂƐƐĂƚŽ ŝů ĐƌĞĚŝƚŽ ƐŽƌƚŽ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ƉĞƌ ŝů ƌŝƉŝĂŶŽ ƉĞƌĚŝƚĞ ĂŶŶŽ ϮϬϮϮ ƉĞƌ Φ 
ϱϱ͘ϳϯϭ͘ϵϰϴ͕Ϭϳ͘  
NŽŶ ǀŝ ƐŽŶŽ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ ƉĞƌĚŝƚĞ ƉŽƌƚĂƚĞ Ă ŶƵŽǀŽ ĞƐƐĞŶĚŽ ƐƚĂƚĞ ƌŝƉŝĂŶĂƚĞ ůĞ ƉĞƌĚŝƚĞ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϮ͘ 
LĂ ƉĞƌĚŝƚĂ ĚĞůů͛UůƐƐ ϱ PŽůĞƐĂŶĂ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ğ Ěŝ Ͳϱϱ͘ϲϭϴ͘ϴϱϲ͕ϳϯΦ͘ Iů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĞƚƚŽ ŚĂ ƐƵďŝƚŽ 
ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ƐƚĞƌŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ĞƵƌŽ ϭϰ͘ϯϰϵ͘ϬϮϱ͕ϰϱ͘ 
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Nota Integrativa 2023 

PĂŐŝŶĂ ϲϯ Ěŝ ϭϰϭ 
 

ϱϬϲ͗ Iů ǀĂůŽƌĞ ƚŽƚĂůĞ ĚĞů PĂƚƌŝŵŽŶŝŽ NĞƚƚŽ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϯ ğ ƉĂƌŝ Ă ĞƵƌŽ ϯϱϰ͘ϴϵϵ͘ϱϮϵ͕ϴϱ͘  
SĞĐŽŶĚŽ Őůŝ ƐĐŚĞŵŝ MŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ ĚĞů Ě͘ůŐƐ ϭϭϴͬϮϬϭϭ͕ ĞĚ ŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ ƐĐŚĞŵŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ěŝ SƚĂƚŽ 
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͕ ŝŶ ƚĂůĞ ǀŽĐĞ ĚĞů ƉĂƐƐŝǀŽ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌŝĐŽŵƉƌĞƐĞ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƉŽƐƚĞ͗ ĨŽŶĚŽ Ěŝ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ͕ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͕ ƌŝƐĞƌǀĞ ĚĂ ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ Ğ ůĂƐĐŝƚŝ ǀŝŶĐŽůĂƚŝ ĂĚ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͕ ĂůƚƌĞ ƌŝƐĞƌǀĞ͕ 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉĞƌ ƌŝƉŝĂŶŽ ƉĞƌĚŝƚĞ͕ ƵƚŝůĞ ;ƉĞƌĚŝƚĞͿ ƉŽƌƚĂƚŝ Ă ŶƵŽǀŽ͕ ƵƚŝůĞ ;ƉĞƌĚŝƚĞͿ Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘ Sŝ ƌŝƉŽƌƚĂ ĂůůĂ 
ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ ƉĞƌ ĚĞƚƚĂŐůŝ Ğ ƚĂďĞůůĞ͘  
 
ϱϬϳ͗ Iů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĞƚƚŽ ϮϬϮϯ͕ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ƌĞŐŝƐƚƌĂ ƵŶĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů 
ϮϬϮϮ͕ Ěŝ Φ ϭϭ͘ϳϭϮ͘Ϯϴϲ͕ϯϳ ĚŽǀƵƚĂ͕ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ Ăů ƌŝƐƵůƚĂƚŽ Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ŶĞŐĂƚŝǀŽ Ěŝ Φ ϭϴ͘ϴϴϵ͘ϲϱϭ͕ϳϯ͘ 
LĞ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶŝ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƉĂƌŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă Φ Ϯϳ͘ϵϴϲ͘ϱϴϵ͕ϳϵ ĞĚ ŽůƚƌĞ Ă ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ 
ů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉĞƌ ŝů ƌŝƉŝĂŶŽ ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌĚŝƚĂ Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϮ Ěŝ Φ ϴ͘ϳϲϳ͘ϴϲϲ͕Ϭϭ Ěŝ ĐƵŝ 
ĂůůĂ DGRV ϳϭϴͬϮϬϮϯ͕ ƌĞŐŝƐƚƌĂŶŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ Φ ϭϵ͘Ϭϱϵ͘ϭϰϭ͕ϭϭ͘ TƌĂ ƋƵĞƐƚŝ Ƶůƚŝŵŝ 
ƌŝĞŶƚƌĂ ů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ŝŶ ĐͬĐĂƉŝƚĂůĞ Ěŝ Φ ϳ͘ϯϯϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕ ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚŽ Ăů ĐŽŶƚŽ PAAϬϳϬĐ 
FŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ĚĂ AǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽ ʹ  AůƚƌŽ͕ Ă ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞů ďƵĚŐĞƚ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ƉĞƌ Őůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŵĂƐƐŝŵŽ 
ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ƉĞƌ ŝů ϮϬϮϯ Ăůů͛AǌŝĞŶĚĂ ULSS ϳ͕ ͲŶŽƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉƌŽƚ͘ ϭϬϱϱϭϭ ĚĞů Ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ ĂĚ ŽŐŐĞƚƚŽ ͞ CŝĐůŽ 
Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ ϮϬϮϯͲPƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ BŝůĂŶĐŝ EĐŽŶŽŵŝĐŝ PƌĞǀŝƐŝŽŶĂůŝ͟ Ͳ͘ AůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ĐŽŶƚŽ Ěŝ ƌŝƐĞƌǀĂ ƐŽŶŽ 
ƐƚĂƚŝ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝ ŝ ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŝ͕ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă͕ Ěŝ ďĞŶŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ ĚĂ AǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ Ɛŝ 
ĨĂ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂŐůŝ ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ ŵŽďŝůŝ ƉĞƌ ŐƌĂĨŝĂ͕ ǀĂůŽƌĞ Φ ϮϵϮ͘ϳϴϱ͕ϯϲ͕ Ğǆ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů DG Ěŝ AǌŝĞŶĚĂ 
ZĞƌŽ Ŷ͘ϭϳϬ ĚĞů ϮϵͬϬϯͬϮϬϮϯ ĞĚ Ăŝ PC ƉŽƌƚĂƚŝůŝ ĞĚ Ăŝ ƚĂďůĞƚ͕ ǀĂůŽƌĞ Φ ϭϭ͘ϲϮϬ͕ϱϬ͕ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ 
͞FŽŶĚŽ ƉĞƌ ů͛AůǌŚĞŝŵĞƌ Ğ ůĞ ĚĞŵĞŶǌĞ Ğǆ DGRV Ŷ͘ ϭϭϭϵͬϮϬϮϮ͘͟  
Sŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ ĐŽŶ ƌŝƐŽƌƐĞ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ Ğ͕ ƋƵŝŶĚŝ͕ ŶŽŶ ĚĞů PNRR͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ 
ƌĞƚƚŝĨŝĐŚĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐͬĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƉĞƌ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ Ğ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂƉƉŽƐŝƚĂ ƌŝƐĞƌǀĂ Ăů ĐŽŶƚŽ 
PAAϬϵϬA FŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ĚĂ ƌĞƚƚŝĨŝĐĂ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐͬĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ͳ ĚĂ RĞŐŝŽŶĞ Ͳ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ FSR Ͳ IŶĚŝƐƚŝŶƚĂ͕ 
Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͕ ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ ů͛ĂƌĞĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ͕ ƉƌŽƉĞĚĞƵƚŝĐŝ ĂůůĂ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ DEA ƉĞƌ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ 
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ Φ ϴϳϱ͘ϯϳϵ͕ϯϰ͕ ĐŽŵĞ ƐƵ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ AǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽ ƚƌĂŵŝƚĞ ŵĂŝů ĚĞů ϭϭͬϬϯͬϮϬϮϰ͘ IŶ 
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ĂůƚƌĞ ƌŝƐĞƌǀĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ ŝŶ ďŝůĂŶĐŝŽ͕ Ɛŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ůĞ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶŝ Ěŝ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĚĂ SƚĂƚŽ ;ĐŽŶƚŽ PAAϬϲϬͿ ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ Φ Ϯ͘ϴϰϮ͘ϲϭϭ͕ϳϴ Ă ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ Ěŝ 
ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ŝů PNRR͕ ƚƌĂ ĐƵŝ ŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĚĞů PĂŐŽ PA Ğ ŝů PŝŶƋƵĂ͕ Ğ Őůŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŵƉŽƌƚŝ 
ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚŝ ŶĞůůĂ ƌŝƐĞƌǀĂ PAAϬϳϬĐ FŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ĚĂ AǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽ ʹ AůƚƌŽ͘ IŶ ĞƐƐĂ͕ ŝŶĨĂƚƚŝ͕ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ 
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝ Φ ϲ͘ϭϴϮ͘Ϭϯϰ͕ϭϯ Ěŝ ƌŝŵŽĚƵůĂǌŝŽŶŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ PNRR ϮϬϮϮ Ğ Φ ϭ͘ϰϱϭ͘ϴϲϬ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ 
ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ ĚĂůůĂ CRITE ;DGRV ϭϲϳϵͬϮϬϮϯͿ͕ ŽůƚƌĞ ĂŐůŝ ŝŵƉŽƌƚŝ ƐŽƉƌĂ ŝŶĚŝĐĂƚŝ͕ ĐŚĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ 
ƌŝůĞǀĂŶŽ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ŝů ϮϬϮϯ ƉĂƌŝ Ă Φ ϭϱ͘Ϯϳϭ͘Ϯϵϵ͕ϵϵ͘ 
L͛ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚƵĞ ƚĞƌƌĞŶŝ Ɛŝƚŝ ŝŶ MĂƌŽƐƚŝĐĂ Ğ SĐŚŝŽ͕ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĞ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ ĚĞů DG ŶŶ͘ ϭϳϭϭ Ğ ϭϳϭϰ 
ĚĞů ϮϬϮϯ Ğ Ěŝ ƵŶ͛ĂƵƚŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ͕ DĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ DG Ŷ͘ ϳϬϭ ĚĞů ϮϬϮϯ͕ ŚĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ 
ƵŶĂ ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ Ěŝ Φ ϴϭ͘ϵϲϰ͕ϰϬ͕ ŝƐĐƌŝƚƚĂ Ăů ĐŽŶƚŽ PAAϭϯϬ RŝƐĞƌǀĞ ĚĂ ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĞ ĚĂ 
ƌĞŝŶǀĞƐƚŝƌĞ͘ 
LĞ ƌŝƐĞƌǀĞ ĚĂ Ƶƚŝůŝ Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ ĂĚ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ǀĞŶŐŽŶŽ ƌŝĚŽƚƚĞ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ ƉĞƌ ŝů 
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŝ ĞƐĞŐƵŝƚŝ ŶĞů ϮϬϮϯ ƉĞƌ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ƉĂƌŝ Ă ϱϳϱ͘Ϭϯϰ͕ϵϲ͘  
Gůŝ Ƶƚŝůŝǌǌŝ ƉĞƌ ƐƚĞƌŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĞ ƋƵŽƚĞ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϯ ƐŽŶŽ ƉĂƌŝ Ă Φ ϭϳ͘ϳϮϰ͘ϯϴϮ͕ϱϯ͘ 
 
ϱϬϵ͗ Iů PĂƚƌŝŵŽŶŝ ŶĞƚƚŽ ƉĂƐƐĂ ĚĂ Ϯϯϳ͘Ϭϭϴϰϴϰ͕ϭϭ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ Ă Ϯϲϭ͘ϭϴϴ͘ϭϮϳ͕ϱϳ͘ 
TĂůĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ĚĞƌŝǀĂ ĚĂ ŶƵŽǀĞ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉĂƌŝ ĂĚ ĞƵƌŽ 
ϯϱ͘ϵϴϲ͘ϬϮϵ͘ϯϯ Ěŝ ĐƵŝ ϭϬ͘ϯϮϳ͘ϱϭϴ͕ϵϱΦ ĚĂ ƌĞƚƚŝĨŝĐŚĞ ĚĂ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕ ŝů ƌĞƐƚĂŶƚĞ ĚĂ ŶƵŽǀĞ 
ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ĐĂƉŝƚĂůĞ ĚĂ RĞŐŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ;ĞƵƌŽ ϭϮ͘ϱϭϱ͘ϴϭϯ͕ϭϴͿ Ğ ĚĂ SƚĂƚŽ 
ƐŝĂ ƚƌĂŵŝƚĞ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶŝ ĚŝƌĞƚƚĞ ĐŚĞ ŝŶĚŝƌĞƚƚĞ ƚƌĂŵŝƚĞ RĞŐŝŽŶĞ ;ĞƵƌŽ ϭϮ͘ϵϵϮ͘ϲϵϳ͕ϮϬͿ͘ 
Iů PĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĞƚƚŽ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂ ŝŶŽůƚƌĞ ƉĞƌ ŶƵŽǀĞ ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ ƐŝĂ ŶĂƚƵƌĂ ĐŚĞ ĚĞŶĂƌŽ ;ĞƵƌŽ ϭ͘ϴϴϭ͘ϰϭϯ͕ϮϭͿ 
ĐŽŵĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ ŶĞů ƉƵŶƚŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͘ 
Sŝ ƐĞŐŶĂůĂ ĐŚĞ ƋƵĞƐƚĂ AǌŝĞŶĚĂ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϯ ŚĂ ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ ĂůůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ ĚĞůů͛Ğǆ OƐƉĞĚĂůĞ 
Ěŝ SĂŶ BŽŶŝĨĂĐŝŽ ĐŚĞ ŚĂ ŐĞŶĞƌĂƚŽ ƵŶĂ ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĂ ĚĂ ƌĞͲŝŶǀĞƐƚŝƌĞ ;ƉĞƌ ůĂ ƋƵŽƚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ŝŵŵŽďŝůĞ Ěŝ 
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PĂŐŝŶĂ ϲϰ Ěŝ ϭϰϭ 
 

ƉƌŝŵĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞͿ ƉĂƌŝ ĂĚ ĞƵƌŽ ϯϯϳ͘ϱϱϯ͕ϯϱ Ğ ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞů ĨŽŶĚŽ Ěŝ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ĞƵƌŽ ϱϬϯ͘ϰϭϳ͕ϴϱ 
;ƉĞƌ ůĂ ƋƵŽƚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ ŶŽŶ ƐŽŐŐĞƚƚĂ Ă ƐƚĞƌŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞͿ͘ PĂƌƚĞ Ěŝ ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĂ ĚĂ ƌĞͲŝŶǀĞƐƚŝƌĞ 
;ƉĂƌŝ ĂĚ ĞƵƌŽ Ϯϴϰ͘ϰϱϱ͕ϮϵͿ ğ ƐƚĂƚĂ ƵƚŝůŝǌǌĂƚĂ ƉĞƌ ĐŽƉƌŝƌĞ ůĞ ƐƉĞƐĞ ƉĞƌ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ ŶŽŶ 
ĞůĞŐŐŝďŝůŝ ĚĂůůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ DGR ϱϲϵͬϮϬϭϱ ʹ RĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ĞǆƚƌĂ 
ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ ;REMSͿ ƉĞƌ ŝů ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽƐƉĞĚĂůŝ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝ ŐŝƵĚŝǌŝĂůŝ ;OPGͿ ĐŽŵĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ ŶĞůůĂ 
DĞůŝďĞƌĂ ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ Ŷ͘ϵϱϯ ĚĞů ϮϳͬϬϵͬϮϬϮϯ͘ 
Iů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĞƚƚŽ ŚĂ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƚŽ ĚĞů ƌŝƉŝĂŶŽ ƉĞƌĚŝƚĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ĞƵƌŽ 
ϭϱ͘ϮϴϮ͘Ϯϱϳ͕ϴϮ ƉĂƌŝ ĂůůĂ ƉĞƌĚŝƚĂ Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϮ Ğ ĚĞůů͛ƵƚŝůĞ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϯ ƉĂƌŝ ĂĚ ĞƵƌŽ ϭϮ͘ϲϬϲ͕Ϭϵ 
Iů PĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĞƚƚŽ ĚŝŵŝŶƵŝƐĐĞ ƉĞƌ ĞƵƌŽ ϮϬ͘ϱϴϰ͘ϵϬϲ͘ϯϳ͕ ĚĞƌŝǀĂƚŝ ĚĂŐůŝ Ƶƚŝůŝǌǌŝ ƉĞƌ ƐƚĞƌŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ 
ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŝ͕ ŝŶŽůƚƌĞ ƐƵďŝƐĐĞ ƵŶĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŶĞŐĂƚŝ Ă ĐĂƵƐĂ Ěŝ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝͬŐŝƌŽĐŽŶƚŝ 
Ğ ƌŝĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ ĞƐƚĞƌŶĞ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ĚĂ ƌŝŵŽĚƵůĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉĞƌ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͕ ŝŶ 
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƋƵĞůůŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂů PNRR͕ ƚĂůŝ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ƐŽŶŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĞ ŶĞůůĂ ĨŽƌŵ ϯϯ͟ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ 
ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͟ ĚĞůůĂ ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͘ 
 
ϵϱϮ͗ Iů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĞƚƚŽ ƌĞŐŝƐƚƌĂ ƵŶ ĚĞĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞů ϭ͕ϱй͕ ĂƚƚĞƐƚĂŶĚŽƐŝ Ăů ǀĂůŽƌĞ Ěŝ Φ ϵϲ͕ϰ ŵŝůŝŽŶŝ͘ 
QƵĞƐƚŽ ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ƌŝƐĞŶƚĞ ĚĞůů͛ĞĨĨĞƚƚŽ Ěŝ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐŝŶŐŽůĞ ǀŽĐŝ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ 
ůĞŐĂƚŽ ĂůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐƚĞƌŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘ 

 

PNϬϭ ʹ DŽŶĂǌŝŽŶŝ Ğ ůĂƐĐŝƚŝ ǀŝŶĐŽůĂƚŝ ĂĚ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ 

PN Ϭϭ ʹ SI ϬϬϬ͗ NĞůůĂ ǀŽĐĞ ƐŽŶŽ ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚĞ ůĞ ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ Ğ ůĂƐĐŝƚŝ ǀŝŶĐŽůĂƚŝ ĂĚ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ 
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ CŽǀŝĚͲϭϵ͕ Őŝă ƉƌĞƐĞŶƚŝ Ăů ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϯ͘ 
 
ϱϬϭ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƌŝůĞǀĂƚĞ ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ Ğ ůĂƐĐŝƚŝ ǀŝŶĐŽůĂƚŝ ĂĚ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͘ Iů 
ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ǀŝĞŶĞ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ƐƵůůĂ ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͕ ŶĞůůĞ ƚĂǀŽůĞ  A͘III Ğ A͘II͘ϱ͘Ğ͘ 
 
ϱϬϮ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƌŝůĞǀĂƚĞ ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ Ğ ůĂƐĐŝƚŝ ǀŝŶĐŽůĂƚŝ ĂĚ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ 
ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă ŵĂĐĐŚŝŶĞ Ě͛ƵĨĨŝĐŝŽ͕ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕ ĂƵƚŽŵĞǌǌŝ Ğ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ 
ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ;Ăůƚƌŝ ďĞŶŝͿ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂ ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ ĚĂ ƉƌŝǀĂƚŝ ĚŝǀĞƌƐŝ͘ 
 
ϱϬϯ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƌŝůĞǀĂƚĞ ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ Ğ ůĂƐĐŝƚŝ ǀŝŶĐŽůĂƚŝ ĂĚ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ Φ 
ϲϵϵ͘ϲϮϳ͕ϭϬ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ Ă ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ Ěŝ ĐĞƐƉŝƚŝ ĚŽŶĂƚŝ͕ Ğ ƉĞƌ ϰϱϰ͘ϳϲϰ͕ϮϳΦ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ 
ĂůůΖĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ůĞ PůƵƐǀĂůĞŶǌĞ ĚĂ ƌĞŝŶǀĞƐƚŝƌĞ ŐĞŶĞƌĂƚĞ ĚĂůůĂ 
ǀĞŶĚŝƚĂ ĚĞŝ ƚĞƌƌĞŶŝ Ěŝ FĂǀĂƌŽ VĞŶĞƚŽ ĐŚĞ ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ ĞƌĂŶŽ ƐƚĂƚŝ ĚŽŶĂƚŝ͘ PĞƌ ƵŶĂ ǀŝƐŝŽŶĞ 
Ɖŝƶ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĂ ĚĞůů͛ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ Ɛŝ ƌŝƉŽƌƚĂ ĂůůĂ ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ ĚĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ AǌŝĞŶĚĂ͘  
 
ϱϬϰ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƌŝůĞǀĂƚĞ ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ Ğ ůĂƐĐŝƚŝ ǀŝŶĐŽůĂƚŝ ĂĚ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͕ 
ĞƌŽŐĂƚŝ ĚĂ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ Ěŝ ϯϯ͘Ϯϲϵ͕ϱϵ ĞƵƌŽ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚŽ ŶĞůůĞ 
ƚĂǀŽůĞ ϯϮ Ğ ϯϯ͘ 
 
ϱϬϱ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ŝŶ ĞƐĂŵĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƌŝůĞǀĂƚĞ ĚŽŶĂǌŝŽŶŝͬƐĐŽŶƚŝͬŽŵĂŐŐŝ ƉĞƌ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ 
ƚŽƚĂůĞ ƉĂƌŝ ĂĚ Φ ϯϯ͘ϲϵϲ͕ϳϴ͕ Ğ ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ͗ 
 
ͲΦ ϱϬϬ͕ϬϬ OŐŐĞƚƚŝ Ě͛ĂƌƚĞ͗ ĚŽŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƋƵĂĚƌŽ ŝŶƚŝƚŽůĂƚŽ ΗMAREGGIATA ALLΖALBAΗ 
ͲΦ ϭ͘ϱϲϭ͕ϬϬ ƉĞƌ ďĞŶŝ ĨŽƌŶŝƚŝ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ĚŽŶĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉƌŝǀĂƚŝ ;ƚĞůĞǀŝƐŽƌŝ Ğ Ŷ͘ ϭ ĨƌŝŐŽƌŝĨĞƌŽͿ 
Ͳϰ͘ϵϴϵ͕ϳϴ ƉĞƌ ĚŽŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ďƌĂĐĐŝŽ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ƉĞƌ ĞŶĚŽƐĐŽƉŝŽ ŝŶ ƵƐŽ ƉƌĞƐƐŽ ůĂ UOC 
Ěŝ ŶĞƵƌŽĐŚŝƌƵƌŐŝ 
ͲΦ ϱ͘ϴϱϲ ƉĞƌ ƵŶ ŵŝƐƵƌĂƚŽƌĞ Ěŝ FĞŶŽ ƉĞƌ ůĂ UOC PŶĞƵŵŽůŽŐŝĂ 
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PĂŐŝŶĂ ϲϱ Ěŝ ϭϰϭ 
 

ͲΦ ϮϬ͘ϳϵϬ͕ϬϬ ƉĞƌ ƐĐŽŶƚŽ ŵĞƌĐĞ Ěŝ Ŷ͘ϰ ǀŝĚĞŽͲůĂƌŝŶŐŽƐĐŽƉŝ͘ 
 
ϱϬϲ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƌŝůĞǀĂƚĞ ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ Ğ ůĂƐĐŝƚŝ ǀŝŶĐŽůĂƚŝ ĂĚ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͕ 
ĞƌŽŐĂƚŝ ĚĂ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĚŝǀĞƌƐŝ͕ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ďĞŶŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƐŽŶŽ 
ƐƚĂƚŝ ĚŽŶĂƚŝ ϯ͘ϮϴϮ͘ϬϱϮ͕ϴϴ ĞƵƌŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ͘ 
 
ϱϬϳ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϯ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƌŝůĞǀĂƚĞ ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ Ğ ůĂƐĐŝƚŝ ǀŝŶĐŽůĂƚŝ ĂĚ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͕ 
ĞƌŽŐĂƚŝ ĚĂ ƉƌŝǀĂƚŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƉĞƌ ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ AƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ ƉĞƌ Φ ϱϱϳ͕ϳϭ͘ 
 
ϱϬϴ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ Ğ ůĂƐĐŝƚŝ ǀŝŶĐŽůĂƚŝ ĂĚ 
ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ Φϭ͘Ϯϱϴ͘ϱϵϯ͕ϲϮ͗ ƉĞƌ ŝů ĚĞƚƚĂŐůŝŽ VĞĚĞƌĞ ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ 
ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ƌŝŶǀĞŶŝďŝůĞ ŶĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ͞AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ TƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͘͟ 
 
ϱϬϵ͗ NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƌŝůĞǀĂƚĞ ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ Ğ ůĂƐĐŝƚŝ ǀŝŶĐŽůĂƚŝ ĂĚ 
ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͘ DĂ ƐĞŐŶĂůĂƌĞ ůĂ ĚŽŶĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ͞IŵŵŽďŝůŝĂƌĞ LĂŐŽ Ěŝ 
GĂƌĚĂ ϴϵ S͘ƌ͘ů͘ SŽĐŝĞƚă BĞŶĞĨŝƚ͟ Ěŝ ƵŶ ƚĞƌƌĞŶŽ ĞĚ ƵŶ ŝŵŵŽďŝůĞ ŝŶ ĨĂƐĞ Ěŝ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ƉĞƌ 
ƵŶ ǀĂůŽƌĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ ĞƵƌŽ ϭ͘ϳϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ɛŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ĐŚĞ ŝů ƚĞƌƌĞŶŽ ğ ƐƚĂƚŽ ŝŶǀĞŶƚĂƌŝĂƚŽ 
ƉĞƌ ƵŶ ǀĂůŽƌĞ ƉĂƌŝ ĞƵƌŽ ϮϴϬ͘ϬϬϬ͕ ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ ĞƐƐĞŶĚŽ ŝŶ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ğ ƐƚĂƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚŽ 
ƚƌĂ ůĞ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ĐŽƌƐŽ ƉĞƌ ĞƵƌŽ ϭ͘ϰϯϬ͘ϬϬϬ͘ 
SŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĚŽŶĂƚŝ ďĞŶŝ ĚƵƌĞǀŽůŝ ƉĞƌ ƵŶ ǀĂůŽƌĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ƉĂƌŝ ĂĚ ĞƵƌŽ ϭϰϱ͘ϳϵϯ͕Ϯϭ Ğ 
ĚĞŶĂƌŽ ƉĞƌ ĞƵƌŽ Ϯϱ͘ϲϮϬ͕ϬϬ͘ 
 
ϵϬϭ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ğ ƐƚĂƚĂ ƌŝůĞǀĂƚĂ ƵŶĂ ĚŽŶĂǌŝŽŶĞ ǀŝŶĐŽůĂƚĂ ĂĚ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͕ ƚƌĂƚƚĂƐŝ Ěŝ 
ůĂƐĐŝƚŽ ƚĞƐƚĂŵĞŶƚĂƌŝŽ Ěŝ EĚŝĨŝĐŝ ŶŽŶ SƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ʹDDG Ŷ͘ ϭϲϳϴ ĚĞů ϭϴͬϬϵͬϮϬϮϯ 
͞AĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞƌĞĚŝƚă ĐŽŶ ďĞŶĞĨŝĐŝŽ Ěŝ ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽ͘͟  
 
ϵϭϮ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƌŝůĞǀĂƚĞ ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ͕ ƚƌĂ ůĞ ƋƵĂůŝ ůĂ Ɖŝƶ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ ƌŝŐƵĂƌĚĂ 
ƵŶ ĞĐŽƚŽŵŽŐƌĂĨŽ ƉĞƌ ůĂ ƐĂůĂ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝĂ ĚĞůůĂ CŚŝƌƵƌŐŝĂ ĚĞů ƉĂŶĐƌĞĂƐ ĚĞů ǀĂůŽƌĞ Ěŝ 
ϭϴϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ĞƵƌŽ ĚŽŶĂƚŽ ĚĂůůĂ ĚŝƚƚĂ BK MĞĚŝĐĂů͘ PĞƌ ŝů ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ĚĞŐůŝ Ăůƚƌŝ ďĞŶŝ ĚŽŶĂƚŝ͕ Ɛŝ 
ƌŝŶǀŝĂ Ăů PŝĂŶŽ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͘ 
 
ϵϱϮ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƌŝůĞǀĂƚĞ ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ Ğ ůĂƐĐŝƚŝ ǀŝŶĐŽůĂƚŝ ĂĚ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĚĂ 
ƉƌŝǀĂƚŝ ĚĞů ǀĂůŽƌĞ Ěŝ ϮϯϬ ŵŝůĂ ĞƵƌŽ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ŝŶ ǀŝĂ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ĚĂ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ƉĞƌ ŝů 
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ƉƌĞĐŽĐĞ ĚĞů ĐĂƌĐŝŶŽŵĂ ǀĞƐĐŝĐĂůĞ͕ ƵŶ ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌĞ ƉĞƌ ĐƵŽŝŽ ĐĂƉĞůůƵƚŽ Ğ 
ƉĂŶŶĞůůŝ ĚĞĐŽƌĂƚŝǀŝ͘ 

 

 

PNϬϮ ʹ FŽŶĚŽ Ěŝ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ 

PN ϬϮ ʹ SI ϬϬϬ͗ Iů ĨŽŶĚŽ Ěŝ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ƐƵďŝƚŽ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘ TƌĂƚƚĂƐŝ 
Ěŝ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ Ƶƚŝůŝ ĂĚ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ϮϬϮϯ ƉĞƌ ŵŝŐůŝŽƌŝĞ ƐƵ ďĞŶŝ Ěŝ ƚĞƌǌŝ ƉĞƌ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ Ěŝ 
ϯϰ͘ϱϬϳ͕ϰϲ Φ͘ 
 
ϱϬϭ͗ Iů ĨŽŶĚŽ Ěŝ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ƐƵďŝƚŽ ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ Ěŝ ϴϱϬ͘ϰϬϬ͕ϬϬΦ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ĚŽǀƵƚŽ ĂůůĂ ĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ěŝ ƌŝĨĂĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ƚĞƚƚŽ Ěŝ ǀ͘ MĂƌĐŽŶŝ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽ ĐŽŶ Ƶƚŝůŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͘ 
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Nota Integrativa 2023 

PĂŐŝŶĂ ϲϲ Ěŝ ϭϰϭ 
 

ϱϬϮ͗ Iů ĨŽŶĚŽ Ěŝ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ƐƵďŝƚŽ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ 
ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ Ěŝ Φϳ͘ϵϳϭ͘ϳϯϲ͕ϵϯ͘ TĂůĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ğ ůĞŐĂƚĂ Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ Ƶƚŝůŝ Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ěŝ 
ĂŶŶŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ϮϬϮϯ͘ 
 
ϱϬϱ͗ LĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨŽŶĚŽ Ěŝ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ͕ ğ ƐƚĂƚĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ ĚĂůůĂ ƌŝĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ Ƶƚŝůŝ ƌĞƐŝĚƵŝ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚŝ ŶĞŐůŝ ĂŶŶŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ĚĂů ĐŽŶƚŽ ͞RŝƐĞƌǀĞ ĚĂ Ƶƚŝůŝ 
ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ ĂĚ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͟ ƉĞƌ Φ ϲϯϬ͘ϳϬϭ͕ϴϭ͖ ƉĞƌ ůĂ ƋƵŽƚĂ ƵƚŝůŝǌǌĂƚĂ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϮ ƉĞƌ Φ 
ϲϬϰ͘ϱϬϭ͕ϵϭ ƉĞƌ ůĂǀŽƌŝ Ěŝ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉƵŶƚŽ ƐĂŶŝƚă Ěŝ CĂƐƚĞůŵĂƐƐĂ Ğ ƉĞƌ ŝ ůĂǀŽƌŝ Ěŝ 
ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ůŽĐĂůŝ ĚĞůů͛ŽƐƉĞĚĂůĞ Ěŝ RŽǀŝŐŽ ǀŽůƚŝ ĂĚ ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂŶŐŝŽŐƌĂĨŽ 
ĐĂƌĚŝŽůŽŐŝĐŽ͘ TĂůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ƐƚĞƌŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘ 
 
ϱϬϲ͗ Iů ĨŽŶĚŽ Ěŝ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ŚĂ ƐƵďŝƚŽ ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ Ěŝ 
ϰϲ͘ϯϴϬ͕ϲϱ ĞƵƌŽ͘ 
 
ϱϬϳ͗ Iů ĨŽŶĚŽ Ěŝ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ƐƵďŝƚŽ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ĂƵŵĞŶƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ğ ƐƚĂƚĂ ƵƚŝůŝǌǌĂƚĂ ůĂ ƌŝƐĞƌǀĂ ĚĞŐůŝ Ƶƚŝůŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂ 
ĂĚ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ Ěŝ Φ ϱϳϱ͘Ϭϯϰ͕ϵϲ Ă ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ 
ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ Ăůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽ ƉƌĞƐƐŽ ůΖŽƐƉĞĚĂůĞ Ěŝ SĂŶƚŽƌƐŽ͘ L͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞŝ 
ůĂǀŽƌŝ ğ ƐƚĂƚŽ ƐƚŽƌŶĂƚŽ ĚĂůůĂ ƌŝƐĞƌǀĂ Ăů FŽŶĚŽ Ěŝ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ CĂƐŝƐƚŝĐĂ 
AƉƉůŝĐĂƚŝǀĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăů DĞĐƌĞƚŽ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ SĂůƵƚĞ ĚĞů ϭϳ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϭϮ͘ 
 
ϱϬϵ͗ Iů ĨŽŶĚŽ Ěŝ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ƐƵďŝƚŽ ƵŶĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ƉĞƌ 
ƵŶ ǀĂůŽƌĞ Ěŝ ĞƵƌŽ ϱϬϯ͘ϰϭϳ͕ϴϱ ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ ĚĂůůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ ĚĞů ǀĞĐĐŚŝŽ ŽƐƉĞĚĂůĞ Ěŝ SĂŶ 
BŽŶŝĨĂĐŝŽ ƉĞƌ ůĂ ƋƵŽƚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĂ ĚĞƌŝǀĂƚĂ ĚĂ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ĐĂƉŝƚĂůĞ ŶŽŶ 
ƐŽŐŐĞƚƚŽ Ă ƐƚĞƌŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘ 
 
ϵϬϭ͗ Iů ĨŽŶĚŽ Ěŝ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ŶŽŶ ŚĂ ƐƵďŝƚŽ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ŝŶ 
ƋƵĂŶƚŽ ŶĞůů͛ ĂŶŶŽ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϯ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐĞƐƉŝƚŝ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĐŽŶ Ƶƚŝůŝ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͘ 

 

AůƚƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĞƚƚŽ 

IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ CĂƐŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞ 
ŝŶ ĂǌŝĞŶĚĂ͍ 

SĞ ƐŞ͕ ŝůůƵƐƚƌĂƌĞ 

PNϬϯ ʹ AůƚƌŽ͘ EƐŝƐƚŽŶŽ ĂůƚƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ 
Ɛŝ ƌŝƚŝĞŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĨŽƌŶŝƌĞ ƉĞƌ ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ůĂ 
ƌĞŐŽůĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ĐƵŝ ͞SĞ ůĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĚĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ Ă 
ĚĂƌĞ ƵŶĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ǀĞƌŝƚŝĞƌĂ Ğ 
ĐŽƌƌĞƚƚĂ͕ Ɛŝ ĚĞǀŽŶŽ ĨŽƌŶŝƌĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ 
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ĂůůŽ ƐĐŽƉŽ͟ ;Ăƌƚ 
ϮϰϮϯ ĐĐͿ͍ 

SI ϬϬϬ͗ AǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽ ğ ƐƚĂƚĂ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ 
ƐĞŶǌĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ 
ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͘ Iů ĨŽŶĚŽ Ěŝ 
ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ğ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ 
ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĚĂůůĞ ƌŝĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ 
ŽƉĞƌĂƚĞ ƉĞƌ Ƶƚŝůŝ ƌĞŝŶǀĞƐƚŝƚŝ͘  

 
ϱϬϯ͗ CŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ǀŽĐŝ 
͞RŝƐĞƌǀĞ ƉĞƌ CŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĚĂ 
ƌĞŝŶǀĞƐƚŝƌĞ͟ Ğ ͞RŝƐĞƌǀĞ ĚĂ 
ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĞ ĚĂ ƌĞŝŶǀĞƐƚŝƌĞ͕͟ 
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚĞ ƐĞŵƉƌĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĂ 
ǀŽĐĞ A͘IV͕ Ɛŝ ƐĞŐŶĂůĂ ĐŚĞ ƚĂůŝ ƌŝƐĞƌǀĞ 
ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĂůŝŵĞŶƚĂƚĞ ŶĞů ϮϬϭϵ͕ ŶĞů 
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ϮϬϮϬ͕ ŶĞů ϮϬϮϭ͕ ŶĞů ϮϬϮϮ Ğ ŶĞů ϮϬϮϯ 
ĚĂůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĂůůĂ 
ǀĞŶĚŝƚĂ Ěŝ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͘ TĂůŝ 
ƌŝƐĞƌǀĞ ǀĞƌƌĂŶŶŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ ƉĞƌ 
ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŶĞŐůŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ͘ 
 
ϵϬϭ͗ NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϯ 
ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ ĚĂůůŽ SƚĂƚŽ͕ 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉĞƌ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ ĞƵƌŽ 
Ϯ͘ϰϬϯ͘ϲϵϰ͕ϴϱ Ěŝ ĐƵŝ͗  
ͲĞƵƌŽ Ϯ͘Ϯϳϴ͘ϲϵϰ͕ϴϱ ƋƵĂůĞ ĨŽŶĚŽ MIT 
ƉƌŽƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ ʹ
AƵŵĞŶƚŽ PƌĞǌǌŝ͖ 
ͲĞƵƌŽ ϭϮϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ƉĞƌ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă 
ůĞŐĂƚĞ Ăů PNRR ʹ Mϲ CϮ IŶǀ͘ ϭ͘ϯ͘ϭ ;ďͿ 
PŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ 
ĚŝŐŝƚĂůŝ ;AĚŽǌŝŽŶĞ ĞĚ ƵƚŝůŝǌǌŽ FSE ĚĂ 
ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ RĞŐŝŽŶŝͿ͕ Ěŝ ĐƵŝ ƐŽŐŐĞƚƚŽ 
ĂƚƚƵĂƚŽƌĞ ğ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͘ 
DĂ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ CRITE ƐŽŶŽ 
ƉĞƌǀĞŶƵƚŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ 
ĐĂƉŝƚĂůĞ ƉĞƌ ĞƵƌŽ Ϯϲ͘ϴϮϮ͘ϳϴϮ͕ϬϬ͘ 
DĂ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ 
ƐƚĂƚŝ ƌĞƚƚŝĨŝĐĂƚŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉĞƌ ĞƵƌŽ 
ϳϮϱ͘ϮϮϯ͕Ϭϱ Ěŝ ĐƵŝ ĞƵƌŽ ϰϳϴ͘ϵϲϯ͕Ϭϱ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĐŽŶ ƌŝƐŽƌƐĞ ƉƌŽƉƌŝĞ͘ 
 
ϵϱϮ͗ SƵůůĂ ƐĐŽƌƚĂ ĚĞůůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ 
ĨŽƌŶŝƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĐŽŶ DGR Ŷƌ͘ 
ϳϭϴ ĚĞů ϮϮͬϬϲͬϮϬϮϯ Ɛŝ ğ ƉƌŽĐĞĚƵƚŽ Ă 
ƌŝĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƌĞ ůΖƵƚŝůĞ ϮϬϮϮ ĚĂů ĐŽŶƚŽ 
PAAϮϮϬ UƚŝůĞ ĚΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ăů ĐŽŶƚŽ 
PAAϭϱϬ RŝƐĞƌǀĞ ĚĂ Ƶƚŝůŝ ĚΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ 
ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ ĂĚ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͘ 
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ͳʹǤ Fondi per rischi e oneri 

 
TĂď͘ ϯϲ ʹ CŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ Ğ ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ƌŝƐĐŚŝ Ğ ŽŶĞƌŝ 

 

 

 

 

 

Valore Anno N-1
Accantonamenti 

dell'esercizio
Giroconti e 

Riclassificazioni Utilizzi Valore Finale
PBZ999 (B)  FONDI PER RISCHI E ONERI) Ϯ͘ϲϬϲ͘ϱϬϯ͘ϮϬϵ͕Ϯϴ ϳϵϰ͘ϴϴϳ͘ϬϬϵ͕ϲϮ ͲϮϵϴ͘ϱϱϲ͘Ϯϲϵ͕ϯϮ Ϯϭϲ͘ϰϰϰ͘Ϯϱϱ͕ϲϲ Ϯ͘ϴϴϲ͘ϯϴϵ͘ϲϵϯ͕ϵϮ 
PBA000 (B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE) ϭϯ͘ϮϮϬ͘ϰϴϭ͕ϳϴ ϲ͘ϭϲϵ͘Ϭϳϭ͕ϳϳ Ͳϯϳϱ͘Ϯϱϱ͕Ϯϯ ϭ͘Ϭϯϯ͘ϱϭϲ͕Ϯϯ ϭϳ͘ϵϴϬ͘ϳϴϮ͕Ϭϵ 
PBA010 (B.II)  FONDI PER RISCHI) ϭ͘Ϭϱϭ͘Ϯϴϭ͘ϱϳϳ͕ϳϲ ϰϭϰ͘ϵϴϬ͘ϴϲϯ͕ϵϳ ͲϮϬϵ͘ϲϲϱ͘ϴϰϴ͕ϳϳ ϲϮ͘ϴϲϲ͘ϱϰϵ͕ϲϮ ϭ͘ϭϵϯ͘ϳϯϬ͘Ϭϰϯ͕ϯϰ 
PBA020 (B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali) ϰϲ͘ϱϳϭ͘ϯϬϭ͕ϱϴ ϭϵ͘Ϯϯϵ͘ϮϭϮ͕ϯϲ ϱ͘ϳϯϰ͘ϰϲϯ͕ϴϭ ϲ͘ϰϰϯ͘ϮϲϬ͕ϭϲ ϲϱ͘ϭϬϭ͘ϳϭϳ͕ϱϵ 
PBA030 (B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale 
dipendente) ϵ͘ϵϰϰ͘ϲϯϰ͕ϳϮ Ϯ͘Ϭϭϯ͘ϵϱϮ͕ϴϯ Ͳϭ͘ϭϱϰ͘ϳϰϴ͕ϲϴ ϭ͘ϰϰϭ͘ϳϬϵ͕Ϭϲ ϵ͘ϯϲϮ͘ϭϮϵ͕ϴϭ 
PBA040 (B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni 
sanitarie da privato) ϵϮϵ͘ϴϵϰ͕ϯϵ ϵϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ͳϭϱϭ͘ϵϮϱ͕ϰϬ ϭϲ͘ϭϮϮ͕Ϭϱ ϴϱϭ͘ϴϰϲ͕ϵϰ 
PBA050 (B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi 
(autoassicurazione)) ϯϴϱ͘ϱϭϯ͘ϴϴϰ͕ϰϯ ϭϬϯ͘ϴϴϴ͘ϵϳϲ͕ϳϲ Ͳϲϰ͘Ϭϰϭ͘ϯϯϭ͕ϰϯ ϱϰ͘ϰϱϮ͘Ϯϴϳ͕Ϯϵ ϯϳϬ͘ϵϬϵ͘ϮϰϮ͕ϰϳ 
PBA051 (B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa) ϴϴ͘ϴϳϱ͕ϴϳ Ͳ                                  Ͳ                                   Ͳ                        ϴϴ͘ϴϳϱ͕ϴϳ 
PBA052 (B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora) ϭ͘ϱϬϳ͘ϳϳϳ͕ϭϴ ϭϰϮ͘ϳϲϰ͕ϰϭ Ͳϱ͘ϱϱϳ͕ϳϴ ϭϴϳ͘ϵϵϭ͕ϵϵ ϭ͘ϰϱϲ͘ϵϵϭ͕ϴϮ 
PBA060 (B.II.7) Altri fondi rischi) ϲϬϲ͘ϳϮϱ͘ϮϬϵ͕ϱϵ Ϯϴϵ͘ϲϬϱ͘ϵϱϳ͕ϲϭ ͲϭϱϬ͘Ϭϰϲ͘ϳϰϵ͕Ϯϵ ϯϮϱ͘ϭϳϵ͕Ϭϳ ϳϰϱ͘ϵϱϵ͘Ϯϯϴ͕ϴϰ 
PBA070 (B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE) ϳϯϬ͘ϴϭϴ͘Ϭϱϲ͕Ϯϳ Ͳ                                  Ͳϱϵ͘ϯϳϵ͘Ϭϯϭ͕ϵϮ Ϭ͕ϬϬ Ͳ                    ϲϳϭ͘ϰϯϵ͘ϬϮϰ͕ϯϱ 
PBA080 (B.III.1) FSR indistinto da distribuire) Ͳ                                    Ͳ                                  Ͳ                                   Ͳ                        Ͳ                          
PBA080a (B.III.1.a) FSR indistinto da distribuire - LEA) Ͳ                                    Ͳ                                  Ͳ                                   Ͳ                        Ͳ                          
PBA080b (B.III.1.b) FSR indistinto da distribuire - ACCENTRATA) Ͳ                                    Ͳ                                  Ͳ                                   Ͳ                        Ͳ                          
PBA090 (B.III.2) FSR vincolato da distribuire) Ͳ                                    Ͳ                                  Ͳ                                   Ͳ                        Ͳ                          
PBA100 (B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi) Ͳ                                    Ͳ                                  Ͳ                                   Ͳ                        Ͳ                          
PBA110 (B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 
LEA) Ϯϱϯ͘ϳϱϬ͘ϰϭϬ͕ϭϬ Ͳ                                  ͲϭϮϳ͘ϵϵϵ͘ϵϲϰ͕ϵϳ Ͳ                        ϭϮϱ͘ϳϱϬ͘ϰϰϱ͕ϭϯ 
PBA120 (B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 
extra LEA) Ͳ                                    Ͳ                                  Ͳ                                   Ͳ                        Ͳ                          
PBA130 (B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca) Ͳ                                    Ͳ                                  Ͳ                                   Ͳ                        Ͳ                          
PBA140 (B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti) ϰϳϳ͘Ϭϲϳ͘ϲϰϲ͕ϭϳ Ͳ                                  ϲϴ͘ϲϮϬ͘ϵϯϯ͕Ϭϱ Ͳ                        ϱϰϱ͘ϲϴϴ͘ϱϳϵ͕ϮϮ 
PBA141 (B.III.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 
(extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA) Ͳ                                    Ͳ                                  Ͳ                                   Ͳ                        Ͳ                          
PBA150 (B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI) ϰϴϵ͘ϴϳϮ͘ϲϴϳ͕ϱϴ Ϯϳϯ͘Ϭϰϱ͘Ϭϳϱ͕ϭϱ Ͳϭϰ͘Ϭϲϵ͘ϵϳϴ͕ϵϳ ϭϰϮ͘ϳϱϴ͘ϰϬϯ͕ϱϴ ϲϬϲ͘Ϭϴϵ͘ϯϴϬ͕ϭϴ 
PBA151 (B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato) Ϯϳϰ͘ϳϲϵ͘ϭϵϯ͕ϰϮ ϲϴ͘ϴϳϭ͘ϰϭϬ͕ϰϮ Ͳϭ͘ϳϰϲ͘ϴϬϵ͕ϭϯ ϱϱ͘Ϭϳϵ͘ϵϱϮ͕ϯϳ Ϯϴϲ͘ϴϭϯ͘ϴϰϮ͕ϯϰ 
PBA160 (B.IV.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. vincolato) ϳϭ͘ϬϮϰ͘ϰϲϳ͕ϭϵ ϯϰ͘ϵϬϳ͘ϳϮϴ͕ϵϰ ͲϱϮϰ͘ϵϳϲ͕Ϭϱ ϱϬ͘ϵϰϭ͘Ϭϴϯ͕ϳϱ ϱϰ͘ϰϲϲ͘ϭϯϲ͕ϯϯ 
PBA170 (B.IV.3) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 
pubblici (extra fondo)) ϭϬϭ͘ϱϬϭ͘ϲϵϵ͕ϴϴ ϭϱϴ͘Ϯϵϳ͘Ϯϰϯ͕ϵϭ Ͳϭϭ͘ϳϮϬ͘ϳϬϳ͕ϯϳ Ϯϴ͘Ϭϱϰ͘Ϯϲϱ͕ϵϳ ϮϮϬ͘ϬϮϯ͘ϵϳϬ͕ϰϱ 
PBA170a (B.IV.3.a) Quote inutilizzate contributi vincolati da 
soggetti pubblici (extra fondo) - PERIMETRO SANITA) ϴϵ͘Ϯϵϲ͘ϰϲϰ͕ϳϲ ϭϰϵ͘ϰϮϲ͘ϯϴϳ͕ϱϰ Ͳϭϲ͘ϰϭϯ͘ϴϮϬ͕Ϯϵ ϮϬ͘ϰϮϰ͘Ϯϴϲ͕ϰϭ ϮϬϭ͘ϴϴϰ͘ϳϰϱ͕ϲϬ 
PBA170b (B.IV.3.b) Quote inutilizzate contributi vincolati da 
soggetti pubblici (extra fondo) - NO PERIMETRO SANITA) ϭϮ͘ϮϬϱ͘Ϯϯϱ͕ϭϮ ϴ͘ϴϳϬ͘ϴϱϲ͕ϯϳ ϰ͘ϲϵϯ͘ϭϭϮ͕ϵϮ ϳ͘ϲϮϵ͘ϵϳϵ͕ϱϲ ϭϴ͘ϭϯϵ͘ϮϮϰ͕ϴϱ 
PBA180 (B.IV.4) Quote inutilizzate contributi per ricerca) Ϯϲ͘ϴϭϯ͘ϰϭϬ͕ϲϮ ϴ͘ϲϯϴ͘ϯϯϵ͕ϯϱ ͲϮϲϳ͘ϰϳϯ͕ϵϴ ϰ͘ϱϯϰ͘ϯϮϵ͕ϰϳ ϯϬ͘ϲϰϵ͘ϵϰϲ͕ϱϮ 
PBA190 (B.IV.5) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati) ϭϱ͘ϳϲϯ͘ϵϭϲ͕ϰϳ Ϯ͘ϯϯϬ͘ϯϱϮ͕ϱϯ ϭϴϵ͘ϵϴϳ͕ϱϲ ϰ͘ϭϰϴ͘ϳϳϮ͕ϬϮ ϭϰ͘ϭϯϱ͘ϰϴϰ͕ϱϰ 
PBA200 (B.V) ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE) ϯϮϭ͘ϯϭϬ͘ϰϬϱ͕ϴϵ ϭϬϬ͘ϲϵϭ͘ϵϵϴ͕ϳϯ Ͳϭϱ͘Ϭϲϲ͘ϭϱϰ͕ϰϯ ϵ͘ϳϴϱ͘ϳϴϲ͕Ϯϯ ϯϵϳ͘ϭϱϬ͘ϰϲϯ͕ϵϲ 
PBA210 (B.V.1) Fondi integrativi pensione) Ͳ                                    Ͳ                                  Ͳ                                   Ͳ                        Ͳ                          
PBA220 (B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali) ϮϬϰ͘ϳϲϲ͘ϳϲϳ͕ϭϲ ϳϯ͘ϳϭϮ͘ϴϱϭ͕ϴϰ Ͳϭ͘Ϯϯϴ͘ϰϲϵ͕ϯϯ ϭϬ͘ϲϭϳ͕ϱϳ Ϯϳϳ͘ϮϯϬ͘ϱϯϮ͕ϭϬ 
PBA230 (B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente) ϵϴ͘ϱϯϮ͘ϬϮϲ͕ϳϴ ϰϱ͘ϳϭϬ͘ϴϱϭ͕ϴϱ Ͳ                                   ϭ͘ϵϯϱ͕ϲϰ ϭϰϰ͘ϮϰϬ͘ϵϰϮ͕ϵϵ 
PBA240 (B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA) ϵϰ͘ϭϰϮ͘ϳϯϬ͕Ϭϵ Ϯϰ͘ϴϰϯ͘ϵϵϵ͕ϵϵ Ͳϭ͘Ϯϯϴ͘ϰϲϵ͕ϯϯ ϴ͘ϱϬϰ͕ϲϬ ϭϭϳ͘ϳϯϵ͘ϳϱϲ͕ϭϱ 
PBA250 (B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai) ϭϮ͘ϬϵϮ͘ϬϭϬ͕Ϯϵ ϯ͘ϭϱϴ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ͳ                                   ϭϳϳ͕ϯϯ ϭϱ͘Ϯϰϵ͘ϴϯϮ͕ϵϲ 
PBA260 (B.V.3) Altri fondi per oneri e spese) ϲϬ͘Ϯϴϵ͘ϴϵϰ͕Ϯϱ ϭϱ͘Ϯϲϴ͘ϬϳϮ͕ϯϬ Ͳϭϯ͘ϯϰϳ͘ϴϮϰ͕ϭϳ ϳ͘ϯϴϳ͘ϭϱϱ͕ϲϲ ϱϰ͘ϴϮϮ͘ϵϴϲ͕ϳϮ 
PBA270 (B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 
D.Lgs 50/2016) ϱϲ͘Ϯϱϯ͘ϳϰϰ͕ϰϴ ϭϭ͘ϳϭϭ͘Ϭϳϰ͕ϱϵ Ͳϰϳϵ͘ϴϲϬ͕ϵϯ Ϯ͘ϯϴϴ͘Ϭϭϯ͕ϬϬ ϲϱ͘Ϭϵϲ͘ϵϰϱ͕ϭϰ 

ALLEGATO A pag. 85 di 241DGR n. 723 del 26 giugno 2024



 
Nota Integrativa 2023 

 

PĂŐŝŶĂ ϲϵ Ěŝ ϭϰϭ 
 

 

TĂď͘ ϯϳ ʹ DĞƚƚĂŐůŝŽ ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ ƋƵŽƚĞ ŝŶƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĚĂ RĞŐŝŽŶĞ Ž P͘A͘ ƉĞƌ ƋƵŽƚĂ FSR ǀŝŶĐŽůĂƚŽ 

 

 

TĂď͘ ϯϳ ʹ DĞƚƚĂŐůŝŽ ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ ƋƵŽƚĞ ŝŶƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĚĂ RĞŐŝŽŶĞ Ž P͘A͘ ƉĞƌ ƋƵŽƚĂ FSN ǀŝŶĐŽůĂƚŽ 

 

 

PBAϭϱϭ AAϬϮϳϭ BAϮϳϳϭ PBAϭϱϭ

Fondo anno N-1 Utilizzi Accantonamenti Altre varizioni Fondo anno N

999 Ϯϳϰ͘ϳϲϵ͘ϭϵϯ͕ϰϮ ϱϱ͘Ϭϳϵ͘ϵϱϮ͕ϯϳ ϲϴ͘ϴϳϭ͘ϰϭϬ͕ϰϮ Ͳϭ͘ϳϰϲ͘ϴϬϵ͕ϭϯ Ϯϴϲ͘ϴϭϯ͘ϴϰϮ͕ϯϰ 
501 ϵϯϯ͘Ϭϭϯ͕ϲϳ ϮϬϰ͘ϱϮϴ͕ϵϰ ϭϵϭ͘ϵϮϮ͕ϳϯ Ͳϴϱ͘ϲϳϵ͕ϲϴ ϴϯϰ͘ϳϮϳ͕ϳϴ 
502 Ϯ͘ϰϭϳ͘ϱϱϵ͕ϮϮ ϭ͘Ϭϳϱ͘ϭϵϳ͕ϵϳ ϲϯϭ͘ϰϰϱ͕ϲϴ Ͳϵϯ͘ϴϲϰ͕ϴϱ ϭ͘ϴϳϵ͘ϵϰϮ͕Ϭϴ 
503 ϭ͘ϰϱϵ͘ϭϱϰ͕ϲϴ ϵϲϱ͘ϴϭϲ͕ϭϯ ϯϱϲ͘ϵϰϮ͕ϱϵ Ϭ͕ϬϬ ϴϱϬ͘Ϯϴϭ͕ϭϰ 
504 ϳϯϱ͘ϲϲϵ͕ϲϯ ϭϲϵ͘ϲϵϯ͕ϰϯ Ϯϵϴ͘ϰϯϲ͕ϲϳ Ͳϵ͘ϳϲϯ͕ϲϭ ϴϱϰ͘ϲϰϵ͕Ϯϲ 
505 ϭ͘ϭϮϲ͘Ϯϲϲ͕ϵϵ ϭϭϯ͘ϮϳϬ͕ϮϮ ϭϭϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ͳϭ͘ϯϭϲ͕ϳϱ ϭ͘ϭϮϮ͘ϲϴϬ͕ϬϮ 
506 Ϯ͘ϱϴϲ͘ϯϭϴ͕Ϯϭ ϭ͘ϬϬϵ͘Ϭϵϳ͕ϲϯ ϭ͘Ϭϯϲ͘ϳϳϳ͕Ϭϭ Ͳϭϭ͘ϮϰϮ͕ϳϰ Ϯ͘ϲϬϮ͘ϳϱϰ͕ϴϱ 
507 ϭ͘ϲϭϰ͘ϱϰϱ͕ϲϴ ϱϯϬ͘ϴϭϭ͕ϴϮ ϱϭϬ͘ϮϵϬ͕Ϭϴ Ͳϲϵ͘Ϯϵϴ͕ϵϵ ϭ͘ϱϮϰ͘ϳϮϰ͕ϵϱ 
508 ϭ͘ϰϴϯ͘ϰϲϭ͕ϵϮ ϳϳϴ͘ϳϭϳ͕Ϯϭ ϭ͘ϮϮϮ͘ϰϰϴ͕ϴϭ Ϭ͕ϬϬ ϭ͘ϵϮϳ͘ϭϵϯ͕ϱϮ 
509 Ϯ͘ϴϰϬ͘ϵϬϯ͕ϲϮ ϭ͘ϯϯϲ͘Ϯϯϲ͕ϰϯ ϭ͘ϴϯϳ͘ϯϲϬ͕ϴϰ Ͳϰϱ͘ϲϰϰ͕ϯϭ ϯ͘Ϯϵϲ͘ϯϴϯ͕ϳϮ 
901 Ϯ͘Ϭϴϭ͘ϯϵϳ͕ϯϳ ϲϮϯ͘Ϭϰϭ͕ϬϬ ϭ͘ϰϳϮ͘ϮϳϬ͕Ϯϭ ϭϬϱ͘ϰϰϮ͕Ϭϴ ϯ͘Ϭϯϲ͘Ϭϲϴ͕ϲϲ 
912 ϭ͘Ϯϭϭ͘Ϯϱϳ͕ϮϮ ϰϵϵ͘Ϯϳϰ͕ϴϲ ϲϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ͳϯϯ͘ϮϮϬ͕ϯϴ ϭ͘Ϯϳϴ͘ϳϲϭ͕ϵϴ 
952 ϲϰ͘ϱϲϭ͕ϵϬ ϭϮ͘ϵϱϭ͕ϳϲ ϲ͘Ϭϵϯ͕ϲϵ Ͳϭϵ͘ϳϭϳ͕ϵϬ ϯϳ͘ϵϴϱ͕ϵϯ 
000 Ϯϱϲ͘Ϯϭϱ͘Ϭϴϯ͕ϯϭ ϰϳ͘ϳϲϭ͘ϯϭϰ͕ϵϳ ϲϬ͘ϱϵϲ͘ϰϮϮ͕ϭϭ Ͳϭ͘ϰϴϮ͘ϱϬϮ͕ϬϬ Ϯϲϳ͘ϱϲϳ͘ϲϴϴ͕ϰϱ 

PBAϭϲϬ AAϬϮϴϬ BAϮϳϴϬ PBAϭϲϬ

Fondo anno N-1 Utilizzi Accantonamenti Altre varizioni Fondo anno N

999 ϳϭ͘ϬϮϰ͘ϰϲϳ͕ϭϵ ϱϬ͘ϵϰϭ͘Ϭϴϯ͕ϳϱ ϯϰ͘ϵϬϳ͘ϳϮϴ͕ϵϰ ͲϱϮϰ͘ϵϳϲ͕Ϭϱ ϱϰ͘ϰϲϲ͘ϭϯϲ͕ϯϯ 
501 ϱϲϱ͘ϱϮϳ͕ϯϬ ϭ͘ϯϱϮ͘Ϭϱϴ͕ϰϴ Ϭ͕ϬϬ ϭ͘ϬϳϮ͘ϳϭϵ͕ϳϭ Ϯϴϲ͘ϭϴϴ͕ϱϯ 
502 Ϯ͘Ϯϲϱ͘ϴϱϮ͕ϵϰ ϰ͘ϰϵϴ͘ϱϴϵ͕ϳϭ Ϭ͕ϬϬ ϯ͘ϭϳϮ͘ϮϯϬ͕ϲϰ ϵϯϵ͘ϰϵϯ͕ϴϳ 
503 ϴϳϲ͘ϵϴϱ͕ϭϮ ϰ͘ϬϳϮ͘ϰϮϲ͕ϭϮ Ϭ͕ϬϬ ϯ͘ϳϳϴ͘ϱϴϳ͕ϭϯ ϱϴϯ͘ϭϰϲ͕ϭϯ 
504 ϰ͘ϴϱϳ͘Ϯϰϯ͕ϴϭ Ϯ͘ϴϵϯ͘ϳϮϬ͕ϲϮ Ϭ͕ϬϬ ϭ͘Ϭϳϳ͘Ϯϱϱ͕ϭϮ ϯ͘ϬϰϬ͘ϳϳϴ͕ϯϭ 
505 ϳϴϮ͘ϲϮϭ͕ϲϱ Ϯ͘Ϭϳϰ͘ϵϱϴ͕ϰϮ Ϭ͕ϬϬ ϭ͘ϲϱϱ͘ϮϭϬ͕ϭϬ ϯϲϮ͘ϴϳϯ͕ϯϯ 
506 ϯ͘ϲϳϴ͘ϴϭϴ͕Ϭϱ ϳ͘ϲϵϵ͘ϵϯϯ͕ϵϯ Ϭ͕ϬϬ ϱ͘Ϯϰϰ͘ϲϵϮ͕ϵϯ ϭ͘ϮϮϯ͘ϱϳϳ͕Ϭϱ 
507 ϭ͘ϲϲϰ͘ϴϳϱ͕Ϯϰ ϯ͘ϭϲϳ͘ϭϴϴ͕ϰϰ Ϭ͕ϬϬ Ϯ͘ϬϬϰ͘ϴϵϬ͕ϰϳ ϱϬϮ͘ϱϳϳ͕Ϯϳ 
508 Ϯ͘ϯϬϮ͘ϭϲϯ͕Ϭϵ ϱ͘ϱϳϮ͘ϲϳϳ͕ϳϲ Ϭ͕ϬϬ ϯ͘ϱϴϬ͘ϰϴϬ͕Ϭϱ ϯϬϵ͘ϵϲϱ͕ϯϴ 
509 Ϯ͘ϴϲϯ͘ϯϮϬ͕ϱϴ ϳ͘ϴϭϱ͘ϬϬϳ͕ϭϰ Ϭ͕ϬϬ ϱ͘ϳϲϱ͘ϯϳϱ͕ϵϭ ϴϭϯ͘ϲϴϵ͕ϯϱ 
901 Ϯϭϵ͘ϲϭϬ͕ϲϳ ϯϳϳ͘ϱϵϱ͕ϭϰ Ϭ͕ϬϬ ϭϱϴ͘ϴϭϯ͕ϯϭ ϴϮϴ͕ϴϰ 
912 ϭϴϴ͘ϯϮϴ͕ϬϬ ϮϮ͘ϰϯϭ͕Ϯϱ Ϭ͕ϬϬ ϭϭϵ͘ϲϯϴ͕ϵϵ Ϯϴϱ͘ϱϯϱ͕ϳϰ 
952 ϯ͘ϵϬϮ͕ϬϬ ϯ͘ϵϬϮ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 
000 ϱϬ͘ϳϱϱ͘Ϯϭϴ͕ϳϰ ϭϭ͘ϯϵϬ͘ϱϵϰ͕ϳϰ ϯϰ͘ϵϬϳ͘ϳϮϴ͕ϵϰ ͲϮϴ͘ϭϱϰ͘ϴϳϬ͕ϰϭ ϰϲ͘ϭϭϳ͘ϰϴϮ͕ϱϯ 
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Nota Integrativa 2023 

 

PĂŐŝŶĂ ϳϬ Ěŝ ϭϰϭ 
 

 

 

TĂď͘ ϯϴ ʹ DĞƚƚĂŐůŝŽ ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ ƋƵŽƚĞ ŝŶƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ǀŝŶĐŽůĂƚŝ ĚĂ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ͳ ĞǆƚƌĂĨŽŶĚŽ 

 

 

TĂď͘ ϯϵ ʹ DĞƚƚĂŐůŝŽ ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ ƋƵŽƚĞ ŝŶƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉĞƌ ƌŝĐĞƌĐĂ 

PBAϭϳϬ AAϬϮϵϬ BAϮϳϵϬ PBAϭϳϬ

Fondo anno N-1 Utilizzi Accantonamenti Altre varizioni Fondo anno N

999 ϭϬϭ͘ϱϬϭ͘ϲϵϵ͕ϴϴ Ϯϴ͘Ϭϱϰ͘Ϯϲϱ͕ϵϳ ϭϱϴ͘Ϯϵϳ͘Ϯϰϯ͕ϵϭ Ͳϭϭ͘ϳϮϬ͘ϳϬϳ͕ϯϳ ϮϮϬ͘ϬϮϯ͘ϵϳϬ͕ϰϱ 
501 Ϯ͘ϯϭϵ͘ϭϭϮ͕ϯϰ ϭ͘Ϭϯϰ͘Ϭϴϱ͕Ϯϱ ϴϰϰ͘ϵϴϱ͕ϴϱ ϰϴϳ͘ϰϯϯ͕ϵϳ Ϯ͘ϲϭϳ͘ϰϰϲ͕ϵϭ 
502 ϱ͘ϵϮϯ͘ϴϮϴ͕ϲϵ ϯ͘Ϯϰϳ͘ϯϴϴ͕ϲϴ Ϯ͘ϴϱϴ͘ϴϲϲ͕ϴϲ ϰϲϳ͘ϴϮϳ͕Ϯϯ ϲ͘ϬϬϯ͘ϭϯϰ͕ϭϬ 
503 ϯ͘Ϯϯϵ͘ϴϭϴ͕ϲϯ ϯ͘Ϯϰϵ͘ϭϭϲ͕ϱϮ ϭ͘Ϯϰϵ͘ϳϬϮ͕ϵϱ ϭ͘ϱϲϱ͘Ϭϯϯ͕Ϯϯ Ϯ͘ϴϬϱ͘ϰϯϴ͕Ϯϵ 
504 ϭ͘ϰϰϭ͘ϰϳϮ͕ϲϯ ϭ͘ϯϰϬ͘ϴϱϯ͕Ϭϯ ϲϬϮ͘Ϯϭϭ͕ϰϯ ϭ͘ϯϯϲ͘ϴϯϮ͕ϳϬ Ϯ͘Ϭϯϵ͘ϲϲϯ͕ϳϯ 
505 Ϯ͘ϵϭϲ͘ϳϯϬ͕ϲϳ ϯϵϰ͘ϳϮϱ͕ϳϵ ϱϬϳ͘ϳϬϰ͕ϰϰ Ϯϰ͘ϴϯϴ͕ϴϬ ϯ͘Ϭϱϰ͘ϱϰϴ͕ϭϮ 
506 ϯ͘ϱϲϯ͘ϰϲϵ͕ϯϳ Ϯ͘ϱϮϭ͘ϴϲϵ͕ϵϮ ϵϱϴ͘ϵϴϳ͕ϱϴ ϴϭϬ͘ϳϯϬ͕ϰϴ Ϯ͘ϴϭϭ͘ϯϭϳ͕ϱϭ 
507 ϴ͘ϰϮϯ͘ϭϯϳ͕ϭϵ ϴϵϰ͘ϯϱϭ͕ϰϳ ϱϱϮ͘ϬϬϵ͕ϯϵ ϯϲϬ͘ϭϯϴ͕ϰϬ ϴ͘ϰϰϬ͘ϵϯϯ͕ϱϭ 
508 Ϯ͘ϰϯϯ͘ϭϱϭ͕ϮϬ ϭ͘ϴϵϴ͘ϳϯϴ͕ϰϴ ϲϵϳ͘ϲϱϵ͕ϲϲ ϭ͘ϴϳϱ͘ϵϭϰ͕ϵϲ ϯ͘ϭϬϳ͘ϵϴϳ͕ϯϰ 
509 ϱ͘ϯϭϲ͘ϭϭϰ͕ϴϮ ϭ͘ϴϭϬ͘ϳϯϴ͕ϲϳ ϭ͘ϱϮϳ͘ϵϵϲ͕ϰϰ ϲϳϲ͘ϭϯϱ͕ϳϱ ϱ͘ϳϬϵ͘ϱϬϴ͕ϯϰ 
901 ϲ͘Ϭϯϴ͘ϵϳϵ͕Ϭϴ ϭ͘ϵϲϭ͘ϱϲϰ͕ϵϳ ϱ͘ϳϭϴ͘ϵϬϴ͕ϰϭ ϱϳϭ͘ϮϬϮ͕ϰϮ ϭϬ͘ϯϲϳ͘ϱϮϰ͕ϵϰ 
912 ϭ͘ϴϯϵ͘ϭϰϲ͕Ϯϳ ϭ͘ϭϮϭ͘ϲϰϴ͕ϯϯ Ϯ͘ϭϯϳ͘Ϯϱϱ͕ϵϰ ϰϯϯ͘ϭϬϯ͕Ϭϵ ϯ͘Ϯϴϳ͘ϴϱϲ͕ϵϳ 
952 ϰϴϮ͘ϴϱϮ͕ϳϰ ϮϮϳ͘ϳϰϰ͕ϲϳ Ϯ͘ϵϯϰ͘Ϭϴϵ͕Ϭϴ ϭϰϰ͘ϴϱϮ͕ϰϰ ϯ͘ϯϯϰ͘Ϭϰϵ͕ϱϵ 
000 ϱϳ͘ϱϲϯ͘ϴϴϲ͕Ϯϱ ϴ͘ϯϱϭ͘ϰϰϬ͕ϭϵ ϭϯϳ͘ϳϬϲ͘ϴϲϱ͕ϴϴ ͲϮϬ͘ϰϳϰ͘ϳϱϬ͕ϴϰ ϭϲϲ͘ϰϰϰ͘ϱϲϭ͕ϭϬ 

PBAϭϴϬ AAϬϯϬϬ BAϮϴϬϬ Ͳ BAϮϴϭϭ PBAϭϴϬ

Fondo anno N-1 Utilizzi Accantonamenti Altre varizioni Fondo anno N

999 Ϯϲ͘ϴϭϯ͘ϰϭϬ͕ϲϮ ϰ͘ϱϯϰ͘ϯϮϵ͕ϰϳ ϴ͘ϲϯϴ͘ϯϯϵ͕ϯϱ ͲϮϲϳ͘ϰϳϯ͕ϵϴ ϯϬ͘ϲϰϵ͘ϵϰϲ͕ϱϮ 
501 Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 
502 Ϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ϯϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϭϴ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϭϵ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϭϴ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 
503 ϱϯ͘ϵϳϱ͕ϴϱ ϯϳ͘ϭϯϱ͕ϭϯ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ ϭϲ͘ϴϰϬ͕ϳϮ 
504 Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 
505 Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 
506 Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 
507 Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 
508 Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 
509 Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 
901 Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 
912 ϭ͘Ϭϱϯ͘ϰϯϵ͕ϴϴ ϭϯϯ͘ϲϵϰ͕ϴϬ ϲϵϬ͘Ϭϵϭ͕ϰϭ ϴϯ͘ϮϬϰ͕ϴϬ ϭ͘ϲϵϯ͘Ϭϰϭ͕Ϯϵ 
952 Ϯϰ͘ϵϱϭ͘ϲϱϴ͕ϱϱ ϰ͘ϮϳϮ͘ϳϬϰ͕ϲϵ ϳ͘ϳϲϭ͘Ϯϯϯ͕ϲϵ Ͳϯϭϭ͘ϬϯϮ͕ϴϵ Ϯϴ͘ϭϮϵ͘ϭϱϰ͕ϲϲ 
000 ϳϱϮ͘ϯϯϲ͕ϯϰ ϲϵ͘ϳϵϰ͕ϴϱ ϭϲϵ͘Ϭϭϰ͕Ϯϱ Ͳϱϴ͘ϲϰϱ͕ϴϵ ϳϵϮ͘ϵϬϵ͕ϴϱ 
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Nota Integrativa 2023 

 

PĂŐŝŶĂ ϳϭ Ěŝ ϭϰϭ 
 

 

TĂď͘ ϰϬ ʹ DĞƚƚĂŐůŝŽ ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ ƋƵŽƚĞ ŝŶƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ǀŝŶĐŽůĂƚŝ ĚĂ ƉƌŝǀĂƚŝ 

Sŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ ůĞ ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ ĞƐƉŽƐƚĞ ŶĞůůĂ ĐŽůŽŶŶĂ ͞ĂůƚƌĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ͟ ĚĞůůĞ ƚĂďĞůůĞ ϯϳͲϰϬ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ͕ 
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͕ ůĞ ƋƵŽƚĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ǀŝŶĐŽůĂƚŝ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚĞ ŝŶ ĞƐĞƌĐŝǌŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ĚĂ AǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽ Ğ ƌŝƉĂƌƚŝƚĞ 
ĂůůĞ AǌŝĞŶĚĞ SĂŶŝƚĂƌŝĞ ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĐŽƌƌĞŶƚĞ͘ IŶ ǀŝĂ ƌĞƐŝĚƵĂůĞ ƐŽŶŽ ƌŝĐŽŵƉƌĞƐŝ ŶĞůůĂ ĐŽůŽŶŶĂ ͞ĂůƚƌĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ͟ 
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƌŝĐůĂƐƐŝĨŝĐŚĞ Ěŝ ĨŽŶĚŝ ƉĞƌ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͕ ĞĐŽŶŽŵŝĞ ƐƵ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă͕ ƌŝŵŽĚƵůĂǌŝŽŶŝ ƚƌĂ EŶƚŝ 
Ğ ƌŝĐůĂƐƐŝĨŝĐŚĞͬƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝ͘ 

PBAϭϵϬ AAϬϯϭϬ BAϮϴϭϬ PBAϭϵϬ

Fondo anno N-1 Utilizzi Accantonamenti Altre varizioni Fondo anno N

999 ϭϱ͘ϳϲϯ͘ϵϭϲ͕ϰϳ ϰ͘ϭϰϴ͘ϳϳϮ͕ϬϮ Ϯ͘ϯϯϬ͘ϯϱϮ͕ϱϯ ϭϴϵ͘ϵϴϳ͕ϱϲ ϭϰ͘ϭϯϱ͘ϰϴϰ͕ϱϰ 
501 ϭ͘ϵϬϳ͘ϯϭϭ͕ϭϲ ϭϲϭ͘Ϯϵϵ͕ϲϭ ϰϬϳ͘ϭϱϮ͕ϯϵ Ͳϯ͘ϭϯϯ͕ϲϮ Ϯ͘ϭϱϬ͘ϬϯϬ͕ϯϮ 
502 ϯ͘Ϯϯϰ͘ϵϯϰ͕ϴϬ ϱϰϰ͘ϳϬϬ͕ϭϳ ϭϱϮ͘ϱϭϴ͕ϯϯ ϲϰ͘ϴϰϭ͕ϲϬ Ϯ͘ϵϬϳ͘ϱϵϰ͕ϱϲ 
503 ϱϯϭ͘Ϭϴϭ͕ϵϱ ϱϯ͘ϵϰϴ͕ϭϰ ϳϭ͘Ϯϱϯ͕ϯϯ ͲϮϰ͘ϴϲϰ͕ϰϲ ϱϮϯ͘ϱϮϮ͕ϲϴ 
504 ϭϭϭ͘ϵϱϴ͕ϳϱ Ϯ͘ϵϰϬ͕ϰϲ ϭϰ͘ϮϮϲ͕ϳϬ Ϭ͕ϬϬ ϭϮϯ͘Ϯϰϰ͕ϵϵ 
505 ϰϰϵ͘Ϭϳϰ͕ϬϮ ϭϱϰ͘ϯϳϰ͕ϵϮ Ϯϭ͘ϳϳϱ͕ϬϬ ͲϱϬ͘ϳϬϴ͕ϵϯ Ϯϲϱ͘ϳϲϱ͕ϭϳ 
506 ϭ͘Ϯϳϴ͘ϬϵϬ͕ϴϵ ϭ͘ϭϮϬ͘ϵϬϲ͕ϳϭ ϴϮϬ͘Ϭϵϯ͕ϲϰ ͲϭϮ͘ϱϬϬ͕ϬϬ ϵϲϰ͘ϳϳϳ͕ϴϮ 
507 Ϯϰϲ͘Ϭϲϵ͕Ϭϯ ϳϰ͘ϴϭϴ͕ϰϲ ϱϯ͘ϲϬϮ͕Ϯϰ Ͳϭ͘Ϭϴϯ͕ϰϳ ϮϮϯ͘ϳϲϵ͕ϯϰ 
508 ϭ͘ϰϴϭ͘ϱϬϳ͕ϬϬ ϴϱϴ͘ϳϳϮ͕ϵϮ ϰϬ͘ϳϬϬ͕ϬϬ ϵϵϰ͘ϰϱϱ͕ϰϮ ϭ͘ϲϱϳ͘ϴϴϵ͕ϱϬ 
509 ϭ͘ϵϮϲ͘ϭϱϴ͕Ϭϵ ϰ͘ϳϳϱ͕ϵϮ ϲϭ͘ϭϱϱ͕Ϭϯ Ͳϲϭ͘ϱϮϰ͕ϰϭ ϭ͘ϵϮϭ͘ϬϭϮ͕ϳϵ 
901 Ϯ͘ϵϳϲ͘ϮϴϬ͕ϳϰ Ϯϳϵ͘ϰϴϲ͕ϭϮ ϱϬϰ͘ϱϰϵ͕Ϭϭ Ͳϱϴϵ͘ϯϵϵ͕ϱϳ Ϯ͘ϲϭϭ͘ϵϰϰ͕Ϭϲ 
912 ϰϰϳ͘ϳϱϯ͕ϲϵ ϭϲ͘Ϭϵϱ͕ϬϬ ϭϰϳ͘Ϯϲϭ͕ϮϬ ͲϭϮϲ͘Ϭϵϱ͕ϬϬ ϰϱϮ͘ϴϮϰ͕ϴϵ 
952 Ϯϭϲ͘ϱϰϰ͕Ϯϲ Ϭ͕ϬϬ ϯϮ͘ϲϮϮ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϯϰϵ͘ϭϲϲ͕Ϯϲ 
000 ϵϱϳ͘ϭϱϮ͕Ϭϵ ϴϳϲ͘ϲϱϯ͕ϱϵ ϯ͘ϰϰϯ͕ϲϲ Ϭ͕ϬϬ ϴϯ͘ϵϰϮ͕ϭϲ 
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PĂŐŝŶĂ ϳϮ Ěŝ ϭϰϭ 
 

 

IůůƵƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐƌŝƚĞƌŝ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ ƉĞƌ ůĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞŶƚŝƚă ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞŐůŝ ĞƐƚƌĞŵŝ ĚĞŝ 
ǀĞƌďĂůŝ ĚĞů CŽůůĞŐŝŽ SŝŶĚĂĐĂůĞ ĐŽŵĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ ŶĞůůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ ƚĂďĞůůĂ͘ 

 

FŽŶĚŽ CƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ 
EƐƚƌĞŵŝ ĚĞů ǀĞƌďĂůĞ ĚĞů CŽůůĞŐŝŽ 

SŝŶĚĂĐĂůĞ 

FŽŶĚŝ ƉĞƌ ƌŝƐĐŚŝ VĂŶŶŽ ǀĂůŽƌŝǌǌĂƚŝ ĂĚĞŐƵĂƚŝ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ Ă 
ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞŝ ƌŝƐĐŚŝ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ŝů 
ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ƋƵĂůĞ ů͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ǀŽĐŝ Ěŝ 
ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞǀĞ ĂǀǀĞŶŝƌĞ Ă ĨƌŽŶƚĞ Ěŝ ƵŶ 
ƌŝƐĐŚŝŽ ĐŽŶĐƌĞƚŽ ĐŽŶ ĞĨĨĞƚƚŝǀĂ ƉƌŽďĂďŝůŝƚă Ěŝ 
ĂĐĐĂĚŝŵĞŶƚŽ͘ IŶŽůƚƌĞ͕ ĐŽŵĞ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŶĞůůĂ 
CŝƌĐŽůĂƌĞ Ěŝ BŝůĂŶĐŝŽ͕ Ɛŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ĐŚĞ 
ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăŝ ƐŝŶŝƐƚƌŝ Ěŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĐŝǀŝůĞ 
ǀĞƌƐŽ ƚĞƌǌŝ͕ ůĂ ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌŝƐĐŚŝ ƉĞƌ ůĂ 
ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ 
ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĚĞŝ ƌŝƐĐŚŝ ĚĞǀĞ ĂǀǀĞŶŝƌĞ͕ Ă 
ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ŝĚŽŶĞŽ ŝƚĞƌ 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ ƚĞŶĞŶĚŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉĞƌŝǌŝĞ 
ŵĞĚŝĐŽͲůĞŐĂůŝ Ğ ĚĞůůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ 
ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͘ I ǀĂůŽƌŝ Őŝă ĂƉƉŽƐƚĂƚŝ Ă ĨŽŶĚŽ ƌŝƐĐŚŝ 
ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŝ ŝŶ 
ĞƐŝƚŽ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚŝŶĂŵŝĐĂ ĚĞů ƐŝŶŝƐƚƌŽ Ğ ĚĞůůĂ 
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ŵĂŐŐŝŽƌŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͘ IŶŽůƚƌĞ Ɛŝ 
ŵĞƚƚĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ GSRC ƋƵĂůĞ 
ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĐŚĞ ůĞ AǌŝĞŶĚĞ ĚĞǀŽŶŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ ƉĞƌ 
ƚƌĂĐĐŝĂƌĞ ŝ ƐŝŶŝƐƚƌŝ Ěŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĐŝǀŝůĞ ǀĞƌƐŽ 
ƚĞƌǌŝ ĚĂůůĂ ůŽƌŽ ŶĂƐĐŝƚĂ ĂůůĂ ůŽƌŽ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ͘  
PĞƌ ŵĂŐŐŝŽƌŝ ĚĞƚƚĂŐůŝ ƐƵŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ƌŝŶǀŝĂ ĂůůĞ ŶŽƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĞ 
ĚĞůůĞ ƐŝŶŐŽůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͘ 

PĞƌ ŵĂŐŐŝŽƌŝ ĚĞƚƚĂŐůŝ Ɛŝ ƌŝŵĂŶĚĂ Ăů 
VĞƌďĂůĞ ĚĞů CŽůůĞŐŝŽ SŝŶĚĂĐĂůĞ ĚĞůůĞ 
ƐŝŶŐŽůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ;ƐĞǌŝŽŶĞ 
͞AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ TƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͟Ϳ 

QƵŽƚĞ 
ŝŶƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ 

IŶ ďĂƐĞ Ăů D͘ LŐƐ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝ 
ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ ůĂ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ 
ǀŝŶĐŽůĂƚŽ Ěŝ ƉĂƌƚĞ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ŝŶ ƵŶĂ ǀŽĐĞ Ěŝ 
ƌŝĐĂǀŽ͘ LĂ ƉĂƌƚĞ ŶŽŶ ƵƚŝůŝǌǌĂƚĂ Ěŝ ƚĂůŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ 
ǀĂ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚĂ ŝŶ ƵŶ ĨŽŶĚŽ ƌŝƐĞƌǀĂ͘ 

PĞƌ ŵĂŐŐŝŽƌŝ ĚĞƚƚĂŐůŝ Ɛŝ ƌŝŵĂŶĚĂ Ăů 
VĞƌďĂůĞ ĚĞů CŽůůĞŐŝŽ SŝŶĚĂĐĂůĞ ĚĞůůĞ 
ƐŝŶŐŽůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ;ƐĞǌŝŽŶĞ 
͞AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ TƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͟Ϳ͘ 

FŽŶĚŝ ƉĞƌ 
ƌŝŶŶŽǀŝ 
ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ Ğ 
ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚŽ 

Sŝ ƌŝŵĂŶĚĂ Ă ƋƵĂŶƚŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŶĞůůĂ CŝƌĐŽůĂƌĞ Ěŝ 
BŝůĂŶĐŝŽ ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ ĐŽŶ ůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĚĂ 
ƉĂƌƚĞ Ěŝ AǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽ͘ 

 

Aůƚƌŝ ĨŽŶĚŝ ƉĞƌ 
ŽŶĞƌŝ Ğ ƐƉĞƐĞ 

CŽŶ DGR ϵϴϴͬϮϬϭϳ Ɛŝ ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ ĐŚĞ ůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ 
ŚĂŶŶŽ ů͛ŽďďůŝŐŽ Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ ůĂ ƚƌĂƚƚĞŶƵƚĂ ĚĞů 
ϱй ĚĞů ĐŽŵƉĞŶƐŽ ĚĞů ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ ĐŚĞ ĞƐĞƌĐŝƚĂ ůĂ 
ůŝďĞƌĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ ŝŶƚƌĂŵƵƌĂƌŝĂ ;D͘L͘ ϭϱϴͬϮϬϭϮ 

PĞƌ ŵĂŐŐŝŽƌŝ ĚĞƚƚĂŐůŝ Ɛŝ ƌŝŵĂŶĚĂ Ăů 
VĞƌďĂůĞ ĚĞů CŽůůĞŐŝŽ SŝŶĚĂĐĂůĞ ĚĞůůĞ 
ƐŝŶŐŽůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ;ƐĞǌŝŽŶĞ 
͞AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ TƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͟Ϳ͘ 
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PĂŐŝŶĂ ϳϯ Ěŝ ϭϰϭ 
 

ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ŝŶ L͘ϭϴϵͬϮϬϭϮ Ͳ Đ͘Ě͘ DĞĐƌĞƚŽ 
BĂůĚƵǌǌŝͿ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŽǀǀĞƌŽ 
ĚŝƌĞƚƚŝ Ă ƌŝĚƵƌƌĞ ůĞ ůŝƐƚĞ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ͘ PĞƌ ŝ ŵĞĚĞƐŝŵŝ 
ĨŝŶŝ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 
ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăů ϱй ĚĞů ĐŽŵƉĞŶƐŽ ƉĞƌ ůŝďĞƌĂ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚĞ ŶĞŐůŝ ĂŶŶŝ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͘ 

 

AůƚƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ă ĨŽŶĚŝ ƌŝƐĐŚŝ Ğ ŽŶĞƌŝ͘ 

IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ CĂƐŽ 
ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŝŶ 
ĂǌŝĞŶĚĂ͍ 

SĞ ƐŞ͕ ŝůůƵƐƚƌĂƌĞ 

FRϬϭ͘ CŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ƌŝƐĐŚŝ 
ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ğ ƐƚĂƚŽ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ ƵŶ 
ĨŽŶĚŽ͕ ĞƐŝƐƚĞ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ 
ƐƵďŝƌĞ ƉĞƌĚŝƚĞ ĂĚĚŝǌŝŽŶĂůŝ 
ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂŐůŝ ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ 
ƐƚĂŶǌŝĂƚŝ͍ 

NO  
 
 

FRϬϮ͘ EƐŝƐƚŽŶŽ ƌŝƐĐŚŝ ƉƌŽďĂďŝůŝ͕ 
Ă ĨƌŽŶƚĞ ĚĞŝ ƋƵĂůŝ ŶŽŶ ğ ƐƚĂƚŽ 
ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ ƵŶ ĂƉƉŽƐŝƚŽ ĨŽŶĚŽ 
ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĨŽƌŵƵůĂƌĞ 
ƐƚŝŵĞ ĂƚƚĞŶĚŝďŝůŝ͍  

NO  

FRϬϯ͘ EƐŝƐƚŽŶŽ ƌŝƐĐŚŝ ;ŶĠ 
ŐĞŶĞƌŝĐŝ͕ ŶĠ ƌĞŵŽƚŝͿ Ă ĨƌŽŶƚĞ 
ĚĞŝ ƋƵĂůŝ ŶŽŶ ğ ƐƚĂƚŽ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ 
ƵŶ ĂƉƉŽƐŝƚŽ ĨŽŶĚŽ ƉĞƌĐŚĠ ƐŽůŽ 
ƉŽƐƐŝďŝůŝ͕ ĂŶǌŝĐŚĠ ƉƌŽďĂďŝůŝ͍ DĂ 
ƚĂůŝ ƌŝƐĐŚŝ ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ ƐĐĂƚƵƌŝƌĞ 
ƉĞƌĚŝƚĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ͍ 

 
SI 

ϱϬϮ͗ È ŝŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ ƵƚŝůĞ Ă ƌŝƐŽůǀĞƌĞ ůĞ 
ƌŝƐĞƌǀĞ ĂǀĂŶǌĂƚĞ ĚĂů ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĂƌŝŽ OƐƉĞĚĂů GƌĂŶĚŽ S͘Ɖ͘Ă͘ 
ƐƵŝ ůĂǀŽƌŝ ĚĞůůĂ CŝƚƚĂĚĞůůĂ SĂŶŝƚĂƌŝĂ Ěŝ TƌĞǀŝƐŽ͘ 

FRϬϰ ʹ AůƚƌŽ͘ EƐŝƐƚŽŶŽ ĂůƚƌĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ Ɛŝ ƌŝƚŝĞŶĞ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĨŽƌŶŝƌĞ ƉĞƌ 
ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ůĂ ƌĞŐŽůĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ 
ƐĞĐŽŶĚŽ ĐƵŝ ͞SĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ 
ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĚĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ ŶŽŶ ƐŽŶŽ 
ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ Ă ĚĂƌĞ ƵŶĂ 
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ǀĞƌŝƚŝĞƌĂ Ğ 
ĐŽƌƌĞƚƚĂ͕ Ɛŝ ĚĞǀŽŶŽ ĨŽƌŶŝƌĞ ůĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ĂůůŽ ƐĐŽƉŽ͟ ;Ăƌƚ 
ϮϰϮϯ ĐĐͿ͍ 

SI ϱϬϯ͗ VĞĚĞƌĞ ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ƌŝŶǀĞŶŝďŝůĞ 
ŶĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ͞AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͘͟ 
 
ϵϬϭ͗ A ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůů͛ĞŵĂŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ DĞĐƌĞƚŝ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ 
ĚĞůůĂ SĂůƵƚĞ ϮϲͬϬϭͬϮϬϮϯ͕ ϮϳͬϬϭͬϮϬϮϯ Ğ ϯϬͬϬϭͬϮϬϮϯ ƉĞƌ ŝů 
ƌŝŽƌĚŝŶŽ ĚĞŝ CŽŵŝƚĂƚŝ EƚŝĐŝ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƵŶŝĨŽƌŵĂƌĞ Őŝă ĚĂů ϮϬϮϮ 
ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĨŽƌŶŝƚĞ ĚĂ A͘ ZĞƌŽ 
ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ Ăů ƌŝŐƵĂƌĚŽ ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ ůĂ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ 
ĂƉƉŽƐŝƚŽ ĨŽŶĚŽ ƉĞƌ ŝů ĐŽŵŝƚĂƚŽ ĞƚŝĐŽ͘ 
 
ϵϱϮ͗ L͛ĂŐŐƌĞŐĂƚŽ ͞B͘ FŽŶĚŝ ƉĞƌ ƌŝƐĐŚŝ ĞĚ ŽŶĞƌŝ͟ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶ 
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ Ěŝ ĞƵƌŽ ϴ͕ϱ ŵŝůŝŽŶŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϮ͘ TĂůĞ 
ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ğ ĐŽƐŞ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞƐĐƌŝƚƚĂ ŶĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ 
ƐĐŽƐƚĂŵĞŶƚŝ͗ 
 
ϭͿ ͞B͘II FŽŶĚŝ ƉĞƌ ƌŝƐĐŚŝ͘͟ LΖŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ Ěŝ Ϯϴϱ͘ϳϰϭ͕Ϭϭ ĞƵƌŽ ğ 
ĚĂ ŝŵƉƵƚĂƌĞ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗ 
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 ĂůůĂ ǀŽĐĞ B͘II͘ϰ FŽŶĚŽ ƌŝƐĐŚŝ ƉĞƌ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĚĞŝ 
ƌŝƐĐŚŝ ;ĂƵƚŽĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞͿ͘ Iů ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĂƵŵĞŶƚŽ Ěŝ 
ĞƵƌŽ ϮϲϬ ŵŝůĂ͕ ğ ĚĂ ƌŝĐŽŶĚƵƌƌĞ ƐŝĂ Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞů 
ĨŽŶĚŽ ƉĞƌ Ϯϳϯ ŵŝůĂ ĞƵƌŽ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ 
ĚĞů ƐŝŶŝƐƚƌŽ SϵϱϮϮϬϭϵϬϬϬϭ͕ ƉĞƌ ĂƐƐĞƌŝƚŝ ĚĂŶŶŝ 
ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ŵĂůƉƌĂĐƚŝĐĞ ŵĞĚŝĐĂ Ğ ůŝƋƵŝĚĂƚŽ ĐŽŶ DDG 
ϳϰϬͬϮϬϮϯ͕ ĐŚĞ Ăůů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĨŽŶĚŽ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ 
Ěŝ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ ĞͬŽ ƌĞǀŝƐŝŽŶŝ ƉĞƌ ϱϯϱ ŵŝůĂ ĞƵƌŽ͘ 

 ĂůůĂ ǀŽĐĞ B͘IV QƵŽƚĞ ŝŶƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͘ 
LΖŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ĞƵƌŽ ϲ͕Ϭ ŵŝůŝŽŶŝ ğ ŝŵƉƵƚĂďŝůĞ 
ĂůůΖĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ Ă ĨŽŶĚŽ ĚĞůůĞ ƋƵŽƚĞ ĚĞŝ 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉĞƌ ƌŝĐĞƌĐĂ͕ Ěŝ ĐƵŝ ĞƵƌŽ Ϯ͕ϵ ŵŝůŝŽŶŝ ĚĞů 
PNRR͕ ƉĞƌ ůĂ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ĐŚĞ ǀĞƌƌĂŶŶŽ 
ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ ŶĞůůĞ ĂŶŶƵĂůŝƚă ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ͖ 

 
ϮͿ ͞B͘V Aůƚƌŝ FŽŶĚŝ ƉĞƌ ŽŶĞƌŝ Ğ ƐƉĞƐĞ͘͟ L͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ Ěŝ ĞƵƌŽ 
Ϯ͕Ϭ ŵŝůŝŽŶŝ ğ ĚĂ ŝŵƉƵƚĂƌĞ Ă͗ 
 

 B͘V͘ϮͿ FŽŶĚŽ ƌŝŶŶŽǀŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͘ Iů ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ 
ĂƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ĞƵƌŽ ϭ͕ϵ ŵŝůŝŽŶŝ ğ ĚĂ ƌŝĐŽŶĚƵƌƌĞ Ăŝ ŶƵŽǀŝ 
ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝ ƌŝŶŶŽǀŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ ĚĞů 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ Ğ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚŽ͕ ĐŽŵĞ ĚĂ 
ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ĨŽƌŶŝƚĞ ĚĂ AǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽ ĐŽŶ ƉƌŽƚ͘ IOV Ŷ͘ 
ϱϬϳϭ ĚĞů ϴ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϰ͖ 

 B͘V͘ϯͿ Aůƚƌŝ ĨŽŶĚŝ ƉĞƌ ŽŶĞƌŝ Ğ ƐƉĞƐĞ͘ VŝĞŶĞ ƌŝůĞǀĂƚĂ ƵŶĂ 
ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŝƌĐĂ Ϭ͕Ϯ ŵŝůŝŽŶŝ ĐŚĞ ĚĞƌŝǀĂ ĚĂ 
ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ Ğ Ƶƚŝůŝǌǌŝ ƉĞƌ ůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ƐŝĂ ƉƌŽĨŝƚ ĐŚĞ 
ŶŽ ƉƌŽĨŝƚ͕ ŝů ĐƵŝ ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ğ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ŝŶ NŽƚĂ 
IŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͖ 

 B͘V͘ϰͿ Aůƚƌŝ ĨŽŶĚŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ăƌƚ͘ ϭϭϯ 
D͘ůŐƐ ϱϬͬϮϬϭϲ͘ PƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ϯϭ͘Ϯϴϯ͕ϳϴ 
ĞƵƌŽ ĚĂ ƌŝĐŽŶĚƵƌƌĞ Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞů ĨŽŶĚŽ ƉĞƌ Ϯϭϰ ŵŝůĂ 
ĞƵƌŽ ;ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ďŽƌƐĞ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ 
ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶ 
ŽƵƚƐŽƵƌĐŝŶŐ ƚƌĂŵŝƚĞ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌǌĂƚĂͿ ĞĚ 
Ă ŶƵŽǀŝ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ϭϴϯ ŵŝůĂ ĞƵƌŽ͘ 
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ͳ͵Ǥ Trattamento di fine rapporto 

 
 TĂď͘ ϰϭ ʹ CŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ Ğ ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞů TƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ FŝŶĞ RĂƉƉŽƌƚŽ  

IůůƵƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐƌŝƚĞƌŝ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ ƉĞƌ ůĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞŶƚŝƚă ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ͕ ĐŽŵĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ ŶĞůůĂ 
ƐĞŐƵĞŶƚĞ ƚĂďĞůůĂ͘ 

 

FŽŶĚŽ CƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ 
FŽŶĚŽ ƉĞƌ ƉƌĞŵŝ ŽƉĞƌŽƐŝƚă  
ŵĞĚŝĐŝ SƵŵĂŝ 

Iů ĨŽŶĚŽ ğ ĐŽŵƉŽƐƚŽ ŝŶ ƉĂƌƚĞ ĚĂůůĂ ƌŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ISTAT ĚĞŐůŝ ŝŵƉŽƌƚŝ 
ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚŝ ŶĞŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝ Ğ ŶŽŶ ĂŶĐŽƌĂ ƌŝƐĐŽƐƐŝ Ğ ŝŶ ƉĂƌƚĞ 
ĚĂůůΖĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉƌĞŵŝŽ ŽƉĞƌŽƐŝƚă ƉĞƌ ůΖĂŶŶŽ ĐŽƌƌĞŶƚĞ 
ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂůůĂ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ UŶŝĐĂ NĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝ 
ŵĞĚŝĐŝ SUMAI͘ 
 
ϱϬϭ͗ Iů SĞƌǀŝǌŝŽ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĂŶĂůŝƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶ 
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ ůĂ ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ǀŽĐĞ͘ LΖŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ƌŝƐƵůƚĂ 
ĂŐůŝ Ăƚƚŝ ĐͬŽ SĞƌǀŝǌŝŽ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ͘  
 
ϱϬϮ͗ Iů ĨŽŶĚŽ ƉĞƌ ƉƌĞŵŝ ŽƉĞƌŽƐŝƚă SUMAI ğ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ 
ŶŽƌŵĞ Ğ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞůůĂ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ UŶŝĐĂ NĂǌŝŽŶĂůĞ 
ĐŚĞ ƌĞŐŽůĂŶŽ ůĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞŵŝŽ Ěŝ ŽƉĞƌŽƐŝƚă ĚĞŝ ŵĞĚŝĐŝ 
SUMAI͘ NŽŶ ğ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĨŽŶĚŽ ƉĞƌ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĨŝŶĞ ƌĂƉƉŽƌƚŽ͘ 
 
ϱϬϯ͗ LĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨŽŶĚŽ ĂǀǀŝĞŶĞ ŝŶ ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ ĚĞůůĞ 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞů D͘P͘R͘ Ŷ͘ ϱϬϬ ĚĞů ϮϵͬϬϳͬϭϵϵϲ͘ LĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ 
Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ğ ůΖAĐĐŽƌĚŽ CŽůůĞƚƚŝǀŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ ǀŝŐĞŶƚĞ͘ 
L͛ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ ğ ƐƚĂƚŽ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ĨŽƌŶŝƚŝ ĚĂůůĂ 
DŝƌĞǌŝŽŶĞ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ĚĞů TĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ NŽŶ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ 
ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ TFR ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϯ͘ 
 
ϱϬϱ͗ LĂ ƋƵŽƚĂ ĚĂ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƌĞ ğ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ ĚĂ ƵŶĂ ŵĞŶƐŝůŝƚă ƉĞƌ 
ŽŐŶŝ ĂŶŶŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉƌĞƐƚĂƚŽ͕ ƐŽůŽ ĂŐůŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝ ĐŽŶ ŝŶĐĂƌŝĐŽ Ă 
ƚĞŵƉŽ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͘ AŶĐŚĞ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϯ ŝů ĨŽŶĚŽ ğ ƐƚĂƚŽ 
ƌŝĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͕ ƌŝǀŝƐŝƚĂŶĚŽ ůĞ ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ 
ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚĞ ĂůůĂ ůƵĐĞ ĂŶĐŚĞ Ěŝ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 
ƐƵŵĂŝƐƚĂ ;ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝ ŝŶƚĞƌŶŝͿ͘ 
 
ϱϬϲ͗ Iů ĨŽŶĚŽ ğ ƐƚĂƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ƚĞŶĞŶĚŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ă ƋƵĂŶƚŽ ŵĂƚƵƌĂƚŽ ĨŝŶŽ Ăů ϯϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ 
ϮϬϮϯ ĚĂŐůŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝ ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ ŝŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ğ ĚĂ ƋƵĞůůŝ ĐĞƐƐĂƚŝ ĐŚĞ 
ĂǀĞǀĂŶŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŽ ĂŶĐŚĞ ƐŽůŽ ƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ ůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ĐĂƌƌŝĞƌĂ Ğ 
ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ƌŝŵďŽƌƐĂƚĂ ůĂ ƋƵŽƚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƉƌĞŵŝŽ Ěŝ 

Valore Anno N-1
Adeguamento 

Fondo
Accantonamenti 

dell'esercizio Utilizzi Valore Finale
PCZ999 (C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO) ϱϬ͘ϬϬϴ͘ϱϵϱ͕ϰϴ ϭ͘ϲϱϯ͘ϴϱϳ͕ϭϰ ϰ͘ϮϳϮ͘ϴϲϰ͕ϳϮ ϳ͘Ϭϰϲ͘Ϯϲϵ͕ϭϯ ϰϴ͘ϴϴϵ͘Ϭϰϴ͕Ϯϭ 

PCA000 (C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI) ϰϵ͘ϳϳϴ͘ϱϵϱ͕ϰϴ ϭ͘ϲϱϯ͘ϴϱϳ͕ϭϰ ϰ͘ϮϮϮ͘ϴϲϰ͕ϳϮ ϳ͘Ϭϰϲ͘Ϯϲϵ͕ϭϯ ϰϴ͘ϲϬϵ͘Ϭϰϴ͕Ϯϭ 
PCA010 (C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI) ϯϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ͳ                         Ͳ                             Ͳ                   ϯϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 
PCA020 (C.III) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI) ϮϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ͳ                         ϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ͳ                   ϮϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 
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ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ Ěŝ ƋƵĞƐƚĂ AǌŝĞŶĚĂ͘ NŽŶ ğ ƐƚĂƚŽ ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕ ŝŶǀĞĐĞ͕ 
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ ŶĞů ĐĂůĐŽůŽ ĚĞů ĨŽŶĚŽ ůĂ ƋƵŽƚĂ ƉĂƌƚĞ ƌŝĨĞƌŝƚĂ ĂŐůŝ 
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ĐĞƐƐĂƚŝ ƉƌŝŵĂ ĚĞůů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ ŝŶ 
ƵƐŽ͕ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ͕ ǀŝƐƚĂ ůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ƐŽƉƌĂ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĂ͕ ŶŽŶ Ɛŝ ƉƵž 
ĞƐĐůƵĚĞƌĞ ĐŚĞ ĂůƚƌĞ ĂǌŝĞŶĚĞ͕ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ ŶƵŽǀŝ ĚĂƚŽƌŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ 
ĐŚŝĞĚĂŶŽ ŝů ƌŝŵďŽƌƐŽ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘ Sŝ ĨĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ͕ 
ŝŶŽůƚƌĞ͕ ĐŚĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƌŝŶŶŽǀŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ ŝů 
ĨŽŶĚŽ͕ ǀŝƐƚŽ ĐŚĞ ů͛Ăƌƚ͘ ϰϴ͕ ĐŽŵŵĂ ϲ͕ ĚĞůů͛ACN ĚĞů ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϬ 
ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ ĐŚĞ ŝů ƉƌĞŵŝŽ ǀĞŶŐĂ ĐĂůĐŽůĂƚŽ ƐƵů ĐŽŵƉĞŶƐŽ ŽƌĂƌŝŽ Ğ ƐƵů 
ƉƌĞŵŝŽ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͘ 
 
ϱϬϳ͗ LΖĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ Ăů ĨŽŶĚŽ ğ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŝ CCNNL 
ĚĞŝ SƵŵĂŝƐƚŝ ĞĚ ğ ƉĂƌŝ ĂĚ ƵŶĂ ŵĞŶƐŝůŝƚă ĂůůΖĂŶŶŽ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ŵĞĚŝĐŽ 
ĂǀĞŶƚĞ ĚŝƌŝƚƚŽ͘  
 
ϱϬϴ͗ IŶ ďĂƐĞ Ăů ĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϰϵ ĚĞůů͛A͘C͘N͘ ƉĞƌ ůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞŝ 
ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ŝ ŵĞĚŝĐŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝ ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝ ŝŶƚĞƌŶŝ ĚĞů Ϯϵ͘Ϭϳ͘ϮϬϬϵ 
Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘ 
 
ϵϬϭ͗ LĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨŽŶĚŽ ĂǀǀŝĞŶĞ ŝŶ ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ ĚĞůůĞ 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞů DPR ϱϬϬ ĚĞů ϮϵͬϬϳͬϭϵϵϲ͘ LĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ Ěŝ 
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ğ ů͛AĐĐŽƌĚŽ CŽůůĞƚƚŝǀŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ ǀŝŐĞŶƚĞ͘ 
L͛ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ ğ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ĨŽƌŶŝƚŝ ĚĂůůĂ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĞĚ ğ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ĚĂ ƵŶĂ ŵĞŶƐŝůŝƚă ƉĞƌ 
ĐŝĂƐĐƵŶ ŵĞĚŝĐŽ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ Ă ƚĞŵƉŽ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ƉĞƌ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă 
ƉƌĞƐƚĂƚĂ ƉƌĞƐƐŽ ů͛AǌŝĞŶĚĂ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘ 
 
ϵϱϮ͗ DĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŶŽƌŵĞ Ğ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞůůĂ 
CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ UŶŝĐĂ NĂǌŝŽŶĂůĞ ĐŚĞ ƌĞŐŽůĂŶŽ ůĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉƌĞŵŝŽ Ěŝ ŽƉĞƌŽƐŝƚă ĚĞŝ ŵĞĚŝĐŝ SUMAI͘ 

 

AůƚƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ă ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĨŝŶĞ ƌĂƉƉŽƌƚŽ͘ 

IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ CĂƐŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŝŶ 
ĂǌŝĞŶĚĂ͍ 

SĞ ƐŞ͕ ŝůůƵƐƚƌĂƌĞ 

TRϬϭ Ͳ AůƚƌŽ͘ EƐŝƐƚŽŶŽ ĂůƚƌĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ Ɛŝ ƌŝƚŝĞŶĞ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĨŽƌŶŝƌĞ ƉĞƌ 
ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ůĂ ƌĞŐŽůĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ 
ƐĞĐŽŶĚŽ ĐƵŝ ͞SĞ ůĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĚĂ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ 
ůĞŐŐĞ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ Ă 
ĚĂƌĞ ƵŶĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ 
ǀĞƌŝƚŝĞƌĂ Ğ ĐŽƌƌĞƚƚĂ͕ Ɛŝ ĚĞǀŽŶŽ 
ĨŽƌŶŝƌĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ 
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ 
ĂůůŽ ƐĐŽƉŽ͟ ;Ăƌƚ ϮϰϮϯ ĐĐͿ͍ 

SI ϱϬϯ͗ Sŝ ƌŝƉŽƌƚĂ Ăů ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ŝŶ ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ 
ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ƌŝŶǀĞŶŝďŝůĞ ŶĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ ƐĞǌŝŽŶĞ 
͞AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͘͟ 
 
ϵϬϭ͗ Iů FŽŶĚŽ ğ ĐŽŵƉŽƐƚŽ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĚĂůůĂ 
ǀŽĐĞ PƌĞŵŝ OƉĞƌŽƐŝƚă MĞĚŝĐŝ SƵŵĂŝƐƚŝ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ŝů 
ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĨŝŶĞ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ŶŽŶ ğ ůŝƋƵŝĚĂƚŽ ĚĂůů͛AǌŝĞŶĚĂ 
OƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ͘ A ƋƵĞƐƚŽ ƉƌŽǀǀĞĚĞ ů͛INPS ʹ SĞǌŝŽŶĞ 
CPSͬCPDEL͘ L͛AǌŝĞŶĚĂ ƉƌŽǀǀĞĚĞ͕ ĚƵƌĂŶƚĞ 
ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕ Ă ǀĞƌƐĂƌĞ ŵĞŶƐŝůŵĞŶƚĞ Ăůů͛ŝƐƚŝƚƵƚŽ ŝ 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ă ĐĂƌŝĐŽ ĚĞůů͛ĞŶƚĞ Ğ ĚĞů ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ƉĞƌ 
ĐƵŝ ŶŽŶ ƉƌĞǀĞĚĞ ĂƉƉŽƐŝƚŽ ĨŽŶĚŽ͘ 
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ͳͶǤ Debiti 

 
TĂď͘ ϰϮ ʹ CŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ Ğ ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞŝ ĚĞďŝƚŝ 

 

 

Valore Anno N-1 Incrementi Decrementi Valore Finale
di cui per fatture da 

ricevere

di cui per acquisti 
di beni iscritti tra le 
immobilizzazioni

PDZ999 (D)  DEBITI) ϲ͘ϰϭϲ͘ϯϬϭ͘ϵϬϰ͕ϲϮ ϲϴ͘ϱϯϳ͘ϯϮϵ͘ϬϮϲ͕ϯϮ ϲϵ͘ϬϮϱ͘ϱϵϱ͘ϭϮϱ͕ϳϯ ϱ͘ϵϮϴ͘Ϭϯϱ͘ϴϬϱ͕Ϯϭ ϳϯϵ͘ϯϱϭ͘ϰϯϮ͕ϱϯ ϲϯ͘Ϭϵϳ͘Ϯϵϭ͕Ϭϴ 
PDA000 (D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI) ϭϭ͘ϯϯϬ͘ϴϮϱ͕ϲϱ Ͳ                              Ϯ͘ϭϳϳ͘ϰϳϭ͕Ϭϳ ϵ͘ϭϱϯ͘ϯϱϰ͕ϱϴ Ͳ                              Ͳ                           
PDA010 (D.II) DEBITI V/STATO) ϭϲϳ͘ϭϰϳ͕Ϯϲ ϭϯ͘Ϭϴϵ͘ϯϵϬ͘Ϯϳϵ͕ϵϬ ϭϯ͘Ϭϴϵ͘ϯϭϭ͘ϯϵϬ͕ϳϮ Ϯϰϲ͘Ϭϯϲ͕ϰϰ ϰ͘ϳϲϴ͕ϲϵ Ͳ                           
PDA020 (D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale) Ͳ                                 ϮϳϬ͘Ϯϱϴ͘ϴϯϵ͕ϬϬ ϮϳϬ͘Ϯϱϴ͘ϴϯϵ͕ϬϬ Ͳ                           Ͳ                              Ͳ                           
PDA030 (D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale) Ͳ                                 ϴ͘ϭϭϳ͘ϲϱϮ͕ϬϬ ϴ͘ϭϭϳ͘ϲϱϮ͕ϬϬ Ͳ                           Ͳ                              Ͳ                           
PDA040 (D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato) Ͳ                                 ϭϮ͘ϴϭϬ͘Ϯϰϯ͘Ϯϭϭ͕ϵϯ ϭϮ͘ϴϭϬ͘Ϯϰϯ͘Ϯϭϭ͕ϵϯ Ͳ                           Ͳ                              Ͳ                           
PDA050 (D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca) Ͳ                                 Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                              Ͳ                           
PDA060 (D.II.5) Altri debiti v/Stato) ϭϲϳ͘ϭϰϳ͕Ϯϲ ϳϳϬ͘ϱϳϲ͕ϵϳ ϲϵϭ͘ϲϴϳ͕ϳϵ Ϯϰϲ͘Ϭϯϲ͕ϰϰ ϰ͘ϳϲϴ͕ϲϵ Ͳ                           
PDA070 (D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA) ϭ͘ϵϳϴ͘ϰϲϭ͘ϴϭϳ͕ϵϲ ϮϮ͘ϯϰϳ͘ϳϰϬ͘ϴϰϵ͕ϭϰ ϮϮ͘ϳϮϱ͘ϵϮϭ͘ϴϰϱ͕ϴϰ ϭ͘ϲϬϬ͘ϮϴϬ͘ϴϮϭ͕Ϯϲ ϴ͘ϴϵϯ͘ϴϳϯ͕ϲϯ Ͳ                           
PDA080 (D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA) ϭ͘ϳϰϮ͘ϮϮϬ͘ϴϱϲ͕ϵϵ ϮϬ͘ϴϵϬ͘ϯϳϰ͘ϱϴϱ͕ϳϳ Ϯϭ͘Ϭϳϲ͘ϱϭϵ͘Ϯϳϰ͕Ϯϵ ϭ͘ϱϱϲ͘Ϭϳϲ͘ϭϲϴ͕ϰϳ Ͳ                              Ͳ                           
PDA080a (D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA) Ͳ                                 Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                              Ͳ                           
PDA080b (D.III.1.b) Debiti v/Azienda Zero per finanziamenti) ϭ͘ϳϰϮ͘ϮϮϬ͘ϴϱϲ͕ϵϵ ϮϬ͘ϴϵϬ͘ϯϳϰ͘ϱϴϱ͕ϳϳ Ϯϭ͘Ϭϳϲ͘ϱϭϵ͘Ϯϳϰ͕Ϯϵ ϭ͘ϱϱϲ͘Ϭϳϲ͘ϭϲϴ͕ϰϳ Ͳ                              Ͳ                           
PDA081 (D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - NO GSA) ϭϮϮ͘ϰϯϰ͕ϯϰ ϳϴϴ͘ϳϲϮ͕ϰϵ ϵϬϲ͘ϴϰϬ͕ϵϴ ϰ͘ϯϱϱ͕ϴϱ Ͳ                              Ͳ                           
PDA090 (D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale) Ͳ                                 ϴϱϵ͘ϰϵϯ͘ϳϱϮ͕ϬϬ ϴϱϵ͘ϰϵϯ͘ϳϱϮ͕ϬϬ Ͳ                           Ͳ                              Ͳ                           
PDA090a (D.III.3.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale) Ͳ                                 Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                              Ͳ                           
PDA090b (D.III.3.b) Debiti v/Azienda Zero per mobilità passiva intraregionale) Ͳ                                 ϴϱϵ͘ϰϵϯ͘ϳϱϮ͕ϬϬ ϴϱϵ͘ϰϵϯ͘ϳϱϮ͕ϬϬ Ͳ                           Ͳ                              Ͳ                           
PDA100 (D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale) ϭϲϱ͘ϵϭϲ͘ϴϰϳ͕ϬϬ ϯϮϰ͘ϯϳϭ͘ϯϮϲ͕ϬϬ ϰϵϬ͘Ϯϴϴ͘ϭϳϯ͕ϬϬ Ͳ                           Ͳ                              Ͳ                           
PDA100a (D.III.4.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale) Ͳ                                 Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                              Ͳ                           
PDA100b (D.III.4.b) Debiti v/Azienda Zero per mobilità passiva extraregionale) ϭϲϱ͘ϵϭϲ͘ϴϰϳ͕ϬϬ ϯϮϰ͘ϯϳϭ͘ϯϮϲ͕ϬϬ ϰϵϬ͘Ϯϴϴ͘ϭϳϯ͕ϬϬ Ͳ                           Ͳ                              Ͳ                           
PDA101 (D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale) ϱ͘ϴϵϬ͘ϱϵϮ͕ϬϬ ϳ͘ϭϰϯ͘ϭϬϵ͕ϬϬ ϭϯ͘Ϭϯϯ͘ϳϬϭ͕ϬϬ Ͳ                           Ͳ                              Ͳ                           
PDA101a (D.III.5.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale) Ͳ                                 Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                              Ͳ                           
PDA101b (D.III.5.b) Debiti v/Azienda Zero per mobilità passiva internazionale) ϱ͘ϴϵϬ͘ϱϵϮ͕ϬϬ ϳ͘ϭϰϯ͘ϭϬϵ͕ϬϬ ϭϯ͘Ϭϯϯ͘ϳϬϭ͕ϬϬ Ͳ                           Ͳ                              Ͳ                           
PDA110 (D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma) Ͳ                                 Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                              Ͳ                           
PDA110a (D.III.6.a) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma) Ͳ                                 Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                              Ͳ                           
PDA110b (D.III.6.b) Acconto quota FSR da Azienda Zero) Ͳ                                 Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                              Ͳ                           
PDA111 (D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai 
Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) Ͳ                                 Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                              Ͳ                           
PDA111a (D.III.7.a) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato 
dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) Ͳ                                 Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                              Ͳ                           
PDA111b (D.III.7.b) Acconto da Azienda Zero per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali 
di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) Ͳ                                 Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                              Ͳ                           
PDA112 (D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - NO GSA) Ͳ                                 Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                              Ͳ                           
PDA120 (D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA) ϲϮ͘ϳϮϱ͘ϰϬϳ͕ϱϲ ϮϲϬ͘ϴϱϲ͘ϵϱϬ͕ϱϰ Ϯϴϯ͘Ϭϭϱ͘ϴϭϭ͕ϴϲ ϰϬ͘ϱϲϲ͘ϱϰϲ͕Ϯϰ ϴ͘ϴϵϯ͘ϬϴϬ͕ϰϯ Ͳ                           
PDA120a (D.III.9.a) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA) ϰϴϱ͘Ϯϲϭ͕ϱϴ ϱϮ͘ϳϲϯ͕ϱϬ ϱϯϴ͘ϬϮϱ͕Ϭϴ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ͳ                           
PDA120b (D.III.9.b) Altri debiti v/Azienda Zero) ϲϮ͘ϮϰϬ͘ϭϰϱ͕ϵϴ ϮϲϬ͘ϴϬϰ͘ϭϴϳ͕Ϭϰ ϮϴϮ͘ϰϳϳ͘ϳϴϲ͕ϳϴ ϰϬ͘ϱϲϲ͘ϱϰϲ͕Ϯϰ ϴ͘ϴϵϯ͘ϬϴϬ͕ϰϯ Ͳ                           
PDA121 (D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - NO GSA) ϭ͘ϱϴϱ͘ϲϴϬ͕Ϭϳ ϰ͘ϳϭϮ͘ϯϲϯ͕ϯϰ Ϯ͘ϲϲϰ͘ϮϵϮ͕ϳϭ ϯ͘ϲϯϯ͘ϳϱϬ͕ϳϬ ϳϵϯ͕ϮϬ Ͳ                           
PDA130 (D.IV) DEBITI V/COMUNI) ϰϬ͘Ϯϱϰ͘ϱϳϵ͕ϳϭ ϱϵ͘ϴϵϴ͘ϳϱϰ͕ϲϯ ϱϰ͘ϵϳϬ͘ϱϴϴ͕Ϭϯ ϰϱ͘ϭϴϮ͘ϳϰϲ͕ϯϭ ϯϯ͘ϲϴϰ͘ϴϲϵ͕Ϯϴ Ͳ                           
PDA140 (D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE) Ϯ͘ϭϯϵ͘ϯϲϱ͘ϳϲϳ͕ϭϱ ϭϵ͘ϯϬϯ͘ϲϵϴ͘ϱϳϴ͕ϵϲ ϭϵ͘Ϯϴϰ͘ϳϱϴ͘ϰϬϳ͕ϳϳ Ϯ͘ϭϱϴ͘ϯϬϱ͘ϵϯϴ͕ϯϰ ϭϴ͘ϳϵϰ͘ϵϭϬ͕ϭϰ Ͳ                           
PDA150 (D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) ϭ͘ϭϰϭ͘ϰϬϱ͘ϰϲϲ͕ϱϴ ϭϵ͘Ϭϱϲ͘ϲϲϵ͘Ϯϱϭ͕ϵϵ ϭϵ͘Ϭϱϯ͘ϳϳϳ͘Ϭϭϴ͕ϴϴ ϭ͘ϭϰϰ͘Ϯϵϳ͘ϲϵϵ͕ϲϵ ϭϳ͘ϯϭϲ͘ϬϬϴ͕ϵϲ Ͳ                           
PDA160 (D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR) ϭ͘ϬϭϬ͘Ϯϱϳ͘ϯϭϰ͕ϲϱ ϭϴ͘ϴϳϰ͘ϯϭϰ͘ϱϮϱ͕ϱϰ ϭϴ͘ϵϯϲ͘ϭϰϰ͘ϳϭϴ͕ϮϮ ϵϰϴ͘ϰϮϳ͘ϭϮϭ͕ϵϳ Ͳ                              Ͳ                           
PDA170 (D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario
                       aggiuntivo corrente LEA) ϴϮ͘ϵϳϯ͘ϱϯϭ͕ϴϱ ϴϮ͘ϰϵϵ͘ϰϵϳ͕ϭϭ ϭϮ͘ϭϱϭ͘ϵϵϳ͕ϵϰ ϭϱϯ͘ϯϮϭ͘Ϭϯϭ͕ϬϮ Ͳ                              Ͳ                           
PDA180 (D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario
                       aggiuntivo corrente extra LEA) ϭϵϲ͘ϯϰϰ͕ϲϳ Ϯ͘Ϯϭϵ͘ϭϳϵ͕ϲϰ Ϯ͘ϰϭϱ͘ϱϮϰ͕ϯϭ Ͳ                           Ͳ                              Ͳ                           
PDA190 (D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione) Ͳ                                 Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                              Ͳ                           
PDA200 (D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione) Ͳ                                 Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                              Ͳ                           
PDA210 (D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni) ϰϲ͘Ϭϭϳ͘ϲϵϵ͕ϴϲ ϵϲ͘ϲϰϵ͘ϭϴϱ͕ϭϬ ϭϬϬ͘ϰϴϰ͘ϱϵϴ͕ϴϬ ϰϮ͘ϭϴϮ͘Ϯϴϲ͕ϭϲ ϭϳ͘ϮϬϭ͘ϮϯϮ͕ϱϴ Ͳ                           
PDA211 (D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP) Ͳ                                 Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                              Ͳ                           
PDA212 (D.V.1.h)  Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)) ϭ͘ϵϲϬ͘ϱϳϱ͕ϱϱ ϵϴϲ͘ϴϲϰ͕ϲϬ Ϯ͘ϱϴϬ͘ϭϳϵ͕ϲϭ ϯϲϳ͘ϮϲϬ͕ϱϰ ϭϭϰ͘ϳϳϲ͕ϯϴ Ͳ                           
PDA213 (D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92) Ͳ                                 Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                              Ͳ                           
PDA220 (D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) Ϯ͘ϯϬϲ͘ϮϬϮ͕Ϭϭ ϳ͘ϳϮϭ͘ϴϱϮ͕ϯϬ ϰ͘ϴϳϬ͘ϰϴϲ͕ϲϰ ϱ͘ϭϱϳ͘ϱϲϳ͕ϲϳ ϭ͘ϰϳϴ͘ϵϬϭ͕ϭϴ Ͳ                           
PDA230 (D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto) ϵϵϱ͘ϲϱϰ͘Ϭϵϴ͕ϱϲ Ϯϯϵ͘ϯϬϳ͘ϰϳϰ͕ϲϳ ϮϮϲ͘ϭϭϬ͘ϵϬϮ͕Ϯϱ ϭ͘ϬϬϴ͘ϴϱϬ͘ϲϳϬ͕ϵϴ Ͳ                              Ͳ                           
PDA231 (D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - 
finanziamenti per investimenti) ϵϵϱ͘ϲϱϰ͘Ϭϵϴ͕ϱϲ Ϯϯϵ͘ϯϬϳ͘ϰϳϰ͕ϲϳ ϮϮϲ͘ϭϭϬ͘ϵϬϮ͕Ϯϱ ϭ͘ϬϬϴ͘ϴϱϬ͘ϲϳϬ͕ϵϴ Ͳ                              Ͳ                           
PDA232 (D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - 
incremento fondo dotazione) Ͳ                                 Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                              Ͳ                           
PDA233 (D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - ripiano 
perdite) Ͳ                                 Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                              Ͳ                           
PDA234 (D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo 
programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) Ͳ                                 Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                              Ͳ                           
PDA235 (D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - altro) Ͳ                                 Ͳ                              Ͳ                              Ͳ                           Ͳ                              Ͳ                           
PDA240 (D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE) ϳ͘ϮϬϬ͘ϱϯϰ͕ϵϰ ϭϮϳ͘ϴϮϱ͘Ϯϳϵ͕ϴϲ ϭϬϬ͘Ϭϯϳ͘ϳϲϲ͕ϮϮ ϯϰ͘ϵϴϴ͘Ϭϰϴ͕ϱϴ ϯ͘ϳϲϭ͘ϰϳϱ͕ϵϵ Ͳ                           
PDA250 (D.VI.1) Debiti v/enti regionali) ϭϱϬ͘Ϯϯϵ͕ϳϮ ϵϯ͘ϰϭϮ͘ϯϮϲ͕ϳϵ ϲϲ͘ϯϰϯ͘ϱϯϳ͕ϲϳ Ϯϳ͘Ϯϭϵ͘ϬϮϴ͕ϴϰ ϭϲϭ͘ϳϴϰ͕ϴϰ Ͳ                           
PDA260 (D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali) ϯϴϵ͘ϵϵϵ͕ϰϯ Ͳ                              Ͳ                              ϯϴϵ͘ϵϵϵ͕ϰϯ Ͳ                              Ͳ                           
PDA270 (D.VI.3) Debiti v/altre partecipate) ϲ͘ϲϲϬ͘Ϯϵϱ͕ϳϵ ϯϰ͘ϰϭϮ͘ϵϱϯ͕Ϭϳ ϯϯ͘ϲϵϰ͘ϮϮϴ͕ϱϱ ϳ͘ϯϳϵ͘ϬϮϬ͕ϯϭ ϯ͘ϱϵϵ͘ϲϵϭ͕ϭϱ Ͳ                           
PDA280 (D.VII) DEBITI V/FORNITORI) ϭ͘ϯϴϴ͘Ϭϲϭ͘Ϭϳϱ͕ϳϰ ϳ͘Ϯϳϭ͘ϯϲϴ͘ϭϲϳ͕ϯϵ ϳ͘ϰϭϴ͘ϵϭϭ͘ϵϯϵ͕ϳϱ ϭ͘ϮϰϬ͘ϱϭϳ͘ϯϬϯ͕ϯϴ ϲϰϮ͘ϵϴϱ͘ϯϵϯ͕ϵϭ ϲϮ͘ϴϮϮ͘Ϭϲϰ͕ϱϯ     
PDA290 (D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie) ϯϬϯ͘ϭϯϯ͘ϯϴϰ͕ϲϴ ϭ͘ϯϱϮ͘ϴϰϴ͘ϰϭϱ͕ϰϬ ϭ͘ϯϵϱ͘ϵϱϳ͘ϯϱϭ͕ϯϳ ϮϲϬ͘ϬϮϰ͘ϰϰϴ͕ϳϭ ϭϭϱ͘ϮϰϬ͘ϳϰϭ͕ϯϲ Ͳ                           
PDA291 (D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie) ϯϮϯ͘ϴϮϭ͘ϬϬϴ͕Ϯϵ ϭ͘ϯϯϳ͘ϮϬϯ͘ϴϳϬ͕ϯϯ ϭ͘ϯϴϬ͘ϭϭϯ͘ϮϮϵ͕ϴϬ ϮϴϬ͘ϵϭϭ͘ϲϰϴ͕ϴϮ ϭϭϲ͘ϮϮϭ͘ϲϵϬ͕ϵϱ Ͳ                           
PDA292 (D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)) ͲϮϬ͘ϲϴϳ͘ϲϮϯ͕ϲϭ ϭϱ͘ϲϰϰ͘ϱϰϱ͕Ϭϳ ϭϱ͘ϴϰϰ͘ϭϮϭ͕ϱϳ ͲϮϬ͘ϴϴϳ͘ϮϬϬ͕ϭϭ ͲϵϴϬ͘ϵϰϵ͕ϱϵ Ͳ                           
PDA300 (D.VII.2) Debiti verso altri fornitori) ϭ͘Ϭϴϰ͘ϵϮϳ͘ϲϵϭ͕Ϭϲ ϱ͘ϵϭϴ͘ϱϭϵ͘ϳϱϭ͕ϵϵ ϲ͘ϬϮϮ͘ϵϱϰ͘ϱϴϴ͕ϯϴ ϵϴϬ͘ϰϵϮ͘ϴϱϰ͕ϲϳ ϱϮϳ͘ϳϰϰ͘ϲϱϮ͕ϱϱ ϲϮ͘ϴϮϮ͘Ϭϲϰ͕ϱϯ 
PDA301 (D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori) ϭ͘ϭϭϭ͘ϮϬϲ͘ϴϬϭ͕Ϭϯ ϱ͘ϵϮϭ͘ϲϳϮ͘ϯϯϳ͕ϬϬ ϲ͘ϬϮϳ͘ϯϯϱ͘ϱϳϳ͕ϰϮ ϭ͘ϬϬϱ͘ϱϰϯ͘ϱϲϬ͕ϲϭ ϱϯϰ͘ϯϭϳ͘ϰϰϯ͕ϯϴ ϲϮ͘ϴϮϮ͘Ϭϲϰ͕ϱϯ 
PDA302 (D.VII.2.b) Note di credito da ricevere (altri fornitori)) ͲϮϲ͘Ϯϳϵ͘ϭϬϵ͕ϵϳ Ͳϯ͘ϭϱϮ͘ϱϴϱ͕Ϭϭ Ͳϰ͘ϯϴϬ͘ϵϴϵ͕Ϭϰ ͲϮϱ͘ϬϱϬ͘ϳϬϱ͕ϵϰ Ͳϲ͘ϱϳϮ͘ϳϵϬ͕ϴϯ Ͳ                           
PDA310 (D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE) ϲϭϭ͘ϰϲϰ͕ϳϳ ϯϭ͘Ϯϲϯ͘ϳϭϰ͕ϯϱ ϯϭ͘ϮϮϱ͘ϰϲϵ͕ϱϱ ϲϰϵ͘ϳϬϵ͕ϱϳ ϰϱ͘ϰϯϴ͕ϲϱ Ͳ                           
PDA320 (D.IX) DEBITI TRIBUTARI) ϭϲϴ͘ϲϯϮ͘ϱϴϬ͕ϲϯ ϭ͘ϳϳϭ͘ϴϬϵ͘ϯϲϴ͕ϯϳ ϭ͘ϳϲϵ͘ϰϲϳ͘ϮϱϬ͕ϵϵ ϭϳϬ͘ϵϳϰ͘ϲϵϴ͕Ϭϭ ϯϱ͘ϰϵϵ͕ϱϴ Ͳ                           
PDA330 (D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE) ϭϴϯ͘ϯϯϮ͘ϰϮϰ͕ϮϮ ϭ͘Ϭϵϭ͘ϭϳϰ͘ϲϲϰ͕ϵϴ ϭ͘Ϭϵϭ͘ϭϬϳ͘ϳϲϯ͕ϳϱ ϭϴϯ͘ϯϵϵ͘ϯϮϱ͕ϰϱ ϭ͘ϭϴϯ͘ϯϰϱ͕ϲϰ Ͳ                           
PDA340 (D.XI)  DEBITI V/ALTRI) ϰϵϴ͘ϴϴϯ͘ϲϴϲ͕ϱϵ ϯ͘ϰϰϯ͘ϭϱϵ͘ϯϲϴ͕ϳϰ ϯ͘ϰϱϳ͘ϳϬϱ͘ϮϯϮ͕Ϭϰ ϰϴϰ͘ϯϯϳ͘ϴϮϯ͕Ϯϵ Ϯϵ͘ϵϲϭ͘ϴϱϳ͕ϬϮ Ϯϳϱ͘ϮϮϲ͕ϱϱ 
PDA350 (D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori) ϲϯ͘ϰϬϵ͘Ϯϳϳ͕Ϯϵ Ϯϵϳ͘ϲϳϬ͘ϵϯϴ͕ϰϴ ϯϬϯ͘ϱϮϴ͘ϱϳϮ͕ϮϮ ϱϳ͘ϱϱϭ͘ϲϰϯ͕ϱϱ ϭϴ͘Ϭϲϯ͘ϰϲϳ͕ϯϵ Ϯϳϱ͘ϮϮϲ͕ϱϱ 
PDA360 (D.XI.2) Debiti v/dipendenti) Ϯϵϭ͘ϴϵϯ͘ϴϲϯ͕Ϯϴ Ϯ͘ϲϮϱ͘ϯϳϭ͘ϱϳϯ͕ϭϮ Ϯ͘ϲϯϰ͘ϳϳϱ͘ϭϵϮ͕ϳϲ ϮϴϮ͘ϰϵϬ͘Ϯϰϯ͕ϲϰ ϲ͘ϮϬϮ͕ϴϮ Ͳ                           
PDA370 (D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie) ϭϯϵ͘Ϭϭϰ͕ϭϯ ϱϲ͘ϬϬϯ͕ϲϭ ϭϵϰ͘ϰϬϳ͕ϳϰ ϲϭϬ͕ϬϬ Ͳ                              Ͳ                           
PDA380 (D.XI.4) Altri debiti diversi) ϭϰϯ͘ϰϰϭ͘ϱϯϭ͕ϴϵ ϱϮϬ͘ϬϲϬ͘ϴϱϯ͕ϱϯ ϱϭϵ͘ϮϬϳ͘Ϭϱϵ͕ϯϮ ϭϰϰ͘Ϯϵϱ͘ϯϮϲ͕ϭϬ ϭϭ͘ϴϵϮ͘ϭϴϲ͕ϴϭ Ͳ                           
PDA380a (D.XI.4.a) Altri debiti diversi verso altri soggetti pubblici) ϵϳ͘Ϭϲϴ͘ϲϴϬ͕ϯϵ Ϯϴϯ͘ϱϰϱ͘ϭϵϱ͕ϴϵ ϯϬϱ͘ϯϮϱ͘ϳϭϴ͕ϲϵ ϳϱ͘Ϯϴϴ͘ϭϱϳ͕ϱϵ ϴ͘ϰϰϰ͘ϱϮϴ͕ϱϲ Ͳ                           
PDA380b (D.XI.4.b) Altri debiti diversi) ϰϲ͘ϯϳϮ͘ϴϱϭ͕ϱϬ Ϯϯϲ͘ϱϭϱ͘ϲϱϳ͕ϲϰ Ϯϭϯ͘ϴϴϭ͘ϯϰϬ͕ϲϯ ϲϵ͘ϬϬϳ͘ϭϲϴ͕ϱϭ ϯ͘ϰϰϳ͘ϲϱϴ͕Ϯϱ Ͳ                           
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PDZ999 (D)  DEBITI) ϰϭϴ͘ϲϱϯ͘ϰϰϴ͕ϳϱ ϵϯ͘ϯϴϳ͘ϴϲϮ͕ϯϵ ϯϬϮ͘ϭϮϵ͘ϴϲϯ͕Ϭϱ ϭ͘ϲϲϲ͘ϭϲϳ͘ϵϮϮ͕ϭϱ ϯ͘ϰϰϳ͘ϲϵϲ͘ϳϬϴ͕ϴϳ ϱ͘ϵϮϴ͘Ϭϯϱ͘ϴϬϱ͕Ϯϭ 
PDA000 (D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI) ϭ͘ϴϳϮ͘ϯϬϲ͕ϲϰ Ͳ                        Ͳ                        Ͳ                           ϳ͘Ϯϴϭ͘Ϭϰϳ͕ϵϰ ϵ͘ϭϱϯ͘ϯϱϰ͕ϱϴ 
PDA010 (D.II) DEBITI V/STATO) ϮϬ͘ϳϲϰ͕Ϭϰ Ͳ                        Ͳ                        Ϯ͘ϲϰϲ͕ϱϰ ϮϮϮ͘ϲϮϱ͕ϴϲ Ϯϰϲ͘Ϭϯϲ͕ϰϰ 
PDA020 (D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale) Ͳ                          Ͳ                        Ͳ                        Ͳ                           Ͳ                           Ͳ                           
PDA030 (D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale) Ͳ                          Ͳ                        Ͳ                        Ͳ                           Ͳ                           Ͳ                           
PDA040 (D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato) Ͳ                          Ͳ                        Ͳ                        Ͳ                           Ͳ                           Ͳ                           
PDA050 (D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca) Ͳ                          Ͳ                        Ͳ                        Ͳ                           Ͳ                           Ͳ                           
PDA060 (D.II.5) Altri debiti v/Stato) ϮϬ͘ϳϲϰ͕Ϭϰ Ͳ                        Ͳ                        Ϯ͘ϲϰϲ͕ϱϰ ϮϮϮ͘ϲϮϱ͕ϴϲ Ϯϰϲ͘Ϭϯϲ͕ϰϰ 
PDA070 (D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA) ϱϴ͘ϭϯϬ͘ϳϳϭ͕ϴϵ ϭ͘ϬϮϮ͘ϯϭϰ͕ϳϬ ϭϭϵ͘Ϭϲϯ͘Ϯϳϴ͕ϳϴ ϴϭϴ͘ϵϯϳ͘ϱϴϱ͕ϰϭ ϲϬϯ͘ϭϮϲ͘ϴϳϬ͕ϰϴ ϭ͘ϲϬϬ͘ϮϴϬ͘ϴϮϭ͕Ϯϲ 
PDA080 (D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA) ϱϴ͘Ϭϵϯ͘ϰϭϵ͕ϵϰ ϴϳϲ͘ϵϱϮ͕ϰϳ ϭϭϳ͘ϵϳϵ͘ϴϯϬ͕Ϯϭ ϴϭϴ͘ϲϬϰ͘ϮϴϬ͕ϲϭ ϱϲϬ͘ϱϮϭ͘ϲϴϱ͕Ϯϰ ϭ͘ϱϱϲ͘Ϭϳϲ͘ϭϲϴ͕ϰϳ 
PDA080a (D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA) Ͳ                          Ͳ                        Ͳ                        Ͳ                           Ͳ                           Ͳ                           
PDA080b (D.III.1.b) Debiti v/Azienda Zero per finanziamenti) ϱϴ͘Ϭϵϯ͘ϰϭϵ͕ϵϰ ϴϳϲ͘ϵϱϮ͕ϰϳ ϭϭϳ͘ϵϳϵ͘ϴϯϬ͕Ϯϭ ϴϭϴ͘ϲϬϰ͘ϮϴϬ͕ϲϭ ϱϲϬ͘ϱϮϭ͘ϲϴϱ͕Ϯϰ ϭ͘ϱϱϲ͘Ϭϳϲ͘ϭϲϴ͕ϰϳ 
PDA081 (D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - NO GSA) Ͳ                          Ͳ                        Ͳ                        ϯ͘ϴϵϬ͕ϳϱ ϰϲϱ͕ϭϬ ϰ͘ϯϱϱ͕ϴϱ 
PDA090 (D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale) Ͳ                          Ͳ                        Ͳ                        Ͳ                           Ͳ                           Ͳ                           
PDA090a (D.III.3.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale) Ͳ                          Ͳ                        Ͳ                        Ͳ                           Ͳ                           Ͳ                           
PDA090b (D.III.3.b) Debiti v/Azienda Zero per mobilità passiva intraregionale) Ͳ                          Ͳ                        Ͳ                        Ͳ                           Ͳ                           Ͳ                           
PDA100 (D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale) Ͳ                          Ͳ                        Ͳ                        Ͳ                           Ͳ                           Ͳ                           
PDA100a (D.III.4.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale) Ͳ                          Ͳ                        Ͳ                        Ͳ                           Ͳ                           Ͳ                           
PDA100b (D.III.4.b) Debiti v/Azienda Zero per mobilità passiva extraregionale) Ͳ                          Ͳ                        Ͳ                        Ͳ                           Ͳ                           Ͳ                           
PDA101 (D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale) Ͳ                          Ͳ                        Ͳ                        Ͳ                           Ͳ                           Ͳ                           
PDA101a (D.III.5.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale) Ͳ                          Ͳ                        Ͳ                        Ͳ                           Ͳ                           Ͳ                           
PDA101b (D.III.5.b) Debiti v/Azienda Zero per mobilità passiva internazionale) Ͳ                          Ͳ                        Ͳ                        Ͳ                           Ͳ                           Ͳ                           
PDA110 (D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma) Ͳ                          Ͳ                        Ͳ                        Ͳ                           Ͳ                           Ͳ                           
PDA110a (D.III.6.a) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma) Ͳ                          Ͳ                        Ͳ                        Ͳ                           Ͳ                           Ͳ                           
PDA110b (D.III.6.b) Acconto quota FSR da Azienda Zero) Ͳ                          Ͳ                        Ͳ                        Ͳ                           Ͳ                           Ͳ                           
PDA111 (D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo 
programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) Ͳ                          Ͳ                        Ͳ                        Ͳ                           Ͳ                           Ͳ                           
PDA111a (D.III.7.a) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo 
programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) Ͳ                          Ͳ                        Ͳ                        Ͳ                           Ͳ                           Ͳ                           
PDA111b (D.III.7.b) Acconto da Azienda Zero per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai 
Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) Ͳ                          Ͳ                        Ͳ                        Ͳ                           Ͳ                           Ͳ                           
PDA112 (D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - NO GSA) Ͳ                          Ͳ                        Ͳ                        Ͳ                           Ͳ                           Ͳ                           
PDA120 (D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA) Ͳ                          ϭϲ͘ϯϳϬ͕ϴϴ ϭϭ͘ϲϱϲ͕ϴϮ ϯϬϰ͘ϯϴϮ͕ϰϵ ϰϬ͘Ϯϯϰ͘ϭϯϲ͕Ϭϱ ϰϬ͘ϱϲϲ͘ϱϰϲ͕Ϯϰ 
PDA120a (D.III.9.a) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA) Ͳ                          Ͳ                        Ͳ                        ϮϰϮ͘ϲϯϬ͕ϳϵ ͲϮϰϮ͘ϲϯϬ͕ϳϵ Ͳ                           
PDA120b (D.III.9.b) Altri debiti v/Azienda Zero) Ͳ                          ϭϲ͘ϯϳϬ͕ϴϴ ϭϭ͘ϲϱϲ͕ϴϮ ϲϭ͘ϳϱϭ͕ϳϬ ϰϬ͘ϰϳϲ͘ϳϲϲ͕ϴϰ ϰϬ͘ϱϲϲ͘ϱϰϲ͕Ϯϰ 
PDA121 (D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - NO GSA) ϯϳ͘ϯϱϭ͕ϵϱ ϭϮϴ͘ϵϵϭ͕ϯϱ ϭ͘Ϭϳϭ͘ϳϵϭ͕ϳϱ Ϯϱ͘Ϭϯϭ͕ϱϲ Ϯ͘ϯϳϬ͘ϱϴϰ͕Ϭϵ ϯ͘ϲϯϯ͘ϳϱϬ͕ϳϬ 
PDA130 (D.IV) DEBITI V/COMUNI) ϯϳϬ͘ϴϳϳ͕Ϯϱ ϯϵϲ͘ϳϬϴ͕ϰϵ ϭ͘ϭϭϴ͘ϵϴϵ͕ϲϱ ϭ͘Ϭϵϱ͘ϯϰϮ͕ϰϯ ϰϮ͘ϮϬϬ͘ϴϮϴ͕ϰϵ ϰϱ͘ϭϴϮ͘ϳϰϲ͕ϯϭ 
PDA140 (D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE) Ϯϯϱ͘ϳϰϵ͘ϳϮϮ͕ϱϮ ϳϬ͘ϯϲϭ͘ϱϬϬ͕ϱϳ ϭϰϵ͘ϭϬϲ͘Ϭϳϰ͕Ϭϱ ϳϲϬ͘ϰϴϬ͘ϵϬϵ͕ϲϬ ϵϰϮ͘ϲϬϳ͘ϳϯϭ͕ϲϬ Ϯ͘ϭϱϴ͘ϯϬϱ͘ϵϯϴ͕ϯϰ 
PDA150 (D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) ϴϰ͘ϰϮϲ͘ϯϳϬ͕ϱϵ ϯϲ͘ϰϯϭ͘ϳϵϰ͕ϵϲ ϰϮ͘Ϭϭϵ͘ϯϯϯ͕Ϯϱ ϭϳϭ͘Ϯϳϳ͘ϲϰϰ͕ϰϯ ϴϭϬ͘ϭϰϮ͘ϱϱϲ͕ϰϲ ϭ͘ϭϰϰ͘Ϯϵϳ͘ϲϵϵ͕ϲϵ 
PDA160 (D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR) ϳϵ͘Ϭϴϵ͘ϵϯϭ͕Ϭϰ ϯϲ͘ϭϱϳ͘ϯϲϰ͕ϳϬ ϰϬ͘ϳϱϯ͘ϯϴϬ͕ϴϭ ϭϬϱ͘Ϯϲϯ͘ϯϴϲ͕ϬϬ ϲϴϳ͘ϭϲϯ͘Ϭϱϵ͕ϰϮ ϵϰϴ͘ϰϮϳ͘ϭϮϭ͕ϵϳ 
PDA170 (D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario
                       aggiuntivo corrente LEA) ϱ͘ϭϮϬ͘ϱϰϮ͕ϮϬ Ϯϳϰ͘ϰϯϬ͕Ϯϲ ϵϴϬ͘Ϯϱϲ͕ϬϬ ϲϱ͘ϭϯϲ͘ϰϰϴ͕ϲϬ ϴϭ͘ϴϬϵ͘ϯϱϯ͕ϵϲ ϭϱϯ͘ϯϮϭ͘Ϭϯϭ͕ϬϮ 
PDA180 (D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario
                       aggiuntivo corrente extra LEA) Ͳ                          Ͳ                        Ͳ                        Ͳ                           Ͳ                           Ͳ                           
PDA190 (D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in 
compensazione) Ͳ                          Ͳ                        Ͳ                        Ͳ                           Ͳ                           Ͳ                           
PDA200 (D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in 
compensazione) Ͳ                          Ͳ                        Ͳ                        Ͳ                           Ͳ                           Ͳ                           
PDA210 (D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni) ϮϬϴ͘ϵϳϬ͕ϱϰ          Ͳ                        ϮϴϬ͘ϴϴϬ͕ϰϰ ϳϳϳ͘Ϯϯϴ͕Ϯϴ ϰϬ͘ϵϭϱ͘ϭϵϲ͕ϵϬ ϰϮ͘ϭϴϮ͘Ϯϴϲ͕ϭϲ 
PDA211 (D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP) Ͳ                          Ͳ                        Ͳ                        Ͳ                           Ͳ                           Ͳ                           
PDA212 (D.V.1.h)  Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)) ϲ͘ϵϮϲ͕ϴϭ               Ͳ                        ϰ͘ϴϭϲ͕ϬϬ ϭϬϬ͘ϱϳϭ͕ϱϱ Ϯϱϰ͘ϵϰϲ͕ϭϴ ϯϲϳ͘ϮϲϬ͕ϱϰ 
PDA213 (D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92) Ͳ                          Ͳ                        Ͳ                        Ͳ                           Ͳ                           Ͳ                           
PDA220 (D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) ϭϳϮ͘Ϭϵϭ͕Ϯϰ          ϭϰ͘ϵϬϰ͕ϴϮ ϰϯ͘ϭϬϵ͕ϱϲ Ϯϲϲ͘ϱϳϯ͕ϵϮ ϰ͘ϲϲϬ͘ϴϴϴ͕ϭϯ ϱ͘ϭϱϳ͘ϱϲϳ͕ϲϳ 
PDA230 (D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 
netto) ϭϱϭ͘ϭϱϭ͘ϮϲϬ͕ϲϵ  ϯϯ͘ϵϭϰ͘ϴϬϬ͕ϳϵ ϭϬϳ͘Ϭϰϯ͘ϲϯϭ͕Ϯϰ ϱϴϴ͘ϵϯϲ͘ϲϵϭ͕Ϯϱ ϭϮϳ͘ϴϬϰ͘Ϯϴϳ͕Ϭϭ ϭ͘ϬϬϴ͘ϴϱϬ͘ϲϳϬ͕ϵϴ 
PDA231 (D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 
netto - finanziamenti per investimenti) ϭϱϭ͘ϭϱϭ͘ϮϲϬ͕ϲϵ  ϯϯ͘ϵϭϰ͘ϴϬϬ͕ϳϵ ϭϬϳ͘Ϭϰϯ͘ϲϯϭ͕Ϯϰ ϱϴϴ͘ϵϯϲ͘ϲϵϭ͕Ϯϱ ϭϮϳ͘ϴϬϰ͘Ϯϴϳ͕Ϭϭ ϭ͘ϬϬϴ͘ϴϱϬ͘ϲϳϬ͕ϵϴ 
PDA232 (D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 
netto - incremento fondo dotazione) Ͳ                          Ͳ                        Ͳ                        Ͳ                           Ͳ                           Ͳ                           
PDA233 (D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 
netto - ripiano perdite) Ͳ                          Ͳ                        Ͳ                        Ͳ                           Ͳ                           Ͳ                           
PDA234 (D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano 
disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) Ͳ                          Ͳ                        Ͳ                        Ͳ                           Ͳ                           Ͳ                           
PDA235 (D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 
netto - altro) Ͳ                          Ͳ                        Ͳ                        Ͳ                           Ͳ                           Ͳ                           
PDA240 (D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE) ϰϬϳ͘ϭϬϬ͕Ϯϯ          ϱϭ͘ϲϱϰ͕ϬϬ Ͳ                        Ͳ                           ϯϰ͘ϱϮϵ͘Ϯϵϰ͕ϯϱ ϯϰ͘ϵϴϴ͘Ϭϰϴ͕ϱϴ 
PDA250 (D.VI.1) Debiti v/enti regionali) Ϯ͘ϰϲϬ͕ϴϬ               ϱ͘ϱϵϮ͕ϬϬ Ͳ                        Ͳ                           Ϯϳ͘ϮϭϬ͘ϵϳϲ͕Ϭϰ Ϯϳ͘Ϯϭϵ͘ϬϮϴ͕ϴϰ 
PDA260 (D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali) ϯϴϵ͘ϵϵϵ͕ϰϯ          Ͳ                        Ͳ                        Ͳ                           Ͳ                           ϯϴϵ͘ϵϵϵ͕ϰϯ 
PDA270 (D.VI.3) Debiti v/altre partecipate) ϭϰ͘ϲϰϬ͕ϬϬ             ϰϲ͘ϬϲϮ͕ϬϬ Ͳ                        Ͳ                           ϳ͘ϯϭϴ͘ϯϭϴ͕ϯϭ ϳ͘ϯϳϵ͘ϬϮϬ͕ϯϭ 
PDA280 (D.VII) DEBITI V/FORNITORI) ϴϬ͘ϳϱϴ͘ϰϮϰ͕ϳϴ    ϭϯ͘ϴϬϱ͘ϰϰϯ͕ϵϲ ϭϱ͘ϳϮϭ͘ϲϰϬ͕ϳϲ Ϯϵ͘ϰϵϬ͘ϵϰϴ͕Ϯϴ ϭ͘ϭϬϬ͘ϳϰϬ͘ϴϰϱ͕ϲϬ ϭ͘ϮϰϬ͘ϱϭϳ͘ϯϬϯ͕ϯϴ 
PDA290 (D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie) ϯϬ͘ϱϮϰ͘ϬϯϬ͕ϭϭ    ϴ͘ϲϲϴ͘Ϯϴϯ͕ϴϵ ϱ͘ϳϵϯ͘ϳϭϬ͕Ϯϲ ϴ͘ϵϵϴ͘ϱϴϰ͕ϱϮ ϮϬϲ͘Ϭϯϵ͘ϴϯϵ͕ϵϯ ϮϲϬ͘ϬϮϰ͘ϰϰϴ͕ϳϭ 
PDA291 (D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni 
sanitarie) ϯϯ͘ϯϮϯ͘ϴϬϭ͕ϵϴ    ϴ͘ϲϲϴ͘Ϯϴϯ͕ϴϵ ϲ͘ϰϱϴ͘ϰϬϲ͕Ϯϭ ϵ͘ϳϱϲ͘ϯϬϰ͕ϲϲ ϮϮϮ͘ϳϬϰ͘ϴϱϮ͕Ϭϴ ϮϴϬ͘ϵϭϭ͘ϲϰϴ͕ϴϮ 
PDA292 (D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)) ͲϮ͘ϳϵϵ͘ϳϳϭ͕ϴϳ Ͳ                        Ͳϲϲϰ͘ϲϵϱ͕ϵϱ Ͳϳϱϳ͘ϳϮϬ͕ϭϰ Ͳϭϲ͘ϲϲϱ͘ϬϭϮ͕ϭϱ ͲϮϬ͘ϴϴϳ͘ϮϬϬ͕ϭϭ 
PDA300 (D.VII.2) Debiti verso altri fornitori) ϱϬ͘Ϯϯϰ͘ϯϵϰ͕ϲϳ ϱ͘ϭϯϳ͘ϭϲϬ͕Ϭϳ ϵ͘ϵϮϳ͘ϵϯϬ͕ϱϬ ϮϬ͘ϰϵϮ͘ϯϲϯ͕ϳϲ ϴϵϰ͘ϳϬϭ͘ϬϬϱ͕ϲϳ ϵϴϬ͘ϰϵϮ͘ϴϱϰ͕ϲϳ 
PDA301 (D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori) ϱϮ͘ϱϰϰ͘ϱϴϯ͕ϰϮ ϱ͘ϳϰϳ͘ϮϮϵ͕ϴϯ ϭϬ͘ϯϴϱ͘ϱϯϲ͕ϵϭ ϮϬ͘ϵϵϯ͘ϭϵϭ͕ϳϲ ϵϭϱ͘ϴϳϯ͘Ϭϭϴ͕ϲϵ ϭ͘ϬϬϱ͘ϱϰϯ͘ϱϲϬ͕ϲϭ 
PDA302 (D.VII.2.b) Note di credito da ricevere (altri fornitori)) ͲϮ͘ϯϭϬ͘ϭϴϴ͕ϳϱ ͲϲϭϬ͘Ϭϲϵ͕ϳϲ Ͳϰϱϳ͘ϲϬϲ͕ϰϭ ͲϱϬϬ͘ϴϮϴ͕ϬϬ ͲϮϭ͘ϭϳϮ͘Ϭϭϯ͕ϬϮ ͲϮϱ͘ϬϱϬ͘ϳϬϱ͕ϵϰ 
PDA310 (D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE) ϱ͘ϵϵϳ͕ϵϵ Ͳ                        Ͳ                        Ͳ                           ϲϰϯ͘ϳϭϭ͕ϱϴ ϲϰϵ͘ϳϬϵ͕ϱϳ 
PDA320 (D.IX) DEBITI TRIBUTARI) ϭ͘ϬϮϲ͘ϴϬϰ͕ϵϮ ϭϰϲ͘ϵϰϰ͕ϳϵ Ϯϭϵ͘ϰϲϮ͕Ϯϲ ϭ͘ϲϵϵ͘ϰϭϬ͕Ϯϳ ϭϲϳ͘ϴϴϮ͘Ϭϳϱ͕ϳϳ ϭϳϬ͘ϵϳϰ͘ϲϵϴ͕Ϭϭ 
PDA330 (D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE) ϰ͘ϮϮϰ͘ϯϮϳ͕ϰϵ ϭ͘ϰϲϭ͘ϬϰϮ͕ϯϯ ϭ͘ϳϭϲ͘ϰϬϴ͕ϰϬ ϳ͘ϰϴϳ͘Ϭϰϳ͕ϭϮ ϭϲϴ͘ϱϭϬ͘ϱϬϬ͕ϭϭ ϭϴϯ͘ϯϵϵ͘ϯϮϱ͕ϰϱ 
PDA340 (D.XI)  DEBITI V/ALTRI) ϯϲ͘Ϭϴϲ͘ϯϱϭ͕ϬϬ ϲ͘ϭϰϮ͘Ϯϱϯ͕ϱϱ ϭϱ͘ϭϴϰ͘ϬϬϵ͕ϭϱ ϰϲ͘ϵϳϰ͘ϬϯϮ͕ϱϬ ϯϳϵ͘ϵϱϭ͘ϭϳϳ͕Ϭϵ ϰϴϰ͘ϯϯϳ͘ϴϮϯ͕Ϯϵ 
PDA350 (D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori) ϭ͘ϱϯϲ͘ϰϮϯ͕ϰϴ ϭϮϰ͘ϭϱϳ͕Ϭϭ ϭϵϲ͘ϵϬϬ͕ϵϮ Ͳϭ͘ϰϱϯ͘ϰϯϲ͕Ϯϲ ϱϳ͘ϭϰϳ͘ϱϵϴ͕ϰϬ ϱϳ͘ϱϱϭ͘ϲϰϯ͕ϱϱ 
PDA360 (D.XI.2) Debiti v/dipendenti) ϭϱ͘Ϯϭϲ͘ϯϱϬ͕ϴϴ ϰ͘ϬϮϱ͘ϰϯϬ͕Ϭϭ ϱ͘ϱϳϮ͘Ϯϴϯ͕ϴϬ ϯϵ͘ϲϳϵ͘ϴϯϵ͕Ϯϯ Ϯϭϳ͘ϵϵϲ͘ϯϯϵ͕ϳϮ ϮϴϮ͘ϰϵϬ͘Ϯϰϯ͕ϲϰ 
PDA370 (D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie) Ͳ                          Ͳ                        Ͳ                        Ͳ                           ϲϭϬ͕ϬϬ ϲϭϬ͕ϬϬ 
PDA380 (D.XI.4) Altri debiti diversi) ϭϵ͘ϯϯϯ͘ϱϳϲ͕ϲϰ ϭ͘ϵϵϮ͘ϲϲϲ͕ϱϯ ϵ͘ϰϭϰ͘ϴϮϰ͕ϰϯ ϴ͘ϳϰϳ͘ϲϮϵ͕ϱϯ ϭϬϰ͘ϴϬϲ͘ϲϮϴ͕ϵϳ ϭϰϰ͘Ϯϵϱ͘ϯϮϲ͕ϭϬ 
PDA380a (D.XI.4.a) Altri debiti diversi verso altri soggetti pubblici) ϭϱ͘ϴϱϮ͘ϱϱϳ͕Ϯϴ ϲϴϳ͘ϱϯϯ͕ϲϮ ϲ͘ϱϵϭ͘ϳϱϲ͕ϱϮ ϱ͘Ϭϰϯ͘ϭϯϭ͕ϭϮ ϰϳ͘ϭϭϯ͘ϭϳϵ͕Ϭϱ ϳϱ͘Ϯϴϴ͘ϭϱϳ͕ϱϵ 
PDA380b (D.XI.4.b) Altri debiti diversi) ϯ͘ϰϴϭ͘Ϭϭϵ͕ϯϲ ϭ͘ϯϬϱ͘ϭϯϮ͕ϵϭ Ϯ͘ϴϮϯ͘Ϭϲϳ͕ϵϭ ϯ͘ϳϬϰ͘ϰϵϴ͕ϰϭ ϱϳ͘ϲϵϯ͘ϰϰϵ͕ϵϮ ϲϵ͘ϬϬϳ͘ϭϲϴ͕ϱϭ 
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Esigibili/Pagabili entro 
l’esercizio successivo 

(vc) Tra 1 e 5 Anni Oltre 5 Anni TOTALE
PDZ999 (D)  DEBITI) ϰ͘ϭϮϵ͘ϱϮϱ͘ϰϴϯ͕ϭϰ ϭ͘ϳϵϲ͘ϲϯϴ͘Ϭϭϱ͕ϰϯ ϭ͘ϴϳϮ͘ϯϬϲ͕ϲϰ ϱ͘ϵϮϴ͘Ϭϯϱ͘ϴϬϱ͕Ϯϭ
PDA000 (D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI) ϭ͘ϳϯϵ͘ϵϭϰ͕ϵϯ ϱ͘ϱϰϭ͘ϭϯϯ͕Ϭϭ ϭ͘ϴϳϮ͘ϯϬϲ͕ϲϰ ϵ͘ϭϱϯ͘ϯϱϰ͕ϱϴ
PDA010 (D.II) DEBITI V/STATO) Ϯϰϲ͘Ϭϯϲ͕ϰϰ Ͳ                           Ͳ                   Ϯϰϲ͘Ϭϯϲ͕ϰϰ
PDA020 (D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale) Ͳ                                  Ͳ                           Ͳ                   Ͳ                         
PDA030 (D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale) Ͳ                                  Ͳ                           Ͳ                   Ͳ                         
PDA040 (D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato) Ͳ                                  Ͳ                           Ͳ                   Ͳ                         
PDA050 (D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca) Ͳ                                  Ͳ                           Ͳ                   Ͳ                         
PDA060 (D.II.5) Altri debiti v/Stato) Ϯϰϲ͘Ϭϯϲ͕ϰϰ Ͳ                           Ͳ                   Ϯϰϲ͘Ϭϯϲ͕ϰϰ
PDA070 (D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA) ϴϱϬ͘Ϯϴϲ͘ϯϬϴ͕ϮϬ ϳϰϵ͘ϵϵϰ͘ϱϭϯ͕Ϭϲ Ͳ                   ϭ͘ϲϬϬ͘ϮϴϬ͘ϴϮϭ͕Ϯϲ
PDA080 (D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA) ϴϬϲ͘ϭϭϯ͘ϰϬϬ͕ϵϵ ϳϰϵ͘ϵϲϮ͘ϳϲϳ͕ϰϴ Ͳ                   ϭ͘ϱϱϲ͘Ϭϳϲ͘ϭϲϴ͕ϰϳ
PDA080a (D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA) Ͳ                                  Ͳ                           Ͳ                   Ͳ                         
PDA080b (D.III.1.b) Debiti v/Azienda Zero per finanziamenti) ϴϬϲ͘ϭϭϯ͘ϰϬϬ͕ϵϵ ϳϰϵ͘ϵϲϮ͘ϳϲϳ͕ϰϴ Ͳ                   ϭ͘ϱϱϲ͘Ϭϳϲ͘ϭϲϴ͕ϰϳ
PDA081 (D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - NO GSA) ϰ͘ϯϱϱ͕ϴϱ Ͳ                           Ͳ                   ϰ͘ϯϱϱ͕ϴϱ
PDA090 (D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale) Ͳ                                  Ͳ                           Ͳ                   Ͳ                         
PDA090a (D.III.3.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale) Ͳ                                  Ͳ                           Ͳ                   Ͳ                         
PDA090b (D.III.3.b) Debiti v/Azienda Zero per mobilità passiva intraregionale) Ͳ                                  Ͳ                           Ͳ                   Ͳ                         
PDA100 (D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale) Ͳ                                  Ͳ                           Ͳ                   Ͳ                         
PDA100a (D.III.4.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale) Ͳ                                  Ͳ                           Ͳ                   Ͳ                         
PDA100b (D.III.4.b) Debiti v/Azienda Zero per mobilità passiva extraregionale) Ͳ                                  Ͳ                           Ͳ                   Ͳ                         
PDA101 (D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale) Ͳ                                  Ͳ                           Ͳ                   Ͳ                         
PDA101a (D.III.5.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale) Ͳ                                  Ͳ                           Ͳ                   Ͳ                         
PDA101b (D.III.5.b) Debiti v/Azienda Zero per mobilità passiva internazionale) Ͳ                                  Ͳ                           Ͳ                   Ͳ                         
PDA110 (D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma) Ͳ                                  Ͳ                           Ͳ                   Ͳ                         
PDA110a (D.III.6.a) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma) Ͳ                                  Ͳ                           Ͳ                   Ͳ                         
PDA110b (D.III.6.b) Acconto quota FSR da Azienda Zero) Ͳ                                  Ͳ                           Ͳ                   Ͳ                         
PDA111 (D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato 
dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) Ͳ                                  Ͳ                           Ͳ                   Ͳ                         
PDA111a (D.III.7.a) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo 
programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) Ͳ                                  Ͳ                           Ͳ                   Ͳ                         
PDA111b (D.III.7.b) Acconto da Azienda Zero per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani 
aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) Ͳ                                  Ͳ                           Ͳ                   Ͳ                         
PDA112 (D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - NO GSA) Ͳ                                  Ͳ                           Ͳ                   Ͳ                         
PDA120 (D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA) ϰϬ͘ϱϰϱ͘ϴϬϬ͕ϲϲ ϮϬ͘ϳϰϱ͕ϱϴ Ͳ                   ϰϬ͘ϱϲϲ͘ϱϰϲ͕Ϯϰ
PDA120a (D.III.9.a) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA) Ϭ͕ϬϬ                               Ͳ                           Ͳ                   Ϭ͕ϬϬ                      
PDA120b (D.III.9.b) Altri debiti v/Azienda Zero) ϰϬ͘ϱϰϱ͘ϴϬϬ͕ϲϲ ϮϬ͘ϳϰϱ͕ϱϴ Ͳ                   ϰϬ͘ϱϲϲ͘ϱϰϲ͕Ϯϰ
PDA121 (D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - NO GSA) ϯ͘ϲϮϮ͘ϳϱϬ͕ϳϬ ϭϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ͳ                   ϯ͘ϲϯϯ͘ϳϱϬ͕ϳϬ
PDA130 (D.IV) DEBITI V/COMUNI) ϰϱ͘ϭϴϮ͘ϳϰϲ͕ϯϭ Ͳ                           Ͳ                   ϰϱ͘ϭϴϮ͘ϳϰϲ͕ϯϭ
PDA140 (D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE) ϭ͘ϭϰϵ͘ϰϱϱ͘Ϯϲϳ͕ϯϲ ϭ͘ϬϬϴ͘ϴϱϬ͘ϲϳϬ͕ϵϴ Ͳ                   Ϯ͘ϭϱϴ͘ϯϬϱ͘ϵϯϴ͕ϯϰ
PDA150 (D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) ϭ͘ϭϰϰ͘Ϯϵϳ͘ϲϵϵ͕ϲϵ Ͳ                           Ͳ                   ϭ͘ϭϰϰ͘Ϯϵϳ͘ϲϵϵ͕ϲϵ
PDA160 (D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR) ϵϰϴ͘ϰϮϳ͘ϭϮϭ͕ϵϳ Ͳ                           Ͳ                   ϵϰϴ͘ϰϮϳ͘ϭϮϭ͕ϵϳ
PDA170 (D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario
                       aggiuntivo corrente LEA) ϭϱϯ͘ϯϮϭ͘Ϭϯϭ͕ϬϮ Ͳ                           Ͳ                   ϭϱϯ͘ϯϮϭ͘Ϭϯϭ͕ϬϮ
PDA180 (D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario
                       aggiuntivo corrente extra LEA) Ͳ                                  Ͳ                           Ͳ                   Ͳ                         
PDA190 (D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione) Ͳ                                  Ͳ                           Ͳ                   Ͳ                         
PDA200 (D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione) Ͳ                                  Ͳ                           Ͳ                   Ͳ                         
PDA210 (D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni) ϰϮ͘ϭϴϮ͘Ϯϴϲ͕ϭϲ Ͳ                           Ͳ                   ϰϮ͘ϭϴϮ͘Ϯϴϲ͕ϭϲ
PDA211 (D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP) Ͳ                                  Ͳ                           Ͳ                   Ϭ͕ϬϬ
PDA212 (D.V.1.h)  Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)) ϯϲϳ͘ϮϲϬ͕ϱϰ Ͳ                           Ͳ                   ϯϲϳ͘ϮϲϬ͕ϱϰ
PDA213 (D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92) Ͳ                                  Ͳ                           Ͳ                   Ͳ                         
PDA220 (D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) ϱ͘ϭϱϳ͘ϱϲϳ͕ϲϳ Ͳ                           Ͳ                   ϱ͘ϭϱϳ͘ϱϲϳ͕ϲϳ
PDA230 (D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto) Ͳ                                  ϭ͘ϬϬϴ͘ϴϱϬ͘ϲϳϬ͕ϵϴ Ͳ                   ϭ͘ϬϬϴ͘ϴϱϬ͘ϲϳϬ͕ϵϴ
PDA231 (D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - 
finanziamenti per investimenti) Ͳ                                  ϭ͘ϬϬϴ͘ϴϱϬ͘ϲϳϬ͕ϵϴ Ͳ                   ϭ͘ϬϬϴ͘ϴϱϬ͘ϲϳϬ͕ϵϴ
PDA232 (D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - 
incremento fondo dotazione) Ͳ                                  Ͳ                           Ͳ                   Ͳ                         
PDA233 (D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - 
ripiano perdite) Ͳ                                  Ͳ                           Ͳ                   Ͳ                         
PDA234 (D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo 
programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) Ͳ                                  Ͳ                           Ͳ                   Ͳ                         
PDA235 (D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - altro) Ͳ                                  Ͳ                           Ͳ                   Ͳ                         
PDA240 (D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE) ϯϰ͘ϵϴϴ͘Ϭϰϴ͕ϱϴ Ͳ                           Ͳ                   ϯϰ͘ϵϴϴ͘Ϭϰϴ͕ϱϴ
PDA250 (D.VI.1) Debiti v/enti regionali) Ϯϳ͘Ϯϭϵ͘ϬϮϴ͕ϴϰ Ͳ                           Ͳ                   Ϯϳ͘Ϯϭϵ͘ϬϮϴ͕ϴϰ
PDA260 (D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali) ϯϴϵ͘ϵϵϵ͕ϰϯ Ͳ                           Ͳ                   ϯϴϵ͘ϵϵϵ͕ϰϯ
PDA270 (D.VI.3) Debiti v/altre partecipate) ϳ͘ϯϳϵ͘ϬϮϬ͕ϯϭ Ͳ                           Ͳ                   ϳ͘ϯϳϵ͘ϬϮϬ͕ϯϭ
PDA280 (D.VII) DEBITI V/FORNITORI) ϭ͘ϮϯϮ͘ϴϯϭ͘ϲϯϬ͕ϬϬ ϳ͘ϲϴϱ͘ϲϳϯ͕ϯϴ Ͳ                   ϭ͘ϮϰϬ͘ϱϭϳ͘ϯϬϯ͕ϯϴ
PDA290 (D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie) ϮϱϮ͘ϯϯϴ͘ϳϳϱ͕ϯϯ ϳ͘ϲϴϱ͘ϲϳϯ͕ϯϴ Ͳ                   ϮϲϬ͘ϬϮϰ͘ϰϰϴ͕ϳϭ
PDA291 (D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie) Ϯϳϯ͘ϮϮϱ͘ϵϳϱ͕ϰϰ ϳ͘ϲϴϱ͘ϲϳϯ͕ϯϴ Ͳ                   ϮϴϬ͘ϵϭϭ͘ϲϰϴ͕ϴϮ
PDA292 (D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)) ͲϮϬ͘ϴϴϳ͘ϮϬϬ͕ϭϭ Ͳ                           Ͳ                   ͲϮϬ͘ϴϴϳ͘ϮϬϬ͕ϭϭ 
PDA300 (D.VII.2) Debiti verso altri fornitori) ϵϴϬ͘ϰϵϮ͘ϴϱϰ͕ϲϳ Ͳ                           Ͳ                   ϵϴϬ͘ϰϵϮ͘ϴϱϰ͕ϲϳ
PDA301 (D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori) ϭ͘ϬϬϱ͘ϱϰϯ͘ϱϲϬ͕ϲϭ Ͳ                           Ͳ                   ϭ͘ϬϬϱ͘ϱϰϯ͘ϱϲϬ͕ϲϭ
PDA302 (D.VII.2.b) Note di credito da ricevere (altri fornitori)) ͲϮϱ͘ϬϱϬ͘ϳϬϱ͕ϵϰ Ͳ                           Ͳ                   ͲϮϱ͘ϬϱϬ͘ϳϬϱ͕ϵϰ 
PDA310 (D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE) ϲϰϵ͘ϳϬϵ͕ϱϳ Ͳ                           Ͳ                   ϲϰϵ͘ϳϬϵ͕ϱϳ
PDA320 (D.IX) DEBITI TRIBUTARI) ϭϲϵ͘ϯϮϱ͘ϲϲϮ͕ϯϵ ϭ͘ϲϰϵ͘Ϭϯϱ͕ϲϮ Ͳ                   ϭϳϬ͘ϵϳϰ͘ϲϵϴ͕Ϭϭ
PDA330 (D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE) ϭϳϱ͘ϴϲϰ͘ϲϵϵ͕ϴϬ ϳ͘ϱϯϰ͘ϲϮϱ͕ϲϱ Ͳ                   ϭϴϯ͘ϯϵϵ͘ϯϮϱ͕ϰϱ
PDA340 (D.XI)  DEBITI V/ALTRI) ϰϲϴ͘ϵϱϱ͘ϰϱϵ͕ϱϲ ϭϱ͘ϯϴϮ͘ϯϲϯ͕ϳϯ Ͳ                   ϰϴϰ͘ϯϯϳ͘ϴϮϯ͕Ϯϵ
PDA350 (D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori) ϱϳ͘ϱϱϭ͘ϲϰϯ͕ϱϱ Ͳ                           Ͳ                   ϱϳ͘ϱϱϭ͘ϲϰϯ͕ϱϱ
PDA360 (D.XI.2) Debiti v/dipendenti) Ϯϲϳ͘ϱϯϬ͘ϰϴϴ͕Ϯϭ ϭϰ͘ϵϱϵ͘ϳϱϱ͕ϰϯ Ͳ                   ϮϴϮ͘ϰϵϬ͘Ϯϰϯ͕ϲϰ
PDA370 (D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie) ϲϭϬ͕ϬϬ Ͳ                           Ͳ                   ϲϭϬ͕ϬϬ
PDA380 (D.XI.4) Altri debiti diversi) ϭϰϯ͘ϴϳϮ͘ϳϭϳ͕ϴϬ ϰϮϮ͘ϲϬϴ͕ϯϬ Ͳ                   ϭϰϰ͘Ϯϵϱ͘ϯϮϲ͕ϭϬ
PDA380a (D.XI.4.a) Altri debiti diversi verso altri soggetti pubblici) ϳϱ͘Ϯϴϴ͘ϭϱϳ͕ϱϵ Ͳ                           Ͳ                   ϳϱ͘Ϯϴϴ͘ϭϱϳ͕ϱϵ
PDA380b (D.XI.4.b) Altri debiti diversi) ϲϴ͘ϱϴϰ͘ϱϲϬ͕Ϯϭ ϰϮϮ͘ϲϬϴ͕ϯϬ Ͳ                   ϲϵ͘ϬϬϳ͘ϭϲϴ͕ϱϭ
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TĂď͘ ϰϰ ʹ DĞƚƚĂŐůŝŽ ĚĞŝ ĚĞďŝƚŝ ƉĞƌ ƐĐĂĚĞŶǌĂ 

 

TĂď͘ ϰϱ ʹ DĞƚƚĂŐůŝŽ ŵƵƚƵŝ 

 

TĂď͘ ϰϲ ʹ DĞƚƚĂŐůŝŽ ĚĞďŝƚŝ ŝŶƚƌĂͲƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ŵŽďŝůŝƚă 

DBϬϭ ʹ TƌĂŶƐĂǌŝŽŶŝ 

DBϬϭ ʹ SI ϱϬϭ͗ I ĚĞďŝƚŝ ǀĞƌƐŽ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ ƐŽŶŽ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŝ Ă ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ƚƌĂŶƐĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ 
 

 

AůƚƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ă ĚĞďŝƚŝ͘ 

IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ CĂƐŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŝŶ 
ĂǌŝĞŶĚĂ͍ 

SĞ ƐŞ͕ ŝůůƵƐƚƌĂƌĞ 

DBϬϮ Ͳ AůƚƌŽ͘ EƐŝƐƚŽŶŽ ĂůƚƌĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ Ɛŝ ƌŝƚŝĞŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ 
ĨŽƌŶŝƌĞ ƉĞƌ ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ůĂ ƌĞŐŽůĂ 
ŐĞŶĞƌĂůĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ĐƵŝ ͞SĞ ůĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĚĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ ŶŽŶ ƐŽŶŽ 
ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ Ă ĚĂƌĞ ƵŶĂ 
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ǀĞƌŝƚŝĞƌĂ Ğ ĐŽƌƌĞƚƚĂ͕ 
Ɛŝ ĚĞǀŽŶŽ ĨŽƌŶŝƌĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ 
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ĂůůŽ 
ƐĐŽƉŽ͟ ;Ăƌƚ ϮϰϮϯ ĐĐͿ͍ 

SI ϱϬϮ͗ TƌĂ ŝ ĚĞďŝƚŝ ƉĞƌ ŵƵƚƵŝ ǀŝĞŶĞ ĞƐƉŽƐƚĂ ůĂ 
ƉƌŝŵĂ ƚƌĂŶĐŚĞ ĐŽŶƚƌĂƚƚĂ ĐŽŶ ůĂ BĂŶĐĂ BEI 
ƉĞƌ ŝů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐŝƚƚĂĚĞůůĂ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ Ěŝ TƌĞǀŝƐŽ͘ LŽ ƐƚĞƐƐŽ ƌŝĞŶƚƌĂ ƚƌĂ ůĞ 
ĨŽŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ Ă ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞůůĂ ƋƵŽƚĂ ĞŶƚĞ 
ĚĞůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͘ 
 
ϱϬϯ͗ VĞĚĞƌĞ ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ 
ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ƌŝŶǀĞŶŝďŝůĞ ŶĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ ƐĞǌŝŽŶĞ 
͞AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͘͟ 
 
ϵϬϭ͗ VĞĚĞƌĞ ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ 
ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ƌŝŶǀĞŶŝďŝůĞ ŶĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ ƐĞǌŝŽŶĞ 
͞AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͘͟ 
 

501 502 503 504 505 506 507 508 509 901 912 952 000

PDA000 (D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI) Ͳ              ϳ͘Ϯϴϭ͘Ϭϰϳ͕ϵϰ  ϭ͘ϴϳϮ͘ϯϬϲ͕ϲϰ  Ͳ              Ͳ              Ͳ              Ͳ              Ͳ              Ͳ              Ͳ              Ͳ              Ͳ              Ͳ              

DETTAGLIO DEBITI 
INTRAREGIONALI

PER SINGOLA AZIENDA

D.V.1.d Mobilità 
in 

compensazione

D.V.1.e Mobilità non 
in compensazione

D.V.1.f Altre 
prestazioni

D.V.1.g Altre 
prestazioni 

per STP

D.V.1.h Contributi da 
Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione 
o Prov Aut (extra fondo)

D.V.1.i 
Contributi 
L. 210/92

CONSOLIDATO                               -                                    -           33.167,49                        -                                            -                     - 
TOTALE AZIENDE                               -                                    -   42.149.118,67                        -                         367.260,54                     - 
ULSS 501                               -                                    - 812.756,00                                - -                                                               - 
ULSS 502                               -                                    - 5.546.550,13      -                       -                                           -                   
ULSS 503                               -                                    - 3.017.171,49                             - -                                                               - 
ULSS 504                               -                                    - 235.419,50                                - -                                                               - 
ULSS 505                               -                                    - 491.546,80                                - -                                                               - 
ULSS 506                               -                                    - 3.890.856,93      -                       4.000,00                              -                   
ULSS 507                               -                                    - 1.624.320,00                             - 5.442,81                                                  - 
ULSS 508                               -                                    - 3.916.894,61                             - -                                                               - 
ULSS 509                               -                                    - 2.580.143,61                             - 30.000,00                                                - 
AO 901                               -                                    - 10.599.793,96    -                       55.851,53                            -                   
AOUI 912                               -                                    - 3.914.264,24      -                       240.741,35                          -                   
IOV 952                               -                                    - 5.519.401,40                             - 31.224,85                                                - 
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PĂŐŝŶĂ ϴϭ Ěŝ ϭϰϭ 
 

ϵϱϮ͗ NĞů ϮϬϮϯ ů͛ŝŶĚŝĐĞ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ ŵĞĚŝ Ěŝ 
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ Ɛŝ ğ ĂƚƚĞƐƚĂƚŽ Ă Ͳϯϳ͕ϰϴ ŐŝŽƌŶŝ 
ŽǀǀĞƌŽ ů͛IƐƚŝƚƵƚŽ ğ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƉĂŐĂƌĞ ŝ 
ƉƌŽƉƌŝ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ Ă ϮϮ͕ϱϮ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂů 
ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĨĂƚƚƵƌĞ͘ I ĚĞďŝƚŝ 
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ ƉĂƐƐĂŶŽ ĚĂ ϰϬ͕ϰ ŵŝůŝŽŶŝ ĚĞů 
ϮϬϮϮ Ă ϰϭ͕ϳ ŵŝůŝŽŶŝ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϯ͘ Dŝ 
ƐĞŐƵŝƚŽ ŝ ĚĞƚƚĂŐůŝ͗ 
Ͳ  ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĞďŝƚŝ ǀͬƌĞŐŝŽŶĞ Ěŝ ϳ͕ϱ 
ŵŝůŝŽŶŝ ;ƚƌĂƚƚĂƐŝ Ěŝ ƐŽŵŵĞ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ ĚĂ 
AǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉĞƌ ŝ 
ĨĂƌŵĂĐŝ ŽŶĐŽůŽŐŝĐŝ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŝ͕ ƉŽŝ 
ƌŝŵŽĚƵůĂƚĞ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĂ ŵĂŝů ĚĞů 
ϮϳͬϮͬϮϬϮϰ͕ Ğ ƐĂƌĂŶŶŽ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ 
ƚƌĂƚƚĞŶƵƚĂ ĚĂůůĂ ƉƌŝŵĂ ƌŝŵĞƐƐĂ ŵĞŶƐŝůĞ 
ƵƚŝůĞͿ͖ 
Ͳ ƵŶ ĚĞĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĞďŝƚŝ ǀͬĂǌŝĞŶĚĞ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ Ěŝ ĐŝƌĐĂ Ϭ͕ϯ ŵŝůŝŽŶŝ͖ 
Ͳ ƵŶ ĚĞĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĞďŝƚŝ ǀͬĨŽƌŶŝƚŽƌŝ Ěŝ 
ĐŝƌĐĂ ϳ͕ϯ ŵŝůŝŽŶŝ͖ 
Ͳ ƵŶ ĚĞĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĞďŝƚŝ ƚƌŝďƵƚĂƌŝ Ěŝ Ϭ͕Ϯ 
ŵŝůŝŽŶŝ͖ 
Ͳ ƵŶ ĚĞĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĞďŝƚŝ ǀͬĂůƚƌŝ Ěŝ ĐŝƌĐĂ 
ϭ͕ϲ ŵŝůŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ Ă ĚĞďŝƚŝ 
ǀĞƌƐŽ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͘ 
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PĂŐŝŶĂ ϴϰ Ěŝ ϭϰϭ 
 

 

AůƚƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ă ƌĂƚĞŝ Ğ ƌŝƐĐŽŶƚŝ ƉĂƐƐŝǀŝ͘ 

IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ CĂƐŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŝŶ 
ĂǌŝĞŶĚĂ͍ 

SĞ ƐŞ͕ ŝůůƵƐƚƌĂƌĞ 

RPϬϭ ʹ AůƚƌŽ͘ EƐŝƐƚŽŶŽ ĂůƚƌĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ Ɛŝ ƌŝƚŝĞŶĞ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĨŽƌŶŝƌĞ ƉĞƌ ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ 
ůĂ ƌĞŐŽůĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ĐƵŝ ͞SĞ 
ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĚĂ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ 
ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ Ă ĚĂƌĞ ƵŶĂ 
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ǀĞƌŝƚŝĞƌĂ Ğ 
ĐŽƌƌĞƚƚĂ͕ Ɛŝ ĚĞǀŽŶŽ ĨŽƌŶŝƌĞ ůĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ĂůůŽ ƐĐŽƉŽ͟ ;Ăƌƚ ϮϰϮϯ 
ĐĐͿ͍ 

SI ϱϬϯ͗ Aůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞŝ ƌŝƐĐŽŶƚŝ ƉĂƐƐŝǀŝ ƐŽŶŽ 
ƌŝĐŽŵƉƌĞƐŝ ŝ ĐŽŵƉĞŶƐŝ ŝŶĐĂƐƐĂƚŝ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ 
ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĨĂƌŵĂĐŽ ŶŽŶ ĂŶĐŽƌĂ 
ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ͘ 
 
ϱϬϴ͗ LĂ ǀŽĐĞ A͘ϰ͘CͿ RŝĐĂǀŝ ƉĞƌ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ă ƌŝůĞǀĂŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ 
ĞƌŽŐĂƚĞ Ă ƉƌŝǀĂƚŝ ğ ƌŝĨĞƌŝƚĂ Ă ƌŝĐĂǀŝ ;ĂĚ ĞƐ͘ ƉĞƌ 
SƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĨĂƌŵĂĐŝͿ ŝ ĐƵŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĐŽƐƚŝ Ɛŝ 
ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌĂŶŶŽ ŶĞŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝ͘ 
 
ϵϬϭ͗ LĂ ǀŽĐĞ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĂ 
ğ ƋƵĞůůĂ ĚĞůůĂ SƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ FĂƌŵĂĐŝ 
ƌĞůĂƚŝǀĂ Ă ĐŽŵƉĞŶƐŝ ŝŶĐĂƐƐĂƚŝ Ğ ŶŽŶ ĂŶĐŽƌĂ 
ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ͘ 

 

ALLEGATO A pag. 101 di 241DGR n. 723 del 26 giugno 2024



 
Nota Integrativa 2023 

PĂŐŝŶĂ ϴϱ Ěŝ ϭϰϭ 
 

ͳǤ Conti dǯordine 
 

 

TĂď͘ ϰϵ ʹ DĞƚƚĂŐůŝ Ğ ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞŝ ĐŽŶƚŝ Ě͛ŽƌĚŝŶĞ 

 

AůƚƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ă ĐŽŶƚŝ Ě͛ŽƌĚŝŶĞ͘ 

IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ CĂƐŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŝŶ 
ĂǌŝĞŶĚĂ͍ 

SĞ ƐŞ͕ ŝůůƵƐƚƌĂƌĞ 

COϬϭ͘ SŽŶŽ ƐƚĂƚĞ 
ĂƚƚŝǀĂƚĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ 
PƌŽũĞĐƚ FŝŶĂŶĐĞ͍  

SI ϱϬϮ͗ SŽŶŽ ĂƚƚŝǀĞ ĚƵĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ Ěŝ PƌŽũĞĐƚ FŝŶĂŶĐŝŶŐ͕ 
ƵŶĂ ƉƌĞƐƐŽ ŝů ĚŝƐƚƌĞƚƚŽ Ěŝ AƐŽůŽ ĞĚ ƵŶĂ ƉƌĞƐƐŽ ŝů ĚŝƐƚƌĞƚƚŽ 
Ěŝ TƌĞǀŝƐŽ͘ 
 
ϱϬϯ͗ L͛AǌŝĞŶĚĂ ŚĂ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ ĚƵĞ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ PƌŽũĞĐƚ 
FŝŶĂŶĐŝŶŐ ĂƚƚŝǀĂƚŝ ƉĞƌ ůĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ĚĞůů͛OƐƉĞĚĂůĞ Ěŝ MĞƐƚƌĞ Ğ ĚĞů ƉĂĚŝŐůŝŽŶĞ JŽŶĂ 
ĚĞůů͛OƐƉĞĚĂůĞ CŝǀŝůĞ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ͕ ĐŽŵĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞůůĞ 
UůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĞ IŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͘ 
 
ϱϬϲ͗ IŶ ĂǌŝĞŶĚĂ ƐŽŶŽ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŝů PƌŽũĞĐƚ ĚĞůů͛OƐƉĞĚĂůĞ Ěŝ 
SĐŚŝĂǀŽŶŝĂ Ğ ĚĞůůĂ ƉŝĂƐƚƌĂ Ěŝ CŝƚƚĂĚĞůůĂ͘ NĞů ϮϬϮϯ ŶŽŶ 
ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĂƚƚŝǀĂƚĞ ŶƵŽǀĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ͘ 
 
ϱϬϳ͗ CŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ NƵŽǀŽ PŽůŽ OƐƉĞĚĂůŝĞƌŽ Ěŝ SĂŶƚŽƌƐŽ͘ 
 
ϵϭϮ͗ ΗOƐƉĞĚĂůĞ ĚĞůůĂ ĚŽŶŶĂ Ğ ĚĞů ďĂŵďŝŶŽΗ ƉƌĞƐƐŽ BŽƌŐŽ 
TƌĞŶƚŽ͕ ΗEĚŝĨŝĐŝŽ NŽƌĚΗ Ğ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ŵŽŶŽďůŽĐĐŽ 
PŽůŝĐůŝŶŝĐŽ ƉƌĞƐƐŽ BŽƌŐŽ RŽŵĂ͘ 

COϬϮ͘ EƐŝƐƚŽŶŽ ďĞŶŝ 
ĚĞůů͛AǌŝĞŶĚĂ ƉƌĞƐƐŽ 
ƚĞƌǌŝ ;ŝŶ ĚĞƉŽƐŝƚŽ͕ ŝŶ 
ƉĞŐŶŽ Ž ŝŶ ĐŽŵŽĚĂƚŽͿ͍ 

SI ϱϬϮ͗ I ďĞŶŝ ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ ƉƌĞƐƐŽ ƚĞƌǌŝ ŶŽŶ ƐŽŶŽ 
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ ĨƌĂ ŝ ĐŽŶƚŝ Ě͛ŽƌĚŝŶĞ ƉĞƌĐŚĠ Őŝă ĞƐƉŽƐƚŝ 
ŶĞůů͛ĂƚƚŝǀŽ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ĐŽŵĞ ďĞŶŝ Ěŝ 
ƉƌŽƉƌŝĞƚă͘ 
 
ϱϬϯ͗ Sŝ ĞƐƉŽŶĞ ů͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚŽ ŶĞůůĂ ƚĂďĞůůĂ ĞƐƉŽƐƚĂ 
ŝŶ NŽƚĂ IŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ ƉƵďďůŝĐĂƚĂ ŶĞůůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ 
͞AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ TƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͟ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͘ 
 
ϱϬϱ͗ TƌĂƚƚĂƐŝ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ Ěŝ ĂƵƐŝůŝ ƉƌŽƚĞƐŝĐŝ 
;ĐĂƌƌŽǌǌŝŶĞ͕ ůĞƚƚŝ͕ ǀĞŶƚŝůĂƚŽƌŝ͕ ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌŝ ĂŶƚŝĚĞĐƵďŝƚŽͿ 
ůĂ ĐƵŝ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ ğ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĂ ĚĂů ŶŽŵĞŶĐůĂƚŽƌĞ ƚĂƌŝĨĨĂƌŝŽ 
ĚĞůůĂ ƉƌŽƚĞƐŝĐĂ Dŵ ϯϯϮͬϭϲϵϵ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘ 
 

Valore Anno N-1 Incrementi Decrementi Valore Finale
ADZ999 (E) CONTI D'ORDINE) Ϯ͘ϰϯϭ͘ϳϯϮ͘ϴϮϳ͕ϯϰ Ϯϲϲ͘ϵϯϵ͘ϰϳϴ͕ϬϬ ϰϳϭ͘ϳϭϱ͘ϴϵϮ͕ϵϲ Ϯ͘ϮϮϲ͘ϵϱϲ͘ϰϭϮ͕ϯϴ 

ADA000 (E.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE) ϳ͘ϭϲϰ͘ϱϲϰ͕ϲϱ ϱϵϰ͘ϵϬϱ͕ϰϴ ϭ͘ϵϴϱ͘ϱϮϬ͕ϴϬ ϱ͘ϳϳϯ͘ϵϰϵ͕ϯϯ 
ADA010 (E.II) DEPOSITI CAUZIONALI) ϭϰϰ͘Ϭϰϴ͘ϯϭϳ͕ϲϰ ϰϱ͘ϲϬϮ͘ϳϯϵ͕Ϭϱ Ϯϵ͘ϱϵϮ͘ϬϮϵ͕ϰϴ ϭϲϬ͘Ϭϱϵ͘ϬϮϳ͕Ϯϭ 
ADA020 (E.III) BENI IN COMODATO) ϭϳϬ͘Ϭϴϯ͘ϭϴϰ͕ϵϬ ϯϱ͘ϴϳϵ͘ϴϬϳ͕Ϭϱ ϵϰ͘ϱϳϰ͘ϯϰϮ͕ϲϲ ϭϭϭ͘ϯϴϴ͘ϲϰϵ͕Ϯϵ 
ADA021 (E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE) ϭ͘ϲϰϬ͘ϲϴϰ͘ϵϴϵ͕ϳϴ ϲ͘Ϭϵϳ͘ϯϴϵ͕ϱϲ ϱϯ͘ϲϮϯ͘ϱϰϴ͕ϳϭ ϭ͘ϱϵϯ͘ϭϱϴ͘ϴϯϬ͕ϲϯ 
ADA030 (E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE) ϰϲϵ͘ϳϱϭ͘ϳϳϬ͕ϯϳ ϭϳϴ͘ϳϲϰ͘ϲϯϲ͕ϴϲ Ϯϵϭ͘ϵϰϬ͘ϰϱϭ͕ϯϭ ϯϱϲ͘ϱϳϱ͘ϵϱϱ͕ϵϮ 
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ϱϬϲ͗ TƌĂƚƚĂƐŝ Ěŝ ĂƵƐŝůŝ ĚĂ ŶŽŵĞŶĐůĂƚŽƌĞ ƚĂƌŝĨĨĂƌŝŽ ŝŶ 
ĐŽŵŽĚĂƚŽ ĂĚ ƵƚĞŶƚŝ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůŝƚă͘ 
 
ϱϬϳ͗ AƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ƉƌĞƐƐŽ ƉƌŝǀĂƚŝ ƵƚĞŶƚŝ ĂĨĨĞƚƚŝ ĚĂ 
ĨŽƌŵĞ ŵŽƌďŽƐĞ͕ ďĞŶŝ ǀĂƌŝ ƉƌĞƐƐŽ Őůŝ ƐƚƵĚŝ ĚĞŝ ŵĞĚŝĐŝ Ěŝ 
ŵĞĚŝĐŝŶĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ ŝů ĐƵŝ ǀĂůŽƌĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ğ Ěŝ Φ 
ϭϱ͘Ϭϱϰ͕ϳϵ͘  
 
ϱϬϴ͗ TƌĂƚƚĂƐŝ Ěŝ ĂƵƐŝůŝ ĚĂ ŶŽŵĞŶĐůĂƚŽƌĞ ƚĂƌŝĨĨĂƌŝŽ ŝŶ 
ĐŽŵŽĚĂƚŽ ĂĚ ƵƚĞŶƚŝ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůŝƚă͘  
 
ϱϬϵ͗ NĞŝ ďĞŶŝ ŝŶ ĐŽŵŽĚĂƚŽ Ě͛ƵƐŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ŝ ďĞŶŝ 
ĂĚ Ƶƚŝůŝƚă ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă UůƐƐ ϵ ĚĂƚŝ ŝŶ ƵƐŽ ĂŐůŝ 
ƵƚĞŶƚŝ ;ƉƌŽƚĞƐŝĐĂͿ 

COϬϯ ʹ AůƚƌŽ͘ EƐŝƐƚŽŶŽ 
ĂůƚƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ 
Ɛŝ ƌŝƚŝĞŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ 
ĨŽƌŶŝƌĞ ƉĞƌ ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ 
ůĂ ƌĞŐŽůĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ 
ƐĞĐŽŶĚŽ ĐƵŝ ͞SĞ ůĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ 
ĚĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ 
ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ Ă 
ĚĂƌĞ ƵŶĂ 
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ 
ǀĞƌŝƚŝĞƌĂ Ğ ĐŽƌƌĞƚƚĂ͕ Ɛŝ 
ĚĞǀŽŶŽ ĨŽƌŶŝƌĞ ůĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ 
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ĂůůŽ ƐĐŽƉŽ͟ 
;Ăƌƚ ϮϰϮϯ ĐĐͿ͍ 

SI ϬϬϬ͗ NĞŝ ĐŽŶƚŝ Ě͛ŽƌĚŝŶĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĞƐƉŽƐƚŝ ŝ ďĞŶŝ Ěŝ ƚĞƌǌŝ ŝŶ 
ĐŽŵŽĚĂƚŽ ŐƌĂƚƵŝƚŽ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ ĚĂ͗ ƐŽĨƚǁĂƌĞ Ğ ŚĂƌĚǁĂƌĞ ŝŶ 
ƵƐŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ ƐƵŝ ƋƵĂůŝ AǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽ ŚĂ 
ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ Ă ƉƌŽƉƌŝŽ ĐĂƌŝĐŽ͖ 
ŝŵŵŽďŝůĞ Ěŝ PĂƐƐĂŐŐŝŽ GĂƵĚĞŶǌŝŽ͖ ŝŵŵŽďŝůĞ ͞CĂƐĂ 
RŽƐƐĂ͖͟ ŝŵŵŽďŝůĞ Ěŝ ǀŝĂ Ő͘ MĂŵĞůŝ Ŷ͘ ϳͬǀŝĂ U͘ FŽƐĐŽůŽ ŝŶ 
ĐŽŵŽĚĂƚŽ ĚĂů ϮϬϮϬ ĚĂůů͛AǌŝĞŶĚĂ ULSS ϲ EƵŐĂŶĞĂ͖ ŵŽďŝůŝ 
Ğ ĂƌƌĞĚŝ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ  Ğ Ěŝ AǀĞƉĂ ƉƌĞƐĞŶƚŝ 
ƉƌĞƐƐŽ ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ ĐŽŶĐĞƐƐŽ  ŝŶ ĐŽŵŽĚĂƚŽ ŐƌĂƚƵŝƚŽ ĚĂůůĂ 
RĞŐŝŽŶĞ Ğ ƐƵ ĐƵŝ AǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽ ŚĂ ĂůůŽĐĂƚŽ  ůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ƐĞĚĞ 
ůĞŐĂůĞ͘ NĞŐůŝ Ăůƚƌŝ ĐŽŶƚŝ Ě͛ŽƌĚŝŶĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ ůĞ 
ĨŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶŝ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ͘ 
 
ϱϬϯ͗ AŐůŝ Ăƚƚŝ ĚĞůů͛UOC CŽŶƚĂďŝůŝƚă Ğ BŝůĂŶĐŝŽ ƐŽŶŽ 
ƉƌĞƐĞŶƚŝ Őůŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ĞůĞŶĐŚŝ ĚĞŐůŝ ŝŵƉĞŐŶŝ Ğ ƌŝƐĐŚŝ͘ 
 
ϱϬϳ͗ SŽŶŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ ŶĞŐůŝ Ăůƚƌŝ ĐŽŶƚŝ ĚΖŽƌĚŝŶĞ͕ ŵŽďŝůŝ Ğ 
ĂƌƌĞĚŝ͕ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŚĞ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă ĚĞů ƉƌŽũĞĐƚ 
ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ͘ 
 
ϵϬϭ͗ LĂ ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĂ ǀŽĐĞ ͞DĞƉŽƐŝƚŝ 
ĐĂƵǌŝŽŶĂůŝ͟ Ɛŝ ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ ĂůůĂ ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂůĐƵŶĞ ƉŽůŝǌǌĞ 
ĐŽŵĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŽ ĚĂůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ͘ NĞůůĂ ǀŽĐĞ ďĞŶŝ ŝŶ 
ĐŽŵŽĚĂƚŽ ƐŽŶŽ ƌŝĐŽŵƉƌĞƐŝ ŝ ďĞŶŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăůů͛OƐƉĞĚĂůĞ 
SĂŶƚ͛AŶƚŽŶŝŽ ĚĞůů͛AǌŝĞŶĚĂ AULSS ϲ EƵŐĂŶĞĂ ĞĚ Ăůƚƌŝ ďĞŶŝ 
Ěŝ ƚĞƌǌŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ ĚĂůů͛ UOS ŝŶŐ͘ CůŝŶŝĐĂ͘  
 
ϵϱϮ͗ LΖŝŵƉŽƌƚŽ ŝŶƐĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ǀŽĐĞ͗ 
E͘IͿ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ŝ ĐĂŶŽŶŝ Ěŝ ůĞĂƐŝŶŐ ĂŶĐŽƌĂ ĚĂ ƉĂŐĂƌĞ ĚĞů 
ĐŝƚŽĨůƵŽƌŝŵĞƚƌŽ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ DDG ϰϬϵ ĚĞů ϬϰͬϬϱͬϮϬϮϯ͖ 
E͘IIͿ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ŝů ƐĂůĚŽ ĚĞůůĞ ĐĂƵǌŝŽŶŝ Ğ ƉŽůŝǌǌĞ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ 
Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĞ ĚĂůůĂ U͘O͘C͘ PƌŽǀǀĞĚŝƚŽƌĂƚŽ 
EĐŽŶŽŵĂƚŽ Ğ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ůŽŐŝƐƚŝĐĂ ĐŽŶ ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ Ŷƌ͘ 
ϱϯϲϯ ĚĞů ϭϯͬϯͬϮϬϮϰ͖ 
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E͘IIIͿ Ɛŝ ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ Ăŝ ďĞŶŝ Ěŝ ƚĞƌǌŝ ƉƌĞƐƐŽ IOV ĐŽƐŞ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŽ 
ĚĂůůĂ U͘O͘C͘ PƌŽǀǀĞĚŝƚŽƌĂƚŽ EĐŽŶŽŵĂƚŽ Ğ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ůŽŐŝƐƚŝĐĂ ĐŽŶ ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ Ŷƌ͘ ϲϬϲϳ ĚĞů ϮϭͬϯͬϮϬϮϰ͘ 
LĂ ǀŽĐĞ E͘VͿ ƌŝƉŽƌƚĂ ŝů ǀĂůŽƌĞ ĚĞůůĂ FŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶĞ 
Ŷ͘ϮϰϴϮͬϳϬϬϰϳϬϭ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĂůů͛UŶŝǀĞƌƐŝƚă Ěŝ PĂĚŽǀĂ Ğ 
ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ Ă ŐĂƌĂŶǌŝĂ ĚĞůůĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů 
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ʹ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭϴ͕ ĐŽŵŵĂ ϯ͕ ůĞŐŐĞ 
ϯϬͬϭϮͬϮϬϭϬ Ŷ͘ ϮϰϬ ʹ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ DDG ϲϭϵͬϭϵ Ğ ŝů ǀĂůŽƌĞ 
ĚĞůůĞ ĨŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶŝ Ŷƌ͘ ϮϰϳϮͬϳϬϱϯϲϬϭ ƉĞƌ Őůŝ UĨĨŝĐŝ PŝĂǌǌĂ 
SĂůǀĞŵŝŶŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ DDG ϭϲϮͬϮϬϮϰ Ğ ĚĞůůĂ ĨŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶĞ Ŷ͘ 
ϮϰϳϮͬϳϬϱϯϳϬϭ ƉĞƌ ŝ ƉŽƐƚŝ ĂƵƚŽ Ěŝ PŝĂǌǌĂ SĂůǀĞŵŝŶŝ Ěŝ ĐƵŝ 
ĂůůĂ DDG ϭϲϮͬϮϬϮϰ͘ 
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ͳǤ Contributi in conto esercizio 

 
TĂď͘ ϱϬ ʹ DĞƚƚĂŐůŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ 

 

 

TĂď͘ ϱϭ ʹ IŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ 

 

 

 

Quota Capitaria Funzioni_Contr Altro_Contr Totale
AA0030 (A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 
indistinto) ϴ͘ϱϱϮ͘ϳϵϯ͘ϰϴϴ͕ϮϮ ϰϬϱ͘ϴϮϲ͘ϯϬϬ͕ϬϬ ϭ͘Ϭϴϴ͘ϭϭϵ͘ϳϮϬ͕ϳϴ ϭϬ͘Ϭϰϲ͘ϳϯϵ͘ϱϬϵ͕ϬϬ 

Importo Assegnato Importo Utilizzato
AA0010 (A.1)  Contributi in c/esercizio) ϭϬ͘ϲϱϱ͘ϯϮϮ͘ϲϵϬ͕ϲϭ ϭϬ͘ϯϴϳ͘ϵϯϮ͘Ϭϰϱ͕Ϯϰ 
AA0020 (A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale) ϭϬ͘Ϯϵϱ͘ϳϯϭ͘ϮϮϬ͕ϳϮ ϭϬ͘ϭϵϳ͘Ϯϵϵ͘ϯϲϯ͕ϱϳ 
AA0030 (A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto) ϭϬ͘Ϭϰϲ͘ϳϯϵ͘ϱϬϵ͕ϬϬ ϵ͘ϵϳϵ͘ϯϬϵ͘ϴϱϴ͕ϳϵ 
AA0031 (A.1.A.1.1)  Finanziamento Indistinto) ϵ͘ϬϮϳ͘ϬϬϭ͘ϵϳϬ͕ϴϯ ϵ͘ϬϮϳ͘ϬϬϭ͘ϵϲϬ͕ϴϯ 
AA0031a (A.1.A.1.1.A) Finanziamento indistinto - quota capitaria) ϴ͘ϱϬϵ͘ϯϯϳ͘ϱϲϱ͕ϯϭ ϴ͘ϱϬϵ͘ϯϯϳ͘ϱϲϱ͕ϯϭ 
AA0031b (A.1.A.1.1.B) Finanziamento indistinto - altro) ϱϭϳ͘ϲϲϰ͘ϰϬϱ͕ϱϮ ϱϭϳ͘ϲϲϰ͘ϯϵϱ͕ϱϮ 
AA0032 (A.1.A.1.2)  Finanziamento indistinto finalizzato da Regione) ϲϭϯ͘ϵϭϭ͘Ϯϯϴ͕ϭϳ ϱϰϲ͘ϰϴϭ͘ϱϵϳ͕ϵϲ 
AA0032a (A.1.A.1.2.A)  Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - per investimenti) Ͳ                                                Ͳ                              
AA0032b (A.1.A.1.2.B)  Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - altro) ϲϭϯ͘ϵϭϭ͘Ϯϯϴ͕ϭϳ ϱϰϲ͘ϰϴϭ͘ϱϵϳ͕ϵϲ 
AA0033 (A.1.A.1.3)  Funzioni) ϰϬϱ͘ϴϮϲ͘ϯϬϬ͕ϬϬ ϰϬϱ͘ϴϮϲ͘ϯϬϬ͕ϬϬ 
AA0034 (A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso) ϵϬ͘ϵϱϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϵϬ͘ϵϱϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 
AA0035 (A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro) ϯϭϰ͘ϴϳϭ͘ϯϬϬ͕ϬϬ ϯϭϰ͘ϴϳϭ͘ϯϬϬ͕ϬϬ 
AA0036 (A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1; comma 528; L. 208/2015) Ͳ                                                Ͳ                              
AA0040 (A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato) Ϯϰϴ͘ϵϵϭ͘ϳϭϭ͕ϳϮ Ϯϭϳ͘ϵϴϵ͘ϱϬϰ͕ϳϴ 
AA0050 (A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo)) ϯϰϮ͘ϭϮϭ͘ϯϭϱ͕Ϭϳ ϭϴϰ͘ϯϱϭ͘ϱϳϲ͕Ϯϱ 
AA0060 (A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)) Ϯϯ͘ϱϴϰ͘ϲϮϮ͕ϳϵ ϭϭ͘ϯϴϱ͘Ϯϯϵ͕ϲϱ 
AA0070 (A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati) ϰϲϲ͘ϰϴϯ͕ϳϵ ϱϵ͘ϲϴϰ͕Ϯϰ 
AA0080 (A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA) Ͳ                                                Ͳ                              
AA0090 (A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA) Ϯϯ͘ϭϭϴ͘ϭϯϵ͕ϬϬ ϭϭ͘ϯϮϱ͘ϱϱϱ͕ϰϭ 
AA0100 (A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro) Ͳ                                                Ͳ                              
AA0110 (A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)) ϭ͘Ϯϰϵ͘ϴϮϭ͕Ϭϳ ϭ͘ϭϴϳ͘ϲϮϴ͕ϯϰ 
AA0120 (A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati) ϭ͘ϭϯϮ͘Ϭϳϴ͕ϮϮ ϭ͘Ϭϲϵ͘ϴϴϱ͕ϰϵ 
AA0130 (A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro) ϭϭϳ͘ϳϰϮ͕ϴϱ ϭϭϳ͘ϳϰϮ͕ϴϱ 
AA0140 (A.1.B.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)) ϯϭϳ͘Ϯϴϲ͘ϴϳϭ͕Ϯϭ ϭϳϭ͘ϳϳϴ͘ϳϬϴ͕Ϯϲ 
AA0141 (A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo)) ϱϲ͘ϲϯϳ͘ϵϯϯ͕ϯϰ ϭϱ͘ϭϵϳ͘ϵϵϲ͕ϭϯ 
AA0150 (A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati) ϭϳϵ͘ϲϮϴ͘ϳϭϰ͕Ϭϳ ϳϱ͘ϱϲϬ͘ϰϴϴ͕ϯϯ 
AA0150a (A.1.B.3.2.a)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO SANITA) ϭϲϰ͘ϯϲϭ͘ϱϰϭ͕ϮϮ ϲϵ͘ϯϰϰ͘ϭϳϬ͕Ϭϲ 
AA0150b (A.1.B.3.2.b)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO NO SANITA) ϭϱ͘Ϯϲϳ͘ϭϳϮ͕ϴϱ ϲ͘Ϯϭϲ͘ϯϭϴ͕Ϯϳ 
AA0160 (A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92) ϭϮ͘ϵϯϲ͘Ϭϲϯ͕ϴϴ ϭϮ͘ϵϯϲ͘Ϭϲϯ͕ϴϴ 
AA0170 (A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro) ϲϴ͘Ϭϴϰ͘ϭϱϵ͕ϵϮ ϲϴ͘Ϭϴϰ͘ϭϱϵ͕ϵϮ 
AA0171 (A.1.B.3.5) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79; comma 1 sexies lettera c); 
del D.L. 112/2008; convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n) Ͳ                                                Ͳ                              
AA0180 (A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca) ϭϰ͘ϬϮϬ͘ϱϬϵ͕Ϭϳ ϱ͘ϯϴϮ͘ϭϲϵ͕ϳϮ 
AA0190 (A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente) ϯ͘ϰϭϰ͘Ϯϵϯ͕Ϯϵ Ϯ͘ϳϬϭ͘ϴϬϭ͕ϯϬ 
AA0200 (A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata) ϰϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ͳ                              
AA0210 (A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca) ϴ͘ϵϳϭ͘ϭϯϳ͕ϵϮ Ϯ͘Ϯϴϰ͘ϳϵϵ͕ϳϭ 
AA0220 (A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca) ϭ͘ϭϴϱ͘Ϭϳϳ͕ϴϲ ϯϵϱ͘ϱϲϴ͕ϳϭ 
AA0230 (A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati) ϯ͘ϰϰϵ͘ϲϰϱ͕ϳϱ ϴϵϴ͘ϵϯϱ͕ϳϬ 
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TĂď͘ ϱϮ ʹ DĞƚƚĂŐůŝŽ ƌĞƚƚŝĨŝĐĂ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƉĞƌ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ ĂĚ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ 

AůƚƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ă ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘ 

IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ CĂƐŽ 
ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŝŶ 
ĂǌŝĞŶĚĂ͍ 

SĞ ƐŞ͕ ŝůůƵƐƚƌĂƌĞ 

CTϬϭ͘ SŽŶŽ ƐƚĂƚĞ 
ƌŝůĞǀĂƚĞ 
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ 
ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ 
ƌŝƐƉĞƚƚŽ 
Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͍  

SI Sŝ ƌŝŵĂŶĚĂ ĂůůĞ NŽƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĞ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ ĞĚ Ăůů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŐůŝ 
ƐĐŽƐƚĂŵĞŶƚŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞůůĞ RĞůĂǌŝŽŶŝ ƐƵůůĂ GĞƐƚŝŽŶĞ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ 
;ƐĞǌŝŽŶĞ ͞AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ TƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͟Ϳ͘ 
 
ϬϬϬ͗ RŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ϮϬϮϮ Ɛŝ ƌŝƐĐŽŶƚƌĂ ƵŶ ĂƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞů FSR 
ŝŶĚŝƐƚŝŶƚĞ Ğ ǀŝŶĐŽůĂƚĞ ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ ĂĚ AǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽ͘ Sŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ ůĂ ǀŽĐĞ 
CŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĚĞů ĐŽŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ Ěŝ AǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽͲGSA ĐŽŶƚĞŵƉůĂ ŝ ƐŽůŝ 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƌŝĐĞǀƵƚŝ Ğ ŐĞƐƚŝƚŝ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ğ ŶŽŶ ĂŶĐŚĞ ŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ 
ĞƌŽŐĂƚŝ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĂůůĞ AǌŝĞŶĚĞ SĂŶŝƚĂƌŝĞ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ AǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽ Ɛŝ 
ůŝŵŝƚĂ Ă ŐĞƐƚŝƌĞ ŝ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƐƵĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ GSA͘ 
 
ϱϬϭ͗ Iů ĐŽŶƚŽ ͞AAϬϬϭϬ ;A͘ϭͿ CŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐͬĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͟ ğ ĐƌĞƐĐŝƵƚŽ Ěŝ 
ĐŝƌĐĂ ϭ͕ϱ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ͘ TĂůĞ ǀŽĐĞ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ ŝŶĐůƵĚĞ ŝů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞůůĂ DGRV Ŷ͘ ϭϱϵϮͬϮϬϮϯ ĂǀĞŶƚĞ ĂĚ ŽŐŐĞƚƚŽ ͟AƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĂŐůŝ EŶƚŝ 
ĚĞů SSR ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƉĞƌ ůΖĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 

Importo Assegnato
Quota destinata ad 

investimenti
AA0010 (A.1)  Contributi in c/esercizio) ϭϬ͘ϲϱϱ͘ϯϮϮ͘ϲϵϬ͕ϲϭ ϯϱ͘ϳϴϰ͘ϰϮϰ͕ϴϵ 
AA0020 (A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale) ϭϬ͘Ϯϵϱ͘ϳϯϭ͘ϮϮϬ͕ϳϮ ϯϱ͘Ϭϭϱ͘Ϯϰϯ͕ϴϳ 
AA0030 (A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto) ϭϬ͘Ϭϰϲ͘ϳϯϵ͘ϱϬϵ͕ϬϬ ϯϱ͘Ϭϭϱ͘Ϯϰϯ͕ϴϳ 
AA0031 (A.1.A.1.1)  Finanziamento Indistinto) ϵ͘ϬϮϳ͘ϬϬϭ͘ϵϳϬ͕ϴϯ ϯϰ͘ϲϱϴ͘Ϯϳϰ͕ϴϰ 
AA0031a (A.1.A.1.1.A) Finanziamento indistinto - quota capitaria) ϴ͘ϱϬϵ͘ϯϯϳ͘ϱϲϱ͕ϯϭ Ϯϰ͘Ϯϴϵ͘ϬϱϮ͕Ϯϰ 
AA0031b (A.1.A.1.1.B) Finanziamento indistinto - altro) ϱϭϳ͘ϲϲϰ͘ϰϬϱ͕ϱϮ ϭϬ͘ϯϲϵ͘ϮϮϮ͕ϲϬ 
AA0032 (A.1.A.1.2)  Finanziamento indistinto finalizzato da Regione) ϲϭϯ͘ϵϭϭ͘Ϯϯϴ͕ϭϳ ϮϭϮ͘ϭϭϮ͕ϵϭ 
AA0032a (A.1.A.1.2.A)  Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - per investimenti) Ͳ                                              Ͳ                             
AA0032b (A.1.A.1.2.B)  Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - altro) ϲϭϯ͘ϵϭϭ͘Ϯϯϴ͕ϭϳ ϮϭϮ͘ϭϭϮ͕ϵϭ 
AA0033 (A.1.A.1.3)  Funzioni) ϰϬϱ͘ϴϮϲ͘ϯϬϬ͕ϬϬ ϭϰϰ͘ϴϱϲ͕ϭϮ 
AA0034 (A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso) ϵϬ͘ϵϱϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ͳ                             
AA0035 (A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro) ϯϭϰ͘ϴϳϭ͘ϯϬϬ͕ϬϬ ϭϰϰ͘ϴϱϲ͕ϭϮ 
AA0036 (A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1; comma 528; L. 208/2015) Ͳ                                              Ͳ                             
AA0040 (A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato) Ϯϰϴ͘ϵϵϭ͘ϳϭϭ͕ϳϮ Ͳ                             
AA0050 (A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo)) ϯϰϮ͘ϭϮϭ͘ϯϭϱ͕Ϭϳ ϯϬϬ͘ϵϮϱ͕ϳϮ 
AA0060 (A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)) Ϯϯ͘ϱϴϰ͘ϲϮϮ͕ϳϵ Ͳ                             
AA0070 (A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati) ϰϲϲ͘ϰϴϯ͕ϳϵ Ͳ                             
AA0080 (A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA) Ͳ                                              Ͳ                             
AA0090 (A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA) Ϯϯ͘ϭϭϴ͘ϭϯϵ͕ϬϬ Ͳ                             
AA0100 (A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro) Ͳ                                              Ͳ                             
AA0110 (A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)) ϭ͘Ϯϰϵ͘ϴϮϭ͕Ϭϳ ϱϮ͘ϱϯϰ͕ϵϭ 
AA0120 (A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati) ϭ͘ϭϯϮ͘Ϭϳϴ͕ϮϮ ϱϮ͘ϱϯϰ͕ϵϭ 
AA0130 (A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro) ϭϭϳ͘ϳϰϮ͕ϴϱ Ͳ                             
AA0140 (A.1.B.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)) ϯϭϳ͘Ϯϴϲ͘ϴϳϭ͕Ϯϭ Ϯϰϴ͘ϯϵϬ͕ϴϭ 
AA0141 (A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo)) ϱϲ͘ϲϯϳ͘ϵϯϯ͕ϯϰ ϴ͘ϲϭϰ͕ϰϮ 
AA0150 (A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati) ϭϳϵ͘ϲϮϴ͘ϳϭϰ͕Ϭϳ Ϯϯϵ͘ϳϳϲ͕ϯϵ 
AA0150a (A.1.B.3.2.a)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO SANITA) ϭϲϰ͘ϯϲϭ͘ϱϰϭ͕ϮϮ Ͳ                             
AA0150b (A.1.B.3.2.b)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO NO SANITA) ϭϱ͘Ϯϲϳ͘ϭϳϮ͕ϴϱ Ϯϯϵ͘ϳϳϲ͕ϯϵ 
AA0160 (A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92) ϭϮ͘ϵϯϲ͘Ϭϲϯ͕ϴϴ Ͳ                             
AA0170 (A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro) ϲϴ͘Ϭϴϰ͘ϭϱϵ͕ϵϮ Ͳ                             
AA0171 (A.1.B.3.5) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79; comma 1 sexies lettera c); 
del D.L. 112/2008; convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n) Ͳ                                              Ͳ                             
AA0180 (A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca) ϭϰ͘ϬϮϬ͘ϱϬϵ͕Ϭϳ ϯ͘Ϭϴϭ͕Ϯϱ 
AA0190 (A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente) ϯ͘ϰϭϰ͘Ϯϵϯ͕Ϯϵ Ͳ                             
AA0200 (A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata) ϰϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ͳ                             
AA0210 (A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca) ϴ͘ϵϳϭ͘ϭϯϳ͕ϵϮ Ͳ                             
AA0220 (A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca) ϭ͘ϭϴϱ͘Ϭϳϳ͕ϴϲ ϯ͘Ϭϴϭ͕Ϯϱ 
AA0230 (A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati) ϯ͘ϰϰϵ͘ϲϰϱ͕ϳϱ ϰϲϱ͘ϭϳϰ͕Ϭϱ 
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ůŝǀĞůůŝ ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƉĞƌ ůΖĂŶŶŽ ϮϬϮϯ͟ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ĚĂů 
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ DGRV Ŷ͘ ϮϴϵͬϮϬϮϯ ĞĚ ĂǀĞŶƚĞ ĂĚ ŽŐŐĞƚƚŽ ͟DGRV 
ƌŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ 
ů͛ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĚĞů SSR ϮϬϮϯ͟ ĞĚ Ăůƚƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ 
ǀŝŶĐŽůĂƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ 
 
ϱϬϯ͗ DŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ CŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐͬĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĂ RĞŐŝŽŶĞ Ž PƌŽǀŝŶĐŝĂ 
AƵƚŽŶŽŵĂ ƉĞƌ ƋƵŽƚĂ F͘S͘ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ;ͲϮϬ͕ϵ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽͿ͖ ƐƵĚĚĞƚƚĂ 
ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ğ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ ĚĂůůĂ ƐŽŵŵĂƚŽƌŝĂ ĚĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ͗ 
 
Ͳ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƋƵŽƚĂ ĐĂƉŝƚĂƌŝĂ ƉĞƌ ϭϱ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ ;ĂůůĞŐĂƚŽ A ĚĞůůĂ 
DGR ϭϱϵϮͬϮϬϮϯͿ͖ 
Ͳ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉĞƌ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ϱϭϮ ŵŝůĂ ĞƵƌŽ͖ 
Ͳ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ů͛ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ 
ƉĞƌ ϭϭ ŵŝůŝŽŶŝ͖ 
Ͳ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ǀŝŶĐŽůĂƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ϴ͕ϲ ŵŝůŝŽŶŝ͖ 
Ͳ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăůƚƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŝ ƉĂƌŝ Ă ĞƵƌŽ ϭϱ͕ϴ ŵŝůŝŽŶŝ͘ 
I CŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĞǆƚƌĂ ĨŽŶĚŽ ŚĂŶŶŽ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ ƵŶ 
ĂƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ϭ͕ϭ͘ 
PĞƌ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ɛŝ ƌŝŶǀŝĂ ĂůůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͘ 
 
ϱϬϳ͗ RŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ϮϬϮϮ Ɛŝ ƌĞŐŝƐƚƌĂ͕ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ƵŶĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ŝŶ 
ĂƵŵĞŶƚŽ Ěŝ Φ ϲ͘ϲϬϯ͘ϰϲϴ͕ϱϬ ƚƌĂ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĞ Ěŝ ƐĞŐŶŽ ŽƉƉŽƐƚŽ ĚĞůůĞ ǀĂƌŝĞ 
ǀŽĐŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐͬĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ă ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ ŝŶĚŝƐƚŝŶƚĂ Ğ ǀŝŶĐŽůĂƚĂ͘  
IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ Ɛŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ ŵĂŐŐŝŽƌŝ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶŝ ĚĞů 
FŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ŝŶĚŝƐƚŝŶƚŽ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ ĚĂ RĞŐŝŽŶĞ ƉĞƌ Φ Ϯϰ͘ϭϭϭ͘ϬϯϮ͕ϯϮ͕ 
ƵŶĂ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ŝŶĚŝƐƚŝŶƚŽ ƉĞƌ Φ 
ϲ͘ϴϬϬ͘ϲϮϲ͕Ϯϵ͕ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐͬĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĂ RĞŐŝŽŶĞ Ž PƌŽǀŝŶĐŝĂ 
AƵƚŽŶŽŵĂ͘ ƉĞƌ ƋƵŽƚĂ F͘S͘ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ǀŝŶĐŽůĂƚŽ ƉĞƌ ϭϬ͘Ϯϵϵ͘ϬϮϮ͕ϵϯ Ğ ĚĞŝ 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĐͬĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĞǆƚƌĂ ĨŽŶĚŽ Ěŝ Φ ϯϲϱ͘ϵϭϰ͕ϱϬ͘ 
 
ϱϬϵ͗ I ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚŝ Ěŝ ĐŝƌĐĂ Ϯϳ͕ϳ 
ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ͕ Ɛŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ Ěŝ Ϯϴ͕ϳ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ ƉĞƌ 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĚĂ RĞŐŝŽŶĞ ƉĞƌ ƋƵŽƚĂ FS RĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ƵŶĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĞǆƚƌĂĨŽŶĚŽ ƉĞƌ ĐŝƌĐĂ ϭ ŵŝůŝŽŶĞ Ěŝ ĞƵƌŽ͘ Sŝ 
ƐĞŐŶĂůĂ ĐŚĞ ŝů DDR Ŷ͘ϳϭͬϮϬϮϯ ĂƐƐĞŐŶĂ Ă ƋƵĞƐƚĂ UůƐƐ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉĞƌ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĂ RĞŐŝŽŶĞ ĂůƚƌŽ ϲϯ͘ϲ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ ĂůůŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌĞ ĂůĐƵŶĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĂƌĞĞ Ěŝ ĐŽƐƚŽ ĐŽŵĞ ŵĂŐŐŝŽƌŝ ĐŽƐƚŝ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ ĚĂůů͛ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƉƌĞǌǌŝ ĚĞůů͛ ĞŶĞƌŐŝĂ ;нϮϭ͘ϱ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ 
ĞƵƌŽͿ͕ ĐŽŵĞ ŝů ĨŽŶĚŽ ƉĞƌ ĂďŽůŝǌŝŽŶĞ ƋƵŽƚĂ ƌŝĐĞƚƚĂ ;нϭ͘ϵ ŵŝůŝŽŶŝ ĞƵƌŽͿ͕ 
ĐŽŵĞ ůĂ ƋƵŽƚĂ ƐƉĞƐĂ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƉŝĂŶŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĞĚ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŽ͘ 
;нϭϵ͘ϵ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽͿ͘ SŽŶŽ ŝŶŽůƚƌĞ ĚŝŵŝŶƵŝƚŝ ŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ 
ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƋƵŽƚĂ F͘S͘ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ǀŝŶĐŽůĂƚĂ ;ͲϮϮ͘ϯ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽͿ͘ 
 
ϵϬϭ͗ ƉĞƌ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƵůůĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕ Ɛŝ ƌŝŵĂŶĚĂ ŝů ůĞƚƚŽƌĞ ĂůůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ƐƵĚĚĞƚƚĂ͘  
 
ϵϭϮ͗ AǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽ ŚĂ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉĂƌŝ Ă ĞƵƌŽ ϰϰ͕ϳϳϵ ŵůŶ Ěŝ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ŝŶĚŝƐƚŝŶƚŝ ĐŚĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ͕ ƚƌĂ Őůŝ Ăůƚƌŝ͕ ϲ͕ϭϱϰ ŵůŶ Ěŝ 
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Nota Integrativa 2023 

PĂŐŝŶĂ ϵϭ Ěŝ ϭϰϭ 
 

ĞƵƌŽ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĂŐůŝ ĞŶƚŝ ĚĞů SSR Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ƉĞƌ ůĂ 
ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ΗPŽƐƚĞ RΗ ;DĞĐƌĞƚŽ ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ GĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůů͛AƌĞĂ SĂŶŝƚă 
Ğ SŽĐŝĂůĞ Ŷ͘ ϵϲͬϮϬϮϮͿ͕ ϭϯ͕ϯϭϱ ŵůŶ ƉĞƌ ŝ ŵĂŐŐŝŽƌŝ ĐŽƐƚŝ ůĞŐĂƚŝ 
ĂůůΖĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƉƌĞǌǌŝ ĚĞůůĞ ĨŽŶƚŝ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ ;ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭ͕ ĐŽŵŵĂ ϱϯϱ 
ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ Ŷ͘ ϭϵϳ ĚĞů ϮϬϮϮͿ͕ ϳ͕ϳϴϵ ŵůŶ ƉĞƌ ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌ ƐƉĞƐĂ ĚĞů 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĐŽŶ ƌŝŐƵĂƌĚŽ Ăů ƉŝĂŶŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ğ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŽ ;Ăƌƚƚ͘ ϭ Ğ Ϯ 
ĚĞů D͘L͘ ϯϰͬϮϬϮϬ Ğ DGRV ϳϴϮͬϮϬϮϬ ʹ RŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ 
ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĂͿ Ğ ϭϮ͕ϱϳϱ ŵůŶ ƉĞƌ ŝ ƌŝŶŶŽǀŝ CCNL ĐŽŵƉĂƌƚŽ Ğ ĚŝƌŝŐĞŶǌĂ͘ 
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AůƚƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ă ĂĐƋƵŝƐƚŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ͘ 

IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ CĂƐŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŝŶ 
ĂǌŝĞŶĚĂ͍ 

SĞ ƐŞ͕ ŝůůƵƐƚƌĂƌĞ 

ASϬϭ͘ SŽŶŽ ƐƚĂƚĞ 
ƌŝůĞǀĂƚĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ 
ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ 
Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͍  

SI ϱϬϯ͗ Iů ĐŽƐƚŽ ĚĞůů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ğ 
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂƵŵĞŶƚĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ϮϬϮϮ Ěŝ ĐŝƌĐĂ 
ϭϯ͕ϱ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ͕ ĚĞŝ ƋƵĂůŝ ϵ ŵŝůŝŽŶŝ ƐŽŶŽ ĂƚƚƌŝďƵŝďŝůŝ 
Ăůů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ŵŽďŝůŝƚă ƉĂƐƐŝǀĂ͘ PĞƌ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ɛŝ ƌŝŶǀŝĂ ĂůůĂ RĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͘ 
 

 

ASϬϮ ʹ CŽƐƚŝ ƉĞƌ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĚĂ ƉƌŝǀĂƚŽ 

 
ASϬϮ ʹ SI NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ ĂůĐƵŶŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ĚŝƐĂůůŝŶĞĂŵĞŶƚŽ ƚƌĂ ǀĂůŽƌĞ ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ ĚĂůůĂ 

ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƉƌŝǀĂƚĂ Ğ ǀĂůŽƌĞ Ěŝ ďƵĚŐĞƚ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͘  

ϱϬϮ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ ĚŝƐĂůůŝŶĞĂŵĞŶƚŝ ƚƌĂ ǀĂůŽƌĞ ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ ĚĂůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ 
ƉƌŝǀĂƚĂ Ğ ǀĂůŽƌĞ Ěŝ ďƵĚŐĞƚ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚŽǀƵƚŽ ĂůůĂ ĨĂƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌŽ 
ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĞƌŽŐĂƚĞ Ă ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ĞǆƚƌĂ VĞŶĞƚŽ ĐŽŵĞ Ěă ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ DGR Ŷ͘ ϭϲϳϱ 
ĚĞů ϮϵͬϭϮͬϮϬϮϯ Ă ĐƵŝ ŚĂŶŶŽ ĨĂƚƚŽ ƐĞŐƵŝƚŽ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ŶŽƚĂ ƉƌŽƚ͘ϭϰϯϰϭϱ ĚĞů 
ϮϬͬϬϯͬϮϬϮϰ ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ GĞŶĞƌĂůĞ AƌĞĂ SĂŶŝƚă Ğ SŽĐŝĂůĞ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ ŶŽƚĂ 
ƉƌŽƚ͘ϴϬϳϳ ĚĞů ϬϮͬϬϰͬϮϬϮϰ ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ GĞŶĞƌĂůĞ Ěŝ AǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽ͘ 

ϱϬϯ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ ĚŝƐĂůůŝŶĞĂŵĞŶƚŝ ƚƌĂ ǀĂůŽƌĞ ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ ĚĂůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ 
ƉƌŝǀĂƚĂ Ğ ǀĂůŽƌĞ Ěŝ ďƵĚŐĞƚ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͘ TĂůĞ ĚŝƐĂůůŝŶĞĂŵĞŶƚŽ ğ ƐƚĂƚŽ ƉŽŝ 
ĂůůŝŶĞĂƚŽ ĂŐůŝ ŝŶŝǌŝ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϰ ĐŽŶ ůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăůƚƌŝ ǀĂůŽƌŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ 
RĞŐŝŽŶĞ͘ 

ϱϬϱ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ ĚĞŝ ĚŝƐĂůůŝŶĞĂŵĞŶƚŝ ƚƌĂ ǀĂůŽƌĞ ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ ĚĂůůĂ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƉƌŝǀĂƚĂ Ğ ǀĂůŽƌĞ Ěŝ ďƵĚŐĞƚ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͘ PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ 
ƉƌŝǀĂƚĞ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚĞ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĞƌŽŐĂƚŽ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ŽůƚƌĞ ůŝŵŝƚĞ Ěŝ ďƵĚŐĞƚ͕ ƐŝĂ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ 
ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůΖĂƚƚŝǀŝƚă ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ ƐŝĂ ƉĞƌ ůĞ ĚĞŐĞŶǌĞ ͕Đŝž ŶŽŶ ŚĂ ĐŽŵƉŽƌƚĂƚŽ ƵŶ ĐŽƐƚŽ 
ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŽ ƉĞƌ ůΖĂǌŝĞŶĚĂ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ůĂ ĨĂƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ĞĐĐĞĚĞŶƚĞ ŶŽŶ ğ ƐƚĂƚĂ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ 
ĐŽŵĞ ĚŝƐƉŽƐƚŽ DGRV ϵϮϱͬϮϬϮϭ Ğ DGR ϭϬϭ ĚĞů ϮϬϮϮ͘  NĞů ϮϬϮϯ͕ ĐŽŶ DGRV ϴϮϮͬϮϬϮϯ Ğ 
DC ϭϰϱͬϮϬϮϯ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ ĨŽŶĚŝ Φ ϰϯϵ͘ϱϵϬ͕ϴϲ ƉĞƌ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞůůĞ ůŝƐƚĞ Ě͛ĂƚƚĞƐĂ 
Ğ ĚĞůůĞ ůŝƐƚĞ Ěŝ ŐĂůůĞŐŐŝĂŵĞŶƚŽ͘ 

 
ϱϬϲ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ ĚŝƐĂůůŝŶĞĂŵĞŶƚŝ ƚƌĂ ǀĂůŽƌĞ ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ ĚĂůůĂ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƉƌŝǀĂƚĂ Ğ ǀĂůŽƌĞ Ěŝ ďƵĚŐĞƚ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͘ NĞŝ ƌĂƌŝ ĐĂƐŝ ŝŶ ĐƵŝ ŝů 
ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ ğ ƐƚĂƚŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ďƵĚŐĞƚ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ;ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ƉĞƌ ŝ ĨƵŽƌŝ 
ǀĞŶĞƚŽ Ͳ DGR ϭϯϵϳͺϮϮͿ͕ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ƐƚĞƐƐĂ ŚĂ ĨŽƌŶŝƚŽ ůĞ ŶƵŽǀĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ĚĂ ƐĞŐƵŝƌĞ ĐŽŶ 
ƉƌŽƚ͘ ϭϰϯϰϭϱ ĚĞů ϮϬͬϬϯͬϮϰ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ŶŽŶ Ɛŝ ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ ĚĞĐƵƌƚĂǌŝŽŶŝ ĚĂ ĂƉƉůŝĐĂƌĞ 
ĂŐůŝ ĞƌŽŐĂƚŽƌŝ ƉƌŝǀĂƚŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ͕ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŝ ĞĚ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝ ŵĂ ǀĞƌƌă 
ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĐŽŶ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ƵŶĂ ƚƌĂƚƚĞŶƵƚĂ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƵĚĚĞƚƚĞ 
ŝƉŽƚĞƐŝ Ɖŝƶ ĞƐƚĞŶƐŝǀĞ͘ 
 
ϱϬϴ͗ RĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶƚƌĂͲƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ 
ĚŝƐĂůůŝŶĞĂŵĞŶƚŝ ƚƌĂ ǀĂůŽƌĞ ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ ĚĂůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƉƌŝǀĂƚĞ Ğ ǀĂůŽƌĞ Ěŝ ďƵĚŐĞƚ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ 
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ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƐƚĞƐƐĞ ŚĂŶŶŽ ƐǀŽůƚŽ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶƚƌĂͲVĞŶĞƚŽ ŶĞů 
ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƚĞƚƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŝŵƉŽƐƚŝ͘ 
RĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ ĚĂůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ ƉĂǌŝĞŶƚŝ 
ĞǆƚƌĂͲVĞŶĞƚŽ ğ ƐƚĂƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚŽ ů͛ŝŶƚĞƌŽ ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƌĞƐĞ ĂŶĐŚĞ ŝŶ 
ƐƵƉĞƌŽ Ăŝ ƚĞƚƚŝ͕ ĐŽŵĞ ĚĂ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞůůĂ DGR Ŷ͘ ϭϲϳϱ ĚĞů ϮϵͬϭϮͬϮϬϮϯ͘ 
 
ϱϬϵ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ ĚŝƐĂůůŝŶĞĂŵĞŶƚŝ ƚƌĂ ǀĂůŽƌĞ ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ ĚĂůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ 
ƉƌŝǀĂƚĂ Ğ ǀĂůŽƌĞ Ěŝ ďƵĚŐĞƚ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͘ 
SŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ ƐĐŽƐƚĂŵĞŶƚŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăŝ ƚĞƚƚŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ƉĞƌ ŝ ĚƵĞ 
ŵĂŐŐŝŽƌŝ ĞƌŽŐĂƚŽƌŝ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŝ͕ SĂĐƌŽ CƵŽƌĞ ĞĚ ŝŶ ŵŝƐƵƌĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ͕ PĞĚĞƌǌŽůŝ͘ 
Gůŝ ĞƌŽŐĂƚŽƌŝ͕ ƉƌĞƐƵŵŝďŝůŵĞŶƚĞ͕ ĐŽŶƚĂǀĂŶŽ ĂŶĐŚĞ ƐƵůůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ŝŶ ƋƵŽƚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů 
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ϭϬ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ DGR ϵϮϱͬϮϬϮϭ͕ ĐŚĞ ƚƵƚƚĂǀŝĂ͕ ŶĞů ĐŽƌƐŽ 
ĚĞů ϮϬϮϯ͕ ğ ƐƚĂƚŽ ďůŽĐĐĂƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ƉĞƌ ƌŝƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ ƚĂůŝ ƌŝƐŽƌƐĞ Ă ŐĂƌĂŶǌŝĂ 
ĚĞůůΖĞƋƵŝůŝďƌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 
CŽŵĞ Ěŝ ĐŽŶƐƵĞƚŽ͕ ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕ ůΖĂƚƚŝǀŝƚă ĞƌŽŐĂƚĂ ĞǆƚƌĂ ƚĞƚƚŽ͕ ƐĂůǀŽ ŽǀĞ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ 
ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ǀŝŐĞŶƚĞ͕ ŶŽŶ ğ ƐƚĂƚĂ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ Ğ͕ Ă ĨƌŽŶƚĞ ĚĞůůĂ ƐƵĂ 
ĨĂƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ͕ ğ ƐƚĂƚĂ ƉƌŽĚŽƚƚĂ ƵŶĂ ŶŽƚĂ ĨŽƌŵĂůĞ Ěŝ ĐŽŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ůΖĞŵŝƐƐŝŽŶĞ 
Ěŝ ŶŽƚĂ Ěŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚŽ͘ SŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ŝƐĐƌŝƚƚĞ ŶŽƚĞ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ ĚĂ ƌŝĐĞǀĞƌĞ ƉĞƌ ůŽ ƐƚĞƐƐŽ ŝŵƉŽƌƚŽ͘ 
 

 

ASϬϯ ʹ CŽŶƐƵůĞŶǌĞ͕ CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ͕ IŶƚĞƌŝŶĂůĞ Ğ ĂůƚƌĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĞ 

ASϬϯ ʹ SI TƵƚƚĞ ůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ŚĂŶŶŽ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ͕ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ͕ 
ŝŶƚĞƌŝŶĂůĞ ĞĚ ĂůƚƌĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͘  
 
ϬϬϬ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ͕ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ͕ ŝŶƚĞƌŝŶĂůĞ ĞĚ 
ĂůƚƌĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͘ 
 
ϱϬϭ͗ L͛ĂƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ĚĞů ĐŽŶƚŽ BAϭϯϱϬ ;B͘Ϯ͘A͘ϭϱͿ CŽŶƐƵůĞŶǌĞ͕ CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ͕ 
IŶƚĞƌŝŶĂůĞ Ğ ĂůƚƌĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĚĞƌŝǀĂ ĚĂ͗ 
 
ͲUŶ ĂƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ŶĞů ĐŽŶƚŽ ;B͘Ϯ͘A͘ϭϱ͘ϭͿ ͟CŽŶƐƵůĞŶǌĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĚĂ 
AǌŝĞŶĚĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͞ ƉĞƌ ϱϭϵ ŵŝůĂ ĞƵƌŽ ĐŝƌĐĂ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐƚŝ͕ 
ƉĞƌ ĐĂƌĞŶǌĂ Ěŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝ͕ Ěŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůĞ ŝŶ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ 
ĚĂůů͛AǌŝĞŶĚĂ OƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ Ěŝ PĂĚŽǀĂ ƉĞƌ ůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ ;ŶĞůůĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ 
Ěŝ ŽĐƵůŝƐƚŝĐĂ͕ ĚĞƌŵĂƚŽůŽŐŝĂ͕ ƌĂĚŝŽůŽŐŝĂ͕ ƵƌŽůŽŐŝĂ ĞĐĐ͘Ϳ͖ 
 
Ͳ UŶ ĂƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ŶĞů ĐŽŶƚŽ ;B͘Ϯ͘A͘ϭϱ͘ϯ͘FͿ ͞AůƚƌĞ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ 
ůĂǀŽƌŽ Ͳ ĂƌĞĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͟ ƉĞƌ ĐŝƌĐĂ ϱϮ ŵŝůĂ ĞƵƌŽ͕ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ŵĂŐŐŝŽƌŝ ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŝ Ěŝ 
ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ ůŝďĞƌŽ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ Ă ŵĞĚŝĐŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝ͕ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂŶĚŝ Ğ Ăůƚƌŝ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ ƉĞƌ 
ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŝů ƚƵƌŶ ŽǀĞƌ͘ 
 
ϱϬϮ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ͕ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ͕ ŝŶƚĞƌŝŶĂůĞ Ğ 
ĂůƚƌĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ Φϭϭ͘ϲϲϮ͘Ϯϵϰ͕ϲϮ 
ŵŝůŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ Ă͗ 
Ͳ CŽŶƐƵůĞŶǌĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĚĂ ƉƌŝǀĂƚŽ Ͳ ĂƌƚŝĐŽůŽ ϱϱ͕ ĐŽŵŵĂ Ϯ͕ CCNL ϴ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϬϬ 
Φϱ͘ϭϲϴ͘ϭϰϳ͕Ϭϯ ĐŚĞ ŝŶĐůƵĚĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĞ ĞƌŽŐĂƚĞ ĚĂ ĚŝƌŝŐĞŶǌĂ ŵĞĚŝĐĂ ƉĞƌ 
Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĞŶƚƌŽ ŝů ƚĞƚƚŽ ĨŝƐƐĂƚŽ ĚĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĞ 
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Nota Integrativa 2023 

PĂŐŝŶĂ ϭϭϬ Ěŝ ϭϰϭ 
 

ĞƌŽŐĂƚĞ ĚĂ ĚŝƌŝŐĞŶǌĂ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ ĐŽŶ DGR ϴϮϮͬϮϬϮϯ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ƉĞƌ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉŝĂŶŽ ƉĞƌ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞůůĞ ůŝƐƚĞ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ͖ 
Ͳ AůƚƌĞ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĚĂ ƉƌŝǀĂƚŽ Φϱ͘ϲϬϬ͘ϯϮϯ͕ϭϮ ĐŚĞ ŝŶĐůƵĚĞ Őůŝ 
ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ Ă ƉƌŝǀĂƚŝ ƉĞƌ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ Ğ ůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĞ ĞƌŽŐĂƚĞ ĚĂ ĐŽŵƉĂƌƚŽ 
Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ ĐŽŶ DGR ϴϮϮͬϮϬϮϯ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ƉĞƌ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉŝĂŶŽ ƉĞƌ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ 
ĚĞůůĞ ůŝƐƚĞ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ͖ 
Ͳ CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ Ğ ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĚĂ ƉƌŝǀĂƚŽ 

ΦϮϮ͘ϯϳϴ͕ϳϳ͖ 
Ͳ IŶĚĞŶŶŝƚă Ă ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ Ͳ ĂƌĞĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ Φ ϴϵϬ͘ϲϯϯ͕ϬϬ͘ 
 
ϱϬϯ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ͕ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ͕ ŝŶƚĞƌŝŶĂůĞ Ğ 
ĂůƚƌĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ ĚĂ 
ĂǌŝĞŶĚĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĂƌƚŝĐŽůŽ ϱϱ͕ ĐŽŵŵĂ Ϯ͕ 
CCNL ϬϴͬϬϲͬϮϬϬϬ͕ ĂůƚƌĞ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕ ďŽƌƐĞ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ͕ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƚŝƌŽĐŝŶĂŶƚĞ͘ Sŝ 
ƌŝůĞǀĂ ƵŶĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽƐƚŽ Ěŝ ĐŝƌĐĂ ϯ ŵŝůŝŽŶŝ͕ ĐŽůůĞŐĂƚĂ ĂůůĂ ĨŝŶĞ ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ 
ƉĂŶĚĞŵŝĐĂ͘ 
 
ϱϬϰ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ͕ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ͕ ŝŶƚĞƌŝŶĂůĞ Ğ 
ĂůƚƌĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă ĚŝǀĞƌƐĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ 
ĞƌŽŐĂƚĞ ƐŝĂ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ Ğ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĚĂ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ ĚĞůůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ 
ĚŽǀƵƚŝ Ăůů͛ŝŵƉĂƚƚŽ ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ĐĂƵƐĂƚĂ ĚĂů CŽǀŝĚͲϭϵ͘ 
 
ϱϬϱ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ͕ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ͕ ŝŶƚĞƌŝŶĂůŝ Ğ 
ĂůƚƌĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ƉĞƌ ƵŶ ǀĂůŽƌĞ ƉĂƌŝ Ă ϱ͘ϯϴϳ͘ϴϳϱ͕ϴϰ 
ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă Φ ϴ͘ϭϴϰ͘ϱϯϵ͕ϴϬ ĚĞů ϮϬϮϮ͘ PĞƌ ŝ ĐŽŵŵĞŶƚŝ ǀĞĚĞƌĞ ƉĂƌƚĞ ŝŶŝǌŝĂůĞ ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ϮϬ͕ 
ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ƐƵůůĂ ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͘ 
 
ϱϬϲ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ͕ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ͕ ŝŶƚĞƌŝŶĂůĞ Ğ 
ĂůƚƌĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͘ 
 
ϱϬϳ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ Ğ ƉĞƌ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ŝŶ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ŵĂŶĐĂŶŽ ŝ 
ĐŽƐƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ ĐŽŶ DGRV ϭϮϵϯͬϮϭ͕ DGRV ϭϳϴϴͬϮϬϮϭ Ğ DGRV ϭϲϮͬϮϬϮϮ ƉĞƌ ůĂ 
ĚŝƌŝŐĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ Ğ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ ŶĞů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘ 
IŶ ƋƵĞƐƚŝ ĐŽŶƚŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƉĂŐĂƚĞ ĂŶĐŚĞ ůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŵĞĚŝĐŽ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ Ğ ĚĞů ĐŽŵƉĂƌƚŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ůŝƐƚĞ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ͘ 
 
ϱϬϴ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ͕ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ͕ ŝŶƚĞƌŝŶĂůĞ Ğ 
ĂůƚƌĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă͗ 
Ͳ Φ Ϯ͘ϴϴϱ͘ϭϵϬ͕ϬϬ ƉĞƌ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĞ Ğǆ ĂƌƚŝĐŽůŽ ϱϱ͕ ĐŽŵŵĂ Ϯ͕ CCNL ϴ 
ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϬϬ͖ 
Ͳ Φ ϱ͘ϳϵϳ͘ϴϯϬ͕ϯϲ ƉĞƌ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğǆ Ăƌƚ ϳ ĐŽŵŵĂ ϲ D͘LŐƐ ϭϲϱͬϮϬϬϭ͖ 
Ͳ Φ Ϯϰϭ͘Ϭϱϱ͕ϰϰ ƉĞƌ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ Ğ ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͖ 
Ͳ Φ ϳϱ͘ϯϰϯ͕Ϯϳ ƉĞƌ ůĂǀŽƌŽ ŝŶƚĞƌŝŶĂůĞ 
Ͳ Φ ϭϳϳ͘ϵϰϭ͕ϳϮ ƉĞƌ ďŽƌƐĞ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ Ă ĐĂƌŝĐŽ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ĚĂ ƉƌŝǀĂƚŝ͘ 
I ǀĂůŽƌŝ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝ ŶĞŝ ĐŽƐƚŝ ĚĞůů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĞ Ğ ŶĞůůĞ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ƐŽŶŽ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŝ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăů ƉŝĂŶŽ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞůůĞ ůŝƐƚĞ Ě͛ĂƚƚĞƐĂ Ěŝ ĐƵŝ 
ĂůůĞ DGR ϴϮϮͬϮϬϮϯ Ğ DDR ϭϭϴͬϮϬϮϯ ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ ƵŶ ĂƉƉŽƐŝƚŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ă 
ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ Ěŝ ƚĂůŝ ĐŽƐƚŝ͘ 
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Nota Integrativa 2023 

PĂŐŝŶĂ ϭϭϭ Ěŝ ϭϰϭ 
 

ϱϬϵ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ͕ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ͕ ŝŶƚĞƌŝŶĂůĞ Ğ 
ĂůƚƌĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă͗ 
BAϭϯϲϬͲ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğ ƐŽĐŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĚĂ AǌŝĞŶĚĞ SĂŶŝƚĂƌŝĞ ĚĞůůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ ƉĞƌ 
ĞƵƌŽ ϱϯϭ͘ϯϴϴ͕ϭϳ͕ Ɛŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂĚ ƉĞĚŝĂƚƌŝĂ Ğ 
ĐĂƌĚŝŽĐŚŝƌƵƌŐŝĂ ƉĞĚŝĂƚƌŝĐĂ ;ĞƵƌŽ ϭϳϮ͘ϰϰϬ͕ϭϰͿ͕ ŵĞĚŝĐŝŶĂ ƚƌĂƐĨƵƐŝŽŶĂůĞ ; ĞƵƌŽ ϯϬϮ͘ϵϱϬͿ͖ 
BAϭϵϯϬ Ͳ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ĚĂ ƉƌŝǀĂƚŽ ʹĂƌƚ͘ϱϱ͕ ĐŽŵŵĂ Ϯ͕ CCNL ϴ GIUGNO ϮϬϬϬ ƉĞƌ 
ĞƵƌŽ ϯ͘ϱϵϴ͘ϱϬϴ͕Ϯϱ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ă ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕ 
Ěŝ ĐƵŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĂĚ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ Ăů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŵĞĚŝĐŽ 
ƉĞƌ ĞƵƌŽ Ϯ͘ϬϰϬ͘Ϭϯϱ͕ϵϮ͕ Ěŝ ĐƵŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĂĚ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ 
Ăů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ MĞĚŝĐŽͬŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƚŝĐŽ ŽƉĞƌĂŶƚĞ ŶĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ EŵĞƌŐĞŶǌĂͬUƌŐĞŶǌĂ ƉĞƌ ĞƵƌŽ 
ϭ͘ϯϮϳ͘ϭϱϮ͕ϯϲ͕ Ğ Ěŝ ĐƵŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ ĂůůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ůŝƐƚĞ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ 
ƉĞƌ ĞƵƌŽ Ϯϯϭ͘ϯϭϵ͕ϵϳ͖ 
BAϭϰϭϬ ʹ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ Ğ ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀĞ ĚĂ ƉƌŝǀĂƚŽ ƉĂƌŝ ĂĚ ĞƵƌŽ ϭϰϰ͘ϯϯϱ͕Ϯϵ 
ƉĞƌ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĂƵƚŽŶŽŵŽͬĐŽĐŽĐŽ ĂƚƚŝǀĂƚŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů DL ϭϴͬϮϬϮϬ Ăƌƚ͘Ϯ ďŝƐ Đ͘ϱͲ
ĚŝƐƉŽƐŝǌŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽƌŽŐĂ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ ĚĂů DL ϮϭͬϬϲͬϮϬϮϮ Ŷ͘ϳϯ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ L͘ϭϮϮͬϮϬϮϮ͕ 
ƉĞƌ ĨĂƌ ĨƌŽŶƚĞ ĂůůĂ ĐĂƌĞŶǌĂ Ěŝ ŽƌŐĂŶŝĐŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͖ 
BAϭϰϰϬ ʹ ĂůƚƌĞ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽͲĂƌĞĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ƉĂƌŝ ĂĚ ĞƵƌŽ 
ϭϴ͘ϵϯϬ͕ϰϯ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ă ďŽƌƐĞ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ ĐŽŶ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ǀŝŶĐŽůĂƚŝ͘ 
 
ϵϬϭ͗ NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ͕ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ĞĚ 
ĂůƚƌĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͘ RŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϮ Ɛŝ ğ 
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĂ ƵŶĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ǀĂůŽƌĞ Ěŝ ĐŝƌĐĂ Ϯ͕ϲ ŵůŶ Ěŝ ĞƵƌŽ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůĞ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĞ ĞĚ ĂŐůŝ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ Ěŝ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ͕ ĐŚĞ ŶĞŐůŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ 
ĂǀĞǀĂŶŽ ĐŽƉĞƌƚŽ ůĂ ĐĂƌĞŶǌĂ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŐĞŶĞƌĂƚĂ ĚƵƌĂŶƚĞ ŝů ƉĞƌŝŽĚŽ ƉĂŶĚĞŵŝĐŽ͘ 
 
ϵϭϮ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ͕ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ĞĚ ĂůƚƌĞ 
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ƉĂƌŝ ĂĚ ĞƵƌŽ ϭϱ͘ϭϯϴ͘ϭϵϱ͕ϬϬ ŝŶ ĐĂůŽ 
ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϮ ;ĞƵƌŽ ϭϲ͘Ϯϭϲ͘ϮϵϬ͕ϮϱͿ͕ ĐŚĞ ŶĞů ƉƌŝŵŽ ƐĞŵĞƐƚƌĞ ƌŝƐĞŶƚŝǀĂ 
ĚĞůů͛ĞĨĨĞƚƚŽ ƌĞƐŝĚƵŽ ĚĞŐůŝ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ ĐŽŶĨĞƌŝƚŝ ƉĞƌ ĨƌŽŶƚĞŐŐŝĂƌĞ ůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ CŽǀŝĚ͘ 
 
ϵϱϮ͗ ĚĞƚƚŝ ĐŽƐƚŝ ƐŽŶŽ ŝŵƉƵƚĂďŝůŝ ĂůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ǀŽĐŝ͗ 
 

Ͳ  LĂ ǀŽĐĞ B͘Ϯ͘A͘ϭϱͿ ͞CŽŶƐƵůĞŶǌĞ͕ CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ͕ IŶƚĞƌŝŶĂůĞ Ğ ĂůƚƌĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ       
ůĂǀŽƌŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͟ ŶĞů ϮϬϮϯ ůĂ ǀŽĐĞ B͘Ϯ͘A͘ϭϱ͘ϯ͘B ƌĞŐŝƐƚƌĂ ƵŶĂ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ƉĂƌŝ 
ĐŝƌĐĂ ĂĚ Φ ϯϳϮ͘ϱϬϬ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ů͛IƐƚŝƚƵƚŽ ŚĂ ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ Ăůů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ Ŷƌ͘ ϲ 
ŵĞĚŝĐŝ ĂŶĞƐƚĞƐŝƐƚŝ Ă ƚĞŵƉŽ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ğ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƐĞĚĞ Ěŝ 
CĂƐƚĞůĨƌĂŶĐŽ VĞŶĞƚŽ͘ 

Ͳ NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϯ Ɛŝ ğ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ ů͛ĂǌǌĞƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ǀŽĐĞ 
B͘Ϯ͘A͘ϭϱ͘ϯ͘C ƉŽŝĐŚĠ Ă ĐĂƵƐĂ ĚĞů ĚŝǀŝĞƚŽ Ěŝ ƐƚŝƉƵůĂ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ĚŝƐƉŽƐƚŽ 
ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ϳ͕ ĐŽŵŵĂ ϱͲďŝƐ͕ ĚĞů ĚůŐƐ͘ϭϲϱͬϬϭ͕ ĞŶƚƌŽ ĨŝŶĞ ϮϬϮϮ ƐŽŶŽ ĐĞƐƐĂƚŝ ƚƵƚƚŝ ŝ 
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ CŽ͘ĐŽ͘ĐŽ͘ ĂŶĐŽƌĂ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ͘ 

Ͳ Iů ĐŽŶƚŽ B͘Ϯ͘A͘ϭϱ͘ϯ͘F͕ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ͕ ŚĂ 
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ ƵŶĂ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ĐŝƌĐĂ Φ ϭϯϮ͘ϬϬϬ ŝŶ ƉĂƌƚĞ ƐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ ĐŽŶ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ 
Ă ƚĞŵƉŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ž ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͘ 

Ͳ LĂ ǀŽĐĞ B͘Ϯ͘A͘ϭϱ͘ϯ͘DͿ ͞IŶĚĞŶŶŝƚă Ă ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ Ͳ ĂƌĞĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͟ 
ƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐŝƌĐĂ ĞƵƌŽ ϮϬϮ ŵŝůĂ͘ 

Ͳ VŽĐĞ B͘Ϯ͘A͘ϭϲͿ ͞Aůƚƌŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ Ğ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝ Ă ƌŝůĞǀĂŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͗͟ 
ů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ Ěŝ Ϯ͕Ϭ ŵŝůŝŽŶŝ ĚĞƌŝǀĂ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĚĂ ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ 
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Nota Integrativa 2023 

PĂŐŝŶĂ ϭϭϮ Ěŝ ϭϰϭ 
 

ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ ĞƌŽŐĂƚĞ ĚĂ AǌŝĞŶĚĂ OƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ Ěŝ PĂĚŽǀĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ 
ĚĂ IOV 
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Nota Integrativa 2023 

PĂŐŝŶĂ ϭϭϯ Ěŝ ϭϰϭ 
 

 

TĂď͘ ϲϮ ʹ DĞƚƚĂŐůŝŽ ĂĐƋƵŝƐƚŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŶŽŶ ƐĂŶŝƚĂƌŝ 

ASϬϰ ʹ CŽŶƐƵůĞŶǌĞ͕ CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ͕ IŶƚĞƌŝŶĂůĞ Ğ ĂůƚƌĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŶŽŶ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ  

ASϬϰ ʹ SI TƵƚƚĞ ůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ŚĂŶŶŽ ƌŝůĞǀĂƚŽ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ͕ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ͕ ŝŶƚĞƌŝŶĂůĞ 
Ğ ĂůƚƌĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŶŽŶ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͘  
 
ϬϬϬ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ͕ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ͕ ŝŶƚĞƌŝŶĂůĞ Ğ 
ĂůƚƌĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŶŽŶ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă ƐƉĞƐĞ ůĞŐĂůŝ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͘ 
 
ϱϬϭ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ͕ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ͕ ŝŶƚĞƌŝŶĂůĞ Ğ 
ĂůƚƌĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŶŽŶ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͘ L͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ĚĞů ĐŽŶƚŽ BAϭϳϱϬ 
;B͘Ϯ͘B͘ϮͿ ͞CŽŶƐƵůĞŶǌĞ͕ CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ͕ IŶƚĞƌŝŶĂůĞ Ğ ĂůƚƌĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŶŽŶ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͟ ĚĞƌŝǀĂ ĚĂ ƵŶ ĂƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ĚĞů ĐŽŶƚŽ ;B͘Ϯ͘B͘Ϯ͘ϯ͘DͿ ͞LĂǀŽƌŽ ŝŶƚĞƌŝŶĂůĞ Ͳ 
ĂƌĞĂ ŶŽŶ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͟ ƉĞƌ ĐŝƌĐĂ Ϯϯϱ ŵŝůĂ ĞƵƌŽ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞů ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŶŽŶ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĚĂ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ ŶĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉŽƌƚŝŶĞƌŝĞ͕ ŵĂŐĂǌǌŝŶŝ Ğ ĐƵĐŝŶĞ ;ĐƵŽĐŚŝͿ͘ 
 
ϱϬϮ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ͕ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ͕ ŝŶƚĞƌŝŶĂůĞ Ğ 
ĂůƚƌĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŶŽŶ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă͗  
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 TƌĂĚƵǌŝŽŶĞ ŝŶ ůŝŶŐƵĂ ƚĞĚĞƐĐĂ ĚĞůůĞ ŶŽƚĞ Ěŝ ŵĞƐƐĂ ŝŶ ŵŽƌĂ Ͳ ƐƚƵĚŝŽ ƉƌŝǀĂƚŽ 
ΦϰϬϲ͕ϬϮ͖ 

 IŶĐĂƌŝĐŽ ůŝďĞƌŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ DĂƚĂ MĂŶĂŐĞƌ ƉĞƌ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ 
ĚĂ ĨŽŶĚŝ Ěŝ ƌĞƉĂƌƚŽ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ Ž ĚĂ ĨŽŶĚŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ ĐůŝŶŝĐŚĞ Φ 
ϭϯϯ͘ϯϴϱ͕ϲϲ͖ 

 AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĨŝƐĐĂůĞ Ğ ůĞŐĂůĞ ƉƌŽŐĞƚƚŽ GAP NET ΦϮϰ͘Ϭϵϱ͕ϳϬ͖ 
 IŶĐĂƌŝĐŽ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĐŽŶ ƌƵŽůŽ Ěŝ ĐĂƉŽ ƵĨĨŝĐŝŽ 

ƐƚĂŵƉĂ ΦϮϳ͘ϱϰϲ͕ϳϮ͖ 
 PĞƌŝǌŝĂ ƚĞĐŶŝĐĂ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞů RUP ƉĞƌ ƌŝĐŽƌƐŽ Ăů TAR Φϯ͘ϭϳϮ͕ϬϬ͖ 
 CŽŶƐƵůĞŶǌĞ ůĞŐĂůŝ Φϱϵϰ͘ϱϬϰ͕ϱϭ 
 AůƚƌĞ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ͳ ĂƌĞĂ ŶŽŶ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ΦϮϭϲ͘ϳϮϲ͕Ϯϲ 

;ƌŝŵďŽƌƐŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƌĞůŝŐŝŽƐĂͿ 

 
ϱϬϯ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ͕ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ͕ ŝŶƚĞƌŝŶĂůĞ Ğ 
ĂůƚƌĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŶŽŶ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ ĚĂ Ăůƚƌŝ ĞŶƚŝ 
ƉƵďďůŝĐŝ͕ ƐƉĞƐĞ ůĞŐĂůŝ͕ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ Ğ ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀĞ Ğ ƌŝŵďŽƌƐŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 
ĐŽŵĂŶĚĂƚŽ͘ Sŝ ƌŝůĞǀĂ ƵŶĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽƐƚŽ Ěŝ ĐŝƌĐĂ ϮϯϬ ŵŝůĂ ĞƵƌŽ͕ ĐŽůůĞŐĂƚĂ ĂůůĂ ĨŝŶĞ 
ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƉĂŶĚĞŵŝĐĂ 
 
ϱϬϰ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ͕ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ͕ ŝŶƚĞƌŝŶĂůĞ ĞĚ 
ĂůƚƌĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŶŽŶ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ ůĞŐĂůŝ͕ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ƉĞƌ 
ĐŽůůĂƵĚŝ͘ 
 
ϱϬϱ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ͕ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ͕ ŝŶƚĞƌŝŶĂůŝ Ğ 
ĂůƚƌĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕ ƉĞƌ ƵŶ ǀĂůŽƌĞ Ěŝ Φ ϯϱϬ͘ϴϳϯ͕ϲϮƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ƉĞƌ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ 
Ěŝ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ ůĞŐĂůŝ ĐŽůůĞŐĂƚĞ Ă ĐĂƵƐĞ Đŝǀŝůŝ͕ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽŶŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͕ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŝ ĚĞů 
ůĂǀŽƌŽ Ğ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŝ ƉĞŶĂůŝ͘ 
 
ϱϬϲ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ͕ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ͕ ŝŶƚĞƌŝŶĂůĞ Ğ 
ĂůƚƌĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŶŽŶ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͘ 
 
ϱϬϳ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ ůĞŐĂůŝ͕ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ 
ĐŽŶ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ǀŝŶĐŽůĂƚŝ ŽůƚƌĞ Ă ƋƵĞůůĞ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůĞ Ğ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƌĞůŝŐŝŽƐŽ͘ 
 
ϱϬϴ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ͕ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ͕ ŝŶƚĞƌŝŶĂůĞ Ğ 
ĂůƚƌĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŶŽŶ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă͗ 
Ͳ Φ ϵϳϱ͘ϱϭϬ͕ϴϴ ƉĞƌ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĚĂ ĂǀǀŽĐĂƚŝ Ğ ƐƉĞƐĞ ůĞŐĂůŝ͖ 
Ͳ Φ ϱϬϭ͘ϱϭϬ͕ϴϰ ƉĞƌ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĚĂ ĂƌĐŚŝƚĞƚƚŝ ƉĞƌ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ƐƚŝŵĞ Ğ ĂĐĐĂƚĂƐƚĂŵĞŶƚŝ͖ 
Ͳ Φ ϳϵ͘ϳϬϮ͕ϵϰ ƉĞƌ ďŽƌƐĞ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ Ă ĐĂƌŝĐŽ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ĚĂ ƉƌŝǀĂƚŝ͖ 
Ͳ Φ ϲϲ͘ϵϳϮ͕ϮϮ ƉĞƌ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƌĞůŝŐŝŽƐĂ ƉƌĞƐƐŽ Őůŝ ŽƐƉĞĚĂůŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͘ 
 
ϱϬϵ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ͕ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ͕ ŝŶƚĞƌŝŶĂůĞ Ğ 
ĂůƚƌĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŶŽŶ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăů ĐŽŶƚŽ BAϭϴϯϬ ͞AůƚƌĞ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ Ğ 
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽͲĂƌĞĂ ŶŽŶ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͟ ƉĞƌ ĞƵƌŽ ϭϬ͘ϰϭϯ͕ϵϰ ĚŽǀƵƚĞ Ă ďŽƌƐĞ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ ĐŽŶ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ǀŝŶĐŽůĂƚŝ͘ 
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ϵϬϭ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ͕ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ͕ ĞĚ ĂůƚƌĞ 
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŶŽŶ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕ ƉĞƌ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ Φ ϭ͘ϳϬϲ͘ϱϲϬ͕ϵϮ͘ 
 
ϵϭϮ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ ƉĂƌŝ Ă ĞƵƌŽ ϭϯ͘ϭϱϴ͕ϳϯ͕ Ğ 
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ƉĂƌŝ Ă ĞƵƌŽ ϭϭϲ͘ϲϳϭ͕Ϭϯ͘ 
ϵϱϮ͗ LĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛ĂŐŐƌĞŐĂƚŽ B͘Ϯ͘B͘ϮͿ CŽŶƐƵůĞŶǌĞ͕ CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ͕ IŶƚĞƌŝŶĂůĞ Ğ ĂůƚƌĞ 
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŶŽŶ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ƌŝƐƵůƚĂ ĐŽƐŞ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞƐĐƌŝƚƚĂ͗ 

 ĐŽŶƚŽ B͘Ϯ͘B͘Ϯ͘ϯ͘BͿ CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ Ğ ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀĞ ŶŽŶ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĚĂ 
ƉƌŝǀĂƚŽ͘ NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϯ Ɛŝ ğ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ ƵŶ ĂǌǌĞƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐŽŶƚŽ Ă 
ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ Ğ ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀĂ ƐƵ ĐƵŝ ŚĂ ŝŶĐŝƐŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ŝů ĚŝǀŝĞƚŽ Ěŝ ƐƚŝƉƵůĂ Ěŝ 
ŶƵŽǀŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ϳ͕ ĐŽŵŵĂ ϱͲďŝƐ͕ ĚĞů ĚůŐƐ͘ϭϲϱͬϬϭ͘ 

 ĐŽŶƚŽ B͘Ϯ͘B͘Ϯ͘ϯ͘EͿ AůƚƌĞ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ͳ ĂƌĞĂ ŶŽŶ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕ Ɛŝ ğ ŝŶǀĞĐĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ ĚĂůů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ďŽƌƐĞ 
Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ͕ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ă ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ ĚĞůů͛IƐƚŝƚƵƚŽ͕ ƋƵĂůĞ ŵŽĚĂůŝƚă 
ƉƌĞĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ Ěŝ ƉƌŝŵŽ ŝŶŐƌĞƐƐŽ ŶĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ͘ 

 

 

ASϬϱ ʹMĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶŝ Ğ ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶŝ 

LĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ŚĂŶŶŽ ƐĞŐƵŝƚŽ ŝ ĐƌŝƚĞƌŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů Ě͘ůŐƐ ϭϭϴͬϮϬϭϭ͕ ĚĂůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĐĂƐŝƐƚŝĐĂ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀĂ͕ ĚĂůů͛OIC 
ϭϲ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ƌĞĐĞƉŝƚŝ ĚĂů MĂŶƵĂůĞ Ěŝ SƚĂŶĚĂƌĚ OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ͕ CŽŶƚĂďŝůŝ Ğ PƌŽĐĞĚƵƌĂůŝ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĐŽŶ 
ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ AǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽ Ŷ͘ ϭϯϲ ĚĞů ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϳ͘  
 
ϱϬϱ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ƵŶ ǀĂůŽƌĞ Ěŝ Φ ϵ͘ϰϵϱ͘ϵϵϬ͕ϵϳ͕ 
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ƉĞƌ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶŝ Ğ ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŚĞ͘ LĞ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶŝ 
ŝŶ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ƵŶ ĚĞĐƌĞŵĞŶƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϮ ĚŽǀƵƚŽ Ăůů͛ŽƚƚŝŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůΖĂǀǀŝŽ Ğ ůĂ ŵĞƐƐĂ Ă ƌĞŐŝŵĞ͕ ĐŽŶ ĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞ͕ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ 
GůŽďĂů SĞƌǀŝĐĞ ŝŶ ĂƌĞĂ ǀĂƐƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ LĞ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ ĂƵƚŽŵĞǌǌŝ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϯ Ğ ĐƌĞƐĐŝƵƚĂ 
ů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ Ěŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ĨůŽƚƚĂ Ěŝ ǀĞŝĐŽůŝ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌŶĞ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ğ 
ů͛ĂĨĨŝĚĂďŝůŝƚă͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ ĐŚĞ ŵŽůƚŝ ĂƵƚŽǀĞŝĐŽůŝ ŚĂŶŶŽ ƐƵƉĞƌĂƚŽ ŵĞƚă ĚĞů ƉƌŽƉƌŝŽ ĐŝĐůŽ Ěŝ ǀŝƚĂ Ğ ƉĞƌƚĂŶƚŽ 
ğ ĂƵŵĞŶƚĂƚĂ ůĂ ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ ĚĞŝ ŐƵĂƐƚŝ ŵĞĐĐĂŶŝĐŝ Ğ ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ Ɛŝ ğ ƌĂǀǀŝƐĂƚĂ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ 
ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ͘ 
 
ϱϬϳ͗ Iů ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶŝ ğ ƚĂůĞ ĚĂ ƉĞƌŵĞƚƚĞƌĞ Ěŝ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƌĞ 
ĞƐĂƚƚĂŵĞŶƚĞ ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ŵĂŶƵƚĞŶƚŝǀŽ ŝŶ͗ ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶŝ Ğ ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ 
ƌŝĐŽƌƌĞŶƚĞ ;ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ ƉƵůŝǌŝĂ͕ ǀĞƌŶŝĐŝĂƚƵƌĂ͕ ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ͕ ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĂƌƚŝ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ ĚĂůů͛ƵƐŽͿ ĐŚĞ 
ǀĞŶŐŽŶŽ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ƉĞƌ ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ŝ ĐĞƐƉŝƚŝ ŝŶ ƵŶ ďƵŽŶŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐŚĞ Ɛŝ ƋƵĂůŝĨŝĐĂŶŽ 
ĐŽŵĞ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĞ Ž ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ĞǀĞŶƚŝ ŶŽŶ ƉƌĞǀĞĚŝďŝůŝ ĚŽǀƵƚĞ Ă ŐƵĂƐƚŝ͕ 
ƌŽƚƚƵƌĞ Ž ŵĂůĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŝ͘ I ĐŽƐƚŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ƐŽŶŽ ƌŝůĞǀĂƚŝ Ă ĐŽŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ 
ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ŝŶ ĐƵŝ ƐŽŶŽ ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ͘ Sŝ ƉĂƌůĂ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͕ ŝŶǀĞĐĞ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ 
ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŝ͕ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ͕ ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ ĞĚ Ăůƚƌŝ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŝ ƌŝĨĞƌŝďŝůŝ Ăů ďĞŶĞ͕ ĐŚĞ ƉƌŽĚƵĐŽŶŽ ƵŶ ĂƵŵĞŶƚŽ 
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ Ğ ƚĂŶŐŝďŝůĞ͗ Ěŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝƚă͕ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕ Ž Ěŝ ƵŶ ƉƌŽůƵŶŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ ƵƚŝůĞ ĚĞů ĐĞƐƉŝƚĞ͘  
I ĐŽƐƚŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ ƚƌĂ ŝ ĐŽƐƚŝ ĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂƚŝ͘ 
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TĂď͘ ϲϯ ʹ DĞƚƚĂŐůŝŽ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶŝ Ğ ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶŝ 

 

 

TĂď͘ ϲϰ ʹ DĞƚƚĂŐůŝŽ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ŵƵůƚŝƐĞƌǀŝǌŝŽ 

2022 2023 Variazione
Variazione 

%
BA1910 (B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)) Ϯϯϰ͘ϯϬϬ͘ϰϮϲ͕ϯϭ Ϯϰϲ͘ϱϬϳ͘ϲϰϮ͕ϴϳ ͲϭϮ͘ϮϬϳ͘Ϯϭϲ͕ϱϲ Ͳϰ͕ϵϱй

BA1920 (B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze) ϰϯ͘ϭϭϮ͘ϰϮϳ͕Ϯϳ ϰϲ͘ϯϵϭ͘ϳϱϰ͕Ϯϱ Ͳϯ͘Ϯϳϵ͘ϯϮϲ͕ϵϴ Ͳϳ͕Ϭϳй
BA1930 (B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari) ϲϵ͘ϵϳϲ͘Ϯϱϱ͕ϯϬ ϳϲ͘ϬϰϬ͘ϴϰϲ͕ϯϱ Ͳϲ͘Ϭϲϰ͘ϱϵϭ͕Ϭϱ Ͳϳ͕ϵϴй
BA1940 (B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche) ϵϴ͘Ϯϱϲ͘Ϯϵϯ͕ϭϭ ϭϬϭ͘Ϯϳϴ͘ϳϵϬ͕Ϭϵ Ͳϯ͘ϬϮϮ͘ϰϵϲ͕ϵϴ ͲϮ͕ϵϴй
BA1950 (B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi) Ϯϯϰ͘Ϯϳϲ͕ϲϴ ϯϯϱ͘ϵϬϳ͕ϯϰ ͲϭϬϭ͘ϲϯϬ͕ϲϲ ͲϯϬ͕Ϯϲй
BA1960 (B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi) Ϯ͘ϵϯϳ͘ϯϭϴ͕ϱϰ ϯ͘ϭϯϴ͘ϬϳϮ͕ϯϴ ͲϮϬϬ͘ϳϱϯ͕ϴϰ Ͳϲ͕ϰϬй
BA1970 (B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni) ϭϵ͘ϳϴϯ͘ϴϱϱ͕ϰϭ ϭϵ͘ϯϮϮ͘ϮϳϮ͕ϰϲ ϰϲϭ͘ϱϴϮ͕ϵϱ Ϯ͕ϯϵй
BA1980 (B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) Ͳ                                   Ͳ                        Ͳ                       Ͳ          

2023 Multiservizio Altro 
% incidenza 
multiservizio

BA1570 (B.2.B.1) Servizi non sanitari) ϵϱϱ͘Ϯϯϲ͘ϭϴϳ͕ϳϳ               ϭϱϲ͘ϬϬϭ͘ϴϮϴ͕ϵϳ       ϳϵϵ͘Ϯϯϰ͘ϯϱϴ͕ϴϬ        ϭϲ͕ϯϯй
BA1580 (B.2.B.1.1)   Lavanderia) ϱϳ͘ϯϱϬ͘ϭϯϬ͕ϴϬ                 ϲ͘ϵϲϭ͘ϰϵϱ͕ϰϴ            ϱϬ͘ϯϴϴ͘ϲϯϱ͕ϯϮ          ϭϮ͕ϭϰй
BA1590 (B.2.B.1.2)   Pulizia) ϭϬϲ͘ϵϬϱ͘Ϯϴϯ͕ϵϴ               ϭϵ͘ϭϬϱ͘ϯϳϳ͕Ϭϯ          ϴϳ͘ϳϵϵ͘ϵϬϲ͕ϵϱ          ϭϳ͕ϴϳй
BA1600 (B.2.B.1.3)   Mensa) ϴϲ͘ϵϱϵ͘ϭϯϳ͕ϱϯ                 ϭϭ͘ϯϬϯ͘ϳϱϵ͕ϱϱ          ϳϱ͘ϲϱϱ͘ϯϳϳ͕ϵϴ          ϭϯ͕ϬϬй
BA1601 (B.2.B.1.3.A) Mensa dipendenti) ϭϵ͘ϳϰϴ͘ϲϮϴ͕Ϭϵ                 Ϯ͘Ϯϯϲ͘Ϭϰϱ͕ϱϵ            ϭϳ͘ϱϭϮ͘ϱϴϮ͕ϱϬ          ϭϭ͕ϯϮй
BA1602 (B.2.B.1.3.B) Mensa degenti) ϲϳ͘ϮϭϬ͘ϱϬϵ͕ϰϰ                 ϵ͘Ϭϲϳ͘ϳϭϯ͕ϵϲ            ϱϴ͘ϭϰϮ͘ϳϵϱ͕ϰϴ          ϭϯ͕ϰϵй
BA1610 (B.2.B.1.4)   Riscaldamento) ϭϳϮ͘ϳϬϵ͘ϲϬϮ͕ϭϬ               ϳϵ͘ϳϬϭ͘ϳϰϲ͕ϭϬ          ϵϯ͘ϬϬϳ͘ϴϱϲ͕ϬϬ          ϰϲ͕ϭϱй
BA1620 (B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica) ϳϵ͘Ϯϵϲ͘ϲϲϴ͕ϴϳ                 ϰ͘ϱϮϱ͘ϲϮϵ͕Ϭϰ            ϳϰ͘ϳϳϭ͘Ϭϯϵ͕ϴϯ          ϱ͕ϳϭй
BA1630 (B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari)) ϴ͘ϭϱϳ͘ϰϮϴ͕ϭϲ                   ϵϬϴ͘ϭϳϭ͕ϰϵ                ϳ͘Ϯϰϵ͘Ϯϱϲ͕ϲϳ             ϭϭ͕ϭϯй
BA1640 (B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti) ϯϬ͘ϱϮϳ͘ϱϴϰ͕Ϭϱ                 ϯ͘ϱϯϵ͘Ϭϰϱ͕ϯϬ            Ϯϲ͘ϵϴϴ͘ϱϯϴ͕ϳϱ          ϭϭ͕ϱϵй
BA1650 (B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche) ϭϯ͘Ϯϭϭ͘ϱϯϭ͕ϭϵ                 ϭϴϲ͘ϭϴϮ͕ϱϴ                ϭϯ͘ϬϮϱ͘ϯϰϴ͕ϲϭ          ϭ͕ϰϭй
BA1660 (B.2.B.1.9)   Utenze elettricità) ϴϲ͘ϵϳϰ͘ϰϮϬ͕ϱϯ                 ϮϬ͘ϯϵϴ͘ϳϲϳ͕ϳϭ          ϲϲ͘ϱϳϱ͘ϲϱϮ͕ϴϮ          Ϯϯ͕ϰϱй
BA1670 (B.2.B.1.10)   Altre utenze) ϭϳ͘ϳϱϴ͘Ϯϲϳ͕Ϭϰ                 ϳϰϲ͘ϱϯϭ͕Ϯϲ                ϭϳ͘Ϭϭϭ͘ϳϯϱ͕ϳϴ          ϰ͕ϮϬй
BA1680 (B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione) ϭϲ͘ϲϳϭ͘ϴϴϰ͕ϰϵ                 Ͳ                                ϭϲ͘ϲϳϭ͘ϴϴϰ͕ϰϵ          Ϭ͕ϬϬй
BA1710 (B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari) Ϯϳϴ͘ϳϭϰ͘Ϯϰϵ͕Ϭϯ               ϴ͘ϲϮϱ͘ϭϮϯ͕ϰϯ            ϮϳϬ͘Ϭϴϵ͘ϭϮϱ͕ϲϬ        ϯ͕Ϭϵй
BA1720 (B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione)) Ͳ                                       Ͳ                                Ͳ                                Ͳ                  
BA1730 (B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici) ϰϲ͘ϭϵϰ͘Ϯϴϵ͕ϵϬ                 Ͳ                                ϰϲ͘ϭϵϰ͘Ϯϴϵ͕ϵϬ          Ϭ͕ϬϬй
BA1740 (B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato) ϮϯϮ͘ϱϭϵ͘ϵϱϵ͕ϭϯ               ϴ͘ϲϮϱ͘ϭϮϯ͕ϰϯ            ϮϮϯ͘ϴϵϰ͘ϴϯϱ͕ϳϬ        ϯ͕ϳϭй
BA1880 (B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)) ϰ͘ϰϭϯ͘ϴϬϴ͕ϰϬ                   Ͳ                                ϰ͘ϰϭϯ͘ϴϬϴ͕ϰϬ             Ϭ͕ϬϬй
BA1890 (B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico) ϲϮϯ͘ϬϴϬ͕ϭϵ                       Ͳ                                ϲϮϯ͘ϬϴϬ͕ϭϵ                Ϭ͕ϬϬй
BA1900 (B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato) ϯ͘ϳϵϬ͘ϳϮϴ͕Ϯϭ                   Ͳ                                ϯ͘ϳϵϬ͘ϳϮϴ͕Ϯϭ             Ϭ͕ϬϬй
Global_ric (Totale Global) ϭ͘ϮϬϲ͘ϭϱϳ͘ϲϯϵ͕Ϭϰ           ϮϬϴ͘ϭϱϯ͘ϲϵϭ͕ϲϭ       ϵϵϴ͘ϬϬϯ͘ϵϰϳ͕ϰϯ        ϭϳ͕Ϯϲй
BA1910 (B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)) Ϯϰϲ͘ϱϬϳ͘ϲϰϮ͕ϴϳ               ϱϮ͘ϭϱϭ͘ϴϲϮ͕ϲϰ          ϭϵϰ͘ϯϱϱ͘ϳϴϬ͕Ϯϯ        Ϯϭ͕ϭϲй
BA1920 (B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze) ϰϲ͘ϯϵϭ͘ϳϱϰ͕Ϯϱ                 ϲ͘ϯϳϳ͘ϳϳϲ͕Ϭϭ            ϰϬ͘Ϭϭϯ͘ϵϳϴ͕Ϯϰ          ϭϯ͕ϳϱй
BA1930 (B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari) ϳϲ͘ϬϰϬ͘ϴϰϲ͕ϯϱ                 ϯϱ͘ϴϬϳ͘ϰϬϳ͕ϲϬ          ϰϬ͘Ϯϯϯ͘ϰϯϴ͕ϳϱ          ϰϳ͕Ϭϵй
BA1940 (B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche) ϭϬϭ͘Ϯϳϴ͘ϳϵϬ͕Ϭϵ               ϵ͘ϯϯϭ͘ϭϱϬ͕ϰϵ            ϵϭ͘ϵϰϳ͘ϲϯϵ͕ϲϬ          ϵ͕Ϯϭй
BA1950 (B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi) ϯϯϱ͘ϵϬϳ͕ϯϰ                       Ͳ                                ϯϯϱ͘ϵϬϳ͕ϯϰ                Ϭ͕ϬϬй
BA1960 (B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi) ϯ͘ϭϯϴ͘ϬϳϮ͕ϯϴ                   Ͳ                                ϯ͘ϭϯϴ͘ϬϳϮ͕ϯϴ             Ϭ͕ϬϬй
BA1970 (B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni) ϭϵ͘ϯϮϮ͘ϮϳϮ͕ϰϲ                 ϲϯϱ͘ϱϮϴ͕ϱϰ                ϭϴ͘ϲϴϲ͘ϳϰϯ͕ϵϮ          ϯ͕Ϯϵй
BA1980 (B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) Ͳ                                       Ͳ                                Ͳ                                Ͳ                  
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%
BA2090 (B.5)   Personale del ruolo sanitario) Ϯ͘ϰϯϴ͘ϭϵϲ͘Ϯϭϭ͕ϰϲ      Ϯ͘ϰϵϲ͘ϲϬϱ͘ϬϬϮ͕ϴϯ   ϱϴ͘ϰϬϴ͘ϳϵϭ͕ϯϳ     Ϯй
BA2100 (B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario) ϭ͘ϬϮϴ͘ϴϰϴ͘ϭϭϬ͕ϰϵ      ϭ͘Ϭϱϲ͘ϳϮϱ͘ϮϬϯ͕ϯϯ   Ϯϳ͘ϴϳϳ͘ϬϵϮ͕ϴϰ     ϯй
BA2110 (B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico) ϵϯϳ͘ϰϴϵ͘ϯϱϲ͕ϰϲ         ϵϱϳ͘Ϭϲϰ͘ϲϵϵ͕ϯϰ       ϭϵ͘ϱϳϱ͘ϯϰϮ͕ϴϴ     Ϯй
BA2120 (B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato) ϵϭϭ͘ϱϱϯ͘ϲϰϬ͕ϴϲ         ϵϮϰ͘ϰϮϲ͘ϳϵϯ͕ϴϳ       ϭϮ͘ϴϳϯ͘ϭϱϯ͕Ϭϭ     ϭй
BA2120_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) Ͳ                                  ϱϬϰ͘ϴϱϮ͘ϭϲϴ͕ϰϲ       ϱϬϰ͘ϴϱϮ͘ϭϲϴ͕ϰϲ   Ͳ                  
BA2120_posiz (Retribuzione di posizione) Ͳ                                  ϭϰϳ͘ϱϬϮ͘ϵϲϱ͕ϳϬ       ϭϰϳ͘ϱϬϮ͘ϵϲϱ͕ϳϬ   Ͳ                  
BA2120_inden (Indennità di risultato) Ͳ                                  Ϯϴ͘Ϯϱϭ͘ϰϴϭ͕ϯϳ         Ϯϴ͘Ϯϱϭ͘ϰϴϭ͕ϯϳ     Ͳ                  
BA2120_acc (Altro trattamento accessorio) Ͳ                                  ϰϭ͘ϯϳϲ͘ϵϵϬ͕ϵϴ         ϰϭ͘ϯϳϲ͘ϵϵϬ͕ϵϴ     Ͳ                  
BA2120_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) Ͳ                                  ϮϬϮ͘ϰϰϯ͘ϭϴϳ͕ϯϲ       ϮϬϮ͘ϰϰϯ͘ϭϴϳ͕ϯϲ   Ͳ                  
BA2120_on_altri (Altri oneri per il personale) Ͳ                                  Ͳ                               Ͳ                           Ͳ                  
BA2130 (B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato) Ϯϱ͘ϵϬϭ͘ϲϬϵ͕ϴϲ            ϯϮ͘ϲϯϳ͘ϵϬϱ͕ϰϳ         ϲ͘ϳϯϲ͘Ϯϵϱ͕ϲϭ       Ϯϲй
BA2130_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) Ͳ                                  ϭϵ͘Ϭϭϲ͘ϯϯϳ͕ϱϯ         ϭϵ͘Ϭϭϲ͘ϯϯϳ͕ϱϯ     Ͳ                  
BA2130_posiz (Retribuzione di posizione) Ͳ                                  ϯ͘ϱϱϴ͘ϭϮϵ͕ϴϲ           ϯ͘ϱϱϴ͘ϭϮϵ͕ϴϲ       Ͳ                  
BA2130_inden (Indennità di risultato) Ͳ                                  ϳϭϮ͘ϵϳϰ͕ϲϲ               ϳϭϮ͘ϵϳϰ͕ϲϲ           Ͳ                  
BA2130_acc (Altro trattamento accessorio) Ͳ                                  ϭ͘ϴϲϴ͘ϰϬϵ͕ϲϵ           ϭ͘ϴϲϴ͘ϰϬϵ͕ϲϵ       Ͳ                  
BA2130_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) Ͳ                                  ϳ͘ϰϴϮ͘Ϭϱϯ͕ϳϯ           ϳ͘ϰϴϮ͘Ϭϱϯ͕ϳϯ       Ͳ                  
BA2130_on_altri (Altri oneri per il personale) Ͳ                                  Ͳ                               Ͳ                           Ͳ                  
BA2140 (B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro) ϯϰ͘ϭϬϱ͕ϳϰ                    Ͳ                               Ͳϯϰ͘ϭϬϱ͕ϳϰ ͲϭϬϬй
BA2150 (B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico) ϵϭ͘ϯϱϴ͘ϳϱϰ͕Ϭϯ            ϵϵ͘ϲϲϬ͘ϱϬϯ͕ϵϵ         ϴ͘ϯϬϭ͘ϳϰϵ͕ϵϲ       ϵй
BA2160 (B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato) ϴϱ͘ϮϲϮ͘ϵϬϯ͕ϱϮ            ϵϭ͘ϱϲϱ͘ϱϲϯ͕ϵϲ         ϲ͘ϯϬϮ͘ϲϲϬ͕ϰϰ       ϳй
BA2160_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) Ͳ                                  ϱϰ͘ϴϳϮ͘Ϯϭϵ͕ϲϮ         ϱϰ͘ϴϳϮ͘Ϯϭϵ͕ϲϮ     Ͳ                  
BA2160_posiz (Retribuzione di posizione) Ͳ                                  ϳ͘ϵϬϯ͘ϯϲϳ͕ϳϳ           ϳ͘ϵϬϯ͘ϯϲϳ͕ϳϳ       Ͳ                  
BA2160_inden (Indennità di risultato) Ͳ                                  ϲ͘ϱϳϬ͘ϱϵϭ͕ϮϬ           ϲ͘ϱϳϬ͘ϱϵϭ͕ϮϬ       Ͳ                  
BA2160_acc (Altro trattamento accessorio) Ͳ                                  ϭ͘ϵϯϲ͘ϯϴϬ͕ϯϯ           ϭ͘ϵϯϲ͘ϯϴϬ͕ϯϯ       Ͳ                  
BA2160_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) Ͳ                                  ϮϬ͘Ϯϴϯ͘ϬϬϱ͕Ϭϰ         ϮϬ͘Ϯϴϯ͘ϬϬϱ͕Ϭϰ     Ͳ                  
BA2160_on_altri (Altri oneri per il personale) Ͳ                                  Ͳ                               Ͳ                           Ͳ                  
BA2170 (B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato) ϲ͘Ϭϵϱ͘ϴϱϬ͕ϱϭ              ϴ͘Ϭϵϰ͘ϵϰϬ͕Ϭϯ           ϭ͘ϵϵϵ͘Ϭϴϵ͕ϱϮ       ϯϯй
BA2170_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) Ͳ                                  ϱ͘ϮϳϬ͘ϯϳϵ͕ϭϰ           ϱ͘ϮϳϬ͘ϯϳϵ͕ϭϰ       Ͳ                  
BA2170_posiz (Retribuzione di posizione) Ͳ                                  ϯϵϴ͘ϭϴϯ͕Ϯϵ               ϯϵϴ͘ϭϴϯ͕Ϯϵ           Ͳ                  
BA2170_inden (Indennità di risultato) Ͳ                                  ϰϲϭ͘Ϯϱϱ͕ϰϬ               ϰϲϭ͘Ϯϱϱ͕ϰϬ           Ͳ                  
BA2170_acc (Altro trattamento accessorio) Ͳ                                  ϭϬϰ͘ϭϰϮ͕ϭϱ               ϭϬϰ͘ϭϰϮ͕ϭϱ           Ͳ                  
BA2170_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) Ͳ                                  ϭ͘ϴϲϬ͘ϵϴϬ͕Ϭϱ           ϭ͘ϴϲϬ͘ϵϴϬ͕Ϭϱ       Ͳ                  
BA2170_on_altri (Altri oneri per il personale) Ͳ                                  Ͳ                               Ͳ                           Ͳ                  
BA2180 (B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro) Ͳ                                  Ͳ                               Ͳ                           Ͳ                  
BA2190 (B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario) ϭ͘ϰϬϵ͘ϯϰϴ͘ϭϬϬ͕ϵϳ      ϭ͘ϰϯϵ͘ϴϳϵ͘ϳϵϵ͕ϱϬ   ϯϬ͘ϱϯϭ͘ϲϵϴ͕ϱϯ     Ϯй
BA2200 (B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato) ϭ͘ϯϵϭ͘ϳϲϭ͘ϲϯϬ͕ϱϰ      ϭ͘ϰϮϭ͘Ϭϵϳ͘ϬϮϰ͕ϱϲ   Ϯϵ͘ϯϯϱ͘ϯϵϰ͕ϬϮ     Ϯй
BA2200_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) Ͳ                                  ϴϳϴ͘ϵϱϳ͘ϴϯϯ͕ϲϭ       ϴϳϴ͘ϵϱϳ͘ϴϯϯ͕ϲϭ   Ͳ                  
BA2200_posiz (Retribuzione di posizione) Ͳ                                  ϴϭ͘ϰϬϮ͘ϵϰϭ͕ϯϵ         ϴϭ͘ϰϬϮ͘ϵϰϭ͕ϯϵ     Ͳ                  
BA2200_inden (Indennità di risultato) Ͳ                                  ϳϳ͘Ϯϵϳ͘ϴϱϱ͕ϴϳ         ϳϳ͘Ϯϵϳ͘ϴϱϱ͕ϴϳ     Ͳ                  
BA2200_acc (Altro trattamento accessorio) Ͳ                                  ϲϴ͘ϱϳϭ͘ϵϳϭ͕ϳϴ         ϲϴ͘ϱϳϭ͘ϵϳϭ͕ϳϴ     Ͳ                  
BA2200_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) Ͳ                                  ϯϭϰ͘ϴϲϲ͘ϰϮϭ͕ϵϮ       ϯϭϰ͘ϴϲϲ͘ϰϮϭ͕ϵϮ   Ͳ                  
BA2200_on_altri (Altri oneri per il personale) Ͳ                                  ͲϬ͕Ϭϭ ͲϬ͕Ϭϭ Ͳ                  
BA2210 (B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato) ϭϱ͘ϰϬϬ͘ϭϴϲ͕ϭϳ            ϭϲ͘ϭϵϲ͘ϱϮϭ͕ϲϮ         ϳϵϲ͘ϯϯϱ͕ϰϱ           ϱй
BA2210_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) Ͳ                                  ϭϬ͘ϯϭϵ͘ϲϯϴ͕Ϭϭ         ϭϬ͘ϯϭϵ͘ϲϯϴ͕Ϭϭ     Ͳ                  
BA2210_posiz (Retribuzione di posizione) Ͳ                                  ϲϮϭ͘ϳϴϱ͕ϯϲ               ϲϮϭ͘ϳϴϱ͕ϯϲ           Ͳ                  
BA2210_inden (Indennità di risultato) Ͳ                                  ϵϬϵ͘ϲϳϬ͕ϵϰ               ϵϬϵ͘ϲϳϬ͕ϵϰ           Ͳ                  
BA2210_acc (Altro trattamento accessorio) Ͳ                                  ϲϭϬ͘ϱϰϰ͕ϰϭ               ϲϭϬ͘ϱϰϰ͕ϰϭ           Ͳ                  
BA2210_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) Ͳ                                  ϯ͘ϳϯϰ͘ϴϴϮ͕ϵϬ           ϯ͘ϳϯϰ͘ϴϴϮ͕ϵϬ       Ͳ                  
BA2210_on_altri (Altri oneri per il personale) Ͳ                                  Ͳ                               Ͳ                           Ͳ                  
BA2220 (B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro) Ϯ͘ϭϴϲ͘Ϯϴϰ͕Ϯϲ              Ϯ͘ϱϴϲ͘Ϯϱϯ͕ϯϮ           ϯϵϵ͘ϵϲϵ͕Ϭϲ           ϭϴй
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BA2230 (B.6)   Personale del ruolo professionale) ϳ͘ϲϯϬ͘ϰϯϵ͕Ϭϲ            ϴ͘ϭϬϴ͘ϱϳϱ͕ϰϮ          ϰϳϴ͘ϭϯϲ͕ϯϲ           ϲй
BA2240 (B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale) ϳ͘Ϭϰϲ͘ϭϴϳ͕ϰϭ            ϳ͘ϱϮϵ͘ϱϯϯ͕ϬϮ          ϰϴϯ͘ϯϰϱ͕ϲϭ           ϳй
BA2250 (B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato) ϲ͘ϱϱϭ͘ϱϵϱ͕ϰϳ            ϲ͘ϵϭϯ͘ϴϲϵ͕ϲϰ          ϯϲϮ͘Ϯϳϰ͕ϭϳ           ϲй
BA2250_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) Ͳ                                ϯ͘ϯϮϭ͘ϰϭϴ͕ϱϳ          ϯ͘ϯϮϭ͘ϰϭϴ͕ϱϳ       Ͳ                  
BA2250_posiz (Retribuzione di posizione) Ͳ                                ϭ͘ϯϲϬ͘ϲϰϴ͕ϳϲ          ϭ͘ϯϲϬ͘ϲϰϴ͕ϳϲ       Ͳ                  
BA2250_inden (Indennità di risultato) Ͳ                                ϲϰϬ͘ϲϭϲ͕Ϯϳ             ϲϰϬ͘ϲϭϲ͕Ϯϳ           Ͳ                  
BA2250_acc (Altro trattamento accessorio) Ͳ                                ϭϮϴ͘Ϯϱϭ͕ϱϰ             ϭϮϴ͘Ϯϱϭ͕ϱϰ           Ͳ                  
BA2250_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) Ͳ                                ϭ͘ϰϲϮ͘ϵϯϰ͕ϱϬ          ϭ͘ϰϲϮ͘ϵϯϰ͕ϱϬ       Ͳ                  
BA2250_on_altri (Altri oneri per il personale) Ͳ                                Ͳ                             Ͳ                           Ͳ                  
BA2260 (B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato) ϰϵϰ͘ϱϵϭ͕ϵϰ                ϲϭϱ͘ϲϲϯ͕ϯϴ             ϭϮϭ͘Ϭϳϭ͕ϰϰ           Ϯϰй
BA2260_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) Ͳ                                Ϯϵϴ͘ϳϱϱ͕ϵϴ             Ϯϵϴ͘ϳϱϱ͕ϵϴ           Ͳ                  
BA2260_posiz (Retribuzione di posizione) Ͳ                                ϴϲ͘ϴϵϴ͕Ϭϲ                ϴϲ͘ϴϵϴ͕Ϭϲ             Ͳ                  
BA2260_inden (Indennità di risultato) Ͳ                                ϲϴ͘ϴϳϴ͕ϰϴ                ϲϴ͘ϴϳϴ͕ϰϴ             Ͳ                  
BA2260_acc (Altro trattamento accessorio) Ͳ                                ϭϮ͘Ϭϭϭ͕ϲϵ                ϭϮ͘Ϭϭϭ͕ϲϵ             Ͳ                  
BA2260_on_retrib (BA2260_on_retrib) Ͳ                                ϭϰϵ͘ϭϭϵ͕ϭϳ             ϭϰϵ͘ϭϭϵ͕ϭϳ           Ͳ                  
BA2260_on_altri (Altri oneri per il personale) Ͳ                                Ͳ                             Ͳ                           Ͳ                  
BA2270 (B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro) Ͳ                                Ͳ                             Ͳ                           Ͳ                  
BA2280 (B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale) ϱϴϰ͘Ϯϱϭ͕ϲϱ                ϱϳϵ͘ϬϰϮ͕ϰϬ             Ͳϱ͘ϮϬϵ͕Ϯϱ Ͳϭй
BA2290 (B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato) ϱϱϴ͘ϳϴϴ͕Ϯϳ                ϱϳϵ͘ϬϰϮ͕ϰϬ             ϮϬ͘Ϯϱϰ͕ϭϯ             ϰй
BA2290_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) Ͳ                                ϰϭϭ͘Ϯϳϯ͕ϳϵ             ϰϭϭ͘Ϯϳϯ͕ϳϵ           Ͳ                  
BA2290_posiz (Retribuzione di posizione) Ͳ                                Ϯϵϴ͕ϯϰ                      Ϯϵϴ͕ϯϰ                   Ͳ                  
BA2290_inden (Indennità di risultato) Ͳ                                ϭϰ͘ϰϰϳ͕ϵϱ                ϭϰ͘ϰϰϳ͕ϵϱ             Ͳ                  
BA2290_acc (Altro trattamento accessorio) Ͳ                                Ϯϰ͘ϵϰϯ͕Ϭϰ                Ϯϰ͘ϵϰϯ͕Ϭϰ             Ͳ                  
BA2290_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) Ͳ                                ϭϮϴ͘Ϭϳϵ͕Ϯϴ             ϭϮϴ͘Ϭϳϵ͕Ϯϴ           Ͳ                  
BA2290_on_altri (Altri oneri per il personale) Ͳ                                Ͳ                             Ͳ                           Ͳ                  
BA2300 (B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato) Ϯϱ͘ϰϲϯ͕ϯϴ                  Ͳ                             ͲϮϱ͘ϰϲϯ͕ϯϴ ͲϭϬϬй
BA2300_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) Ͳ                                Ͳ                             Ͳ                           Ͳ                  
BA2300_posiz (Retribuzione di posizione) Ͳ                                Ͳ                             Ͳ                           Ͳ                  
BA2300_inden (Indennità di risultato) Ͳ                                Ͳ                             Ͳ                           Ͳ                  
BA2300_acc (Altro trattamento accessorio) Ͳ                                Ͳ                             Ͳ                           Ͳ                  
BA2300_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) Ͳ                                Ͳ                             Ͳ                           Ͳ                  
BA2300_on_altri (Altri oneri per il personale) Ͳ                                Ͳ                             Ͳ                           Ͳ                  
BA2310 (B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro) Ͳ                                Ͳ                             Ͳ                           Ͳ                  

2022 2023 VARIAZIONE %
BA2320 (B.7)   Personale del ruolo tecnico) ϰϯϰ͘ϵϳϱ͘Ϭϯϭ͕ϰϰ ϰϰϵ͘ϳϰϰ͘ϰϴϳ͕ϭϱ ϭϰ͘ϳϲϵ͘ϰϱϱ͕ϳϭ ϯ͕ϰϬй
BA2330 (B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico) ϰ͘ϴϴϵ͘ϵϴϱ͕ϲϵ ϱ͘ϬϭϮ͘Ϭϰϭ͕ϱϰ ϭϮϮ͘Ϭϱϱ͕ϴϱ Ϯ͕ϱϬй
BA2340 (B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato) ϰ͘ϳϱϯ͘Ϭϵϰ͕ϭϯ ϰ͘ϴϰϵ͘ϳϲϲ͕ϰϱ ϵϲ͘ϲϳϮ͕ϯϮ Ϯ͕Ϭϯй
BA2340_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) Ͳ                                Ϯ͘ϮϮϵ͘ϵϱϮ͕ϱϴ Ϯ͘ϮϮϵ͘ϵϱϮ͕ϱϴ Ͳ                  
BA2340_posiz (Retribuzione di posizione) Ͳ                                ϭ͘Ϭϲϲ͘ϱϬϱ͕ϴϬ ϭ͘Ϭϲϲ͘ϱϬϱ͕ϴϬ Ͳ                  
BA2340_inden (Indennità di risultato) Ͳ                                ϰϲϵ͘ϯϵϲ͕ϱϱ ϰϲϵ͘ϯϵϲ͕ϱϱ Ͳ                  
BA2340_acc (Altro trattamento accessorio) Ͳ                                ϲϳ͘ϰϳϭ͕ϲϲ ϲϳ͘ϰϳϭ͕ϲϲ Ͳ                  
BA2340_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) Ͳ                                ϭ͘Ϭϭϲ͘ϰϯϵ͕ϴϲ ϭ͘Ϭϭϲ͘ϰϯϵ͕ϴϲ Ͳ                  
BA2340_on_altri (Altri oneri per il personale) Ͳ                                Ͳ                             Ͳ                           Ͳ                  
BA2350 (B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato) ϭϯϲ͘ϴϵϭ͕ϱϲ ϭϲϮ͘Ϯϳϱ͕Ϭϵ Ϯϱ͘ϯϴϯ͕ϱϯ ϭϴ͕ϱϰй
BA2350_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) Ͳ                                ϴϰ͘Ϯϰϴ͕ϳϭ ϴϰ͘Ϯϰϴ͕ϳϭ Ͳ                  
BA2350_posiz (Retribuzione di posizione) Ͳ                                Ϯϲ͘ϱϯϴ͕ϵϵ Ϯϲ͘ϱϯϴ͕ϵϵ Ͳ                  
BA2350_inden (Indennità di risultato) Ͳ                                ϭϲ͘ϵϮϰ͕Ϯϳ ϭϲ͘ϵϮϰ͕Ϯϳ Ͳ                  
BA2350_acc (Altro trattamento accessorio) Ͳ                                Ͳ                             Ͳ                           Ͳ                  
BA2350_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) Ͳ                                ϯϰ͘ϱϲϯ͕ϭϮ ϯϰ͘ϱϲϯ͕ϭϮ Ͳ                  
BA2350_on_altri (Altri oneri per il personale) Ͳ                                Ͳ                             Ͳ                           Ͳ                  
BA2360 (B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro) Ͳ                                Ͳ                             Ͳ                           Ͳ                  
BA2370 (B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico) ϰϯϬ͘Ϭϴϱ͘Ϭϰϱ͕ϳϱ ϰϰϰ͘ϳϯϮ͘ϰϰϱ͕ϲϭ ϭϰ͘ϲϰϳ͘ϯϵϵ͕ϴϲ ϯ͕ϰϭй
BA2380 (B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato) ϰϭϴ͘ϬϮϲ͘ϬϲϮ͕ϯϭ ϰϯϴ͘ϰϯϳ͘ϬϬϭ͕ϰϲ ϮϬ͘ϰϭϬ͘ϵϯϵ͕ϭϱ ϰ͕ϴϴй
BA2380_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) Ͳ                                Ϯϴϳ͘ϬϮϰ͘ϵϭϭ͕ϭϰ Ϯϴϳ͘ϬϮϰ͘ϵϭϭ͕ϭϰ Ͳ                  
BA2380_posiz (Retribuzione di posizione) Ͳ                                ϭϱ͘ϲϮϮ͘Ϭϵϴ͕ϳϵ ϭϱ͘ϲϮϮ͘Ϭϵϴ͕ϳϵ Ͳ                  
BA2380_inden (Indennità di risultato) Ͳ                                ϮϮ͘ϴϱϬ͘ϰϳϴ͕ϰϱ ϮϮ͘ϴϱϬ͘ϰϳϴ͕ϰϱ Ͳ                  
BA2380_acc (Altro trattamento accessorio) Ͳ                                ϭϱ͘ϱϭϵ͘Ϯϭϰ͕ϵϬ ϭϱ͘ϱϭϵ͘Ϯϭϰ͕ϵϬ Ͳ                  
BA2380_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) Ͳ                                ϵϳ͘ϰϮϬ͘Ϯϵϴ͕ϭϴ ϵϳ͘ϰϮϬ͘Ϯϵϴ͕ϭϴ Ͳ                  
BA2380_on_altri (BA2380_on_altri) Ͳ                                Ͳ                             Ͳ                           Ͳ                  
BA2390 (B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato) ϭϮ͘ϬϮϬ͘ϱϭϴ͕ϵϮ ϲ͘Ϯϯϰ͘ϰϳϴ͕Ϯϵ Ͳϱ͘ϳϴϲ͘ϬϰϬ͕ϲϯ Ͳϰϴй
BA2390_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) Ͳ                                ϰ͘ϮϭϬ͘ϳϯϰ͕ϭϱ ϰ͘ϮϭϬ͘ϳϯϰ͕ϭϱ Ͳ                  
BA2390_posiz (Retribuzione di posizione) Ͳ                                ϴϰ͘ϯϬϯ͕ϯϯ ϴϰ͘ϯϬϯ͕ϯϯ Ͳ                  
BA2390_inden (Indennità di risultato) Ͳ                                Ϯϳϳ͘ϵϮϭ͕ϰϵ Ϯϳϳ͘ϵϮϭ͕ϰϵ Ͳ                  
BA2390_acc (Altro trattamento accessorio) Ͳ                                ϮϮϭ͘ϰϯϰ͕ϲϬ ϮϮϭ͘ϰϯϰ͕ϲϬ Ͳ                  
BA2390_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) Ͳ                                ϭ͘ϰϰϬ͘Ϭϴϰ͕ϳϯ ϭ͘ϰϰϬ͘Ϭϴϰ͕ϳϯ Ͳ                  
BA2390_on_altri (Altri oneri per il personale) Ͳ                                Ͳ                             Ͳ                           Ͳ                  
BA2400 (B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro) ϯϴ͘ϰϲϰ͕ϱϮ ϲϬ͘ϵϲϱ͕ϴϲ ϮϮ͘ϱϬϭ͕ϯϰ ϱϴ͕ϱϬй
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TĂď͘ ϲϴ ʹ CŽƐƚŝ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ʹ ƌƵŽůŽ ƚĞĐŶŝĐŽ 

 

 

TĂď͘ ϲϵ ʹ CŽƐƚŝ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ʹ ƌƵŽůŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ 

 

CPϬϭ ʹCŽƐƚŝ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ  

CPϬϭ ʹ SI ϱϬϭ͗ LĂ ƐƉĞƐĂ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ğ ŝŶ ĂƵŵĞŶƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ƋƵĞůůĂ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϮ 
ƉĞƌ Ϯ͘ϯϯϭ͘ϭϵϴ͕ϱϮ ĞƵƌŽ ĚŽǀƵƚŝ Ă͗ 

 UŶ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ƐƵů ĐŽŶƚŽ ;B͘ϱ͘A͘ϭͿ CŽƐƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ ŵĞĚŝĐŽ ƉĞƌ 
ĐŝƌĐĂ ϭ ŵŝůŝŽŶĞ Ěŝ ĞƵƌŽ͘ TĂůĞ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ğ ĚŽǀƵƚĂ ĂůůĂ ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ϲϭ ŵĞĚŝĐŝ ;Ěŝ ĐƵŝ ϭϴ 
Ă ƚĞŵƉŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽͿ Ğ Ăůů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ϱϰ ŵĞĚŝĐŝ ;Ěŝ ĐƵŝ ϭϵ Ă ƚĞŵƉŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽͿ 
ĂǀǀĞŶƵƚĞ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϯ ;ƐĂůĚŽ ŶĞŐĂƚŝǀŽ Ěŝ ĐŝƌĐĂ ϳ ƵŶŝƚăͿ͖ 

 UŶ ĂƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ƐƵů ĐŽŶƚŽ ;B͘ϱ͘A͘ϮͿ CŽƐƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ ŶŽŶ ŵĞĚŝĐŽ 
ƉĞƌ ĐŝƌĐĂ ϯϴϭ ŵŝůĂ  ĞƵƌŽ͘ TĂůĞ ĂƵŵĞŶƚŽ ğ ĚŽǀƵƚŽ ĂůůĂ ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ Ϯϭ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ ŶŽŶ 
ŵĞĚŝĐŝ ;Ěŝ ĐƵŝ ϭϮ Ă ƚĞŵƉŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽͿ Ğ Ăůů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ Ϯϵ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ ŶŽŶ ŵĞĚŝĐŝ ;Ěŝ 
ĐƵŝ ϭϴ Ă ƚĞŵƉŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽͿ ĂǀǀĞŶƵƚĞ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϯ ;ƐĂůĚŽ ƉŽƐŝƚŝǀŽ Ěŝ 
ĐŝƌĐĂ ϴ ƵŶŝƚăͿ͖ 

 UŶ ĂƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ƐƵů ĐŽŶƚŽ ;B͘ϱ͘BͿ CŽƐƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĐŽŵƉĂƌƚŽ ƌƵŽůŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ 
ƉĞƌ ĐŝƌĐĂ ϭ͕Ϯ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ͘ TĂůĞ ĂƵŵĞŶƚŽ ğ ĚŽǀƵƚŽ Ăůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů CCNL ϮϬϭϵͲ
ϮϬϮϭ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞů ĐŽŵƉĂƌƚŽ ƐĂŶŝƚă ĂǀǀĞŶƵƚŽ ŝů Ϯ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ͘ Iů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 

2022 2023 VARIAZIONE
VARIAZIONE

%
BA2410 (B.8)   Personale del ruolo amministrativo) Ϯϭϯ͘ϰϯϯ͘ϲϭϲ͕ϰϮ       ϮϮϭ͘ϲϴϮ͘ϱϱϵ͕ϭϮ     ϴ͘Ϯϰϴ͘ϵϰϮ͕ϳϬ       ϯ͕ϴϲй
BA2420 (B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo) ϭϳ͘ϳϭϵ͘Ϯϭϯ͕ϵϳ          ϭϴ͘ϰϵϵ͘ϵϮϴ͕ϰϵ       ϳϴϬ͘ϳϭϰ͕ϱϮ           ϰ͕ϰϭй
BA2430 (B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato) ϭϲ͘ϬϮϰ͘ϭϵϳ͕Ϯϰ          ϭϲ͘ϴϭϱ͘ϵϭϵ͕Ϭϰ       ϳϵϭ͘ϳϮϭ͕ϴϬ           ϰ͕ϵϰй
BA2430_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) Ͳ                                ϳ͘ϱϲϮ͘ϳϬϱ͕ϳϲ          ϳ͘ϱϲϮ͘ϳϬϱ͕ϳϲ       Ͳ                  
BA2430_posiz (Retribuzione di posizione) Ͳ                                ϯ͘ϳϱϰ͘ϰϲϲ͕Ϯϰ          ϯ͘ϳϱϰ͘ϰϲϲ͕Ϯϰ       Ͳ                  
BA2430_inden (Indennità di risultato) Ͳ                                ϭ͘ϲϰϮ͘ϯϰϭ͕ϴϴ          ϭ͘ϲϰϮ͘ϯϰϭ͕ϴϴ       Ͳ                  
BA2430_acc (Altro trattamento accessorio) Ͳ                                ϯϳϯ͘ϭϰϵ͕Ϭϱ             ϯϳϯ͘ϭϰϵ͕Ϭϱ           Ͳ                  
BA2430_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) Ͳ                                ϯ͘ϰϴϯ͘Ϯϱϲ͕ϭϭ          ϯ͘ϰϴϯ͘Ϯϱϲ͕ϭϭ       Ͳ                  
BA2430_on_altri (Altri oneri per il personale) Ͳ                                Ͳ                             Ͳ                           Ͳ                  
BA2440 (B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato) ϭ͘ϲϵϱ͘Ϭϭϲ͕ϳϯ            ϭ͘ϲϴϰ͘ϬϬϵ͕ϰϱ          ϭϭ͘ϬϬϳ͕Ϯϴ Ͳ            ͲϬ͕ϲϱй
BA2440_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) Ͳ                                ϵϮϴ͘Ϯϲϳ͕ϴϵ             ϵϮϴ͘Ϯϲϳ͕ϴϵ           Ͳ                  
BA2440_posiz (Retribuzione di posizione) Ͳ                                Ϯϳϳ͘ϰϰϵ͕Ϭϲ             Ϯϳϳ͘ϰϰϵ͕Ϭϲ           Ͳ                  
BA2440_inden (Indennità di risultato) Ͳ                                ϭϮϯ͘ϵϱϱ͕ϱϮ             ϭϮϯ͘ϵϱϱ͕ϱϮ           Ͳ                  
BA2440_acc (Altro trattamento accessorio) Ͳ                                Ϯ͘ϳϳϮ͕ϲϲ                  Ϯ͘ϳϳϮ͕ϲϲ                Ͳ                  
BA2440_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) Ͳ                                ϯϱϭ͘ϱϲϰ͕ϯϮ             ϯϱϭ͘ϱϲϰ͕ϯϮ           Ͳ                  
BA2440_on_altri (Altri oneri per il personale) Ͳ                                Ͳ                             Ͳ                           Ͳ                  
BA2450 (B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro) Ͳ                                Ͳ                             Ͳ                           Ͳ                  
BA2460 (B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo) ϭϵϱ͘ϳϭϰ͘ϰϬϮ͕ϰϱ       ϮϬϯ͘ϭϴϮ͘ϲϯϬ͕ϲϯ     ϳ͘ϰϲϴ͘ϮϮϴ͕ϭϴ       ϯ͕ϴϮй
BA2470 (B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato) ϭϴϴ͘Ϯϵϲ͘ϭϯϰ͕ϬϬ       ϭϵϰ͘ϲϵϰ͘Ϯϲϲ͕ϳϴ     ϲ͘ϯϵϴ͘ϭϯϮ͕ϳϴ       ϯ͕ϰϬй
BA2470_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) Ͳ                                ϭϮϳ͘ϱϲϭ͘ϵϯϴ͕Ϭϭ     ϭϮϳ͘ϱϲϭ͘ϵϯϴ͕Ϭϭ   Ͳ                  
BA2470_posiz (Retribuzione di posizione) Ͳ                                ϳ͘ϮϵϮ͘Ϭϲϵ͕ϲϱ          ϳ͘ϮϵϮ͘Ϭϲϵ͕ϲϱ       Ͳ                  
BA2470_inden (Indennità di risultato) Ͳ                                ϭϭ͘Ϯϯϴ͘ϵϴϯ͕Ϭϯ       ϭϭ͘Ϯϯϴ͘ϵϴϯ͕Ϭϯ     Ͳ                  
BA2470_acc (Altro trattamento accessorio) Ͳ                                ϱ͘ϴϱϲ͘ϱϰϱ͕ϰϲ          ϱ͘ϴϱϲ͘ϱϰϱ͕ϰϲ       Ͳ                  
BA2470_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) Ͳ                                ϰϮ͘ϳϰϰ͘ϳϯϬ͕ϲϯ       ϰϮ͘ϳϰϰ͘ϳϯϬ͕ϲϯ     Ͳ                  
BA2470_on_altri (Altri oneri per il personale) Ͳ                                Ͳ                             Ͳ                           Ͳ                  
BA2480 (B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato) ϳ͘ϯϲϴ͘ϯϳϴ͕ϳϳ            ϴ͘ϭϱϵ͘ϭϭϵ͕ϴϰ          ϳϵϬ͘ϳϰϭ͕Ϭϳ           ϭϬ͕ϳϯй
BA2480_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) Ͳ                                ϱ͘ϳϬϮ͘ϭϱϰ͕ϲϭ          ϱ͘ϳϬϮ͘ϭϱϰ͕ϲϭ       Ͳ                  
BA2480_posiz (Retribuzione di posizione) Ͳ                                ϭϰϵ͘ϵϴϳ͕ϱϯ             ϭϰϵ͘ϵϴϳ͕ϱϯ           Ͳ                  
BA2480_inden (Indennità di risultato) Ͳ                                ϯϲϯ͘Ϯϴϴ͕ϭϰ             ϯϲϯ͘Ϯϴϴ͕ϭϰ           Ͳ                  
BA2480_acc (Altro trattamento accessorio) Ͳ                                ϭϯϳ͘Ϯϱϵ͕ϱϭ             ϭϯϳ͘Ϯϱϵ͕ϱϭ           Ͳ                  
BA2480_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) Ͳ                                ϭ͘ϴϬϲ͘ϰϯϬ͕Ϭϱ          ϭ͘ϴϬϲ͘ϰϯϬ͕Ϭϱ       Ͳ                  
BA2480_on_altri (BA2480_on_altri) Ͳ                                Ͳ                             Ͳ                           Ͳ                  
BA2490 (B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro) ϰϵ͘ϴϴϵ͕ϲϴ                  ϯϮϵ͘Ϯϰϰ͕Ϭϭ             Ϯϳϵ͘ϯϱϰ͕ϯϯ           ϱϱϵ͕ϵϰй
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ĚĞů ĐŽŵƉĂƌƚŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ğ ŝŶǀĞĐĞ ĚŝŵŝŶƵŝƚŽ Ěŝ ĐŝƌĐĂ ϭϱ ƵŶŝƚă Ă ƚĞŵƉŽ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ 
ŶĞů ϮϬϮϯ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƉĞƌ ƵŶĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝͬŽƐƚĞƚƌŝĐŚĞ ;ϯϬ 
ƵŶŝƚăͿ Ğ Ěŝ ƵŶ ĂƵŵĞŶƚŽ ;ϭϱ ƵŶŝƚăͿ ŶĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ĚĞůůĂ ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ 
Ğ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƚĞĐŶŝĐŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͖ 

 
 UŶ ĂƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ƐƵů ĐŽŶƚŽ ;B͘ϳ͘BͿ CŽƐƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĐŽŵƉĂƌƚŽ ƌƵŽůŽ ƚĞĐŶŝĐŽ 

ƉĞƌ ĐŝƌĐĂ ϭ͕ϯ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ͘ TĂůĞ ĂƵŵĞŶƚŽ ğ ĚŽǀƵƚŽ Ăůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů CCNL ϮϬϭϵͲ
ϮϬϮϭ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞů ĐŽŵƉĂƌƚŽ ƐĂŶŝƚă ĂǀǀĞŶƵƚŽ ŝů Ϯ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ͘ Iů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 
ĚĞů ĐŽŵƉĂƌƚŽ ƌƵŽůŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ğ ĂƵŵĞŶƚĂƚŽ Ěŝ ĐŝƌĐĂ Ϯϵ ƵŶŝƚă Ă ƚĞŵƉŽ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ŶĞů 
ϮϬϮϯ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƚĞĐŶŝĐŝ ĂĚĚĞƚƚŝ Ăůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ğ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƐŽĐŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝ 
ĞĚ ğ ŝŶǀĞĐĞ ĚŝŵŝŶƵŝƚŽ Ěŝ ϰϴ ƵŶŝƚă Ă ƚĞŵƉŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͖ 

 UŶ ĂƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ƐƵů ĐŽŶƚŽ ;B͘ϴ͘BͿ CŽƐƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĐŽŵƉĂƌƚŽ ƌƵŽůŽ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ƉĞƌ ĐŝƌĐĂ ϯϰϬ ŵŝůĂ ĞƵƌŽ͘ TĂůĞ ĂƵŵĞŶƚŽ ğ ĚŽǀƵƚŽ Ăůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
CCNL ϮϬϭϵͲϮϬϮϭ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞů ĐŽŵƉĂƌƚŽ ƐĂŶŝƚă ĂǀǀĞŶƵƚŽ ŝů Ϯ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ͘ Iů 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞů ĐŽŵƉĂƌƚŽ ƌƵŽůŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ğ ŝŶǀĞĐĞ ĚŝŵŝŶƵŝƚŽ Ěŝ ĐŝƌĐĂ ϭϰ ƵŶŝƚă Ă 
ƚĞŵƉŽ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ğ ĂƵŵĞŶƚĂƚŽ Ěŝ ĐŝƌĐĂ ϱ ƵŶŝƚă Ă ƚĞŵƉŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ŶĞů ϮϬϮϯ 
;ƐĂůĚŽ ŶĞŐĂƚŝǀŽ Ěŝ ĐŝƌĐĂ ϵ ƵŶŝƚăͿ͘ 

LĂ ƐƉĞƐĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ĐŽŵĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŝŶ ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ ŶĞů 
ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ϱ͘ϭ͘ϰ GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEI RISULTATI ECONOMICO ʹ FINANZIARI͕ 
ƌŝƐƉĞƚƚĂ ŝů ƚĞƚƚŽ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ĐŽŶ ŝů DĞĐƌĞƚŽ ϭϯϳ ĚĞů ϱ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϮϯ ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůů͛AƌĞĂ SĂŶŝƚă 
Ğ SŽĐŝĂůĞ͘ 
 
ϱϬϮ͗ I ĐŽƐƚŝ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ǀŝŐĞŶƚŝ ŚĂŶŶŽ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ ƵŶ 
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕ ƉĂƌŝ Ă Φϵ͘ϵϬϲ͘ϰϴϴ͕ϭϰ ƉĂƌŝ ĂĚ ƵŶ нϮй ƐƵů ϮϬϮϮ͘ 
L͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ğ ĚŽǀƵƚŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ Ăůů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉŝĂŶŽ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ ĂůůĞ ŶƵŽǀĞ 
ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ Ğ ĂĚ ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 
ĚĞů ĐŽŵƉĂƌƚŽ͘ 
 
ϱϬϰ͗ I ĐŽƐƚŝ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƐŽŶŽ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚŝ͕ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕ Ěŝ ϭ͘Ϯϰϴ͘ϱϬϰ͕Ϭϯ 
ĞƵƌŽ͘ 
 
ϱϬϱ͗ I ĐŽƐƚŝ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ƌŝƐƉĞƚƚĂ ŝů ůŝŵŝƚĞ Ěŝ ĐŽƐƚŽ ĨŝƐƐĂƚŽ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϯ ĚĂůůĂ 
RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ĐŽŶ DĞĐƌĞƚŽ Ŷ͘ ϱϴ ĚĞů ϭϬ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϰ ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ GĞŶĞƌĂůĞ AƌĞĂ SĂŶŝƚă Ğ 
SŽĐŝĂůĞ Ěŝ Φ ϭϳϱ͘ϯϱϬ͘ϴϴϮ͘ Iů ĐŽƐƚŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ƉĞƌ͗ 

 ĞŶƚŝƚă ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ ĚĞůůĂ DŝƌŝŐĞŶǌĂ AƌĞĂ 
SĂŶŝƚă Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ DDG ϯϴϴ ĚĞů ϭϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ ŝŶ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů CCNL Ϯϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϰ͕ ĚĞŝ 
ĨŽŶĚŝ ĚĞůůĂ DŝƌŝŐĞŶǌĂ PTA Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ DDG ϯϳϴ ĚĞů ϭϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ Ğ ĚĞůů͛ĞŶƚŝƚă ĚĞŝ FŽŶĚŝ 
ĚĞů ĐŽŵƉĂƌƚŽ ŝŶ ĨĂƐĞ Ěŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͖ 

 ƋƵŽƚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĞ ĚĂ AǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽ ĐŽŶ ŶŽƚĂ ƉƌŽƚ͘Ŷ͘ϭϲϭϮϭϬ ĚĞů ϮϵͬϬϯͬϮϬϮϰ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ 
ĂůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ͞DĞĐƌĞƚŽ CĂůĂďƌŝĂ͟ Ăƌƚ͘ ϭϭ ĚĞů D͘L͘ ϯϱͬϮϬϭϵ Ăůů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϭϴ ƉĞƌ ƵŶ ǀĂůŽƌĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ 
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϮ Ěŝ Φ ϭ͘Ϯϲϭ͘ϱϯϰ͕ϰϳ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ Ěŝ ŽŶĞƌŝ ƌŝĨůĞƐƐŝͿ͖ 

 ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ ĚĞŝ DŝƌĞƚƚŽƌŝ Ěŝ UOC ǀĂĐĂŶƚŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ Őŝă ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϮ ƉĞƌ Ŷ͘ 
ϭϴ DŝƌŝŐĞŶƚŝ ŝů ĐƵŝ ĐŽƐƚŽ ƌŝĐĂĚĞ ƐƵ ďĂƐĞ ĂŶŶƵĂ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϯ Ğ Ŷ͘ ϲ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ Ěŝ 
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Nota Integrativa 2023 

PĂŐŝŶĂ ϭϮϭ Ěŝ ϭϰϭ 
 

ƉƌŝŵĂƌŝĂƚŽ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ĐŽƌƌĞŶƚĞ͘ Iů ĐŽƐƚŽ ĐŚĞ ŶĞ ĚĞƌŝǀĂ ƐƵ ďĂƐĞ 
ĂŶŶƵĂ ğ ƉĂƌŝ Ă Φ Ϯ͘ϬϴϬ͘ϳϳϲ͕ϲϬ ;ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ Ěŝ ŽŶĞƌŝ ƌŝĨůĞƐƐŝ͖ 

 ŝŶĚĞŶŶŝƚă ͞UŶĂ ƚĂŶƚƵŵ͟ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂů Đ͘ ϯϯϬ ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ Ŷ͘ ϭϵϳͬϮϬϮϮ ĂƉƉůŝĐĂƚŽ 
ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϯ͕ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ Ěŝ Φ ϭ͘ϳϱϴ͘ϲϬϯ͕ϮϮ ;ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ Ěŝ ŽŶĞƌŝ ƌŝĨůĞƐƐŝ͖ 

PĞƌ ƵŶĂ Ɖŝƶ ĐŽŵƉůĞƚĂ ĂŶĂůŝƐŝ ƐƵůůĂ ĐŽƐƚŽƐŝƚă ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƐŝĂ Ăů ĐŽƐƚŽ ĚĞů 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĐŚĞ Ăů ĐŽƐƚŽ ƉĞƌ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƉĞƌ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ ůŝďĞƌŽ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ Ěŝ ĨŝŐƵƌĞ ŵĞĚŝĐŚĞ͕ ƉƌĞŵĞ ĐŚŝĂƌŝƌĞ ĐŚĞ ů͛AǌŝĞŶĚĂ ŚĂ ĚŽǀƵƚŽ ĐŽŵƉĞŶƐĂƌĞ ůĂ 
ĚŝĨĨŝĐŽůƚă Ěŝ ƌĞƉĞƌŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ ŵĞĚŝĐŝ ŝŶ ƌĞŐŝŵĞ Ěŝ ƐƵďŽƌĚŝŶĂǌŝŽŶĞ ĨĂĐĞŶĚŽ ƌŝĐŽƌƐŽ Ă 
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ůŝďĞƌŽ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ĐŚĞ ƉƌŽƉƌŝŽ ƉĞƌ ƚĂůĞ ƌĂŐŝŽŶĞ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ ĂůůĂ ƐŽŐůŝĂ 
ƉƌĞǀŝƐƚĂ͘ 
 
ϱϬϲ͗ I ĐŽƐƚŝ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŚĂŶŶŽ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ ƵŶ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕ ƉĂƌŝ Ă ĞƵƌŽ ϵ͘ϱϲϯ͘ϳϭϰ͕ϲϬ ƉĂƌŝ Ăů Ϯ͘ϴй͕ ĚŽǀƵƚŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ Ăůů͛ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞů 
ƚƌĂƐĐŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ ůĞŐĂƚĞ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ ĚĂ CŽǀŝĚͲϭϵ͕ ĐŚĞ ŚĂ 
ĂǀƵƚŽ ƉŝĞŶĂ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϯ Ğ ĂŐůŝ ŽŶĞƌŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ŶƵŽǀŽ CŽŶƚƌĂƚƚŽ CŽůůĞƚƚŝǀŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ LĂǀŽƌŽ ĚĞů CŽŵƉĂƌƚŽ SĂŶŝƚă ƐƚŝƉƵůĂƚŽ ŝŶ ĚĂƚĂ Ϯ 
ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ͘ 
 
ϱϬϳ͗ Iů ĐŽƐƚŽ ĚĞů PĞƌƐŽŶĂůĞ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ Ěŝ Φ ϮϬϬ͘ϳϯϬ͘ϲϱϵ͕ϳϬ ƌĞŐŝƐƚƌĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ 
ƵŶĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĂƵŵĞŶƚŽ Ěŝ Φ ϲ͘ϭϬϭ͘ϲϴϱ͕ϲϮ ;нϯ͕ϭϰйͿ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ͕ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ĂůůĂ 
ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽŶĞƌŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ϮϬϮϯ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂů ƌŝŶŶŽǀŽ ĚĞů CCNL ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăů 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ CŽŵƉĂƌƚŽ ƐĂŶŝƚă ƐŝŐůĂƚŽ ŝů ϬϮͬϭϭͬϮϬϮϮ͘ 
 
ϱϬϴ͗ I ĐŽƐƚŝ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĂŶŶŽ ϮϬϮϯ ƉĂƌŝ ĂĚ Φ ϯϭϲ͘ϳϵϱ͘Ϭϲϲ͕ϬϬ ƌĞŐŝƐƚƌĂŶŽ ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ 
ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ Ěŝ Φ ϵ͘ϬϬϮ͘ϳϱϰ͕ϬϬ ;ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ Ăů Ϯ͕ϵϮйͿ 
ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ŝŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ĐŽƐƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂŝ 
ŶƵŽǀŝ CCNL͘ Iů ĐŽƐƚŽ ŝŶĨĂƚƚŝ ğ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ ĚĞůůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽƐŝĚĚĞƚƚĂ ͞QƵŽƚĂ 
CĂůĂďƌŝĂ͕͟ ĚĞůůĂ ŶƵŽǀĂ ŝŶĚĞŶŶŝƚă Ěŝ PƌŽŶƚŽ SŽĐĐŽƌƐŽ͕ ĚĞůů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ĚĞůůĂ DŝƌŝŐĞŶǌĂ 
SĂŶŝƚĂƌŝĂ͕ ĚĞůů͛ĞŵŽůƵŵĞŶƚŽ UŶĂ TĂŶƚƵŵ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů Đ͘ ϯϯϬ ĚĞůůĂ L͘ ϭϵϳͬϮϬϮϮ ;ůĞŐŐĞ Ěŝ 
BŝůĂŶĐŝŽ ϮϬϮϯͿ Ğ ĚĞŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝů ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘ 
LĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ ĐŽŶ DĞĐƌĞƚŽ ϱϴ ĚĞů ϭϬ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϰ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ŶƵŽǀŝ ŝŵƉŽƌƚŝ ĚĂ 
ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƌĞ ŚĂ ƌŝǀŝƐƚŽ ŝů ƚĞƚƚŽ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŶ Φ ϯϭϳ͘ϯϭϵ͘ϴϮϰ͕ϬϬ͘ 
 
ϱϬϵ͗ ĐŽƐƚŝ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŚĂŶŶŽ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ Ěŝ 
ĞƵƌŽ ϱ͘ϴϵϭ͘ϴϬϱ͕ϰϲ ůΖŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ƌŝƐĞŶƚĞ͗ 
Ͳ ĚĞůůĞ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ ŶĞů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ŶĞůůΖĂŶŶŽ ϮϬϮϯ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞŝ 
ǀŝŶĐŽůŝ Ěŝ ĐŽƐƚŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăů DDR ϱϴ ĚĞů ϭϬͬϬϰͬϮϬϮϰ͖ 
Ͳ ĚĞŐůŝ ŽŶĞƌŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ă ƌĞŐŝŵĞ ĚĞů CCNL CŽŵƉĂƌƚŽ SĂŶŝƚă ĚĞů ϬϮͬϭϭͬϮϬϮϮ͖  
Ͳ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚ͘ ϭ Đ͘ϯϯ L͘ϭϵϳͬϮϬϮϮ ĐŚĞ ŚĂ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ůĂ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐŝŽŶĞ ŶĞů ƐŽůŽ 
ĂŶŶŽ ϮϬϮϯ͕ ĚĞůůΖEŵŽůƵŵĞŶƚŽ UŶĂ TĂŶƚƵŵ͕ Ğ ƉĞƌ ůΖĂƌĞĂ ĚĞů CŽŵƉĂƌƚŽ ĚĞůůΖŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐƵŝ 
Ăů DĞĐƌĞƚŽ CĂůĂďƌŝĂ Ăƌƚ͘ϭϭ D͘L͘ ϯϱͬϮϬϭϵ͘ 
 
ϵϬϭ͗ I ĐŽƐƚŝ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŚĂŶŶŽ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ ƵŶ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕ Ěŝ ĐŝƌĐĂ ϳ͕ϯ ŵůŶ Ěŝ ĞƵƌŽ͘ PĞƌ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ĚĞƚƚĂŐůŝ͕ Ɛŝ ƌŝŶǀŝĂ ŝů ůĞƚƚŽƌĞ ĂůůĂ ŶŽƚĂ 
ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͘ 
 
ϵϭϮ͗ CŽŵĞ ĚĂ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ŝ ĐŽƐƚŝ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ Ăů ŶĞƚƚŽ ĚĞůůĂ 
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ͞ƌŝŶŶŽǀŽ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͟ Ğ ŶŽŶ ŚĂŶŶŽ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ ƵŶ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ 
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ʹʹǤ Oneri diversi di gestione 

 
TĂď͘ ϳϭʹ DĞƚƚĂŐůŝŽ ŽŶĞƌŝ ĚŝǀĞƌƐŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 

 

AůƚƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂŐůŝ ŽŶĞƌŝ ĚŝǀĞƌƐŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͘ 

IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ CĂƐŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŝŶ 
ĂǌŝĞŶĚĂ͍ 

SĞ ƐŞ͕ ŝůůƵƐƚƌĂƌĞ 

OGϬϭ͘ SŽŶŽ ƐƚĂƚĞ 
ƌŝůĞǀĂƚĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ 
ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ 
Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͍  

SI ϱϬϯ͗ Sŝ ƌŝůĞǀĂ ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ŶĞůůĂ ǀŽĐĞ ͞Aůƚƌŝ ŽŶĞƌŝ 
ĚŝǀĞƌƐŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͟ ;B͘ϵ͘C͘ϰͿ ;ƉĞƌ ĂƵƚŽĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞͿ 
ĚŽǀĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ͕ ĐŽŵĞ ĚĂ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ Ěŝ AǌŝĞŶĚĂ 
ZĞƌŽ͕ ŝ ƐŝŶŝƐƚƌŝ ƐŽƌƚŝ Ğ ĐŽŶĐůƵƐŝ ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϯ͘ 
 
ϱϬϱ͗ LĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ğ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ĚĂůůĂ 
ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƵŶ ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚŽ Ă ĚƵĞ 
ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĞ ĞĚ ƵŶ ůĞŐĂůĞ ƉĞƌ  ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ  Φ 
ϭ͘ϮϮϴ͘ϯϰϮ͕ϴϬ͕ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝĐĞǀƵƚŽ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ƌŝŵďŽƌƐŽ ĚĂ 
ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƚĞƌǌŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ;Ğ ƌŝůĞǀĂƚŽ ƚƌĂ ŝ ĐŽŶĐŽƌƐŝ 
ƌĞĐƵƉĞƌŝ Ğ ƌŝŵďŽƌƐŝ ƚƌĂ ŝ ƌŝĐĂǀŝͿ  Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ 
ƌĞƐƚŝƚƵƚŽƌŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂůůĂ SĞŶƚĞŶǌĂ Ěŝ AƉƉĞůůŽ Ŷ 
ϭϵϴͬϮϬϮϮ͕ ĐŽŶ ůĂ ƋƵĂůĞ ğ ƐƚĂƚŽ ĚŝƐƉŽƐƚŽ͕ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ Ěŝ 
ƵŶĂ ĐĂƵƐĂ ŝŶƐŽƌƚĂ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ƵŶ ƐŝŶŝƐƚƌŽ Ğ ƉƌŽŵŽƐƐĂ 
ĂǀĂŶƚŝ Ăů ƚƌŝďƵŶĂůĞ Ěŝ RŽǀŝŐŽ ŶĞů ϮϬϭϯ͕ ůĂ ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĂ 
ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ƚĞƌǌŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ  Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ Őŝă ĚĂ ůŽƌŽ 
ŝŶĐĂƐƐĂƚŽ͘ NĞ ğ ƐƚĂƚĂ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ĚŝƐƉŽƐƚĂ ůĂ ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ 
Ăůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕ ůĂ ƋƵĂůĞ Ă ƉƌŽƉƌŝĂ ǀŽůƚĂ ŚĂ 
ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ ĂůůĂ ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ 
ĂƐƐŝĐƵƌĂƚƌŝĐŝ͘ NŽŶ Ɛŝ ƐŽŶŽ ƌŝůĞǀĂƚŝ ŝŵƉĂƚƚŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ ƐƵů 
ďŝůĂŶĐŝŽ ϮϬϮϯ͘ 
 
ϱϬϳ͗ Sŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ ƵŶ ĂƵŵĞŶƚŽ Ěŝ Φ ϭϱϯ͘ϬϮϵ͕ϲϲ͕ ĚŽǀƵƚŽ͕ 
ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ĂůůΖĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐŽŶƚŽ IŵƉŽƐƚĞ Ğ ƚĂƐƐĞ 
ĞƐĐůƵƐĂ͘ IRAP Ěŝ Φ ϭϮϰ͘ϴϳϬ͕ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ƉĞƌ ůΖŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ 
ĚĞůůΖIVA ƐƵůůĞ ĨĂƚƚƵƌĞ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ƉŽƐƚĞ R ĐŚĞ͕ ĐŽŵĞ 
ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽ ĚĂů ǀĂĚĞŵĞĐƵŵ ƌĞĚĂƚƚŽ ĚĂ AǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽ͕ ǀĂ 
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĂ ŝŶ ƋƵĞƐƚŽ ĐŽŶƚŽ͘ 
 

2022 2023 Variazione
Variazione 

%
BA2500 (B.9)   Oneri diversi di gestione) ϰϵ͘ϴϳϴ͘ϵϰϬ͕ϵϰ ϱϬ͘ϭϯϬ͘ϰϭϯ͕ϬϬ Ϯϱϭ͘ϰϳϮ͕Ϭϲ Ϭ͕ϱϬй
BA2510 (B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES)) ϯϬ͘ϳϴϵ͘ϭϴϭ͕Ϯϯ ϯϮ͘Ϯϴϲ͘ϯϳϮ͕ϲϳ ϭ͘ϰϵϳ͘ϭϵϭ͕ϰϰ ϰ͕ϴϲй
BA2520 (B.9.B)  Perdite su crediti) Ͳ                         ϭ͘ϭϵϱ͕ϴϴ ϭ͘ϭϵϱ͕ϴϴ Ͳ            
BA2530 (B.9.C) Altri oneri diversi di gestione) ϭϵ͘Ϭϴϵ͘ϳϱϵ͕ϳϭ ϭϳ͘ϴϰϮ͘ϴϰϰ͕ϰϱ Ͳϭ͘Ϯϰϲ͘ϵϭϱ͕Ϯϲ Ͳϲ͕ϱϯй
BA2540 (B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio 
Sindacale) ϴ͘ϳϯϲ͘ϵϱϬ͕Ϯϵ ϴ͘ϲϴϱ͘Ϯϲϯ͕ϰϱ Ͳϱϭ͘ϲϴϲ͕ϴϰ ͲϬ͕ϱϵй
BA2550 (B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione) ϭϬ͘Ϯϱϭ͘ϲϮϲ͕ϱϲ ϴ͘ϴϮϯ͘ϯϰϰ͕ϱϲ Ͳϭ͘ϰϮϴ͘ϮϴϮ͕ϬϬ Ͳϭϯ͕ϵϯй
BA2551 (B.9.C.3) Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) Ͳ                         Ͳ                         Ͳ                  Ͳ            
BA2552 (B.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione) ϭϬϭ͘ϭϴϮ͕ϴϲ ϯϯϰ͘Ϯϯϲ͕ϰϰ Ϯϯϯ͘Ϭϱϯ͕ϱϴ ϮϯϬ͕ϯϯй
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Nota Integrativa 2023 

PĂŐŝŶĂ ϭϮϱ Ěŝ ϭϰϭ 
 

ϵϭϮ͗ Iů ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ ƐĐŽƐƚĂŵĞŶƚŽ ƚƌĂ ŝ ĚƵĞ ĞƐĞƌĐŝǌŝ ğ 
ĚŽǀƵƚŽ Ăŝ ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůΖAO Ͳ GĞƐƚŝŽŶĞ 
LŝƋƵŝĚĂƚŽƌŝĂ ƉĞƌ ƋƵĂƐŝ Ϯ͕ϳ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ͕ Ěŝ ĐƵŝ 
ů͛AǌŝĞŶĚĂ ŚĂ ĚŽǀƵƚŽ ĨĂƌƐŝ ĐĂƌŝĐŽ ŶĞů ϮϬϮϮ͕ ŝŶ 
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ Ă ƋƵĂŶƚŽ ĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂů Ɖ͘ϴͿ ĚĞůůĂ DGR 
ϮϲϵϬͬϮϬϭϰ͘ PĞƌ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϯ ƚĂůŝ ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŝ 
ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ Ă ϭϯϵ͘Ϭϳϰ͕ϳϬ ĞƵƌŽ͘ 
 
ϵϱϮ͗ Gůŝ OŶĞƌŝ ĚŝǀĞƌƐŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŵŽƐƚƌĂŶŽ ƵŶ 
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ Ěŝ Φ ϭϳϯ ŵŝůĂ ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚŽ ĚĂůů͛ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞů 
ǀĂůŽƌĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ ĚĞůů͛IǀĂ ƐƵŐůŝ ĂĐƋƵŝƐƚŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ ĚĂůůĞ 
ĂůƚƌĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĚĞůůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ĂƌĞĂ Ěŝ 
ƐĐĂŵďŝŽ PŽƐƚĞ R Ğ ĐŽŵƉƌĞƐŽ ŝŶ B͘ϵ͘AͿ IŵƉŽƐƚĞ Ğ ƚĂƐƐĞ 
;ĞƐĐůƵƐŽ IRAP Ğ IRESͿ͘ 
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Nota Integrativa 2023 

PĂŐŝŶĂ ϭϮϲ Ěŝ ϭϰϭ 
 

ʹ͵Ǥ Accantonamenti 

 
TĂď͘ ϳϮ ʹ DĞƚƚĂŐůŝŽ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ 

ACϬϭ ʹAůƚƌŝ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ  

IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ CĂƐŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞ 
ŝŶ ĂǌŝĞŶĚĂ͍ 

SĞ ƐŞ͕ ŝůůƵƐƚƌĂƌĞ 

ACϬϭ͘ LĂ ǀŽĐĞ ͞Aůƚƌŝ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ͟ ğ ƐƚĂƚĂ 
ŵŽǀŝŵĞŶƚĂƚĂ͍ SĞ ƐŞ͕ Ă ĨƌŽŶƚĞ Ěŝ ƋƵĂůŝ ƌŝƐĐŚŝ͍ 

SI ϬϬϬ͗ TĂůĞ ǀŽĐĞ ĂĐĐŽŐůŝĞ Őůŝ 
ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ ŽƉĞƌĂƚŝ Ă ĨƌŽŶƚĞ Ěŝ 
ƐĞŶƚĞŶǌĞ ĚĞů TAR ƐƵ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŝ 
ůĞŐĂůŝ ƉĞƌ Φ ϭϬ͘ϲϲϮ͕ϲϰ Ğ ƉĞƌ ƌŝŵďŽƌƐŝ 
ĚĂ ŽŶĞƌŝ Ěŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ Φ 
ϮϬϬ͘ϬϬϬ͘ 
 
ϱϬϭ͗ TĂůĞ ǀŽĐĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ͗  
 
Ͳ ϭϰϬ͘ϳϳϬ͕ϯϳΦ ƉĞƌ ƚƌĂƚƚĞŶƵƚĂ ĚĞů ϱй 
ĚĞů ĐŽŵƉĞŶƐŽ ĚĞů ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ ĐŚĞ 
ĞƐĞƌĐŝƚĂ ůĂ ůŝďĞƌĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ 
ŝŶƚƌĂŵƵƌĂƌŝĂ ;DL ϭϱϴͬϮϬϭϮ 
ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ŝŶ L͘ ϭϴϵͬϮϬϭϮ ʹ Đ͘Ě͘ 
DĞĐƌĞƚŽ BĂůĚƵǌǌŝͿ ƉĞƌ ůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ ůŝƐƚĞ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ͖ 
Ͳ ϯϵϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ ƋƵĂůĞ 
ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌƵĚĞŶǌŝĂůĞ ƉĞƌ ůĂ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞƚĞƐĞ ĐƌĞĚŝƚŽƌŝĞ Ěŝ 
ƚĞƌǌŝ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă 

2022 2023 Variazione
Variazione 

%
BA2690 (B.14) Accantonamenti dell’esercizio) ϱϬϯ͘ϮϯϮ͘ϵϭϬ͕ϲϮ           ϳϵϮ͘ϵϵϬ͘ϴϬϮ͕ϱϳ   Ϯϴϵ͘ϳϱϳ͘ϴϵϭ͕ϵϱ  ϱϳ͕ϱϴй
BA2700 (B.14.A) Accantonamenti per rischi) Ϯϭϱ͘ϴϰϲ͘ϳϮϭ͕Ϯϯ           ϰϭϰ͘ϵϴϬ͘ϴϲϯ͕ϵϳ   ϭϵϵ͘ϭϯϰ͘ϭϰϮ͕ϳϰ  ϵϮ͕Ϯϲй
BA2710 (B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali) ϰ͘Ϭϵϵ͘ϱϳϴ͕ϯϮ                ϭϵ͘Ϯϯϵ͘ϮϭϮ͕ϯϲ     ϭϱ͘ϭϯϵ͘ϲϯϰ͕Ϭϰ    ϯϲϵ͕ϯϬй
BA2720 (B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente) ϭ͘Ϯϰϭ͘ϬϭϬ͕ϳϬ                Ϯ͘Ϭϭϯ͘ϵϱϮ͕ϴϯ       ϳϳϮ͘ϵϰϮ͕ϭϯ          ϲϮ͕Ϯϴй
BA2730 (B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato) ϲϴϬ͘ϰϰϬ͕ϯϰ                    ϵϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ             ϱϵϬ͘ϰϰϬ͕ϯϰ Ͳ         Ͳϴϲ͕ϳϳй
BA2740 (B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)) ϭϬϳ͘ϵϮϭ͘ϭϴϯ͕ϴϰ           ϭϬϯ͘ϴϴϴ͘ϵϳϲ͕ϳϲ   ϰ͘ϬϯϮ͘ϮϬϳ͕Ϭϴ Ͳ     Ͳϯ͕ϳϰй
BA2741 (B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa) Ͳ                                    Ͳ                           Ͳ                          Ͳ              
BA2750 (B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi) ϭϬϭ͘ϳϱϴ͘Ϯϵϴ͕Ϭϱ           Ϯϴϵ͘ϲϬϱ͘ϵϱϳ͕ϲϭ   ϭϴϳ͘ϴϰϳ͘ϲϱϵ͕ϱϲ  ϭϴϰ͕ϲϬй
BA2751 (B.14.A.7) Accantonamenti per interessi di mora) ϭϰϲ͘ϮϬϵ͕ϵϴ                    ϭϰϮ͘ϳϲϰ͕ϰϭ           ϯ͘ϰϰϱ͕ϱϳ Ͳ              ͲϮ͕ϯϲй
BA2760 (B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI)) ϰ͘ϯϵϳ͘ϰϯϴ͕ϳϭ                ϰ͘ϮϮϮ͘ϴϲϰ͕ϳϮ       ϭϳϰ͘ϱϳϯ͕ϵϵ Ͳ         Ͳϯ͕ϵϳй
BA2770 (B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati) ϭϴϮ͘ϵϴϳ͘ϰϭϬ͕ϰϬ           Ϯϳϯ͘Ϭϰϱ͘Ϭϳϱ͕ϭϱ   ϵϬ͘Ϭϱϳ͘ϲϲϰ͕ϳϱ    ϰϵ͕ϮϮй
BA2771 (B.14.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Auto. per quota 
F.S. indistinto finalizzato) ϴϯ͘Ϯϴϳ͘ϭϰϰ͕ϱϯ              ϲϴ͘ϴϳϭ͘ϰϭϬ͕ϰϮ     ϭϰ͘ϰϭϱ͘ϳϯϰ͕ϭϭ Ͳ   Ͳϭϳ͕ϯϭй
BA2780 (B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota 
F.S. vincolato) ϯϳ͘ϵϲϭ͘Ϯϰϲ͕ϰϴ              ϯϰ͘ϵϬϳ͘ϳϮϴ͕ϵϰ     ϯ͘Ϭϱϯ͘ϱϭϳ͕ϱϰ Ͳ     Ͳϴ͕Ϭϰй
BA2790 (B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati) ϱϭ͘ϲϬϳ͘ϬϴϮ͕ϴϳ              ϭϱϴ͘Ϯϵϳ͘Ϯϰϯ͕ϵϭ   ϭϬϲ͘ϲϵϬ͘ϭϲϭ͕Ϭϰ  ϮϬϲ͕ϳϰй
BA2790a (B.14.C.3.a)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati - PERIMETRO SANITA) ϰϴ͘ϭϲϲ͘ϴϬϰ͕ϯϴ              ϭϰϵ͘ϰϮϲ͘ϯϴϳ͕ϱϰ   ϭϬϭ͘Ϯϱϵ͘ϱϴϯ͕ϭϲ  ϮϭϬ͕Ϯϯй
BA2790b (B.14.C.3.b)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati - NO PERIMETRO SANITA) ϯ͘ϰϰϬ͘Ϯϳϴ͕ϰϵ                ϴ͘ϴϳϬ͘ϴϱϲ͕ϯϳ       ϱ͘ϰϯϬ͘ϱϳϳ͕ϴϴ      ϭϱϳ͕ϴϱй
BA2800 (B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca) ϱ͘ϱϮϳ͘Ϯϲϯ͕ϱϬ                ϳ͘ϴϰϴ͘ϴϯϬ͕ϮϬ       Ϯ͘ϯϮϭ͘ϱϲϲ͕ϳϬ      ϰϮ͕ϬϬй
BA2810 (B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati) ϯ͘ϳϲϵ͘ϲϮϳ͕ϵϬ                Ϯ͘ϯϯϬ͘ϯϱϮ͕ϱϯ       ϭ͘ϰϯϵ͘Ϯϳϱ͕ϯϳ Ͳ     Ͳϯϴ͕ϭϴй
BA2811 (B.14.C.6) Accontonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca) ϴϯϱ͘Ϭϰϱ͕ϭϮ                    ϳϴϵ͘ϱϬϵ͕ϭϱ           ϰϱ͘ϱϯϱ͕ϵϳ Ͳ           Ͳϱ͕ϰϱй
BA2820 (B.14.D) Altri accantonamenti) ϭϬϬ͘ϬϬϭ͘ϯϰϬ͕Ϯϴ           ϭϬϬ͘ϳϰϭ͘ϵϵϴ͕ϳϯ   ϳϰϬ͘ϲϱϴ͕ϰϱ          Ϭ͕ϳϰй
BA2840 (B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA) Ϯϯ͘ϲϵϵ͘ϴϭϵ͕ϵϵ              Ϯϰ͘ϴϰϯ͘ϵϵϵ͕ϵϵ     ϭ͘ϭϰϰ͘ϭϴϬ͕ϬϬ      ϰ͕ϴϯй
BA2850 (B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai) ϯ͘Ϭϰϰ͘ϴϮϳ͕ϯϯ                ϯ͘ϭϱϴ͘ϬϬϬ͕ϬϬ       ϭϭϯ͘ϭϳϮ͕ϲϳ          ϯ͕ϳϮй
BA2860 (B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica) ϯϯ͘ϭϱϮ͘ϰϳϵ͕ϯϰ              ϯϴ͘ϭϯϬ͘Ϭϱϲ͕ϱϯ     ϰ͘ϵϳϳ͘ϱϳϳ͕ϭϵ      ϭϱ͕Ϭϭй
BA2870 (B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica) ϰ͘ϰϱϬ͘ϴϯϬ͕ϯϯ                ϱ͘ϵϯϯ͘ϭϭϳ͕ϵϮ       ϭ͘ϰϴϮ͘Ϯϴϳ͕ϱϵ      ϯϯ͕ϯϬй
BA2880 (B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto) ϭ͘ϲϰϳ͘ϲϳϳ͕ϰϬ                ϭ͘ϲϰϳ͘ϲϳϳ͕ϰϬ       Ͳ                          Ϭ͕ϬϬй
BA2881 (B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti) Ͳ                                    Ͳ                           Ͳ                          Ͳ              
BA2882 (B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili) ϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ                      ϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ             Ͳ                          Ϭ͕ϬϬй
BA2883 (B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione) Ͳ                                    Ͳ                           Ͳ                          Ͳ              
BA2884 (B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016) ϭϯ͘ϱϵϵ͘ϲϱϵ͕ϱϬ              ϭϭ͘ϳϭϭ͘Ϭϳϰ͕ϱϵ     ϭ͘ϴϴϴ͘ϱϴϰ͕ϵϭ Ͳ     Ͳϭϯ͕ϴϵй
BA2890 (B.14.D.10) Altri accantonamenti) ϮϬ͘ϯϱϲ͘Ϭϰϲ͕ϯϵ              ϭϱ͘Ϯϲϴ͘ϬϳϮ͕ϯϬ     ϱ͘Ϭϴϳ͘ϵϳϰ͕Ϭϵ Ͳ     ͲϮϰ͕ϵϵй
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ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ĐŽŶ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă 
ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ ĐŽŶ ůĂ ƐŽĐŝĞƚă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ 
EXICP S͘ƌ͘ů͘ Ěŝ CŽƌƚŝŶĂ 

ϱϬϮ͗ LĂ ǀŽĐĞ ğ ǀĂůŽƌŝǌǌĂƚĂ 
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ĚĂůůĞ ƐŽŵŵĞ 
ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ ĂĚ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĂ 
ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ĐŽŶŐƵĂŐůŝŽ ƉĞƌ 
ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĂ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ƉƌŽũĞĐƚ ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ ĚŝƐƚƌĞƚƚŽ Ěŝ AƐŽůŽ Ğ 
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĐůĂƵƐŽůĂ ƐƵ CĂŶŽŶĞ 
FĂƚƚƵƌĂƚŽ ϮϬϮϯ ;Φϯ͘Ϯϵϵ͘ϴϰϰ͕ϬϬͿ͕ Ă 
ĐƵŝ Ɛŝ ĂŐŐŝƵŶŐĞ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ 
ƋƵŽƚĂ DLϭϱϴͬϮϬϭϮ BĂůĚƵǌǌŝ 
;Φϲϴϱ͘ϰϳϳ͕ϴϴͿ Ğ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ 
ƉĞƌ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ ORAS ŝŶ 
ďĂƐĞ Ă ƉĞƌĚŝƚĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ƉĞƌ ŝů ϮϬϮϯ 
;Φϭ͘ϰϳϬ͘ϳϵϱ͕ϮϵͿ  

ϱϬϯ͗ Sŝ ƌŝŶǀŝĂ ĂůůĞ ƐƉŝĞŐĂǌŝŽŶŝ ĨŽƌŶŝƚĞ 
ŶĞůůĂ ƉĂƌƚĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăů FŽŶĚŽ ƌŝƐĐŚŝ Ğ 
ŶĞůůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͘ 

ϱϬϱ͗ LĂ ǀŽĐĞ ͞Ăůƚƌŝ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ͟ 
BAϮϴϵ ğ ƐƚĂƚĂ ŵŽǀŝŵĞŶƚĂƚĂ ƉĞƌ ůĂ 
ƋƵŽƚĂ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ 
͞FŽŶĚŽ BĂůĚƵǌǌŝ ĂŶŶŽ ϮϬϮϯ͟ Ğ ůĂ 
ƌŝĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ŽůƚƌĞ Ă ƋƵŽƚĂ 
ŵĂƚƵƌĂƚĂ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ͕ ĚĞŐůŝ ŽŶĞƌŝ 
ĨƵƚƵƌŝ ĐŚĞ Ɛŝ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ĐŽŶ 
ŝŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉĞƌ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ 
ĐůŝŶŝĐŚĞ ƋƵŽƚĞ ĨŽŶĚŽ ŶŽ ƉƌŽĨŝƚ Ğ 
ŶƵĐůĞŽ ƌŝĐĞƌĐĂ ĐůŝŶŝĐĂ͘ LĂ ǀŽĐĞ ͞Ăůƚƌŝ 
ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ƌŝƐĐŚŝ͟ BAϮϳϱϬ͕ 
ĐŽŵĞ ĚĂ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ĨŽƌŶŝƚĞ ĚĂ 
AǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽ ĐŽŶ ŶŽƚĂ ƉƌŽƚ͘Ŷ͘ ϲϮϬϱ 
ĚĞů ϴ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϰ͕ ĂĐĐŽŐůŝĞ ƉĞƌ 
ƌĂŐŝŽŶŝ Ěŝ ƉƌƵĚĞŶǌĂ͕ 
ů͛ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ŝů ǀĂůŽƌĞ ĚĞůůĞ 
ŶŽƚĞ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ ĚĂ ƌŝĐĞǀĞƌĞ Ěŝ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϬ Ğ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ;ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ Φ ϭϱϬ͘ϬϬϬͿ 

ϱϬϲ͗ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝ 
ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ FŽŶĚŽ BĂůĚƵǌǌŝ͕ 
ƉĞƌ ĞƵƌŽ ϯϵϱ͘ϱϬϰ͕ϵϴ Ğ ƉĞƌ Ăƚƚŝǀŝƚă 
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ĚĞůůĞ ĐĂƐĞ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝƚă ĚĂ ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ͕ 
ƉĞƌ ĞƵƌŽ Ϯϭ͘ϳϴϭ͕ϴϲ͘ 
 

ϱϬϳ͗ AĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 
ŝŶĐĂƐƐĂƚĞ ŶĞů ϮϬϮϯ ŝů ϱй ĚĞů 
ĐŽŵƉĞŶƐŽ ůŝďĞƌĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ Ͳ D͘L͘ 
ϭϱϴͬϮϬϭϮ ;ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ŝŶ L ϭϴϵͬϮϬϭϮ Ͳ 
Đ͘Ě͘ DĞĐƌĞƚŽ BĂůĚƵǌǌŝ͘  

UůƚĞƌŝŽƌĞ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ 
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ Φ ϭ͘ϴϵϴ͘ϱϵϱ͕ϬϬ͕ ŽůƚƌĞ 
ŝ Φ ϲϱϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕ ŝŶƐĞƌŝƚŝ ŶĞů ĨŽŶĚŽ ŶĞů 
ϮϬϮϮ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĨƌŽŶƚĞŐŐŝĂƌĞ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ 
Ěŝ ƐŽĐĐŽŵďĞŶǌĂ ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ ĚĂůůĞ 
ƌŝƐĞƌǀĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ĚĂŐůŝ ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ 
ĚĞůůĞ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ CŽŶƐŝƉ MIES ϭ Ğ 
MIES Ϯ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ 
Ăůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĨŽƌŵƵůĞ 
ƌĞǀŝƐŝŽŶĂůŝ ĚĞů ĐĂŶŽŶĞ ĞŶĞƌŐŝĂ͘  

AĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ƉŽƐƐŝďŝůŝ ŽŶĞƌŝ 
ĨƵƚƵƌŝ ƉĞƌ Φ ϭϯϳ͘ϳϳϱ͕ϳϭ ƉĞƌ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ 
ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ ĚŝǀĞƌƐŝ͘ 
 
ϱϬϴ͗ AůůĂ ǀŽĐĞ B͘ϭϰ͘D͘ϭϬ Aůƚƌŝ 
ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ŝŶƐĞƌŝƚŝ 
Őůŝ ŝŵƉŽƌƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ĚĞů ΗFŽŶĚŽ BĂůĚƵǌǌŝΗ ƉĞƌ Φ 
ϰϲϯ͘ϭϳϵ͕ϬϬ͘ 

ϱϬϵ͗ DĞĐƌĞƚŽ BĂůĚƵǌǌŝ͕ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ă 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ƉĞƌ ĞƵƌŽ 
ϮϮϳ͘ϱϯϳ͕ϭϬ Ğ ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƉĞƌ 
ůĂ ŵŵŐ Ğǆ Ăƌƚ͘ϭ ĐŽŵŵĂ Ϯϳϰ 
ů͘ϮϯϰͬϮϬϮϭ ƉĞƌ ĞƵƌŽ Ϯϭ͘ϲϰϯ͕ϰϭ͘ 
 
ϵϬϭ͗ Sŝ ƌŝŶǀŝĂ ĂůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ 
ĨŽƌŶŝƚĞ ŶĞůů͛ĂƌĞĂ FŽŶĚŽ ƌŝƐĐŚŝ Ğ ŶĞůůĂ 
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ƐƵĚĚĞƚƚĂ AǌŝĞŶĚĂ͘  
 
ϵϭϮ͗ Sŝ ğ ƌŝƚĞŶƵƚŽ ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ 
ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƌĞ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ƉĂƌŝ Ă ϭ͕ϱ 
ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉĂƚƚŽ 
ƐƵůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϯ ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ 
ƌŝĞƋƵŝůŝďƌŝŽ ĚĞů ƉŝĂŶŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ;PEFͿ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů 
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CŽŶĐĞƐƐŝŽŶĂƌŝŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ 
ƉƌŽũĞĐƚ ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ͘ 
 
IŶŽůƚƌĞ͕ ŝŶ ŽƚƚĞŵƉĞƌĂŶǌĂ ĂůůĞ 
ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ğ ƐƚĂƚĂ 
ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚĂ ůĂ ƋƵŽƚĂ ŶŽŶ ƐƉĞƐĂ 
ĚĞŐůŝ ŝŶƚƌŽŝƚŝ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ EƚŝĐŽ 
TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘ ƉĞƌ ĞƵƌŽ ϴϴϴ͘ϭϬϴ͕ϮϬ͘ 
 
ϵϱϮ͗ L͛ĂŐŐƌĞŐĂƚŽ B͘ϭϰͿ 
͞AĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕͟ 
ƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ Ěŝ ϭϰ͕ϭϮϴ 
ŵŝůŝŽŶŝ͕ ŝŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ Ěŝ ϱ͕ϭϰϬ 
ŵŝůŝŽŶŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘ 
LĞ ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĚĞůůĞ ǀŽĐŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ 
ĚĞůů͛ĂŐŐƌĞŐĂƚŽ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ 
ƌŝůĞǀĂŶƚĞ ƐŽŶŽ͗ 
 
ϭͿ Φ ϭϬ͕ϳϯϰ ŵŝůŝŽŶŝ ƉĞƌ ƋƵŽƚĞ 
ŝŶƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ğ 
ǀŝŶĐŽůĂƚŝ ;B͘ϭϰ͘CͿ͕ ƚƌĂ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ 
ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ Ɛŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ͗ 
Ͳ ϳ͕ϯϴϮ ŵůŶ ƉĞƌ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉĞƌ 
ƌŝĐĞƌĐĂ ĚĂ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ 
;ƵŶ͛ĂŶŶƵĂůŝƚă ĚĞů ĐŽƐŝĚĚĞƚƚŽ ϱǆϭϬϬϬ 
Ğ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůŽ ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĂ 
ΗPŝƌĂŵŝĚĞ ĚĞůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ͕͟ Ğǆ ĂƌƚŝĐŽůŽ 
ϭ͕ ĐŽŵŵĂ ϰϯϯ͕ L͘ ϮϬϱͬϮϬϭϳͿ͖ 
ͲΦϯϳϴ ŵŝůĂ ƉĞƌ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉĞƌ 
ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ ƉĞƌ ƌŝĐĞƌĐĂ͕ 
ͲΦ ϲϲϴ ŵŝůĂ ƉĞƌ AĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ 
ƌŝƐĐŚŝ ;B͘ϭϰ͘AͿ ƌĞůĂƚŝǀŝ͕ ŝŶ ǀŝĂ 
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ Ă Ŷ͘ ϱ ƐŝŶŝƐƚƌŝ͖ 
 
ϮͿ Φ Ϯ͕ϳ ŵŝůŝŽŶŝ ƉĞƌ ͞Aůƚƌŝ 
ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ͟ ;B͘ϭϰ͘DͿ Ěŝ ĐƵŝ͗ 
ͲΦ ϭ͕ϴϳ ŵůŶ ƉĞƌ ƌŝŶŶŽǀŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͖ 
Ͳ Φ ϭϴϯ͕ϯ ŵŝůĂ ƉĞƌ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ ĨƵŶǌŝŽŶŝ 
ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ăƌƚ͘ ϭϭϯ D͘LŐƐ͘ ϱϬͬϮϬϭϲ͖ 
Ͳ Φ ϲϳϮ͕ϳ ŵŝůĂ ƉĞƌ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ 
ĂĚ Ăůƚƌŝ ĨŽŶĚŝ ;ĨŽŶĚŽ ŶŽ ƉƌŽĨŝƚ͕ ĨŽŶĚŽ 
ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚăͬŝƐƚŝƚƵƚŽ Ğ ĨŽŶĚŽ 
BĂůĚƵǌǌŝͿ͘ 
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ʹͶǤ Proventi e oneri finanziari 
OFϬϭ ʹ PƌŽǀĞŶƚŝ Ğ ŽŶĞƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ 

IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ CĂƐŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞ 
ŝŶ ĂǌŝĞŶĚĂ͍ 

SĞ ƐŞ͕ ŝůůƵƐƚƌĂƌĞ 

OFϬϭ͘ SŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƌŝůĞǀĂƚĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ 
ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͍  

SI ϱϬϮ͗ DĂů ϮϬϮϯ ĨƌĂ Őůŝ ŽŶĞƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ 
ǀĞŶŐŽŶŽ ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚŝ Őůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ 
ƉĂƐƐŝǀŝ ƉĂŐĂƚŝ ƉĞƌ ŝů ŵƵƚƵŽ ĂƚƚŝǀĂƚŽ 
ĐŽŶ ůĂ BĂŶĐĂ BEI ƉĞƌ ŝů 
ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ CŝƚƚĂĚĞůůĂ 
SĂŶŝƚĂƌŝĂ͘ 
 
ϱϬϯ͗ NĞů ĐŽŵƉůĞƐƐŽ ŚĂŶŶŽ ƐƵďŝƚŽ 
ƵŶĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ͘ 
 
ϵϭϮ͗ TƌĂ Őůŝ ĂĚĚĞďŝƚŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ǀĂ 
ĐŝƚĂƚŽ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ Ěŝ ĞƵƌŽ Ϯϭϲ͘ϯϭϱ͕Ϭϵ Ă 
ĐĂƌŝĐŽ ĚĞůůΖAO Ͳ GĞƐƚŝŽŶĞ 
LŝƋƵŝĚĂƚŽƌŝĂ͕ ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚŽ ĚĂ AOUI͕ 
ŝŶ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ Ă ƋƵĂŶƚŽ ĚŝƐƉŽƐƚŽ 
ĚĂů Ɖ͘ϴͿ ĚĞůůĂ DGR ϮϲϵϬͬϮϬϭϰ͘ 
IŶŽůƚƌĞ ů͛AǌŝĞŶĚĂ ŚĂ ƌŝĐĞǀƵƚŽ ƵŶ 
DĞĐƌĞƚŽ IŶŐŝƵŶƚŝǀŽ Ěŝ BĂŶĐĂ IFIS ƐƉĂ 
;Ŷ͘ϯϯϳϵͬϮϬϮϬ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ƐĞŶƚĞŶǌĂ ĚĞů 
TƌŝďƵŶĂůĞ Ěŝ VĞƌŽŶĂ Ŷ͘ ϯϳϭ ĚĞů 
ϬϯͬϬϯͬϮϬϮϮͿ ƉĂƌŝ Ă ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ ĞƵƌŽ 
ϭϭϭ͘ϳϭϬ͕ϰϭ͕ ĐŽƉĞƌƚŽ ŝŶ ƋƵŽƚĂ ƉĂƌƚĞ 
;ĞƵƌŽ ϱϬ͘Ϭϴϳ͕ϱϬͿ ĐŽŶ ŝů ĨŽŶĚŽ 
ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚŽ ĂĚ ŚŽĐ͘ 
 

OFϬϮ͘ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ ŽŶĞƌŝ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ͍ SĞ ƐŞ͕ ĚĂ ƋƵĂůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞƌŝǀĂŶŽ͍ 

SI ϱϬϮ͗ I ƉƌŽǀĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĚĞƌŝǀĂŶŽ ĚĂ 
ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ Ăƚƚŝǀŝ ƐƵ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă 
ůŝƋƵŝĚĞ ŝŶ ĐŽŶƚŝ ĐŽƌƌĞŶƚŝ ƉŽƐƚĂůŝ Ğ ĚĂ 
ƌŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ Ăƚƚŝǀŝ ƐƵ 
ƌŝƐĐŽƐƐŝŽŶŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ĚĂůů͛AŐĞŶǌŝĂ 
ĚĞůůĞ EŶƚƌĂƚĞ͘ 
Gůŝ ŽŶĞƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĚĞƌŝǀĂŶŽ ĚĂ 
ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ƉĂƐƐŝǀŝ 
ĨĂƚƚƵƌĂƚŝ ĚĂ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ Ž ƐŽĐŝĞƚă Ěŝ 
ĨĂĐƚŽƌŝŶŐ͘ Gůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ƉĂƐƐŝǀŝ 
ǀĞŶŐŽŶŽ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝ Ğ ƉŽŝ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŝ 
ĂĚ ƵŶ ŝƚĞƌ Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ƉĞƌ ůĂ 
ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ ĚĞŝ ĐŽŶƚĞŐŐŝ Ğ Ěŝ 
ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝů ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ ƉĞƌ 
ƌŝĚƵƌŶĞ Ž ĂǌǌĞƌĂƌĞ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ Ă ĨƌŽŶƚĞ 
Ěŝ ƵŶĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ ĚĞůůĞ 
ĨĂƚƚƵƌĞ ƌŝĐĞǀƵƚĞ͘ 
DĂů ϮϬϮϯ ĨƌĂ Őůŝ ŽŶĞƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ 
ǀĞŶŐŽŶŽ ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚŝ Őůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ 

ALLEGATO A pag. 147 di 241DGR n. 723 del 26 giugno 2024



 
Nota Integrativa 2023 

PĂŐŝŶĂ ϭϯϭ Ěŝ ϭϰϭ 
 

ƉĂƐƐŝǀŝ ƐƵů ŵƵƚƵŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƵŶƚŽ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘ 
 
ϱϬϯ͗ Gůŝ ŽŶĞƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƐŽŶŽ ĚŽǀƵƚŝ 
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ĂůůĞ ƐƉĞƐĞ Ěŝ 
TĞƐŽƌĞƌŝĂ͘ Sŝ ƌŝƉŽƌƚĂ ĂůůĂ ƉĂŐ͘ ϭϲϲ 
ĚĞůůĂ ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ƉĞƌ 
ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŝ͘  
 
ϱϬϴ͗ NĞů ĐŽŶƚŽ C͘ϯ͘CͿ Aůƚƌŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ 
ƉĂƐƐŝǀŝ ƐŽŶŽ ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚŝ Őůŝ 
ĂĚĚĞďŝƚŝ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ŵŽƌĂƚŽƌŝ ĚĂ 
ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ͘ TĂůŝ ĂĚĚĞďŝƚŝ ƐŽŶŽ ŽŐŐĞƚƚŽ 
Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ Ğ Ěŝ ĐŽŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ĨŽƌŵĂůĞ͕ 
ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ƉĞƌ ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌ ƉĂƌƚĞ 
ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă ƌŝƚĂƌĚŝ 
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ Ă ĐŽŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ğ 
ǀŝĐĞŶĚĞ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ŝů ƌĂƉƉŽƌƚŽ 
ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͘ 
 
ϱϬϵ͗ IŶƚĞƌĞƐƐŝ ƉĞƌ ƌŝƚĂƌĚĂƚŽ 
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĞĚ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ĚĂ ĐĂƵƐĞ 
ůĞŐĂůŝ 
 
ϵϬϭ͗ Gůŝ ŽŶĞƌŝ ĚĞƌŝǀĂŶŽ ĚĂ ƉĞƌĚŝƚĂ ƐƵ 
ĐĂŵďŝ ƌŝůĞǀĂƚĂ ƉĞƌ ĂĐƋƵŝƐƚŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ 
Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ ĐŽŶ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ŝŶ ǀĂůƵƚĂ͘ 
 
ϵϱϮ͗ Gůŝ ŽŶĞƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ 
ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ ĂĚ ϭϮ͘ϵϵϵ͕ϴϯ ĞƵƌŽ͘ 
SŽŶŽ ĚĂƚŝ ĚĂ͗ 
Ͳ  Φ ϴϭϵ͕ϵϮ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ĞĚ Ƶƚŝůŝ ƐƵŝ 
ĐĂŵďŝ 
Ͳ  Φ Ϯϯϱ͕Ϭϭ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ĞĚ Ăůƚƌŝ ŽŶĞƌŝ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ǀͬĨŽƌŶŝƚŽƌŝ 
Ͳ  Φ ϭϯ͘ϭϱϬ͕ϰϰ ƉĞƌ Ăůƚƌŝ ŽŶĞƌŝ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ 
Ͳ  Φϰϯϰ͕Ϯϵ ƉĞƌ ƉĞƌĚŝƚĞ ƐƵŝ ĐĂŵďŝ  
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ʹͷǤ Rettifiche di valore di attività finanziarie 
RFϬϭ ʹRĞƚƚŝĨŝĐŚĞ Ěŝ ǀĂůŽƌĞ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ 

IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ CĂƐŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞ 
ŝŶ ĂǌŝĞŶĚĂ͍ 

SĞ ƐŞ͕ ŝůůƵƐƚƌĂƌĞ 

RFϬϭ͘ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƌŝůĞǀĂƚĞ 
ƌĞƚƚŝĨŝĐŚĞ Ěŝ ǀĂůŽƌĞ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ͍ 

SI ϱϬϮ͗ E͛ ƐƚĂƚĂ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĂ ŝŶ ƋƵĞƐƚŽ 
ĐŽŶƚŽ ůĂ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ ORAS SƉĂ ŝŶ ďĂƐĞ Ăů 
ƌŝƐƵůƚĂƚŽ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϮ 
ƌĂƉƉŽƌƚĂƚŽ ĂůůĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞƚĞŶƵƚĂ ĚĂůů͛ULSSϮ 
ŝŶ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĂ ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ ĐŽŶ ŝů ŵĞƚŽĚŽ ĚĞů 
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĞƚƚŽ͘ 
 
ϱϬϯ͗ Iů ǀĂůŽƌĞ ƉĂƌŝ ĂĚ Φ ϴϵϰ͘ϱϳϳ͕ϬϬ ğ 
ĚĂƚŽ ĚĂůůĂ ƌŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ SĂŶŝƚă 
S͘ƌ͘ů͘ PĞƌ ƵŶ ŵĂŐŐŝŽƌ ĚĞƚƚĂŐůŝŽ Ɛŝ 
ǀĞĚĂ ŝů ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ĚĞĚŝĐĂƚŽ ĂůůĞ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ͘ 
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ʹǤ Proventi e oneri straordinari 
PSϬϭ ʹPůƵƐǀĂůĞŶǌĞͬMŝŶƵƐǀĂůĞŶǌĞ 

IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ CĂƐŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞ 
ŝŶ ĂǌŝĞŶĚĂ͍ 

SĞ ƐŞ͕ ŝůůƵƐƚƌĂƌĞ 

PSϬϭ͘ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƌŝůĞǀĂƚĞ 
ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĞͬŵŝŶƵƐǀĂůĞŶǌĞ͍ 

SI PĞƌ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ǀĞĚĂƐŝ ŝů 
ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ĚĞůůĞ ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĞ Ğ ĚĞůůĞ 
ŵŝŶƵƐǀĂůĞŶǌĞ ŶĞůůĂ NŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ 
ƉƵďďůŝĐĂƚĂ ĂůůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ 
͞AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ TƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͘͟ 
 
ϱϬϭ͗ Ɛŝ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƌŝůĞǀĂƚĞ 
PůƵƐǀĂůĞŶǌĞ ƉĞƌ ϯϴ͘ϴϲϰ͕ϴϭ ĞƵƌŽ͕ Ğ 
MŝŶƵƐǀĂůĞŶǌĞ ƉĞƌ ϰ͘ϲϱϰ͕ϯϰ ĞƵƌŽ͘ Sŝ 
ƌŝŵĂŶĚĂ ĂůůĞ ƚĂďĞůůĞ ĚĞůůĂ ŶŽƚĂ 
ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ ƉĞƌ ĚĞƚƚĂŐůŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ͘ 
 
ϱϬϮ͗ Ɛŝ͕ SŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĐĞĚƵƚĞ ĚƵĞ 
CENTRIFUGHE ;ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝĞͿ ƉĞƌ ƵŶĂ ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĂ 
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ Ěŝ ΦϲϬϬ͕ϬϬ ĞĚ ƵŶ 
ĂƵƚŽŵĞǌǌŽ ƉĞƌ ůĂ ĐŝĨƌĂ ƐŝŵďŽůŝĐĂ Ěŝ 
ΦϭϬ͕ϬϬ͘ 
 
ϱϬϯ͗ LĞ PůƵƐǀĂůĞŶǌĞ ƉĂƌŝ ĂĚ Φ 
ϳϬ͘ϴϮϵ͕ϳϰ Ɛŝ ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ 
Ăůů͛ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ ƐŝƚŽ ŝŶ 
SĂŶ MĂƌĐŽ Ŷ͘ϱϯϮ͕ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ƉĂƌŝ 
ĂĚ Φ ϯϲ͘ϳϱϰ͕ϳϯ Ğ Ăůů͛ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ĂƵƚŽŵĞǌǌŝ ƉĞƌ Φ ϯϰ͘Ϭϳϱ͕Ϭϭ͘ 
LĞ MŝŶƵƐǀĂůĞŶǌĞ ƉĂƌŝ ĂĚ Φ ϴϳ͘ϳϲϬ͕ϲϬ 
Ɛŝ ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ Ăůů͛ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ 
ĂƵƚŽŵĞǌǌŽ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ƉĂƌŝ ĂĚ Φ 
Ϯ͘ϰϭϬ͕Ϭϵ Ğ ĂůůĞ ĚŝƐŵŝƐƐŝŽŶŝ Ěŝ ĐĞƐƉŝƚŝ 
ƉĞƌ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ƉĂƌŝ ĂĚ Φ ϴϱ͘ϯϱϬ͕ϱϭ͘ 
 
ϱϬϰ͗ NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ 
ƐƚĂƚĞ ƌŝůĞǀĂƚĞ PůƵƐǀĂůĞŶǌĞ ƉĞƌ 
ϭ͘ϱϲϬ͕ϬϬ ĞƵƌŽ ŝŵƉƵƚĂƚĞ ĂĚ ͞ŝŵƉŝĂŶƚŝ 
Ğ ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ ƐĞŶǌĂ ĐŽůůĂƵĚŽ͕͞ Ğ 
MŝŶƵƐǀĂůĞŶǌĞ ƉĞƌ  ϭϲ͘ϲϰϬ͕ϭϭ ĞƵƌŽ͕ 
ŝŵƉƵƚĂƚĞ ĂĚ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ Ğ ďĞŶŝ ǀĂƌŝ͘  
 
ϱϬϱ͗ Ɛŝ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƌŝůĞǀĂƚĞ 
MŝŶƵƐǀĂůĞŶǌĞ ƉĞƌ ƵŶ ǀĂůŽƌĞ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ 
ϯϲ͘ϱϴϰ͕ϴϴ ƉĞƌ ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŚĞ ĞĚ 
ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ ĞůĞƚƚƌŽŵĞĚŝĐĂůŝ ŶŽŶ 
Ɖŝƶ ĨƵŶǌŝŽŶĂŶƚŝ͘  
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PĂŐŝŶĂ ϭϯϰ Ěŝ ϭϰϭ 
 

ϱϬϲ͗ Sŝ ƐŽŶŽ ƌŝůĞǀĂƚĞ ŵŝŶƵƐǀĂůĞŶǌĞ Ğ 
ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĞ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ 
ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶŝͬĚŝƐŵŝƐƐŝŽŶŝ 
ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ ƐƚĞƌŝůŝǌǌĂƚĞ ƐĞ 
ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂĚ ĂĐƋƵŝƐƚŝ Ěŝ ďĞŶŝ ƉĞƌ ůĞ 
ƋƵĂůŝ ĞƌĂ ƐƚĂƚĂ ĐƌĞĂƚĂ ůĂ ƌŝƐĞƌǀĂ ŶĞů 
PĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĞƚƚŽ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ 
ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂůůĂ ĐĂƐŝƐƚŝĐĂ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀĂ͘ 
NĞůůĂ ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ ƉĂƌůŝĂŵŽ Ěŝ ϱϰϱ͕ϬϬ 
ĞƵƌŽ Ěŝ PůƵƐǀĂůĞŶǌĞ Ğ Ěŝ Ϯϱ͘ϭϰϭ͕ϰϵ 
ĞƵƌŽ Ěŝ MŝŶƵƐǀĂůĞŶǌĞ͘ VĞĚĂƐŝ ŝů 
ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ĚĞůůĞ ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĞ Ğ ĚĞůůĞ 
ŵŝŶƵƐǀĂůĞŶǌĞ ŶĞůůĂ NŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ 
ƉƵďďůŝĐĂƚĂ ĂůůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ 
͞AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ TƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͘͟ 
 
ϱϬϳ͗ NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ 
ƐƚĂƚĞ ƌŝůĞǀĂƚĞ PůƵƐǀĂůĞŶǌĞ ƉĞƌ ƵŶ 
ŝŵƉŽƌƚŽ Ěŝ Ϯϰ͘ϱϱϮ͕ϲϬ ĞƵƌŽ ƌĞůĂƚŝǀĞ 
ĂůůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ Ěŝ ĂƵƚŽŵĞǌǌŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͘ 
Sŝ ƌŝƉŽƌƚĂ ĂůůĂ ƚĂďĞůůĂ ĂƉƉŽƐŝƚĂ ŶĞůůĂ 
ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͘  
  
ϱϬϴ͗ NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϯ Ɛŝ 
ƐŽŶŽ ƌŝůĞǀĂƚĞ ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĞ ƉĞƌ Φ 
ϳ͘ϴϴϬ͕ϯϴ Ğ ŵŝŶƵƐǀĂůĞŶǌĞ ĚĂ 
ĚŝƐŵŝƐƐŝŽŶŝ Ěŝ ďĞŶŝ ƉĞƌ Φ ϱϭ͘ϳϵϳ͕ϭϳ͘ 
Sŝ ƌŝƉŽƌƚĂ ĂĚ ĂƉƉŽƐŝƚĞ ƚĂďĞůůĞ 
ĞƐƉŽƐƚĞ ƐƵůůĂ ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ 
ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͘  
  
ϱϬϵ͗ SŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƌŝůĞǀĂƚĞ 
MŝŶƵƐǀĂůĞŶǌĞ ĐŽůůĞŐĂƚĞ Ă 
ĚŝƐŵŝƐƐŝŽŶŝ ƉĞƌ ĨƵŽƌŝ ƵƐŽ ƉĞƌ ƵŶ 
ǀĂůŽƌĞ Ěŝ ϲϭ͘ϴϯϬ͕ϳϲ ĞƵƌŽ͕ Ğ 
PůƵƐǀĂůĞŶǌĞ ĚĂ ĐĞƐƐŝŽŶĞ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ 
ƉĞƌ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ Ěŝ ϭϭ͘ϴϰϴ͕ϬϬ ĞƵƌŽ͘  
 
ϵϬϭ͗ SŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƌŝůĞǀĂƚĞ PůƵƐǀĂůĞŶǌĞ 
Ěŝ ĞƵƌŽ ϭϱ͘ϬϳϬ͕ϬϬ ƉĞƌ ǀĞŶĚŝƚĂ Ěŝ 
ďĞŶŝ͕ Ğ MŝŶƵƐǀĂůĞŶǌĞ ƉĞƌ ĞƵƌŽ 
ϭ͘ϱϱϮ͕Ϯϱ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂůůĂ ĚŝƐŵŝƐƐŝŽŶĞ 
Ěŝ ďĞŶŝ ĨƵŽƌŝ ƵƐŽ͘  
 
ϵϭϮ͗ NŽŶ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƌŝůĞǀĂƚĞ 
ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĞ͘ LĞ ŵŝŶƵƐǀĂůĞŶǌĞ ƉĂƌŝ Ă 
ĞƵƌŽ ϰ͘ϵϱϴ͕ϳϬ ƐŽŶŽ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĂ 
ĚŝƐŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ĐĞƐƉŝƚŝ ƉĞƌ ĨƵŽƌŝ ƵƐŽ͘ 
 
ϵϱϮ͗ NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ 
ƌŝůĞǀĂƚĞ PůƵƐǀĂůĞŶǌĞ͕ ŵĞŶƚƌĞ ƐŽŶŽ 
ƐƚĂƚĞ ƌŝůĞǀĂƚĞ MŝŶƵƐǀĂůĞŶǌĞ ƉĞƌ 
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ϭϳ͘ϲϮϬ͕ϭϰ Φ ƉĞƌ ůĂ ĚŝƐŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ 
ĂƌƌĞĚŝ Ğ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ;DDG 
ϭ ĚĞů ϬϰͬϬϭͬϮϬϮϰ͘ 

 

PSϬϮ ʹSŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ ĂƚƚŝǀĞ Ͳ PSϬϯ ʹIŶƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĞ ĂƚƚŝǀĞ Ͳ PSϬϰ ʹSŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ ƉĂƐƐŝǀĞ Ͳ PSϬϱ ʹ
IŶƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĞ ƉĂƐƐŝǀĞ 

IůůƵƐƚƌĂƌĞ ůĂ ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ ĂƚƚŝǀĞ͕ ƉĞƌ ĂŶŶŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ƉĞƌ ƐŽŐŐĞƚƚŽ Ğ ƉĞƌ 
ĞǀĞŶƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ͕ ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ Ěŝ ĞƐƐĞ ğ Őŝă ƐƚĂƚŽ ŝŶĐĂƐƐĂƚŽ ĚĂůů͛AǌŝĞŶĚĂ͗ 
 
PĞƌ ŝ ĚĞƚƚĂŐůŝ ĚĞůůĞ AǌŝĞŶĚĞ Ɛŝ ƌŝŵĂŶĚĂ ĂůůĞ NŽƚĞ IŶƚĞŐƌĂƚŝǀĞ Ğ Ăůů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŐůŝ ƐĐŽƐƚĂŵĞŶƚŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ 
ŶĞůůĞ RĞůĂǌŝŽŶŝ ƐƵůůĂ GĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăŝ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ BŝůĂŶĐŝ Ě͛EƐĞƌĐŝǌŝŽ ƉƵďďůŝĐĂƚŝ ĂůůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ 
AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ TƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͘ 
 
ϬϬϬ͗ LĂ ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ ĂƚƚŝǀĞ Ğ ƉĂƐƐŝǀĞ ğ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚĂ ŶĞůůĞ ƚĂďĞůůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ŝŶ 
ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͘ 
 
ϱϬϭ͗ LĂ ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ ĂƚƚŝǀĞ Ğ ƉĂƐƐŝǀĞ ğ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚĂ ŶĞůůĞ ƚĂďĞůůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ŝŶ 
ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͘ 
 
ϱϬϮ͗ LĂ ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ ĂƚƚŝǀĞ Ğ ƉĂƐƐŝǀĞ ğ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚĂ ŶĞůůĞ ƚĂďĞůůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ŝŶ 
ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͘ 
 
ϱϬϯ͗ ŝů ǀĂůŽƌĞ ĚĞůůĞ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ ĂƚƚŝǀĞ ğ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ĚĂ͗ 

 ƐƚŽƌŶŽ ĚĞŝ ĚĞďŝƚŝ ƉĞƌ ĨĂƚƚƵƌĞ ĚĂ ƌŝĐĞǀĞƌĞ ŝŶƐƵƐƐŝƐƚĞŶƚŝ ƉĞƌ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ƉĂƌŝ ĂĚ Φ 
Ϯ͘ϵϬϱ͘ϴϮϭ͕ϲϰ͖ 

 ƐƚŽƌŶŽ ĚĞŝ ĚĞďŝƚŝ ƉƌĞŐƌĞƐƐŝ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŝƌĐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ǀƐ͘ ŝ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ ƐǀŽůƚĂ ŶĞů 
ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϯ ƉĞƌ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ƉĂƌŝ ĂĚ Φ ϭϰϭ͘ϭϭϴ͕ϯϱ͖ 

 ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐƌĞĚŝƚŽ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĂ ƐĞŶƚĞŶǌĂ Ěŝ ĐŽŶĚĂŶŶĂ Ŷ͘ ϳϭͬϮϬϮϰ CĞŶƚƌŽ PƌŽƚŽŶŝĐŽ ƉĞƌ 
ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ƉĂƌŝ ĂĚ Φ ϯ͘ϳϳϳ͘ϵϲϵ͕ϭϭ͖ 

 ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ŝƐƚĂŶǌĂ Ăů FGA ƌƵŵĞŶŽ ;ĐƌĞĚŝƚŝ ǀƐ͘ CŝƚǇ IŶƐƵƌĂŶĐĞͿ ƉĞƌ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ƉĂƌŝ ĂĚ Φ 
ϵϯϬ͘ϴϴϴ͕ϴϰ͖ 

 ƐƚƌĂůĐŝŽ ĨĂƚƚƵƌĞ ĚĂ ƌŝĐĞǀĞƌĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ǀĞƌďĂůĞ Ěŝ ĐŽŶĐŽƌĚĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶĐůƵƐŽ ĐŽŶ NOV ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăů 
ĐŽŶŐƵĂŐůŝŽ ĞŶĞƌŐŝĂ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ŝŵƉŝĂŶƚŝ PƌŽũĞĐƚ FŝŶĂŶĐŝŶŐ OƐƉĞĚĂůĞ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ ĐŽŵĞ ĚĂ 
DĞůŝďĞƌĂ ϮϬϵϲͬϮϬϮϯ ƉĞƌ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ƉĂƌŝ ĂĚ Φ ϭ͘ϯϯϲ͘ϱϴϰ͕ϲϬ͘ 

ϱϬϰ͗ LĂ ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ ĂƚƚŝǀĞ Ğ ƉĂƐƐŝǀĞ ğ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚĂ ŶĞůůĞ ƚĂďĞůůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ŝŶ 
ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͘ 
 
ϱϬϱ͗ ůĞ SŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ AƚƚŝǀĞ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ ƌŝƉŽƌƚĂŶŽ ƵŶ ǀĂůŽƌĞ Ěŝ Φ ϰ͘ϭϯϵ͘ϱϱϯ͕ϵϮ͘ PĞƌ ŝ ĚĞƚƚĂŐůŝ Ɛŝ 
ƌŝŵĂŶĚĂ ĂůůĂ ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͘ LĞ SŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ PĂƐƐŝǀĞ͕ ƌŝƉŽƌƚĂŶŽ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ƉĂƌŝ Ă Φ Ϯ͘ϭϱϯ͘Ϯϯϵ͕ϯϮ͘ 
PĞƌ ŝ ĚĞƚƚĂŐůŝ Ɛŝ ƌŝŵĂŶĚĂ ĂůůĂ ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͘  
 
ϱϬϲ͗ SŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚŝ ŶĞů ϮϬϮϯ ƉƌŽǀĞŶƚŝ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ŵĂŐŐŝŽƌŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ 
Ěŝ ƐƉĞƐĂ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚĞ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŝ ĚĞů ƉĂƚƚŽ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ Ž ĚĞů ĨŽŶĚŽ Ěŝ 
ƉŽŶĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƋƵŽƚĞ ĐĂƉŝƚĂƌŝĞ ĚĞŐůŝ ĂŶŶŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͘ LĞ ŝŶƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĞ ĂƚƚŝǀĞ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ 
ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ Ă ĞƵƌŽ ϮϬ͕ϭϱ Ğ ƐŽŶŽ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ă ŵĂŐŐŝŽƌ ƚƌĂŶƐĂƚŝ Ěŝ ĐĂƐƐĂ͘ LĞ ŝŶƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĞ ƉĂƐƐŝǀĞ Ăů 
ϯϭͬϭϮͬϮϯ ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ Ă ĞƵƌŽ ϮϬ Ğ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ ƵŶ ĂŵŵĂŶĐŽ Ěŝ ĐĂƐƐĂ͘ Sŝ ƌŝƉŽƌƚĂ ĂůůĂ ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ ƉĞƌ 
ƵŶĂ ǀŝƐŝŽŶĞ ŶĞů ĚĞƚƚĂŐůŝŽ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ Ğ ƚĂďĞůůĞ͘ 
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Nota Integrativa 2023 

PĂŐŝŶĂ ϭϯϲ Ěŝ ϭϰϭ 
 

 
ϱϬϳ͗ LĂ ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ ĂƚƚŝǀĞ Ğ ƉĂƐƐŝǀĞ ğ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚĂ ŶĞůůĞ ƚĂďĞůůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ŝŶ 
ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͘  
 
ϱϬϴ͗ LĂ ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ ĂƚƚŝǀĞ Ğ ƉĂƐƐŝǀĞ ğ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚĂ ŶĞůůĞ ƚĂďĞůůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ŝŶ 
ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͘ 
 
ϱϬϵ͗ LĞ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ ĂƚƚŝǀĞ ƐƵďŝƐĐŽŶŽ ƵŶĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ͕ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϮ Ěŝ ĞƵƌŽ ϰ͘ϴϲϭ͘Ϭϲϰ͕ϴϵ͘ 
LĞ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ ĂƚƚŝǀĞ ǀĞƌƐŽ ĂǌŝĞŶĚĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĚĞůůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ ƐŽŶŽ ƉĂƌŝ Ă ϰϱϴ͘Ϯϴϲ͕ϴϮ͘ Sŝ ƐĞŐŶĂůĂ ƵŶĂ 
ĨĂƚƚƵƌĂ Ěŝ ĞƵƌŽ Ϯϴϳ͘Ϯϭϯ͕ϰϬ ǀĞƌƐŽ ů͛AOUI Ěŝ VĞƌŽŶĂ ƉĞƌ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉƌŽŶƚŽ ƐŽĐĐŽƌƐŽ ƚƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϬͲ
ϮϬϮϮ͘ 
LĞ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ ĂƚƚŝǀĞ ƉĞƌ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽŶŽ Ă ƉĂƌŝ ĂĚ ĞƵƌŽ Ϯ͘ϲϵϭ͘ϲϲϲ͕ϴϮ Ɛŝ ƐĞŐŶĂůĂ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ 
ƵŶĂ ŶŽƚĂ Ěŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚŽ ƉĞƌ ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ϯϳϬ͘ϴϮϮ͕ϯϴ Φ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ă ĨĂƚƚƵƌĂ ĚĞů ϮϬϮϮ͕ ĐŚŝƵƐƵƌĂ ĨĂƚƚƵƌĞ ĚĂ 
ƌŝĐĞǀĞƌĞ ŵĂŶƵĂůŝ ƉĞƌ ĞƌƌĂƚĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĂŶŶŝ ϮϬϭϴͲϮϬϭϵͲ ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ ƉĂƌŝ ĂĚ ĞƵƌŽ ϴϳϱ͘ϰϵϵ͕Ϭϰ͕ ŶŽƚĞ Ěŝ 
ĐƌĞĚŝƚŽ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ůĂǀĂŶĚĞƌŝĂ ĂŶŶŽ ϮϬϮϮ ƉĞƌ ĞƵƌŽ ϯϱϳ͘ϰϵϴ͕ϳϬ͕ ŶŽƚĞ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ ĚĂ ƌŝĐĞǀĞƌĞ ƉĞƌ 
ƵƚĞŶǌĞ ĂŶŶŽ ϮϬϮϬͲϮϬϮϭͲϮϬϮϮ ƉĞƌ Ϯϱϭ͘ϱϵϬ͕ϭϱ Φ͘ 
LĞ ĂůƚƌĞ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ ĂƚƚŝǀĞ ǀĞƌƐĞ ƚĞƌǌŝ ƐŽŶŽ Ă ƉĂƌŝ ϭ͘ϵϳϬ͘ϮϬϮ͕ϯϵΦ͘ Sŝ ƐĞŐŶĂůĂŶŽ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ 
ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ IRAPͲIRESͲIMU ƉĞƌ ϯϲϵ͘ϴϯϮ͕ϲϱΦ͕ ŶŽƚĞ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ ĚĞů CĞŶƚƌŽ RŝĂďŝůŝƚĂƚŝ VĞƌŽŶĞƐĞ ƉĞƌ 
ĂůůĞƐƚŝŵĞŶƚŽ CŽǀŝĚ ĂŶŶŽ ϮϬϮϭ ƉĞƌ ĞƵƌŽ ϮϬϱ͘ϭϳϲ͕Ϯ͕ ƐƚŽƌŶŽ ĨĂƚƚƵƌĞ ĚĂ ƌŝĐĞǀĞƌĞ ŵĂŶƵĂůŝ ϮϬϮϬͲϮϬϮϭͲϮϬϮϮ 
ƉĞƌ ĞƵƌŽ ϮϬϭ͘ϴϳϯ͕ϵϵ͕ ƐĂůĚŽ ƌŝŵďŽƌƐŽ ƵƚĞŶǌĞ CRV ƉĞƌ ĞƵƌŽ ϮϲϮ͘ϬϯϮ͕ϴϳ͕ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĞ ĂŶŶŽ ϮϬϭϵ 
Ğ ϮϬϮϮ ƉĞƌ ĞƵƌŽ ϭϰϲ͘Ϭϭϭ͕ϰϳ͕ ĐŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƐƉĞƐĂ ĂŶŶŽ ϮϬϮϮϭͲϮϬϮϮ ƉĞƌ ĞƵƌŽ ϭϳϲ͘ϴϯϮ͕ϲϬ͘ 
 
LĞ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ ƉĂƐƐŝǀĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϮ Ɛŝ ƐŽŶŽ ƌŝĚŽƚƚĞ Ěŝ ĞƵƌŽ ϳ͘ϱϭϴ͘ϭϰϱ͕ϰϰ͘ 
LĞ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ ƉĂƐƐŝǀĞ ǀĞƌƐĂ ĂǌŝĞŶĚĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĚĞůůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ ƐŽŶŽ ƉĂƌŝ ĂĚ ĞƵƌŽ ϳϲϵ͘ϱϲϯ͕Ϯϵ Ɛŝ ƐĞŐŶĂůĂ 
ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ĂŶŶŽ ϮϬϮϮ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ AUI VĞƌŽŶĂ ƉĞƌ 
Ϯϱϭ͘ϭϯϵ͕ϵϱΦ͘ 
LĞ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ ƉĂƐƐŝǀĞ ǀĞƌƐŽ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ƉĂƌŝ Ă ϰϵϮ͘ϵϬϳ͕ϳϯ ƐŽŶŽ ƌŝĨĞƌŝƚĞ Ă ĚŝǀĞƌƐŝ ĂŶŶŝ ŝŶ 
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂŶŶŝ ϮϬϮϭ ͲϮϬϮϮ͘ 
LĞ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ ƉĂƐƐŝǀĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ă ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ŵĞĚŝĐŝ Ěŝ ďĂƐĞ ĚĞů ǀĂůŽƌĞ Ěŝ ϭϵϵ͘ϲϯϲ͕ϲΦ ĨĂŶŶŽ 
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂĚ ĂƌƌĞƚƌĂƚŝ ĚĂů ϮϬϭϳ ƉĞƌ ŵĞĚŝĐŝ Ěŝ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ͘ 
LĞ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ ƉĂƐƐŝǀĞ ǀĞƌƐŽ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĂ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ ƉĂƌŝ ĂĚ ĞƵƌŽ ϳϯ͘Ϯϱϰ͕Ϭϵ ƐŽŶŽ ƌŝĨĞƌŝƚĞ Ă 
ƉƌĞŵŝ Ěŝ ŽƉĞƌŽƐŝƚă SUMAI Ğ ĂƌƌĞƚƌĂƚŝ ĂŶŶŽ ϮϬϮϮ͘ 
LĞ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ ƉĂƐƐŝǀĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂĚ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ ƐŽŶŽ ƉĂƌŝ ĂĚ ĞƵƌŽ ϭ͘Ϯϭϭ͘ϰϰϵ͕ϳϵ͕ Ɛŝ ƐĞŐŶĂůĂ 
ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĞƵƌŽ Ϯϰϭ͘ϴϱϰ͕ϴϬ ƉĞƌ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĂ ĂŶŶŽ ϮϬϮϭ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăŝ ƚĞƚƚŝ 
ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ ĂŐůŝ ĞƌŽŐĂƚŽƌŝ ͞AGBD͟ Ğ ͞Pŝƶ Ěŝ ƵŶ ƐŽŐŶŽ͟ ĐŽŵĞ ĚĂ DGR ϭϬϵϮͬϮϬϮϯ͕ ĐŚŝƵƐƵƌĂ ŶŽƚĞ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ 
ĚĂ ƌŝĐĞǀĞƌĞ ĂŶŶŽ ϮϬϮϭ ƉĞƌ ĂůůĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĐŽǀŝĚ ƉĞƌ ĞƵƌŽ ϭϲϮ͘ϴϳϱ͕ϳϱ͕ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ 
ĚŝǀĞƌƐŝ ĂŶŶŝ ƉĞƌ ĞƵƌŽ Ϯϭϲ͘ϯϵϵ͕ϱϲ͕ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƉƌŽƚĞƐŝĐĂ ĚŝǀĞƌƐŝ ĂŶŶŝ ƉĞƌ ϭϮϴ͘ϳϮϲ͕ϭϬΦ͘ 
LĞ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ ƉĂƐƐŝǀĞ ƉĞƌ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ǀĂůŐŽŶŽ ĞƵƌŽ ϰ͘ϵϳϱ͘ϭϬϴ͕ϵϲ͕ Ɛŝ ƐĞŐŶĂůĂ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĐŽƐƚŝ 
ƉĞƌ ƵƚĞŶǌĞ ϮϬϮϬͲϮϬϮϭͲϮϬϮϮ ƉĂƌŝ ĂĚ ĞƵƌŽ ϭ͘ϭϭϵ͘ϭϴϯ͕ϰϯ͕ Ğ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ ĚŝƚƚĂ SŝƌĂŵ ĂŶŶŝ ϮϬϮϭͲ
ϮϬϮϮ ƉĂƌŝ ĂĚ ĞƵƌŽ ϭ͘ϭϯϲ͘ϳϲϱ͘ϵϯ͘ 
LĞ ĂůƚƌĞ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ ƉĂƐƐŝǀĞ ƐŽŶŽ ƉĂƌŝ ĂĚ ĞƵƌŽ ϯϰϰ͘ϭϮϵ͕ϯϲ͕ Ɛŝ ƐĞŐŶĂůĂ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝŵďŽƌƐŽ ƐƉĞƐĞ 
ĐƵƌĞ Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ ƉĞƌ ĞƵƌŽ ϴϮ͘ϴϭϴ͕ϱ͕ ŽŶĞƌŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăů DĞĐƌĞƚŽ ϭϵϰͬϮϬϬϴ ƉĞƌ ĞƵƌŽ ϲϬ͘ϱϵϴ͕ϱϱ͕ ŶŽƚĞ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ 
ƐƵ ĨĂƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚŝǀĞ ĞƐĞƌĐŝǌŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ƉĞƌ ĞƵƌŽ ϳϯ͘ϳϰϱ͕ϴϱ͘ 
 
ϵϬϭ͗ RĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĞ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĂ ĂƚƚŝǀĞ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ Ɛŝ ƌŝůĞǀĂ ů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ 
ŝŵƉŽƌƚŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚŝ ƉĞƌ ŝ ƌŝŶŶŽǀŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͘ 
RĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĞ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ ƉĂƐƐŝǀĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ;ĚŝƌŝŐĞŶǌĂ ŵĞĚŝĐĂ Ğ 
ĐŽŵƉĂƌƚŽͿ͕ ůĞ ƐƚĞƐƐĞ Ɛŝ ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ ĂĚ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŝ Ă ƉŽƐƚĞ ĚĞďŝƚŽƌŝĞ ŝŶĞƌĞŶƚŝ Ăů ƌŝŶŶŽǀŽ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ 
ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͘ PĞƌ Ăůƚƌŝ ĚĞƚƚĂŐůŝ Ɛŝ ƌŝƉŽƌƚĂ ĂůůĂ ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͘   
 
ϵϭϮ͗ LĂ ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ ĂƚƚŝǀĞ Ğ ƉĂƐƐŝǀĞ ğ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚĂ ŶĞůůĞ ƚĂďĞůůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ŝŶ 
ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͘ 
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Nota Integrativa 2023 

PĂŐŝŶĂ ϭϯϳ Ěŝ ϭϰϭ 
 

 
ϵϱϮ͗ LĂ ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ ĂƚƚŝǀĞ Ğ ƉĂƐƐŝǀĞ ğ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚĂ ŶĞůůĞ ƚĂďĞůůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ŝŶ 
ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͘  
 

 

AůƚƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ 

IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ CĂƐŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞ 
ŝŶ ĂǌŝĞŶĚĂ͍ 

SĞ ƐŞ͕ ŝůůƵƐƚƌĂƌĞ 

PSϬϲ͘ EƐŝƐƚŽŶŽ ĂůƚƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ Ɛŝ ƌŝƚŝĞŶĞ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĨŽƌŶŝƌĞ ƉĞƌ ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ůĂ ƌĞŐŽůĂ 
ŐĞŶĞƌĂůĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ĐƵŝ ͞SĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ 
ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĚĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ 
ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ Ă ĚĂƌĞ ƵŶĂ 
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ǀĞƌŝƚŝĞƌĂ Ğ ĐŽƌƌĞƚƚĂ͕ Ɛŝ 
ĚĞǀŽŶŽ ĨŽƌŶŝƌĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ĂůůŽ ƐĐŽƉŽ͟ ;Ăƌƚ ϮϰϮϯ ĐĐͿ͍ 

SI ϵϭϮ͗ LĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů 
ŵĞƚŽĚŽ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĞƚƚŽ ĚĞůůĂ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăů CĞŶƚƌŽ RŝĐĞƌĐŚĞ 
CůŝŶŝĐŚĞ Ɛ͘ƌ͘ů͘ ĂǀƌĞďďĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂƚŽ ůĂ 
ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƌŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƉĂƌŝ 
Ă ĞƵƌŽ ϭϮϮ͘ϵϮϵ͕ϬϮ͕ ĐĂůĐŽůĂƚĂ ĐŽŵĞ 
ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ ƚƌĂ ŝů ǀĂůŽƌĞ ĚĞůůĂ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ ;ĞƵƌŽ 
ϭϮϲ͘ϮϴϮ͕ϲϯͿ Ğ ŝů ƐƵŽ ǀĂůŽƌĞ Ăů 
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ ;ĞƵƌŽ Ϯϰϵ͘Ϯϭϭ͕ϲϱ 
ŽƚƚĞŶƵƚŽ ŵŽůƚŝƉůŝĐĂŶĚŽ ůĂ 
ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ϱϭ͕ϯϭй Ăů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĞƚƚŽ 
ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ ĚĂů ďŝůĂŶĐŝŽ ϮϬϮϯ ĚĞů 
C͘R͘C͘ ƉĂƌŝ Ă ĞƵƌŽ ϰϴϱ͘ϲϵϴ͕ϬϬͿ͘ 
TƵƚƚĂǀŝĂ ůĂ ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶǌĂ ĚĞůůĞ 
ƐĐĂĚĞŶǌĞ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ͕ ƉĞƌ ů͛AǌŝĞŶĚĂ Ğ 
ƉĞƌ ŝů CĞŶƚƌŽ RŝĐĞƌĐŚĞ CůŝŶŝĐŚĞ Ɛ͘ƌ͘ů͕͘ 
ŶŽŶ ŚĂ ƌĞƐŽ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ůĂ 
ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ 
Ă ĐŽŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ŝů 
ĚĞƉŽƐŝƚŽ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ ŶĞů ƉŽƌƚĂůĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ğ ĂǀǀĞŶƵƚŽ ŝŶ ĚĂƚĂ 
ϮϵͬϬϯͬϮϬϮϰ͕ ŵĞŶƚƌĞ ŝů CŽŶƐŝŐůŝŽ Ěŝ 
AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ Ɛŝ 
ğ ƌŝƵŶŝƚŽ ƉĞƌ ů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ďŝůĂŶĐŝŽ ŝů ϭϬͬϬϰͬϮϬϮϰ͘ 
Sŝ ğ Őŝă ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ Ă ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞ ƵŶĂ 
ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĂ ĂƚƚŝǀĂ Ěŝ ƉĂƌŝ 
ŝŵƉŽƌƚŽ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵů ďŝůĂŶĐŝŽ 
Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϰ͘ 
 
ϵϱϮ͗ E͘ϭͿ PƌŽǀĞŶƚŝ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ͗ ƚĂůĞ 
ǀŽĐĞ ĂŵŵŽŶƚĂ Ă ϯ͕ϳ ŵŝůŝŽŶŝ͕ ŝŶ 
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ǀĂůŽƌĞ ĚĞů 
ϮϬϮϮ͘ TƌĂ ŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ 
Ăƚƚŝǀŝ Ɛŝ ƐĞŐŶĂůĂŶŽ ƋƵĞůůŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ 
ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ϳϬϱ ŵŝůĂ Ğ ĚĂŝ ƌŝŵďŽƌƐŝ 
Ěŝ ƉĂǇďĂĐŬ ĚĂůůĞ ĚŝƚƚĞ ĨĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐŚĞ 
ƌŝĞŶƚƌĂŶƚŝ ŶĞůůĂ ǀŽĐĞ E͘ϭ͘B͘ϮͿ 
SŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ ĂƚƚŝǀĞ͘ 
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PĂŐŝŶĂ ϭϯϴ Ěŝ ϭϰϭ 
 

E͘ϮͿ OŶĞƌŝ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ͗ ƚĂůĞ ǀŽĐĞ 
ĂŵŵŽŶƚĂ Ă Φ ϭ͕Ϭ ŵůŶ͘ TƌĂ ŝ 
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ ƉĂƐƐŝǀŝ Ɛŝ 
ƐĞŐŶĂůĂŶŽ ƋƵĞůůŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂĚ ĂĐƋƵŝƐƚŝ 
Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ 

 

 

 

Aƌƚ͘ϯϮ ĐŽŵŵĂ ϲ͕ D͘LŐƐ ϭϭϴͬϮϬϭϭ ʹ ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ď ʹ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ͘ 

Sŝ ƌŝŵĂŶĚĂ ĂůůĂ ƚĂďĞůůĂ ϭϯ Ğ ϭϰ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ͘ 

Aƌƚ͘ϯϮ ĐŽŵŵĂ ϲ͕ D͘LŐƐ ϭϭϴͬϮϬϭϭ ʹ ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ Đ 

DENOMINAZIONE SEDE ATTIVO PATRIMONIO 
NETTO 

RISULTATO 
D͛ESERCIZIO 

NATURA 

ARPAV PĂĚŽǀĂ ϭϯϱ͘ϬϰϮ͘ϯϳϰ͕ϯϭ ϵϰ͘ϰϵϬ͘Ϯϵϵ͕Ϭϲ ϲ͘ϵϬϵ͕ϭϱ EŶƚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
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PĂŐŝŶĂ ϭϯϵ Ěŝ ϭϰϭ 
 

RENDICONTO FINANZIARIO 

Sŝ ĂƚƚĞƐƚĂ ĐŚĞ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ƌŝĞŶƚƌĂŶƚŝ ŶĞůů͛ĂƌĞĂ ĚĞů ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ͕ ŚĂŶŶŽ 
ƌĞĚĂƚƚŽ ŝů ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ Ěŝ ůŝƋƵŝĚŝƚă ƐĞĐŽŶĚŽ ůŽ ƐĐŚĞŵĂ ƚŝƉŽ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ ĂůůĞŐĂƚŽ Ŷ͘ 
ϮͬϮ ĚĞů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ͕ ƋƵĂůĞ ƉĂƌƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϯ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯϲ 
ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ĚĞĐƌĞƚŽ͘  

Dŝ ƐĞŐƵŝƚŽ Ɛŝ ƌŝƉŽƌƚĂ ŝů RĞŶĚŝĐŽŶƚŽ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ CŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ ĚĞů SSR ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ 

 

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ
OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

I I ;нͿ ƌŝƐƵůƚĂƚŽ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϰ͘ϴϮϴ͘ϰϵϳ͕ϲϵ ϯ͘ϱϭϱ͘ϲϮϮ͕ϭϱ
II II=(1+2+3+4+5) ͲVŽĐŝ ĐŚĞ ŶŽŶ ŚĂŶŶŽ ĞĨĨĞƚƚŽ ƐƵůůĂ ůŝƋƵŝĚŝƚă͗ ĐŽƐƚŝ Ğ ƌŝĐĂǀŝ ŶŽŶ ŵŽŶĞƚĂƌŝ ϮϯϮ͘ϳϲϬ͘Ϭϯϳ͕ϱϵ ϯϮϱ͘ϴϴϲ͘ϱϳϲ͕ϭϮ

ϭĂ ϭĂ ;нͿ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŝ ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ ϭϭϰ͘ϬϱϮ͘ϱϴϬ͕ϯϱ ϭϭϯ͘ϳϰϱ͘ϰϯϱ͕ϴϵ
ϭď ϭď ;нͿ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŝ ĂůƚƌĞ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ϭϰϱ͘ϳϯϲ͘ϱϱϮ͕ϴϳ ϭϱϮ͘ϯϰϱ͘ϭϯϴ͕ϭϮ
ϭĐ ϭĐ ;нͿ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŝ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ Ϯϴ͘Ϯϭϰ͘ϳϴϭ͕ϵϰ Ϯϵ͘ϰϱϱ͘ϴϭϵ͕Ϭϵ
ϭ ϭ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŝ Ϯϴϴ͘ϬϬϯ͘ϵϭϱ͕ϭϲ Ϯϵϱ͘ϱϰϲ͘ϯϵϯ͕ϭϬ

ϮĂ ϮĂ ;ͲͿ UƚŝůŝǌǌŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ͲϮϯϮ͘ϰϭϳ͘ϰϳϯ͕ϲϰ ͲϮϰϰ͘ϬϮϵ͘ϳϲϮ͕Ϯϰ

Ϯď
Ϯď

;ͲͿ UƚŝůŝǌǌŽ ĨŽŶĚŝ ƌŝƐĞƌǀĂ͗ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͕ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ Ăů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶŝ Ğ ĚŽŶĂǌ͕͘ 
ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĞ ĚĂ ƌĞŝŶǀĞƐƚŝƌĞ Ͳϭϭ͘ϯϱϬ͘ϯϳϯ͕ϳϬ Ͳϭϭ͘ϳϰϬ͘ϴϬϵ͕ϴϲ

Ϯ Ϯ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐͬĐĂƉŝƚĂůĞ Ğ ĨŽŶĚŝ ƌŝƐĞƌǀĂ ͲϮϰϯ͘ϳϲϳ͘ϴϰϳ͕ϯϰ ͲϮϱϱ͘ϳϳϬ͘ϱϳϮ͕ϭϬ
ϯĂ ϯĂ ;нͿ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ SUMAI ϰ͘Ϯϴϵ͘ϭϰϬ͕ϵϱ ϱ͘ϴϳϲ͘ϳϮϭ͕ϴϲ
ϯď ϯď ;ͲͿ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ SUMAI Ͳϰ͘Ϭϰϰ͘Ϭϰϯ͕ϭϴ Ͳϳ͘Ϭϰϲ͘Ϯϲϵ͕ϭϯ
ϯĐ ϯĐ ;нͿ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ TFR Ϭ͕ϬϬ
ϯĚ ϯĚ ;ͲͿ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ TFR Ϭ͕ϬϬ
ϯĞ ϯĞ ;нͿ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ TƌĂƚƚĂŵĞŶƚŝ Ěŝ ƋƵŝĞƐĐĞŶǌĂ Ğ Ɛŝŵŝůŝ ϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ
ϯĨ ϯĨ ;ͲͿ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ TƌĂƚƚĂŵĞŶƚŝ Ěŝ ƋƵŝĞƐĐĞŶǌĂ Ğ Ɛŝŵŝůŝ Ϭ͕ϬϬ
ϯ ϯ Ͳ PƌĞŵŝŽ ŽƉĞƌŽƐŝƚă ŵĞĚŝĐŝ SUMAI н TFR н TƌĂƚƚĂŵĞŶƚŝ Ěŝ ƋƵŝĞƐĐĞŶǌĂ Ğ Ɛŝŵŝůŝ Ϯϵϱ͘Ϭϵϳ͕ϳϳ Ͳϭ͘ϭϭϵ͘ϱϰϳ͕Ϯϳ

ϰĂ ϰĂ ;нͬͲͿ RŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝͬƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ϯϭϰ͘ϭϮϮ͕ϳϭ ͲϲϬϰ͘ϯϰϲ͕ϬϮ
ϰď ϰď ;нͿ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ Ă ĨŽŶĚŝ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ϭϬ͘ϯϵϲ͘Ϯϳϱ͕ϯϯ ϭϯ͘ϰϮϰ͘ϳϲϬ͕ϱϰ
ϰĐ ϰĐ ;ͲͿ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĨŽŶĚŝ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝΎ ͲϮ͘ϭϵϯ͘ϵϯϱ͕ϭϱ Ͳϱ͘ϰϳϲ͘ϱϵϲ͕ϳϳ
ϰ ϰ Ͳ FŽŶĚŝ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ϴ͘ϱϭϲ͘ϰϲϮ͕ϴϵ ϳ͘ϯϰϯ͘ϴϭϳ͕ϳϱ

ϱĂ ϱĂ ;нͿ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ Ă ĨŽŶĚŝ ƉĞƌ ƌŝƐĐŚŝ Ğ ŽŶĞƌŝ ϱϲϵ͘Ϭϭϯ͘ϲϭϮ͕ϮϬ ϰϵϲ͘ϯϯϬ͘ϳϰϬ͕ϯϬ
ϱď ϱď ;ͲͿ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĨŽŶĚŝ ƉĞƌ ƌŝƐĐŚŝ Ğ ŽŶĞƌŝ Ͳϯϴϵ͘ϯϬϭ͘ϮϬϯ͕Ϭϵ ͲϮϭϲ͘ϰϰϰ͘Ϯϱϱ͕ϲϲ
ϱ ϱ Ͳ FŽŶĚŽ ƉĞƌ ƌŝƐĐŚŝ ĞĚ ŽŶĞƌŝ ĨƵƚƵƌŝ ϭϳϵ͘ϳϭϮ͘ϰϬϵ͕ϭϭ Ϯϳϵ͘ϴϴϲ͘ϰϴϰ͕ϲϰ

III III=(6+7+8+9+10) TOTALE FůƵƐƐŽ Ěŝ CCN ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽƌƌĞŶƚĞ Ͳϵϵϳ͘ϬϬϰ͘ϳϯϯ͕ϵϲ ϱϯϴ͘ϴϵϳ͘ϴϯϵ͕ϭϳ

ϲĂ
ϲĂ

;нͿͬ;ͲͿ ĂƵŵĞŶƚŽͬĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ĚĞďŝƚŝ ǀĞƌƐŽ ƌĞŐŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ ĂƵƚŽŶŽŵĂ͕ ĞƐĐůƵƐĂ ůĂ 
ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ă ĚĞďŝƚŝ ƉĞƌ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ďĞŶŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ϳϮ͘ϯϮϲ͕ϳϬ ϭ͘ϲϴϯ͘ϲϭϱ͕ϯϱ

ϲď ϲď ;нͿͬ;ͲͿ ĂƵŵĞŶƚŽͬĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ĚĞďŝƚŝ ǀĞƌƐŽ ĐŽŵƵŶĞ Ͳϭϳ͘ϳϮϭ͘ϰϵϮ͕ϳϭ ϰ͘ϵϮϴ͘ϭϲϲ͕ϲϬ
ϲĐ ϲĐ ;нͿͬ;ͲͿ ĂƵŵĞŶƚŽͬĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ĚĞďŝƚŝ ǀĞƌƐŽ ĂǌŝĞŶĚĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ ϯϮϵ͘ϳϳϲ͕ϲϴ Ϯ͘ϲϮϬ͘Ϯϵϲ͕ϮϮ
ϲĚ ϲĚ ;нͿͬ;ͲͿ ĂƵŵĞŶƚŽͬĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ĚĞďŝƚŝ ǀĞƌƐŽ ĂƌƉĂ Ϯϯ͘ϭϭϭ͕ϳϵ Ϯϳ͘Ϭϲϴ͘ϳϴϵ͕ϭϮ
ϲĞ ϲĞ ;нͿͬ;ͲͿ ĂƵŵĞŶƚŽͬĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ĚĞďŝƚŝ ǀĞƌƐŽ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ Ͳϭϴ͘ϰϳϲ͘ϱϯϬ͕ϲϳ ͲϭϯϬ͘ϯϴϳ͘ϵϴϮ͕ϱϴ
ϲĨ ϲĨ ;нͿͬ;ͲͿ ĂƵŵĞŶƚŽͬĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ĚĞďŝƚŝ ƚƌŝďƵƚĂƌŝ ϲϮϯ͘ϵϭϭ͕ϴϭ Ϯ͘ϯϰϮ͘ϭϭϳ͕ϯϴ
ϲŐ ϲŐ ;нͿͬ;ͲͿ ĂƵŵĞŶƚŽͬĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ĚĞďŝƚŝ ǀĞƌƐŽ ŝƐƚŝƚƵƚŝ Ěŝ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ Ͳϯ͘ϱϮϯ͘ϱϬϳ͕ϰϱ ϲϲ͘ϵϬϭ͕Ϯϯ
ϲŚ ϲŚ ;нͿͬ;ͲͿ ĂƵŵĞŶƚŽͬĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ Ăůƚƌŝ ĚĞďŝƚŝ Ͳϰϯ͘ϮϬϯ͘ϴϰϲ͕Ϯϵ Ͳϭϯ͘ϳϰϴ͘Ϯϰϵ͕ϲϬ
ϲ ϲ ;нͿ ;ͬͲͿ ĂƵŵĞŶƚŽͬĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ĚĞďŝƚŝ ;ĞƐĐů ĨŽƌŶ Ěŝ ŝŵŵŽď Ğ CͬC ďĂŶĐĂƌŝ Ğ ŝƐƚŝƚƵƚŽ ƚĞƐŽƌŝĞƌĞͿ Ͳϴϭ͘ϴϳϲ͘ϮϱϬ͕ϭϰ ͲϭϬϱ͘ϰϮϲ͘ϯϰϲ͕Ϯϴ
ϳ ϳ ;нͿ ;ͬͲͿ ĂƵŵĞŶƚŽͬĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ƌĂƚĞŝ Ğ ƌŝƐĐŽŶƚŝ ƉĂƐƐŝǀŝ ͲϰϭϮ͘ϯϯϱ͕ϰϯ Ϯ͘ϴϴϵ͘ϰϯϬ͕ϭϬ

ϴĂ ϴĂ ;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉĂƌƚĞ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ǀͬƐƚĂƚŽ ƋƵŽƚĞ ŝŶĚŝƐƚŝŶƚĞ ͲϳϮϵ͘ϳϯϳ͘ϮϭϬ͕ϴϳ ϱϰϭ͘ϴϯϰ͘ϴϴϴ͕ϴϳ
ϴď ϴď ;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉĂƌƚĞ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ǀͬƐƚĂƚŽ ƋƵŽƚĞ ǀŝŶĐŽůĂƚĞ Ϭ͕ϬϬ

ϴĐ
ϴĐ

;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉĂƌƚĞ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ǀͬRĞŐŝŽŶĞ ƉĞƌ ŐĞƚƚŝƚŽ ĂĚĚŝǌŝŽŶĂůŝ IƌƉĞĨ Ğ 
IƌĂƉ Ϭ͕ϬϬ

ϴĚ
ϴĚ

;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉĂƌƚĞ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ǀͬRĞŐŝŽŶĞ ƉĞƌ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ƌĞŐŝŽŶŝ Ă 
ƐƚĂƚƵƚŽ ƐƉĞĐŝĂůĞ Ϭ͕ϬϬ

ϴĞ
ϴĞ

;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉĂƌƚĞ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ǀͬRĞŐŝŽŶĞ Ͳ ǀŝŶĐŽůĂƚĞ ƉĞƌ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ 
ƌĞŐŝŽŶŝ Ă ƐƚĂƚƵƚŽ ƐƉĞĐŝĂůĞ Ϭ͕ϬϬ

ϴĨ ϴĨ ;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉĂƌƚĞ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ǀͬRĞŐŝŽŶĞ ͲŐĞƚƚŝƚŽ ĨŝƐĐĂůŝƚă ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ϭ͕ϬϬ

ϴŐ
ϴŐ ;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉĂƌƚĞ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ǀͬRĞŐŝŽŶĞ Ͳ Ăůƚƌŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĞǆƚƌĂĨŽŶĚŽ Ϭ͕ϬϬ

ϴŚ ϴŚ Ϭ͕ϬϬ
ϴŝ ϴŝ ;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉĂƌƚĞ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ǀͬRĞŐŝŽŶĞ ϱϵ͘ϰϵϮ͘Ϯϭϭ͕ϲϯ Ͳϳϵ͘ϯϵϮ͘ϴϵϳ͕ϲϯ
ϴũ ϴũ ;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉĂƌƚĞ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ǀͬCŽŵƵŶĞ Ϯ͘ϱϲϯ͘ϴϭϰ͕ϭϭ ϰϴϴ͘ϬϯϮ͕Ϭϲ
ϴŬ ϴŬ ;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉĂƌƚĞ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ǀͬAƐůͲAŽ Ͳϳϵϭ͘ϴϳϬ͕ϱϭ ϱϵϮ͘Ϯϳϳ͕ϲϮ
ϴů ϴů ;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉĂƌƚĞ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ǀͬARPA Ͳϭ͘ϭϳϰ͘Ϯϳϳ͕ϲϬ Ͳϭ͘ϵϭϬ͘ϴϭϱ͕Ϭϭ
ϴŵ ϴŵ ;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉĂƌƚĞ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ǀͬEƌĂƌŝŽ ͲϮ͘ϭϭϱ͘ϴϬϬ͕ϴϰ Ϯ͘Ϭϱϵ͘ϳϳϮ͕Ϭϯ
ϴŶ ϴŶ ;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉĂƌƚĞ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ǀͬAůƚƌŝ ͲϮϯϴ͘ϭϵϬ͘ϲϮϱ͕ϴϲ ϭϭϲ͘ϮϮϭ͘ϬϳϬ͕ϱϰ
ϴ ϴ ;нͿ ;ͬͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ͲϵϬϵ͘ϵϱϯ͘ϳϱϵ͕ϵϰ ϱϳϵ͘ϴϵϮ͘ϯϮϴ͕ϰϴ

ϵĂ ϵĂ ;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞů ŵĂŐĂǌǌŝŶŽ Ͳϲ͘ϲϭϱ͘ϱϳϲ͕ϳϱ ϲϮ͘ϰϯϯ͘ϱϮϲ͕Ϭϳ
ϵď ϵď ;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ĂĐĐŽŶƚŝ Ă ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ ƉĞƌ ŵĂŐĂǌǌŝŶŽ Ϭ͕ϬϬ
ϵ ϵ ;нͿ ;ͬͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ƌŝŵĂŶĞŶǌĞ Ͳϲ͘ϲϭϱ͘ϱϳϲ͕ϳϱ ϲϮ͘ϰϯϯ͘ϱϮϲ͕Ϭϳ

ϭϬ ϭϬ ;нͿ ;ͬͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ƌĂƚĞŝ Ğ ƌŝƐĐŽŶƚŝ Ăƚƚŝǀŝ ϭ͘ϴϱϯ͘ϭϴϴ͕ϯϬ Ͳϴϵϭ͘Ϭϵϵ͕ϮϬ
RED I+II+III A Ͳ TŽƚĂůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƌĞĚĚŝƚƵĂůĞ Ͳϳϱϵ͘ϰϭϲ͘ϭϵϴ͕ϲϴ ϴϲϴ͘ϯϬϬ͘Ϭϯϳ͕ϰϰ

ALLEGATO A pag. 156 di 241DGR n. 723 del 26 giugno 2024



 
Nota Integrativa 2023 

PĂŐŝŶĂ ϭϰϬ Ěŝ ϭϰϭ 
 

 

 

 

 

 

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO
Ăϭ ;ͲͿ AĐƋƵŝƐƚŽ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ŝŵƉŝĂŶƚŽ Ğ Ěŝ ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ĂϮ ;ͲͿ AĐƋƵŝƐƚŽ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
Ăϯ ;ͲͿ AĐƋƵŝƐƚŽ Dŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ďƌĞǀĞƚƚŽ Ğ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĞ ĚΖŝŶŐĞŐŶŽ Ͳϲ͘ϯϴϬ͘ϳϰϮ͕ϲϰ ͲϭϬ͘ϭϭϭ͘ϵϱϮ͕ϴϴ
Ăϰ ;ͲͿ AĐƋƵŝƐƚŽ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ ŝŶ ĐŽƌƐŽ Ͳϳ͘ϰϴϲ͘ϱϱϵ͕ϴϯ Ͳϭϴ͘ϯϮϮ͘ϯϰϭ͕ϯϴ
Ăϱ ;ͲͿ AĐƋƵŝƐƚŽ ĂůƚƌĞ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ ͲϮϮ͘ϲϭϲ͘ϱϬϰ͕ϯϰ Ͳϭϯ͘ϴϯϮ͘ϯϱϵ͕ϰϴ
Ă ;ͲͿ AĐƋƵŝƐƚŽ IŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ IŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ Ͳϯϲ͘ϰϴϯ͘ϴϬϲ͕ϴϭ ͲϰϮ͘Ϯϲϲ͘ϲϱϯ͕ϳϰ
ďϭ ;нͿ VĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ŝŵƉŝĂŶƚŽ Ğ Ěŝ ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ ĚŝƐŵĞƐƐŝ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ďϮ ;нͿ VĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚŝƐŵĞƐƐŝ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

ďϯ
;нͿ VĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Dŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ďƌĞǀĞƚƚŽ Ğ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĞ ĚΖŝŶŐĞŐŶŽ 
ĚŝƐŵĞƐƐŝ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

ďϰ ;нͿ VĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ ŝŶ ĐŽƌƐŽ ĚŝƐŵĞƐƐĞ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ďϱ ;нͿ VĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĂůƚƌĞ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ ĚŝƐŵĞƐƐĞ ϵ͘ϰϵϵ͕ϲϱ ϭϲ͕ϭϮ
ď ;нͿ VĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ IŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ IŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ ĚŝƐŵĞƐƐĞ ϵ͘ϰϵϵ͕ϲϱ ϭϲ͕ϭϮ
Đϭ ;ͲͿ AĐƋƵŝƐƚŽ ƚĞƌƌĞŶŝ ͲϮϳϭ͘ϲϳϮ͕ϭϯ Ͳϳϴϯ͘ϰϭϳ͕ϴϱ
ĐϮ ;ͲͿ AĐƋƵŝƐƚŽ ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ Ͳϯϯ͘ϬϮϯ͘ϭϬϬ͕ϭϰ ͲϯϮ͘ϰϲϰ͘ϯϭϴ͕ϱϭ
Đϯ ;ͲͿ AĐƋƵŝƐƚŽ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ğ ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ ͲϮϯ͘ϭϮϮ͘ϯϭϵ͕ϵϬ ͲϮϬ͘Ϭϵϱ͘ϰϬϰ͕ϵϭ
Đϰ ;ͲͿ AĐƋƵŝƐƚŽ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŚĞ Ͳϴϳ͘ϰϮϳ͘ϲϲϭ͕ϭϱ Ͳϵϱ͘ϱϭϬ͘ϭϰϭ͕ϭϳ
Đϱ ;ͲͿ AĐƋƵŝƐƚŽ ŵŽďŝůŝ Ğ ĂƌƌĞĚŝ ͲϭϮ͘ϯϮϭ͘Ϯϱϭ͕Ϭϰ Ͳϭϱ͘ϰϲϰ͘ϯϳϬ͕ϯϮ
Đϲ ;ͲͿ AĐƋƵŝƐƚŽ ĂƵƚŽŵĞǌǌŝ ͲϮ͘ϵϲϳ͘ϱϰϬ͕Ϯϴ Ͳϱ͘Ϭϴϭ͘ϴϲϮ͕Ϭϳ
Đϳ ;ͲͿ AĐƋƵŝƐƚŽ Ăůƚƌŝ ďĞŶŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ Ͳϭϯϵ͘ϮϮϬ͘ϴϱϳ͕ϯϰ Ͳϭϭϰ͘ϭϮϲ͘ϵϬϮ͕ϭϭ
Đ ;ͲͿ AĐƋƵŝƐƚŽ IŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ MĂƚĞƌŝĂůŝ ͲϮϵϴ͘ϯϱϰ͘ϰϬϭ͕ϵϴ ͲϮϴϯ͘ϱϮϲ͘ϰϭϲ͕ϵϰ

Ěϭ ;нͿ VĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ƚĞƌƌĞŶŝ ĚŝƐŵĞƐƐŝ Ϯ͘ϯϬϰ͕ϱϵ Ϭ͕ϬϬ
ĚϮ ;нͿ VĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ ĚŝƐŵĞƐƐŝ ϵϳϳ͘ϮϬϲ͕ϱϱ ϵϵϰ͘ϰϭϯ͕Ϭϲ
Ěϯ ;нͿ VĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ğ ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ ĚŝƐŵĞƐƐŝ Ϯϱϳ͕ϴϰ ϯϮ͘ϯϬϮ͕ϲϯ
Ěϰ ;нͿ VĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŚĞ ĚŝƐŵĞƐƐĞ ϴ͘ϳϯϳ͘ϮϬϳ͕ϰϮ Ϯ͘Ϭϰϭ͘ϵϮϳ͕ϴϲ
Ěϱ ;нͿ VĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ŵŽďŝůŝ Ğ ĂƌƌĞĚŝ ĚŝƐŵĞƐƐŝ ϭ͘ϳϮϳ͘Ϭϴϲ͕ϴϴ Ϯϰϯ͘ϯϯϵ͕ϱϰ
Ěϲ ;нͿ VĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĂƵƚŽŵĞǌǌŝ ĚŝƐŵĞƐƐŝ ϯϭϮ͘Ϯϭϲ͕ϴϭ ϰϴ͘ϳϰϴ͕ϳϰ
Ěϳ ;нͿ VĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ăůƚƌŝ ďĞŶŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ĚŝƐŵĞƐƐŝ ϯ͘ϰϭϮ͘ϮϮϮ͕Ϭϭ ϯϱϬ͘ϲϭϴ͕ϭϳ
Ě ;нͿ VĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ IŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ MĂƚĞƌŝĂůŝ ĚŝƐŵĞƐƐĞ ϭϱ͘ϭϲϴ͘ϱϬϮ͕ϭϬ ϯ͘ϳϭϭ͘ϯϱϬ͕ϬϬ
Ğϭ ;ͲͿ AĐƋƵŝƐƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ͲϭϬ͘ϱϬϬ͕ϬϬ ͲϮϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬ
ĞϮ ;ͲͿ AĐƋƵŝƐƚŽ ƚŝƚŽůŝ ͲϭϬϮ͘ϰϮϴ͕ϱϳ Ͳϭϰϯ͘Ϭϯϭ͕Ϭϳ
Ğ ;ͲͿ AĐƋƵŝƐƚŽ IŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ͲϭϭϮ͘ϵϮϴ͕ϱϳ Ͳϭϲϱ͘Ϭϯϭ͕Ϭϳ
Ĩϭ ;нͿ VĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĐƌĞĚŝƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĚŝƐŵĞƐƐŝ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ĨϮ ;нͿ VĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ƚŝƚŽůŝ ĚŝƐŵĞƐƐŝ ϱϯϳ͘ϳϭϵ͕Ϭϱ ϵϳ͘ϯϮϴ͕ϱϳ
Ĩ ;нͿ VĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ IŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ĚŝƐŵĞƐƐĞ ϱϯϳ͘ϳϭϵ͕Ϭϱ ϵϳ͘ϯϮϴ͕ϱϳ
Ő ;нͬͲͿ AƵŵĞŶƚŽͬDŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ĚĞďŝƚŝ ǀͬĨŽƌŶŝƚŽƌŝ Ěŝ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ϯϯ͘ϳϵϭ͘ϳϵϳ͕ϭϯ Ͳϭϲ͘ϲϳϱ͘ϬϮϲ͕ϴϭ

ĂнďнĐнĚнĞнĨнŐ B Ͳ TŽƚĂůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ͲϮϴϱ͘ϰϰϯ͘ϲϭϵ͕ϰϯ Ͳϯϯϴ͘ϴϮϰ͘ϰϯϯ͕ϴϳ
ϮϬϮϮ

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO
;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ǀƐ SƚĂƚŽ ;ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝͿ Ͳϱϵϵ͘Ϯϰϰ͘ϳϭϱ͕ϳϱ Ͳϱϵ͘Ϭϯϴ͘ϭϲϳ͕ϰϭ
;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ǀƐ RĞŐŝŽŶĞ ;ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝͿ ϱϭϮ͘ϮϴϮ͕ϲϱ ͲϮϴϰ͘ϱϬϬ͕ϬϬ
;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ǀƐ RĞŐŝŽŶĞ ;ĂƵŵĞŶƚŽ ĨŽŶĚŽ Ěŝ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞͿ Ϭ͕ϬϬ
;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ǀƐ RĞŐŝŽŶĞ ;ƌŝƉŝĂŶŽ ƉĞƌĚŝƚĞͿ Ϭ͕ϬϬ
;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ǀƐ RĞŐŝŽŶĞ ;ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞďŝƚŝ Ăů ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϬϱͿ Ϭ͕ϬϬ
;нͿ ĂƵŵĞŶƚŽ ĨŽŶĚŽ Ěŝ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ϱ͘ϱϬϵ͘ϭϭϵ͕ϯϲ ϭϬ͘ϱϴϱ͘ϵϳϵ͕ϳϲ
;нͿ ĂƵŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐͬĐĂƉŝƚĂůĞ ĚĂ ƌĞŐŝŽŶĞ Ğ ĚĂ Ăůƚƌŝ ϴϳϵ͘ϯϲϴ͘ϳϯϯ͕ϯϬ Ϯϰϱ͘ϴϱϲ͘ϬϳϮ͕ϰϴ
;нͿͬ;ͲͿ Ăůƚƌŝ ĂƵŵĞŶƚŝͬĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶŝ Ăů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĞƚƚŽΎ Ͳϵ͘ϴϯϴ͘ϳϬϯ͕Ϭϰ Ͳϰ͘ϴϮϴ͘ϰϵϳ͕ϲϵ
;нͿͬ;ͲͿ ĂƵŵĞŶƚŝͬĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶŝ ŶĞƚƚĞ ĐŽŶƚĂďŝůŝ Ăů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĞƚƚŽ Ϭ͕ϬϬ
;нͿͬ;ͲͿ ĂƵŵĞŶƚŽͬĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ĚĞďŝƚŝ CͬC ďĂŶĐĂƌŝ Ğ ŝƐƚŝƚƵƚŽ ƚĞƐŽƌŝĞƌĞΎ ͲϮϰ͘ϲϯϴ͕Ϭϱ ϯϴ͘Ϯϰϰ͕ϴϬ
;нͿ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ ŶƵŽǀŝ ŵƵƚƵŝΎ ϴ͘ϵϳϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
;ͲͿ ŵƵƚƵŝ ƋƵŽƚĂ ĐĂƉŝƚĂůĞ ƌŝŵďŽƌƐĂƚĂ ͲϱϮϮ͘Ϯϰϴ͕ϳϰ ͲϮ͘ϭϳϳ͘ϰϳϭ͕Ϭϳ

ƐŽŵŵĂ ĚĞŝ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ C Ͳ TŽƚĂůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ϯϴϰ͘ϳϮϵ͘ϴϮϵ͕ϳϯ ϭϵϬ͘ϭϱϭ͘ϲϲϬ͕ϴϳ

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO ;AнBнCͿ ͲϳϲϬ͘ϭϮϵ͘ϵϴϴ͕ϯϴ ϳϭϵ͘ϲϮϳ͘Ϯϲϰ͕ϰϯ
DĞůƚĂ ůŝƋƵŝĚŝƚă ƚƌĂ ŝŶŝǌŝŽ Ğ ĨŝŶĞ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ;Ăů ŶĞƚƚŽ ĚĞŝ ĐŽŶƚŝ ďĂŶĐĂƌŝ ƉĂƐƐŝǀŝͿ ͲϳϲϬ͘ϭϮϵ͘ϵϴϴ͕ϯϴ ϳϭϵ͘ϲϮϳ͘Ϯϲϰ͕ϰϯ

SƋƵĂĚƌĂƚƵƌĂ ƚƌĂ ŝů ǀĂůŽƌĞ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ůŝƋƵŝĚĞ ŶĞůůŽ SP Ğ ŝů ǀĂůŽƌĞ ĚĞů ĨůƵƐƐŽ Ěŝ ĐĂƐƐĂ 
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
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ϭ͘ PREMESSA 
 
Con il Decreto Legislativo 23 giugno 2011, n. 118 recante "Disposizioni in materia di armonizzazione dei 
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma 
degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42." sono state introdotte diverse innovazioni al sistema 
di contabilità dei servizi sanitari regionali. 
 
In primo luogo, le Regioni sono chiamate a garantire la quadratura tra i sistemi di contabilità pubblica 
(finanziaria) e i sistemi di contabilità economico – patrimoniale, attraverso l'esatta perimetrazione delle 
entrate e delle uscite relative al finanziamento del proprio servizio sanitario regionale, al fine di consentire 
la confrontabilità immediata fra le entrate e le spese sanitarie iscritte nel bilancio regionale e le risorse 
indicate negli atti di determinazione del fabbisogno sanitario regionale standard e di individuazione delle 
correlate fonti di finanziamento, nonché un'agevole verifica delle ulteriori risorse rese disponibili dalle 
Regioni per il finanziamento del medesimo servizio sanitario regionale per l'esercizio in corso (art. 20 
D.Lgs. 118/11). 
 
In secondo luogo, sempre al fine di garantire trasparenza nei flussi di cassa relativi al finanziamento  del 
fabbisogno sanitario regionale standard, le risorse destinate al finanziamento del fabbisogno sanitario 
regionale che affluiscono nei conti di tesoreria unica intestati alle singole Regioni e, a titolo di trasferimento 
dal Bilancio dello Stato e di anticipazione mensile di tesoreria, sono versate in conti di tesoreria unica 
appositamente istituiti per il finanziamento del servizio sanitario nazionale (art. 21 D.Lgs. 118/11). 
 
Ancora, la norma prevede, all’art. 22 comma 1, che le Regioni che esercitano la scelta di gestire 
direttamente presso la Regione una quota del finanziamento del proprio servizio sanitario, individuino nella 
propria struttura organizzativa uno specifico centro di responsabilità, denominato Gestione Sanitaria 
Accentrata (GSA), deputato all'implementazione ed alla tenuta della contabilità di tipo economico-
patrimoniale atta a rilevare, in maniera sistematica e continuativa, i rapporti economici, patrimoniali e 
finanziari intercorrenti fra la singola Regione e lo Stato, le altre Regioni, le Aziende Sanitarie, gli altri enti 
pubblici ed i terzi vari, inerenti le operazioni finanziate con risorse destinate ai rispettivi servizi sanitari 
regionali. 
 
Le Regioni (art. 22 comma 3 del D.Lgs n. 118/2011) individuano il responsabile della Gestione Sanitaria 
Accentrata presso la Regione che è tenuto: 

a) all'elaborazione e all'adozione del bilancio di esercizio della Gestione Sanitaria Accentrata presso la 
Regione;  

b) alla coerente compilazione, con il bilancio di esercizio della Gestione Sanitaria Accentrata (GSA) 
presso la Regione, dei modelli ministeriali CE e SP di cui al D.M. 13 novembre 2007 e successive 
modificazioni ed integrazioni, e relativi all'ente ivi identificato con il codice "000 – GSA”;  

c) alla redazione del bilancio sanitario consolidato mediante consolidamento dei conti della Gestione 
Sanitaria Accentrata e dei conti delle Aziende Sanitarie. 
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Il responsabile della Gestione Sanitaria Accentrata registra i fatti gestionali nel libro giornale e li imputa ai 
conti relativi a singole categorie di valori omogenei, provvedendo alla rilevazione dei costi, dei ricavi e 
delle variazioni negli elementi attivi e passivi del patrimonio, in modo da darne rappresentazione nel 
bilancio di esercizio. 
 
A far data dall’esercizio 2017 il SSR del Veneto è stato interessato da una riorganizzazione importante ad 
opera della L.R. n. 19/2016, la quale ha introdotto l’ente di governance della sanità regionale veneta 
denominato “Azienda Zero: azienda per il governo della sanità della Regione del Veneto” e ha disposto la 
riorganizzazione degli ambiti territoriali delle aziende ulss riducendole da 21 a 9 mediante la fusione per 
incorporazione. 
 
Tra i compiti affidati ad Azienda Zero dalla L.R. istitutiva n. 19/2016  rientrano anche le funzioni e le 
responsabilità della Gestione Sanitaria Accentrata (GSA) previste dal decreto legislativo 23 giugno 2011, 
n. 118 (L.R. n. 19/2016 - art 2 comma 1, punto a). 
Nello specifico, pertanto, anche le funzioni di cui all’art. 22 comma 3 lettere a), b) e c) del succitato D.Lgs 
118/2011. 
 
Pertanto, il bilancio di esercizio di Azienda Zero, date le funzioni di GSA attribuite dalla normativa 
regionale, è comprensivo degli accadimenti contabili relativi alla GSA ai sensi dell’articolo 2, comma 1, 
lettera d), e comma 4 della L.R. n. 19/2016. Il medesimo, in ossequio al principio di unitarietà di 
rappresentazione contabile, viene rendicontato nel sistema NSIS con il codice  “000”. 
 
Successivamente Azienda Zero provvede alla redazione del bilancio consolidato del SSR mettendo a 
sistema i bilanci delle Aziende Sanitarie e quello di Azienda Zero/GSA, procedendo anche all’elisione dei 
rapporti di credito/debito tra Aziende sanitarie e Azienda Zero/GSA. 
 
All’interno della presente relazione verrà fornito il dettaglio delle elisioni operate in fase di consolidamento. 
 
Azienda Zero, sulla base dei compiti affidati ex L.R. n. 19/2016 e dei contenuti del D.Lgs. n. 118/2011 ha 
proceduto, pertanto, a: 
 

1. adottare il bilancio di esercizio di Azienda Zero/GSA (codice ministeriale 000) con Delibera del 
Direttore Generale n. 255/2024; 

2. istruire l’approvazione dei bilanci consuntivi delle Aziende Sanitarie del Veneto trasmessa all’Area 
Sanità e Sociale con nota prot. n. 12076 del 20/05/2024 e ad integrazione nota prot. n. 12308 del 
22/05/2024;   

3. adottare il bilancio consolidato del SSR (codice ministeriale 999) di cui il presente documento 
rappresenta l’Allegato D ovvero la Relazione sulla Gestione; 

4. caricare i dati di bilancio del SSR (singole aziende, Azienda Zero/GSA “000” e consolidato SSR 
“999”) nei flussi economici del portale NSIS ministeriale. 

 

Posto che i dati di bilancio riconducibili agli schemi di CE e SP di tutte le aziende sono stati adottati 
formalmente con Delibera del Direttore Generale e che gli stessi coincidono con quanto presente 
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sull’applicativo SCRIBA-FM e con quanto inserito nel portale NSIS ministeriale, si rappresentano di 
seguito le principali evidenze dell’esercizio 2023 : 

Ɣ risultato d’esercizio aggregato complessivo (solo Aziende del SSR): Euro -465.047.499,97; 

Ɣ aggregato degli utili di esercizio (solo Aziende del SSR): Euro 363.919,75; 

Ɣ aggregato delle perdite di esercizio (solo Aziende del SSR): Euro -465.411.419,72; 

Ɣ risultato di esercizio di Azienda Zero: Euro 468.563.122,12; 

Ɣ risultato d’esercizio consolidato regionale (corrispondente alla somma algebrica dei risultati 
d’esercizio delle Aziende Sanitarie e del risultato di Azienda Zero): Euro 3.515.622,15; 

Ɣ risultato di esercizio valevole ai fini del raggiungimento dell’equilibrio economico, ai sensi dell’art.30 
del d.lgs. 118/11 e valutato, dal Tavolo  tecnico  per  la  verifica  degli adempimenti regionali, ai sensi 
dell’articolo 1, comma 174, della legge n. 311/2004 e s.m. (somma algebrica tra aggregato delle perdite 
di cui al punto 3 e utile Azienda Zero a copertura di cui al punto 4): Euro 3.151.702,40; 

Ɣ totale Attivo e Passivo patrimoniale Consolidato SSR: Euro 9.031.991.887,72. 
 
Nel prosieguo della presente relazione viene proposta un’analisi economico, patrimoniale e finanziaria 
dell’ente consolidato identificato dal codice ministeriale 999, presentando una serie di indicatori di bilancio 
nonché provvedendo ad analizzare le principali voci e movimentazioni dei conti di Conto Economico e 
Stato Patrimoniale. 
 
Infine, verrà svolta un'analisi dei dati di costo del bilancio consolidato rivisti secondo la prospettiva dei 
livelli essenziali di assistenza (LEA) tipica del cosiddetto modello LA. 
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Ϯ͘ LA GESTIONE ECONOMICOͲFINANZIARIA DEL SISTEMA SOCIOͲSANITARIO 
REGIONALE 

 
Ϯ͘ϭ͘ SINTESI DEL RISULTATO ECONOMICO E ANALISI PER INDICI  
 

Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ SINTESI DEL RISULTATO DI ESERCIZIO 
 

Il sistema sanitario Veneto è stato riformato con legge regionale n. 19/2016 e risulta ad oggi composto da 
9 Aziende Ulss, 2 Aziende Ospedaliere Universitarie, un I.R.C.C.S. (Istituto Oncologico Veneto) ed 
Azienda Zero. 
Tale sistema risulta complessivamente in equilibrio economico e finanziario, grazie alla quota di utile 
realizzato da Azienda Zero che, in base all’art. 2 c. 1 della legge citata in precedenza, ha assorbito le 
funzioni e le responsabilità della GSA e che viene impiegato al momento del consolidamento di bilancio a 
titolo di ripiano perdite. Infatti, come previsto dal D. lgs n. 118/2011, la Regione del Veneto ha deciso di 
riservare una parte del finanziamento sanitario ad Azienda Zero nella veste di GSA, che rientra poi nel 
bilancio consolidato finale. 
Nel 2023 il SSR ha conseguito un risultato economico positivo complessivo pari a 3,5 mln di euro. Ai fini 
delle verifiche del Tavolo di verifica per gli adempimenti regionali istituito presso il MEF non vengono 
considerati gli utili d’esercizio realizzati dalle aziende sanitarie per un importo complessivo pari a 0,4 mln 
di euro. A fronte di ciò, il risultato rimane comunque positivo e si attesta a 3,1 mln di euro. 
 
Risultato di esercizio del bilancio consolidato regionale Veneto in milioni di euro. Anni 2014-2023 

 
Fonte: Fm-scriba applicativo regionale bilanci 
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Il bilancio consolidato delle aziende del sistema sanitario Veneto1 (esclusa Azienda Zero) al 31/12/2023 si 
chiude con una perdita complessiva di 465 mln di euro contro i 493,5 mln di euro del 2022, i 361,5 mln di 
euro del 2021, i 353,5 mln di euro del 2020 e i 55 mln di euro del 2019. Risulta evidente, come dall’anno 
2020, la brusca interruzione del percorso di miglioramento dei risultati aziendali causata dall’emergenza 
sanitaria Covid-19 prima e dall’incremento del costo dell’energia e delle dinamiche inflattive dovute al 
contesto socio-economico internazionale dopo, hanno impattato sull'andamento dei bilanci del SSR. 
Sette Aziende Ulss su nove, l’Azienda Ospedale Università di Padova e l’Azienda Universitaria Integrata 
di Verona hanno chiuso il bilancio 2023 con un risultato di esercizio negativo; le Aziende Ulss 2, Ulss 9 e 
lo IOV, invece, hanno chiuso il loro bilancio in utile o in sostanziale pareggio. Delle aziende in perdita, 
nessuna è riuscita a chiudere con un risultato d’esercizio in linea con il risultato programmato (ex DGR 
1617/2022).  
Come evidenziato in premessa, a livello di Sistema Sanitario Regionale è stato comunque garantito 
l’equilibrio economico complessivo grazie al ripiano perdite di Azienda Zero nella quale sono confluite 
tutte le risorse finanziarie non ripartite alle aziende sanitarie in corso d’anno. 
 

Distribuzione risultato di esercizio 2023 vs risultato programmato 

 
Fonte: Fm-scriba applicativo regionale bilanci 

 
 
 

                                                           
ϭ  Il risultato qui considerato, è frutto del processo di consolidamento di bilancio delle 9 aziende Ulss, delle 2 aziende ospedaliere universitarie di 
Padova e di Verona e dello IOV. In particolare, il procedimento prevede l’elisione delle poste infragruppo che riguardano le voci relative alla 
mobilità intra-regionale e gli scambi di servizi tra le aziende (“Poste R”). 
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Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ ANALISI ECONOMICA 

 
 
Il prospetto di riclassificazione del conto economico secondo lo schema a valore della produzione, pone in 
evidenza un primo importante risultato rappresentato dal valore aggiunto, ottenuto dalla differenza tra il 
valore della produzione e i costi dei beni acquistati e dei servizi esterni utilizzati. Tale grandezza (Valore 
aggiunto) rappresenta quanto rimane a disposizione per la remunerazione del personale ed eventuali costi 
interni sostenuti (ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti), la remunerazione della gestione 
finanziaria e straordinaria, il pagamento delle imposte. 
Il valore aggiunto 2023 si attesta a circa 4.162 mln di euro (35% del valore della produzione), +360 mln di 
euro (+9%) rispetto al precedente esercizio. Il valore aggiunto 2023 riesce a coprire i costi del personale 
pari a circa 3.176 mln di euro (+82 mln di euro pari al +3% rispetto al 2022) creando un risultato intermedio 
(margine operativo lordo “EbitDA”) di circa +986 mln di euro. 
Quest’ultima grandezza può essere considerata una rappresentazione delle risorse generate dalla gestione 
caratteristica, oltre che una misura di massima dei flussi monetari potenziali, poiché essendo al lordo dei 
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costi non monetari (ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni) non risente delle cosiddette politiche di 
bilancio. 
Il risultato operativo della gestione caratteristica, calcolato come Ebit al netto dell’apporto della struttura 
del capitale durevole (inteso come ammortamenti e accantonamenti dell’esercizio), risulta essere negativo 
attestandosi su un valore pari a -115 mln di euro. Si specifica, tuttavia, che tale calcolo risente dell’assenza 
delle sterilizzazioni previste nella voce “A.7 Quota contributi in conto capitale imputata all’esercizio” 
(255,7 mln di euro). Nel prospetto sopra riportato, infatti, tale importo è stato scorporato dal valore della 
produzione, al fine di monitorare l’impatto degli ammortamenti sul reddito operativo effettivo della 
gestione caratteristica. Considerando tale elemento, l’Ebit si attesterebbe su un valore pari a +140,8 mln di 
euro. 
Tale grandezza, unitamente al risultato della gestione extra caratteristica (-0,9 mln di euro derivanti dalla 
gestione finanziaria e dalle rettifiche di valore delle attività finanziarie), della gestione straordinaria (+98,4 
mln di euro) e all’importo relativo alle imposte e alle tasse (235,4 mln di euro), determina un risultato di 
esercizio positivo pari a +3,5 mln di euro. 
 
Di seguito si riporta l’analisi degli indicatori economici. 
 

Equilibrio economico sanitario 
 

 
 
L’indice consente di monitorare l’andamento dell’equilibrio economico nel corso degli anni. Come si 
evince dalla composizione del numeratore e del denominatore, tale indice mette in rapporto il valore della 
produzione con i costi della produzione (compresa l’Irap). 
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Nel periodo considerato, il grafico rileva un valore attorno all’unità molto prossimo al valore obiettivo. 
Tale risultato consente di osservare che nel corso dell’esercizio 2023, l’equilibrio economico è stato 
assicurato dall’impatto positivo della gestione straordinaria. E’ doveroso però considerare il significativo 
ammontare degli accantonamenti a garanzia dell’equilibrio economico finanziario del SSR. 

 
Indice di conservazione dei finanziamenti istituzionali 
 
 

 
 
Il valore dell’indicatore registrato per l’esercizio 2023 è pari a +0,0009 con numeratore e denominatore 
positivi. Tale risultato rientra all’interno del parametro obiettivo a dimostrazione della buona capacità da 
parte del sistema di remunerare e conservare l’insieme dei mezzi istituzionalmente a disposizione tra le fonti 
di finanziamento. 
Il patrimonio netto (3.888 mln di euro nel 2023) rimane sostanzialmente in linea con l’esercizio precedente 
(3.889 mln di euro nel 2022). 
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Ϯ͘ϭ͘ϯ͘ ANALISI PATRIMONIALE 
 

 

 
Nella riclassificazione dello Stato patrimoniale secondo il criterio finanziario i valori patrimoniali sono 
esposti secondo il tempo di trasformazione in liquidità per gli elementi dell’attivo, e di assorbimento di 
risorse finanziarie per estinzione degli elementi del passivo. 
Da una prima analisi dei dati riportati, emerge chiaramente che la struttura delle liquidità e delle attività a 
breve termine (5,27 mld di euro) è più che sufficiente per coprire le passività correnti (5,06 mld di euro) 
con un capitale circolante netto pari a ca 213 mln di euro (attivo corrente - passivo corrente). 
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L’attivo corrente è composto da 3,68 mld di euro di liquidità immediata, 1 mld di liquidità differita (crediti 
correnti) di cui: ca 440 mln di euro di crediti v/Stato per FSN; ca 148 mln di euro di crediti v/Stato per 
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente; ca 60 mln di euro di crediti v/Stato per finanziamento 
investimenti; ca 94 mln di euro di crediti v/Regione, ca 2 mln di crediti verso comuni, ca 5 mln di euro di 
crediti aziende sanitarie e ca 10 mln di crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione, ca 
138 mln di euro di crediti v/privati, ca 57 mln di euro di crediti v/altri soggetti pubblici e ca 124 mln di 
euro di altri crediti diversi i la cui voce principale è relativa al credito per payback sforamento spesa DM 
anni 2015-2018. 
Il passivo corrente ammonta a circa 5,06 mld di euro, di cui:  
2,9 mld di euro di Fondi per rischi e oneri: 1,2 mld di euro per rischi, 671 mln di euro di fondi da distribuire 
(di cui 126 è relativo al payback sforamento spesa DM anni 2015-2018 e 546 mln di euro relativi al fondi 
da distribuire per investimenti), 606 mln di euro per quote inutilizzate di contributi e 397 mln di euro di 
fondi per altri oneri e spese; 
2,14 mld di euro per debiti correnti (di cui 3,6 mln di debiti verso Regione, 5 mln di debiti verso aziende 
sanitarie pubbliche extraregione, 35 mln di crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione, 
45 milioni di debiti v/comuni, 1,24 mld di euro per debiti v/fornitori, 443 mln di euro per debiti verso 
dipendenti e istituti previdenziali; 169 mln di euro di debiti tributari; 144 mln di euro di altri debiti diversi 
e; 58 mln di debiti verso altri finanziatori).  
 
Specularmente il rapporto tra attivo immobilizzato e passività a medio lungo periodo (passivo consolidato 
e patrimonio netto) risulta in equilibrio posto che le passività a medio lungo periodo risultano maggiori 
rispetto alle immobilizzazioni e rendendo stabile il rapporto tra fonti di finanziamento e impieghi. 
Nello specifico l’attivo immobilizzato pari a ca 3,7 mld di euro risulta coperto da fonti di finanziamento a 
medio/lungo termine per ca 3,9 mld di euro con un margine di struttura secondario positivo (per definizione 
uguale al CCN) e pari a ca 213 mln di euro. 

 
Andamento Patrimonio Netto 
Il patrimonio netto delle aziende che compongono il SSR è stato oggetto di interventi regionali molto 
significativi nel periodo 2013-2016 e successivamente il mantenimento dell’equilibrio economico-
patrimoniale e la ripresa degli investimenti (e dei relativi fondi dedicati alle sterilizzazioni) ha contribuito 
ad un progressivo aumento dello stesso come ben evidenziato dal grafico che segue. 

 
Andamento Patrimonio Netto delle Aziende del SSR   
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Fonte: Fm-scriba applicativo regionale bilanci 

 
Risultano visibili gli effetti della ricapitalizzazione ex DL 35/2013 (2013-2014) e gli interventi regionali 
2015 e 2016 per la copertura dei fondi di dotazione negativi e delle perdite pregresse. Tra il 2017 e il 2018 
incidono positivamente la ripresa degli investimenti finanziati con rettifiche in c/esercizio e con fondi 
regionali in c/capitale. Nel 2019 si evidenzia la ripresa dei finanziamenti in c/capitale da Stato con un +5% 
rispetto al 2018, mentre nel 2020 incide in particolar modo il finanziamento in conto capitale da Stato ex 
art. 2 del D.L. 34/2020 (ca 101 mln di euro) relativo al piano di ristrutturazione della rete ospedaliera a 
seguito dell’emergenza sanitaria Covid-19 (DGR 782/2020). L’incremento del 2021 è sostanzialmente 
imputabile alle assegnazioni di risorse regionali in c/capitale (circa 117 mln) e alle rettifiche di contributi 
in c/esercizio (circa 184 mln). Nel 2022 l’incremento di circa il 20% rispetto al 2021 è imputabile alle 
assegnazioni PNRR-PNC (579 mln), PANFLU (74 mln) e assegnazioni di risorse regionali in c/capitale 
(circa 120 mln).Tali interventi hanno consentito l’aumento dei mezzi propri all’interno delle fonti di 
finanziamento aziendali a lungo termine con il conseguente aumento della solidità patrimoniale del SSR. 
Nel 2023 la struttura del Patrimonio Netto rimane sostanzialmente stabile. 
 

Andamento debiti v/fornitori 
Le risorse finanziarie del D.L. 35/2013 sono state integralmente girate alle aziende sanitarie, permettendo 
a queste ultime di eliminare gran parte dello stock di debito pregresso scaduto. Parallelamente sono stati 
introdotti tra gli obiettivi dei Direttori Generali delle aziende SSR appositi indicatori di efficienza 
finanziaria volti a scongiurare la formazione di nuovo debito scaduto. Il valore dei debiti v/fornitori in 
aumento nel quadriennio 2019-2022 coerente con la maggiore costosità che il SSR ha sostenuto per 
fronteggiare l’emergenza epidemiologica da Covid-19 e l’incremento del prezzo dell’energia e delle 
dinamiche inflattive internazionali, risulta in lieve contrazione nell’anno 2023. L’ammontare di circa 1,2 
mld di euro risulta in linea con lo stock di debito fisiologicamente presente a fine anno e relativo alle fatture 
di novembre e dicembre non ancora scadute. I successivi indicatori confermano che il sistema mantiene un 
eccellente livello nelle performance di pagamento. 
 

Andamento Debiti v/fornitori SSR   
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Fonte: Fm-scriba applicativo regionale bilanci 

 
 

Indice di Tempestività dei Pagamenti 
La razionalizzazione degli investimenti attuata a partire dal 2011 e soprattutto le due iniezioni di liquidità 
ex D.L. 35/2013 erogate nel 2013 (777 mln di euro) e nel 2014 (810 mln di euro) hanno permesso di liberare 
le risorse finanziarie annualmente a disposizione delle aziende e di avviare il progressivo miglioramento 
delle performance di pagamento. L’indice di tempestività dei pagamenti è definito in termini di ritardo 
medio di pagamento ponderato in base all’importo delle fatture, e presenta un valore obiettivo pari a 0. Se 
l’importo registrato è maggiore di 0, allora il sistema paga mediamente oltre i termini di scadenza previsti 
dalle fatture, viceversa con valori negativi, il pagamento avviene mediamente entro i termini. Come si 
evince dal grafico che segue, l’indice di tempestività è nettamente migliorato nel corso del 2016, passando 
da un ITP positivo ad un ITP negativo, mantenendo un trend decrescente fino al 2021. Nel 2023, la 
performance di pagamento media del SSR si attesta mediamente sui 30 giorni di anticipo rispetto alle 
scadenze. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Andamento Indice di Tempestività dei Pagamenti SSR   
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Fonte: Fm-scriba applicativo regionale bilanci 

 
 

Debito Scaduto 
Nel corso del periodo analizzato, anche l’ammontare di debito scaduto si è ridotto notevolmente passando 
dai 625 mln di euro del 2013 ai 2 mln di Euro del 2023 la cui incidenza percentuale sul totale dei debiti 
v/fornitori si attesta su un valore pari allo 0,17%. Regione Veneto monitora costantemente il valore di tale 
debito per pervenire progressivamente alla completa eliminazione di tale fattispecie anche implementando 
specifici indicatori di efficienza finanziaria legati agli obiettivi annualmente assegnati ai Direttori Generali 
delle aziende sanitarie. 

 
 
 
 

Andamento debito scaduto al 31/12/anno  SSR 
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Fonte: Fm-scriba applicativo regionale bilanci 

 
 
Investimenti in Immobilizzazioni  
Come si può osservare dal grafico di seguito riportato, l’andamento degli investimenti ha registrato un lieve 
aumento del +2 % rispetto all’esercizio precedente attestandosi su un valore pari a ca 330 mln di euro, di 
cui il 36% (ca 120 mln di euro) di immobilizzazioni in corso. Al netto di alcune oscillazioni dovute ad 
eventi particolari (es. 2018 donazione del comune di Padova relativa al terreno del nuovo polo ospedaliero), 
si può osservare che nel corso del periodo 2012 e 2019 il valore degli investimenti medi/annui si attesta 
attorno ai 220 mln di euro, in netta diminuzione rispetto al periodo 2011 e ante quando il livello si attestava 
oltre i 400 mln di euro/anno. Tale calo è riconducibile soprattutto alla politica di razionalizzazione degli 
investimenti e contrazione delle risorse statali per investimenti. A partire dal 2020, sempre all’interno di un 
attento monitoraggio delle scelte di investimento regionali ad opera dell’apposita commissione degli 
investimenti sanitari (CRITE) e all’interno di un contesto di finanziamenti statali più favorevole (art. 20, 
PNRR-PNC-FOI e DL 34/2020), dovrebbe aprirsi una nuova fase di investimento per il rinnovo del 
patrimonio immobilizzato del SSR.  

Andamento acquisizioni in immobilizzazioni materiali e immateriali 
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Fonte: Fm-scriba applicativo regionale bilanci 

 
 
Istogramma di composizione attivo e passivo 
 
Come si può osservare dal grafico, il vincolo di raggiungimento dell’equilibrio patrimoniale e finanziario 
corrente risulta rispettato in quanto, il sistema non deve ricorrere a mezzi propri o a fonti di medio – lungo 
termine per far fronte ai fabbisogni correnti. Si deve sottolineare il netto miglioramento di tale rapporto 
intercorso nell’ultimo quinquennio, specialmente in riferimento alla ricapitalizzazione avvenuta con il DL 
35/2013 che ha consentito di ripristinare lo stock di capitale proprio che veniva impropriamente utilizzato per 
far fronte ai fabbisogni correnti, ed inoltre per riallineare il rapporto tra le fonti finanziarie correnti e gli 
impieghi correnti al fine di ripristinare l’equilibrio patrimoniale e finanziario nel tempo.  
Il valore del Capitale Circolante netto (dato dalla differenza tra attivo corrente e passivo corrente) e del 
margine di struttura secondario (Passivo consolidato + PN - attivo immobilizzato) risulta nettamente positivo 
e pari a +213 mln di euro. 
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Ϯ͘ϭ͘ϰ͘ ANALISI FINANZIARIA 
 
L’art. 26 del D. Lgs n. 118/2011 stabilisce l’obbligatorietà del rendiconto finanziario per gli enti e le aziende 
del sistema sanitario nazionale. Per avere un maggiore grado di dettaglio dell’analisi finanziaria si rimanda 
quindi all’apposito prospetto inserito tra gli allegati del bilancio d’esercizio. Qui di seguito si inserisce il 
prospetto di rendiconto finanziario sintetico segnalando solamente le principali voci che lo compongono.  
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Il rendiconto finanziario sintetico evidenzia che la gestione reddituale, le attività di investimento e le attività 
di finanziamento generano un flusso di cassa complessivo pari a +719,6 mln di euro, derivanti da: 
 

Ɣ Gestione Reddituale +868 mln; 
Ɣ Attività di Investimento -339 mln; 
Ɣ Attività di Finanziamento: +190 mln. 

Per quanto concerne la gestione reddituale si evidenzia che: il risultato d’esercizio è pari a +3,5 mln di euro; 
le voci di costo e ricavo che non hanno effetto sulla liquidità ammontano complessivamente a 326 mln di 
euro; il saldo della gestione del capitale circolante netto è positivo per 539 mln di euro, dove incide 
prevalentemente la riduzione di crediti di parte corrente v/stato per F.S. indistinto (circa 541 mln di euro) 
ed un saldo della variazione delle rimanenze di magazzino positiva +62 mln di euro (di cui in particolare 
la riduzione delle scorte di magazzino di Azienda Zero per circa 50 mln di euro) ad evidenza della buona 
capacità delle aziende del SSR di poter finanziare le proprie operazioni correnti. 

Come si può vedere dal prospetto sopra riportato le attività di investimento assorbono cassa per 339 mln di 
euro destinati all’area dell’edilizia/impiantistica, delle attrezzature sanitarie e delle immobilizzazioni 
immateriali (software). 

Le attività di finanziamento registrano un flusso positivo pari a ca 190 mln di euro derivante in particolare 
da: 

Ɣ un afflusso di risorse in entrata a finanziamento delle attività di investimento pari a circa 187 mln 
di euro; 
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Ɣ una riclassifica interna al PN che ha riversato circa 4,8 mln di euro dalle voci “utili portati a nuovo” 
e “utile di esercizio” alla precedente voce “finanziamento investimenti” che quindi deve essere 
ridotta in maniera corrispondente; 

Ɣ un aumento del fondo di dotazione di circa 10,5 mln di euro per l’utilizzo degli utili aziendali per 
finanziare investimenti non sterilizzabili; 

Ɣ un deflusso di risorse finanziarie per rimborso quote capitale mutui per circa 2,1 mln di euro. 
 
 
Capitale circolante netto (CCN) 
 
L’indice consente di monitorare il raggiungimento dell’equilibrio finanziario di breve termine da parte del 
Sistema Sanitario della Regione Veneto, ed in particolare il grado di copertura dei fabbisogni finanziari 
attraverso l’attivazione delle opportune fonti di finanziamento. Come si può osservare nel corso del 2023 il 
valore dell’indicatore risulta abbondantemente positivo ma in calo rispetto all’anno precedente (-40% pari a 
circa -141 mln). L’importante aumento registrato agli anni 2018-2022 è imputabile all’aumento della liquidità 
descritto in premessa del presente paragrafo e delle rimanenze (scorte per emergenza Covid-19). La 
contrazione del 2023 è determinata principalmente dall'incremento, più che proporzionale alla variazione 
dell’attivo corrente, dei fondi rischi ed oneri. Il SSR si conferma in grado di garantire la copertura delle 
esposizioni a breve termine. 
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Ϯ͘Ϯ CONFRONTO PREVENTIVOͬCONSUNTIVO  

Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ AŶĂůŝƐŝ ƐĐŽƐƚĂŵĞŶƚŝ CŽŶƚŽ EĐŽŶŽŵŝĐŽ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ Ğ ĐŽŶƐƵŶƚŝǀŽ ĂŶŶŽ T ;SŝŶƚĞƚŝĐŝ ĚĂ DM 
ϮϬ ŵĂƌǌŽ ϮϬϭϯͿ͖ 
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AREA COMMENTI 
L’analisi degli scostamenti tra il conto economico preventivo e il conto economico consuntivo consente di 
evidenziare la capacità da parte del sistema sanitario di programmare e pianificare gli interventi che hanno 
un riscontro tra i costi e i ricavi dell’esercizio. 
Dal prospetto emerge che in fase di redazione del conto economico preventivo 2023 la Regione Veneto ha 
applicato il criterio della prudenza. Tale criterio deriva inoltre dalla mancanza del riparto definitivo del 
fondo sanitario nazionale 2023 (FSN) all’atto della redazione del bilancio preventivo. Nel corso 
dell’esercizio 2023 si è registrato un generale aumento dell’acquisto di servizi sanitari, in particolare per 
l’acquisto di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale ed assistenza ospedaliera oltre ad un 
incremento del costo per consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e 
sociosanitarie. Tali scostamenti rispetto al bilancio preventivo si possono imputare ad una maggiore attività 
per il recupero liste d’attesa con conseguente aumento del fabbisogno di figure mediche e sanitarie oltre ad 
una maggiore assegnazione di attività ad erogatori privati per prestazioni di assistenza ospedaliera. Inoltre, 
con riguardo ai costi per rimborsi assegni e contributi sanitari, lo scostamento è per lo più da attribuirsi 
all’attività di Azienda Zero riferita al PNRR.  
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Pertanto i maggiori scostamenti tra preventivo e consuntivo sono principalmente dovuti agli elementi 
sopracitati. 
I bilanci preventivi relativi all’esercizio 2023 sono stati adottati nuovamente da parte delle aziende sanitarie 
nel corso dell’anno 2023 a causa di un aggiornamento richiesto ai fini di raggiungere l’equilibrio 
economico-finanziario del SSR, in quanto i bilanci approvati precedentemente non assicuravano tale 
condizione. Il confronto con il bilancio consuntivo è stato dunque effettuato con il bilancio preventivo 
aggiornato a metà dell’esercizio 2023. 
 
In sede di consuntivo, il valore della produzione presenta un importo maggiore di circa 575 mln di euro 
rispetto al preventivo. Tale variazione è sostanzialmente riconducibile a: 

 maggiori iscrizioni di contributi in conto esercizio per quota FS regionale per + 392 mln di cui ڮ
+355 mln riconducibili al FSR indistinto e 37 mln al FSR vincolato (tra le differenze in merito alle 
assegnazioni statali vincolate, le più significative sono 15 mln aggiuntivi per i farmaci innovativi, 
12 mln per l’influenza aviaria, 3 mln per obiettivi di piano, 2 mln per borse di studio MMG e 5 mln 
di altre risorse assegnate alla Regione Veneto); 

 :maggiori iscrizioni di contributi extra fondo (+181 mln), di cui si elencano in seguito le principali ڮ
Ɣ +121 mln relativi alle somme acquisite a titolo di pay-back per superamento del tetto della 

spesa relativa all’acquisto di Dispositivi Medici di cui all’art. 9-ter, comma 9, del Decreto 
Legge 19 giugno 2015, n. 78, convertito con modificazioni dalla Legge 6 agosto 2015, n. 
125 (risorse assegnate dall’art. 8 D.L. n. 34/2023); 

Ɣ +48 mln relativi ad altri contributi erogati dal Ministero della Salute, tra cui circa 25 mln 
di finanziamenti di parte corrente del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR-
PNC); 

Ɣ +9 mln relativi a risorse stanziate da Regione Veneto extra fondo sanitario per la copertura 
di prestazioni extra LEA; 

 rettifiche di contributi in conto esercizio destinate al finanziamento degli investimenti in ڮ
decremento per 14 mln; 

 maggior utilizzo di fondi per quote inutilizzate di contributi finalizzati o vincolati di esercizi ڮ
precedenti (+85 mln) posta sempre prudenzialmente sottostima in sede di preventivo; 

 maggiori iscrizioni di ricavi per prestazioni sanitarie e socio-sanitarie con rilevanza sanitaria a ڮ
seguito di parziale recupero dei livelli di prestazioni precedenti alla pandemia (+85 mln);  

 maggiori iscrizioni di introiti da compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) ڮ
rispetto ai valori preventivati a causa degli effetti della pandemia (+6,8 mln); 

 maggiori iscrizioni di ricavi nella voce “concorsi recuperi e rimborsi” (+52,5 mln) sostanzialmente ڮ
imputabile all’iscrizione del pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica 
ospedaliera assegnato a livello ministeriale e non prevedibile puntualmente in fase di 
programmazione. 

 
Con riferimento al costo della produzione, il valore registrato a consuntivo 2023 risulta maggiore di circa 
480 mln di euro rispetto al preventivo aggiornato 2023.  
Tale variazione è sostanzialmente riconducibile a: 

 ;oneri per acquisto di beni sanitari e non sanitari sostanzialmente invariati (-3 mln) ڮ
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 maggiori costi di acquisto di servizi sanitari (+31 mln), tra le voci più significative si segnalano: i ڮ
rimborsi agli allevatori per influenza aviaria, gli oneri per acquisto di servizi sanitari di specialistica 
ambulatoriale ed ospedaliera, oltre che spese inerenti ad attività di consulenza e collaborazione, 
dovuti per prestazioni atte a ridurre le liste attesa; 

 minori oneri per acquisto di servizi non sanitari (-41,4 mln), sui quali hanno inciso i minori esborsi ڮ
correlati alle fonte energetiche e agli adeguamenti ISTAT per gli oneri legati ai contratti di project 
financing; 

 ;maggiore costo del personale (+13 mln) ڮ
 variazione positiva delle rimanenze che si attesta a 62,4 mln, con un differenziale rispetto al ڮ

preventivo di +44 mln; 
 .maggiori accantonamenti per rischi, per quote inutilizzate di contributi vincolati, ecc… (+450 mln) ڮ

 
La gestione straordinaria registra un saldo di conto economico a consuntivo di circa 98,5 mln di euro 
legata alla natura stessa di tale gestione, all’interno della quale si registrano fattori difficilmente prevedibili 
e pertanto non stimabili in sede di preventivo. 
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AREA COMMENTI 
 
Per quanto concerne gli scostamenti del Valore della Produzione 2023 rispetto al 2022 si può osservare 
un aumento di circa 366  mln di euro (+3,1%) spiegato dalle seguenti variazioni: 
- I Contributi in conto esercizio per quota FSR hanno registrato un incremento pari a +207 mln di 

euro (+2,1% rispetto al 2022). Si tratta dell’effetto combinato dell’aumento del FSR indistinto 
assegnato (+349 mln) e dal decremento del FSN vincolato assegnato (-142 mln). Con riferimento a 
quest’ultima voce, si segnala in particolare il venir meno delle risorse vincolate statali assegnate per 
far fronte ai maggiori costi legati all'aumento dei prezzi delle fonti energetiche che nel 2022 
ammontava a 132 mln; 

- I Contributi extra fondo registrano un incremento pari a +156 mln di euro, saldo determinato dalle 
seguenti principali poste: minori impegni regionali degli introiti per infrazioni in materia di sicurezza 
del lavoro - D.Lgs. 81/2008 - (-8 mln), contributi regionali a copertura dei livelli di assistenza sanitaria 
superiore ai LEA (+22 mln), contributo statale a copertura dello sforamento del tetto di spesa di 
dispositivi medici anni 2015-2018 (+120 mln), finanziamenti PNRR-PNC di parte corrente (+22 mln). 
Con riferimento ai finanziamenti PNRR-PNC per rilevanza si segnalano:  

- La Rettifica dei contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  passa dai -82 mln del 2022 
ai -36 mln del 2023 (+46 mln). Le variazioni di tale voce dipendono per lo più dalla disponibilità o 
meno di altre forme di finanziamento degli investimenti (es. contributi in c/capitale PNRR-PNC, ex 
art. 20, o utilizzi di fondi patrimoniali di anni precedenti). Sulla contrazione degli utilizzi di risorse 
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correnti per investimenti hanno inciso anche le assegnazioni effettuate con il “Fondo per il 
finanziamento degli investimenti degli Enti del SSR” costituito con DGR n. 929/2021 e DGR n 
1700/2022; 

- Gli Utilizzi fondi per quote inutilizzate evidenziano un decremento di 65 mln (-31,5%). Tale 
variazione risente del minor utilizzo di risorse vincolate regionali (nello specifico la non necessità di 
ricorrere alle risorse previste in accantonamento ex DGR n. 1194/2021), di risorse finalizzate statali 
(nell’anno 2022 sono state sostanzialmente esaurite le risorse statali finalizzate all’emergenza da 
covid-19) e delle risorse vincolate statali (in particolare il venir meno degli utilizzi collegati alle risorse 
destinate agli allevatori quali indennizzi conseguenti all’influenza aviaria). Di seguito si riporta la 
movimentazione anno 2023 dei fondi vincolati statali non utilizzati all’anno precedente: 

 

 
 

 
- I Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria rilevano un aumento di 71 

mln nel consolidato 2023 (+11,1%) sostanzialmente imputabile alla ripresa dell’attività sanitaria 
ordinaria (in particolare ospedaliera e specialistica) a seguito del graduale superamento dell’emergenza 
Covid-19. Nel dettaglio si registrano +58 mln di mobilità attiva interregionale e +13 mln di attività 
libero professionale intramoenia; 

- I Concorsi, recuperi e rimborsi presentano un decremento di 80 mln rispetto all’esercizio 2022 
derivante dall’effetto opposto delle seguenti principali poste: minori introiti di pay-back per il 
superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera (-82 mln), introiti da privati di pay-back 
per il superamento del tetto della spesa di dispositivi medici anni 2015-2018 (+11 mln) e revisione 
delle procedure contabili afferenti l’attività di distribuzione, da Azienda Zero alle Aziende Sanitarie, 
dei farmaci plasmaderivati (-10 mln, pari riduzione è riscontrabile nella correlata voce di costo. Le 
relative appostazioni sono state correttamente ricondotte nelle partite intercompany); 
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- La Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) registra un incremento di 12 
mln (+8,9%) a seguito della ripresa delle attività sanitarie; 

- La Quota contributi in c/capitale imputata nell’esercizio (cosiddette “sterilizzazioni”) registra un 
aumento di 12 mln (+4,9%); 

- Gli Altri ricavi e proventi registrano un incremento di circa 8 mln (+8.8%), dovuto prevalentemente 
a maggiori storni di fondi rischi per il venir meno delle motivazioni del loro mantenimento a fondo. 

 
Per quanto concerne gli scostamenti del Costo della Produzione 2023 rispetto al 2022 si può osservare un 
aumento di circa 375 mln (+3,2%), spiegato dalle principali variazioni analizzate di seguito. 
 
L’Acquisto di beni sanitari, che costituiscono circa il 17% del totale dei costi della produzione, è in 
decremento (-1%) rispetto al 2022, dovuto in particolare ai minori acquisti per Covid-19 effettuati da 
Azienda Zero, in qualità di centrale di committenza per gli acquisti Covid-19 ex DPGR n. 1 del 2/3/2020 
in conformità con le disposizioni e le direttive di cui all’Ordinanza del Capo di Dipartimento della 
Protezione Civile n. 630/2020 (sostanzialmente dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) e DPI 
contabilizzati sul conto “Altri beni e prodotti sanitari”).  
Significativo risulta l’incremento del costo di acquisto di farmaci (+33 mln; +2,8%), imputabile per 20 mln 
alle Aziende Sanitarie (farmaci oncologici, perdita dell'innovatività e allargamento delle indicazioni 
terapeutiche e maggior numero di pazienti trattati con farmaci ad alto costo per malattie rare) e per 13 mln 
ad Azienda Zero con riferimento ai farmaci che la stessa acquista per la successiva distribuzione per conto 
(DPC). Di seguito si rappresentano gli scostamenti: 
 

 
 
L’Acquisto di beni non sanitari risulta in calo di circa 1 mln. 
 
L’Acquisto di servizi sanitari, che pesano per il 34,9% del totale dei costi della produzione registrano un  
decremento del 1,4%.  
Esaminando la composizione interna di questo aggregato di costo, si riscontrano le principali 
movimentazioni che interessano: 
 
Ɣ gli acquisti di servizi - Medicina di base riportano un decremento di circa 25 mln. Tale variazione 

deriva principalmente dalla contrazione di tutte le misure attuate in fase pandemica: da minori costi 
legati alle attivazioni delle Unità Speciali di Continuità Assistenziali - USCA  (-9,1 mln), da minori 
costi legati al coinvolgimento di MMG e PLS nella campagna di vaccinazione anti-covid di cui al D.L. 
41/2021, art. 20 c. 2, lett. c (-5,8 mln) e minor rimborso per esecuzione tamponi antigenici di cui alla 
Legge 178/2020 art. 1 c. 416 (-9,2 mln); 
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Ɣ gli acquisti di servizi - Farmaceutica Convenzionata evidenzia un aumento del 0,5% rispetto al 2022 
(+2,3 mln). Si registra un aumento generale dei pazienti trattati, conseguente anche ad una ripresa  
dell'attività diagnostica e specialistica routinaria post-Covid, aumento delle prescrizioni di farmaci 
antibiotici, farmaci respiratori e farmaci legati al sistema cardiovascolare; 

Ɣ gli acquisti di servizi - Assistenza Specialistica registrano un incremento di 8,2 mln pari al 1,9% 
rispetto al 2022. Tale incremento è imputabile al maggior acquisto di prestazioni da pubblico 
extraregione (+3,1) e da altri soggetti pubblici della Regione registrati dall’Azienda Ulss2 nei confronti 
di Oras Spa. Parte dell’incremento (+4,3 mln) è dovuto all’acquisto di prestazioni da privato per 
cittadini non residenti in Veneto che trovano compensazione nella mobilità attiva extraregionale; 

Ɣ gli acquisti di servizi - Assistenza Integrativa registrano un decremento del 15,9% rispetto al 2022 (in 
valore assoluto -6,7 mln), a seguito di aggiudicazione della gara regionale per la fornitura in ambito 
territoriale di ausili per incontinenza, di cui alla Deliberazione del Direttore Generale di Azienda Zero 
n. 872/2022, che ha portato alla separata imputazione nelle pertinenti voci di costo dei beni 
consumabili (acquisto di dispositivi medici) e del servizio (acquisto service); 

Ɣ gli acquisti di servizi - Assistenza Ospedaliera evidenziano un incremento di 10,8 mln pari al 1,4% 
rispetto al 2022 dovuto a: un decremento (-10 mln) per  acquisto di prestazioni da privati accreditati 
nell’ambito dei tetti di spesa per residenti Veneto, maggiori oneri (+10 mln) per prestazioni di mobilità 
sanitaria da pubblico extraregionale e da un incremento (+12 mln) di costi per acquisto di prestazioni 
da privato per cittadini non residenti in Veneto, che trovano compensazione nella mobilità attiva 
extraregionale; 

Ɣ gli acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F evidenziano un aumento del 14,7% (+7,3 mln) 
rispetto al 2022 imputabile principalmente ai rimborsi per la somministrazione di farmaci ospedalieri 
presso le strutture private accreditate dell’Azienda Ulss 9 in favore di residenti (+4,3 mln) e non 
residenti in Regione (+1,3 mln) e un incremento di 1,6 mln di acquisti da pubblico extraregione; 

Ɣ gli acquisti di prestazioni di trasporto registrano un incremento del 6,6% (+5,5 mln) principalmente 
imputabili alla revisione in aumento delle tariffe previste dai partenariati e dalle convenzioni con i 
soggetti pubblici e privati che garantiscono il servizio; 

Ɣ gli acquisti di prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria riporta un incremento del 3,8% (+30 
mln) dovuto alla piena applicazione dell’aggiornamento tariffario delle impegnative di residenzialità, 
livello unico a 52 euro pro die, previsto dalla DGR 996/2022 e delle quote a rilievo sanitario nell’area 
della disabilità (DGR 912/2022), maggior numero di utenti accolti nelle strutture residenziali e 
semiresidenziali (ripresa post covid). Si registra inoltre l'aumento del costo legato ad ospedali di 
comunità e unità riabilitative territoriali a seguito dell’attivazione di maggiori posti letto e della messa 
a regime per l’intera annualità di alcune strutture. 

Ɣ la compartecipazione al personale per attività libero-professionali (intramoenia), al pari della 
corrispondente voce dei ricavi, vede un incremento rispetto all’esercizio 2022 (+11 mln, +10,8%), 
attestandosi su valori superiori rispetto a quelli pre-pandemia (+17 mln sul 2019);  

Ɣ i rimborsi, assegni e contributi sanitari registrano un decremento del 18,6% (-62 mln), che risente degli 
indennizzi erogati nell’anno 2022 agli allevatori per l’influenza aviaria (indennità di abbattimento 
animali); 

Ɣ le consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie sono in 
diminuzione del 18,7% (-26 mln), il decremento riflette i minori costi per reclutamento straordinario 
per fronteggiare l’emergenza pandemica; 
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L’Acquisto di servizi non sanitari, manutenzioni e godimento di beni di terzi registra un valore di 1.358 
mln come da tabella sotto riportata (+0.3%). 
 

 
 
Dall’analisi del bilancio consolidato si riscontra un parziale rientro, dopo l’importante aumento registrato 
nel 2022, dei costi legati all’energia (-39 mln riscaldamento, -24 mln elettricità e altre utenze). Le voci di 
spesa legate ai servizi non sanitari (lavanderia, pulizia, mensa, ecc…) scontano anche maggiori oneri 
connessi agli adeguamenti ISTAT dei relativi contratti. 
I costi per lo smaltimento dei rifiuti risultano in calo (-3 mln) per minori oneri sostenuti per l’abbattimento 
animali e lo smaltimento delle carcasse a seguito dell'influenza aviaria.  
Risultano in diminuzione anche i costi sostenuti per il servizio assicurativo per la copertura a livello 
regionale del rischio di responsabilità civile verso terzi e prestatori d’opera (-1 mln). 
La voce altri servizi non sanitari da privato registra una contrazione (-4 mln) dovuta principalmente a minori 
oneri collegati alla gestione dell’emergenza Covid-19 (servizi di vigilanza ai varchi di accesso alle strutture 
ospedaliere, servizi amministrativi di front end e back office presso strutture distrettuali e punti tampone e 
vaccinali, servizi di call center e contact center, CUP prenotazione vaccini). 
Con riferimento alla voce Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata l’incremento di +12 mln 
è imputabile alle aziende sanitarie per interventi volti al recupero di spazi/immobili, impianti e attrezzature 
sanitarie. 
 
Il Costo del personale incide per il 27% sul totale dei costi della produzione e ha registrato un aumento 
del 2,6% rispetto al 2022 (+82 mln). L’incremento è determinato dall’evoluzione del quadro normativo in 
materia di personale, nello specifico: l’adeguamento dei fondi contrattuali a seguito di applicazione del 
cosiddetto Decreto Calabria (DL 35/2019), il riconoscimento dell’emolumento “una tantum” per la 
dirigenza e per il comparto ai sensi della Legge n.197 del 29 Dicembre 2022 (Finanziaria 2023), l’indennità 
di Pronto Soccorso per il personale del comparto, rientro in servizio di tutto il personale che nel corso 
dell’anno 2022 risultava non retribuito a causa delle sospensioni poste in essere in ottemperanza al D.L. 
44/2021, nonché delle assunzioni effettuate per potenziare gli organici. 
 
La voce Oneri diversi di gestione ammonta a circa 50 mln (+0,2 mln; +0,5%) e comprende la quota IVA 
dei costi legati agli scambi di beni e servizi tra aziende sanitarie intraregione (poste R), ai sensi del DM 
24/2019. 
 
Gli Ammortamenti risultano in aumento del 2,6% rispetto al 2022 (+7,5 mln), in particolare si riscontra 
un incremento di circa 4 mln di ammortamenti di attrezzature sanitarie e scientifiche. Fattispecie poco 
impattante sul totale del patrimonio immobilizzato, ma rilevante ai fini degli ammortamenti vista l’aliquota 
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elevata. Si evidenzia che gli ammortamenti sono sostanzialmente coperti dalle sterilizzazioni, anch’esse in 
aumento (tra i ricavi) nel 2023. 
 
La Variazione delle rimanenze registra un valore complessivo positivo di 62,4 mln, rispetto all’esercizio 
precedente (+69 mln). Tale valore si scompone in una variazione registrata dalle Aziende Sanitarie per 46 
mln (con le voci più significative farmaci +22 mln e dispositivi medici +15 mln) ed una variazione rilevata 
da Azienda Zero di 22,8 mln. 

La variazione imputabile ad Azienda Zero risulta composta da: 

Ɣ   un aumento delle scorte del magazzino DPC per le Aziende Ulss del Veneto, la cui gestione è 
in carico da Azienda Zero a far data dal 1/1/2020, con una variazione negativa delle scorte al 
31/12/2023 di 0,9 mln di euro; 

Ɣ   un calo delle scorte del magazzino per beni COVID, la cui gestione è stata avviata a seguito del 
Decreto n. 1/2020 del  Presidente della Regione del Veneto con il quale è stata individuata 
Azienda Zero quale centrale di committenza regionale (UOC CRAV) per gli acquisti di beni e 
servizi necessari al superamento dell’emergenza Covid, con una variazione positiva delle 
rimanenze, al 31/12/2023, di 23,7 mln di euro (sostanzialmente dispositivi medici e DPI). 

Gli Accantonamenti di esercizio, che pesano per circa il 6,6% sul totale dei costi della produzione, hanno 
registrato nel corso dell’ultimo esercizio un incremento pari a 289 mln di euro (+57%). Tale variazione è 
determinata dall’effetto composito dei seguenti principali fattori: 
 

Ɣ minori accantonamenti da parte delle Aziende Sanitarie (-4 mln) per copertura rischi 
autoassicurazione; 

Ɣ maggiori accantonamenti da parte delle Aziende Sanitarie (+7,6 mln) per rinnovi contrattuali; 
Ɣ maggiori accantonamenti da parte delle Aziende Sanitarie per cause civili e oneri processuali (+15 

mln). Per rilevanza si segnala l’accantonamento di 7,4 mln operato dall’ulss 2 con riferimento al 
procedimento di arbitrato attivato dalla ditta AHS spa, che gestisce il project financing del distretto 
di asolo, per maggior canone dovuto (indice NIC) anni 2013-2021; 

Ɣ minori accantonamenti da parte delle Aziende Sanitarie (-4 mln) per copertura diretta dei rischi 
(autoassicurazione). Si evidenzia che tale posta va analizzata congiuntamente allo storno del 
relativo fondo a componenti positive di reddito (voce altri ricavi e proventi) conseguente alla 
gestione dinamica dei sinistri e delle relative riserve (ad es. al venir meno della materia del 
contendere o importo definitivo che l’azienda è chiamata a risarcire inferiore rispetto alla riserva); 

Ɣ maggiori accantonamenti da parte di Azienda Zero/GSA (+183 mln) riconducibili a somme 
destinate a garanzia dell'equilibrio economico-finanziario del SSR e/o a futuri investimenti, 
residuali dopo la copertura delle perdite aziendali 2023; 

Ɣ maggiori accantonamenti di quote inutilizzate contributi per +90 mln, imputabili ad Azienda Zero 
per 88,5 mln, scomponibili in: 

- F.S indistinto finalizzato (-14 mln). In questa voce sono accantonate risorse regionali 
indistinte finalizzate iscritte a ricavo da Azienda Zero/GSA, nelle more dell’adozione degli 
atti regionali di riparto o di utilizzo (di cui le più rilevanti: 40,6 mln con riferimento alla 
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gestione delle attività tecnico-specialistiche in capo ad Azienda Zero a beneficio delle 
Aziende Sanitarie, 10 mln di euro afferiscono all’art. 44, della L.R. n. 45/2017; 4,4 mln del 
finanziamento dei Piani Operativi delle Aziende Ulss finalizzati alla riduzione delle 
criticità delle liste d'attesa; 2,7 mln di euro relativi alla formazione delle professioni 
sanitarie infermieristiche e ostetriche, della riabilitazione, tecniche e della prevenzione; 2,8 
mln incremento delle tariffe orarie alle prestazioni aggiuntive in emergenza-urgenza ex art. 
11 c.1 DL 34/2023 Decreto n.29 del 30/11/2023; 1,6 mln relativi al progetto sollievo a 
favore delle persone affette da decadimento cognitivo e malattia di Parkinson. 

- F.S vincolato (-3 mln). In questo caso trattasi di risorse in attesa di un riparto regionale 
verso le aziende sanitarie (sanità penitenziaria, OPG, PNCAR) o di utilizzo da parte di 
Azienda Zero (Indennità di abbattimento animali). Si riporta a seguire tabella di dettaglio: 

 

 
 

 
- Extrafondo vincolato (+106 mln). Si segnalano per rilevanza le seguenti poste in accantonamento: 

90,4 mln relativi all’accantonamento di ¾ della contribuzione statale allo sforamento della spesa 
per dispositivi medici anni 2015-2018 (ex art. 8 del D.L. n. 34/2023); 10,4 mln di risorse destinate 
alla copertura di prestazioni di livelli aggiuntivi ai LEA;  20,1 mln per finanziamenti di parte 
corrente afferenti al PNRR-PNC (di cui 14 mln con relativi all’assistenza domiciliare) e 4,4 mln di 
finanziamenti per l’emergenza Ucraina non ancora rendicontati.  

  
Nel periodo in esame, le voci legate alla gestione extracaratteristica e alla gestione straordinaria hanno 
registrato i seguenti andamenti: 
Ɣ La gestione finanziaria (voce C del conto economico), come evidenziato sopra, registra un 

peggioramento rispetto all’anno precedente sostanzialmente dovuto ad un aumento degli interessi 
passivi su mutui +340 mila euro e altri interessi passivi +373 mila euro; 

Ɣ Le rettifiche di valore di attività finanziarie (voce D del conto economico) registra un incremento 
di circa 900 mila euro, a seguito dell’applicazione del metodo del Patrimonio Netto, con svalutazione 
(-290 mila) del valore della partecipazione nella società ORAS S.p.a. da parte di ulss 2 e rivalutazione 
(+894 mila) del valore delle partecipazioni Venezia Sanità S.r.l da parte di ulss 3; 

Ɣ La gestione straordinaria (voce E del conto economico), sempre positiva nel periodo 2014-2023, 
registra un incremento del 16% rispetto al 2022, per un importo di circa  +13 mln. Tra le poste più 
significative si segnala il contributo vincolato statale relativo all’emersione dei rapporti di lavoro 
irregolari (DL 34/2020) annualità 2020-2021-2022 per 43,8 mln e il contributo regionale a ristoro delle 
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anticipazioni effettuate dalla Regione del Veneto a carico del FSR per l’erogazione di livelli superiori 
ai LEA anni 2019-2022. 

ALLEGATO A pag. 206 di 241DGR n. 723 del 26 giugno 2024



 

     
Relazione sulla Gestione 2023 

 

ϯϲ 
 
 

Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ AŶĂůŝƐŝ ƐĐŽƐƚĂŵĞŶƚŝ SƚĂƚŽ PĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ CŽŶƐƵŶƚŝǀŽ CŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ ;ĐŽŶ GSAͿ ĂŶŶŽ ;TͲϭͿ Ğ 
ĐŽŶƐƵŶƚŝǀŽ ĂŶŶŽ T SŝŶƚĞƚŝĐŝ ĚĂ DM ϮϬ ŵĂƌǌŽ ϮϬϭϯ͘ 

 

ALLEGATO A pag. 207 di 241DGR n. 723 del 26 giugno 2024



 

     
Relazione sulla Gestione 2023 

 

ϯϳ 
 
 

 
 

 

 

ALLEGATO A pag. 208 di 241DGR n. 723 del 26 giugno 2024



 

     
Relazione sulla Gestione 2023 

 

ϯϴ 
 
 

 

 

 

 
 
 
 

ALLEGATO A pag. 209 di 241DGR n. 723 del 26 giugno 2024



 

     
Relazione sulla Gestione 2023 

 

ϯϵ 
 
 

 
AREA COMMENTI 
 
Il prospetto sopra riportato evidenzia i principali scostamenti tra l’esercizio appena concluso e l’esercizio 
precedente. Esso consente di monitorare l’andamento delle principali voci di stato patrimoniale 
considerando due periodi di gestione identici. 
Come si può osservare le principali variazioni sono dovute a: 
 
Immobilizzazioni: si attestano a 2.892 mln. Il valore del patrimonio immobilizzato è in incremento di 26,7 
mln (+0,9%) rispetto all’esercizio precedente, anche grazie agli investimenti realizzati mediante i 
finanziamenti PNRR. Nella tabella a seguire si evidenziano le macroaree di investimento con il valore delle 
relative capitalizzazioni intervenute nel corso dell’esercizio: 
 

 
 
Si evidenzia inoltre un incremento delle immobilizzazioni in corso e acconti (+60 mln) imputabile all’area 
dell’edilizia (fabbricanti e impianti) che registra +55 mln; per rilevanza si segnala l’investimento in corso 
per la realizzazione della nuova pediatria dell’Azienda Ospedaliera di Padova.  
 

 
Attivo circolante: la variazione complessiva dell’attivo circolante (+129 mln in termini assoluti) è 
sostanzialmente dovuta al decremento delle rimanenze e dei crediti e all’incremento delle disponibilità 
liquide, nello specifico: 
 

ż il decremento delle rimanenze (-62,4 mln) è dovuto ad un maggior consumo di beni, anche 
a seguito della piena ripresa delle attività sanitarie post pandemia e ad una contrazione 
degli acquisti di Azienda Zero di dispositivi medici e DPI per l’emergenza Covid-19; 

ż il decremento dei crediti (-529 mln) è dovuto al decremento dei crediti verso lo Stato e al 
decremento dei crediti verso altri; 

ż l’incremento delle disponibilità di cassa (+720 mln) risente delle tempistiche di 
perfezionamento degli atti di riparto nazionale e delle conseguenti erogazioni di anticipi e 
saldi del fondo sanitario regionale. 

 
Rimanenze 
Si riscontra una variazione negativa delle rimanenze per -62,4 mln quasi completamente imputabile ai beni 
sanitari, di seguito rappresentata: 
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La tabella seguente evidenzia un lieve decremento rispetto al 2022 del rapporto Rimanenze di Beni 
Sanitari/Acquisti di Beni Sanitari collegato ad un minor approvvigionamento da parte di Azienda Zero di 
dispositivi medici e DPI per l’emergenza Covid-19 e al maggior consumo di beni da parte delle Aziende 
Sanitarie a seguito della piena ripresa delle attività post pandemia.  
 

 
 
 
Crediti 
Relativamente ai Crediti verso lo Stato, di seguito vengono analizzate le voci che presentano i maggiori 
scostamenti: 
 

Ɣ i Crediti verso lo Stato per spesa corrente - FSN indistinto (esposti al netto delle relative   
anticipazioni) si attestano a 305 mln, in diminuzione di 424 mln, in funzione delle tempistiche di 
perfezionamento degli atti di riparto nazionali del FSN 2023; 

Ɣ i Crediti verso lo Stato per spesa corrente – FSN vincolato ammontano a circa 135 mln, in 
diminuzione di circa 154 mln rispetto al 2022, e sono riferiti agli anni 2004, 2013, 2014, 2020, 
2021, 2022 e 2023. Tra quest’ultimi, si evidenziano in particolare i crediti relativi ai saldi degli 
obiettivi di piano 2021, 2022 e 2023 (65,3 mln di euro) nonché i crediti per emersione dei rapporti 
di lavoro irregolari (43,8 mln di euro); 

Ɣ i  Crediti verso lo Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente ammontano a 98 mln, in 
riduzione di 11 mln rispetto al 2022 dovuti all’incasso da parte della Regione/Azienda Zero delle 
relative somme statali vincolate;  

Ɣ i Crediti verso lo Stato per investimenti registrano un aumento complessivo di circa 59 mln, dovuto 
principalmente alle assegnazioni statali in conto capitale contabilizzate nell’anno 2023 per il 
finanziamento di interventi di edilizia sanitaria connessi al PNRR-PNC (di cui in particolare 49 
mln per l'investimento M6-c1-1.2.3.2 «Servizi di telemedicina» assegnati con DM Salute 
28/09/2023). 
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I Crediti verso Regione (Regione conto ordinario) si attestano a 94 mln e sono imputabili per 86 mln a 
rapporti tra Regione/Azienda Zero, la cui partita più significativa è legata al trasferimento del Fondo 
Nazionale Non Autosufficienza 2023 per circa 66,1 mln, e per i restanti 8 mln a crediti in capo alle Aziende 
Sanitarie. 
I Crediti verso le Aziende Sanitarie (Aziende Sanitarie pubbliche extraregione) risultano sostanzialmente 
stabili (-0,6 mln).  
I Crediti verso società partecipate e/o enti dipendenti della Regione registrano un incremento di +1,9 mln, 
per rilevanza si evidenza il credito dell’ulss 2 nei confronti della partecipata Oras spa per prestazioni 
sanitarie per un valore di 8 mln. 
I Crediti verso Altri registrano una diminuzione di -124 mln di cui dovuti, per la maggior parte, a 
diminuzione di crediti registrati da Regione/Azienda Zero verso i fornitori per oneri di ripiano della spesa 
per dispositivi medici degli anni 2015-2018 a seguito di stralcio del 52% del credito (eliminazione residui 
per circa -120,5 ml di euro), effettuata con Decreti n. 1/2024 e n. 9/2024 della Direzione Farmaceutico, 
Protesica, Dispositivi Medici, alla luce delle indicazioni fornite dal Tavolo Tecnico per la Verifica degli 
Adempimenti nel verbale della riunione del 6 dicembre 2023 e successiva riunione del 13.03.2024, nella 
quale è stata ribadita la necessità di ridurre il credito verso fornitori, e di conseguenza il Fondo 
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA (PBA110), alla luce del finanziamento statale ricevuto ai 
sensi dell’art. 8 del D.L. n. 34/2023, al fine di rendere uniformi le scritture regionali con le logiche contabili 
adottate da tutte le altre Regioni. 
 
Al 31/12/2023 i fondi svalutazione crediti (delle voci crediti v/ clienti privati ed altri crediti diversi) si 
attestano a 94 mln, in aumento di circa +8 mln rispetto all’anno 2022.  
 
Patrimonio netto 
L’aggregato Patrimonio netto rimane sostanzialmente stabile rispetto al 2022 attestandosi ad un valore 
consolidato di 3,9 mld. La voce Fondo di dotazione registra un incremento di 10,5 mln a seguito 
dell’utilizzo degli utili destinati ad investimento.  
Più in dettaglio, si riscontra una variazione (al netto delle quote di sterilizzazione) dei finanziamenti per 
investimenti pari a -6 mln come saldo delle seguenti partite: 
 

- finanziamenti per beni di prima dotazione per - 30 mln; 
- da Stato per assegnazioni statali ex art. 20, L. 67/88 per -24 mln; 
- da Stato per altri finanziamenti per +23 mln, compreso quelli relativi alle assegnazioni in conto 

capitale per PNRR-PNC-FOI; 
- da Regione per +108 mln, a seguito delle assegnazioni delle risorse individuate con DGR n. 

929/2021 e DGR n. 1700/2022; 
- Finanziamenti per investimenti da rettifica di contributi in conto esercizio per -81 mln;  
- Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimento per -2 mln; 
- saldo di aumenti e diminuzione di Altre riserve per -2 mln (riduzione prevalente degli utili di 

esercizio destinati ad investimenti, incremento delle riserve da plusvalenze da reinvestire relative 
alla vendita di immobili da parte dell’ulss 3 e incremento delle altre riserve per giroconto dell’utile 
consolidato 2022); 
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La voce Utili/perdite portate a nuovo registra un valore pari a zero in quanto le perdite risultano essere state 
coperte ai sensi della DGR n. 718/2023 (con utilizzo degli utili di Azienda Zero) ed eventuali utili sono 
stati destinati ad investimenti. 
 
Fondi Rischi e Oneri 
 
L’aggregato Fondi rischi e oneri registra una variazione complessiva in aumento di +280 mln, che si 
scompone in una variazione in aumento di +187 mln, imputabili a maggiori accantonamenti effettuati da 
Azienda Zero/GSA, ed in una variazione in aumento di +93 mln degli accantonamenti effettuati dalle 
Aziende Sanitarie.  
 
Di seguito vengono commentate le variazioni più significative: 
 

Ծ incremento dei fondi per imposte di 4,8 mln da parte delle Aziende Sanitarie; 

Ծ incremento dei fondi per cause civili ed oneri processuali di 18,5 mln da parte delle Aziende 
Sanitarie; 

Ծ decremento dei fondi rischi per la copertura diretta dei rischi per autoassicurazione di -14,6 mln da 
parte delle Aziende Sanitarie ed Azienda Zero; 

Ծ incremento degli altri fondi rischi di +135 mln nello stato patrimoniale di Azienda Zero/GSA e 
residualmente anche sulle aziende sanitarie; 

Ծ decremento dei fondi da distribuire di -59 mln in capo ad Azienda Zero/GSA come saldo di 
decrementi del Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA per -128 mln 
(principalmente per lo storno del fondo ad altri crediti a seguito dell’assegnazione statali a parziale 
copertura (52%) del payback dispositivi medici dovuto allo sforamento del tetto di spesa di 
dispositivi medici anni 2015-2018) ed incrementi per +69 mln come riclassifica nuove risorse a 
Fondo investimenti; 

Ծ aumento dei fondi per quote inutilizzate di contributi per +116 mln, di cui +115 mln nello stato 
patrimoniale di Azienda Zero/GSA e +1 mln di euro afferenti all’insieme delle Aziende Sanitarie.  

Ծ aumento dei fondi per rinnovi contrattuali del personale dipendente e convenzionato per +72 mln; 

Ծ aumento dei fondi per gli incentivi delle funzioni tecniche ex art. 113 del D.Lgs 50/2016 (+8 mln). 
  
Debiti:  
L’aggregato Debiti registra una diminuzione complessiva di -125 mln.  
 
Tale risultato è il frutto di più componenti, tra le quali: 

Ծ un decremento dei mutui passivi (-2 mln). Nessun nuovo mutuo è stato stipulato nell’esercizio. Nel 
2023, l’Azienda ULSS 502 Marca Trevigiana ha iniziato il rimborso del mutuo per il finanziamento 
della Cittadella Sanitaria contratto con la Banca Europea degli Investimenti; 
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Ծ un aumento dei debiti vs Regione (Regione conto ordinario) (+1,7 mln). Per rilevanza si segnala il 
debito di Azienda Zero vs Regione a seguito della convenzione sul progetto di convergenza delle 
infrastrutture informatiche per circa 2 mln (DGR 1025/2023); 

Ծ un aumento del debito v/Comuni (+5 mln); 

Ծ un aumento dei debiti vs aziende sanitarie pubbliche extraregione (+2,6); 

Ծ un aumento dei debiti vs società partecipate (+28 mln). Per rilevanza si segnala il debito di Azienda 
Zero relativo al saldo dei finanziamenti per l'anno 2023 dell’IZS delle Venezie per 22 mln e di 
ARPAV per 4 mln; 

Ծ una riduzione dei debiti v/fornitori (-147,5 mln) interamente imputabile alle Aziende Sanitarie; 

Ծ un aumento dei debiti tributari (+2,3 mln); 

Ծ una riduzione dei debiti v/altri finanziatori (-5,8 mln). Per rilevanza si evidenzia la riduzione del 
debito dell’Azienda ULSS 502 Marca Trevigiana nei confronti della società di progetto Ospedal 
Grando spa per la realizzazione della cittadella sanitaria di Treviso;  

Ծ una riduzione dei debiti v/dipendenti (-9,4 mln); 

Ծ una riduzione altri debiti diversi (+0,8 mln). 

 

Focus su crediti/debito verso Stato 

 

L’importo più rilevante dello Stato Patrimoniale consolidato è rappresentato dai crediti verso lo Stato, per 
tale motivo nel successivo paragrafo verranno trattate nello specifico le principali partite contabili 
riconducibili ai rapporti tra Stato e Regione Veneto.  
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La voce Crediti verso lo Stato (circa 1.498,6 mln di euro) rappresenta circa il 79% del totale dei crediti 
dello Stato Patrimoniale consolidato (circa 1.887,5 mln di euro) composta da Crediti v/Stato per spesa 
corrente per complessivi 597,8 mln di euro e da Crediti v/Stato per investimenti per complessivi 900,8 mln 
di euro. 
 
Si riporta nella tabella a seguire il dettaglio di tali crediti (in mln di euro): 
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I Crediti v/Stato per spesa corrente ricomprendono i crediti iscritti nello stato patrimoniale di Azienda 
Zero/GSA per circa 583,6 mln di euro di cui:  

- 305,1 mln di euro per FSR indistinto, contabilizzati al netto degli acconti per quota FSR ricevuti e 
rilevati alla voce dello Stato Patrimoniale passivo PDA040 (D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato che 
risulta azzerata, alla luce da indicazioni fornite dal Tavolo Tecnico per la Verifica degli 
Adempimenti nel verbale relativo alla riunione del 14 novembre 2022 (Allegato 2 - Stato 
Patrimoniale 2021) in relazione a quanto previsto dalle Linee guida al modello SP (cfr. DM 24 
maggio 2019); 

- 135,2 mln di euro per FSN vincolato; 
- 98,1 mln di euro per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente; 
- 45,2 mln di euro per spesa corrente - altro relativi ad assegnazioni PNRR/PNC di parte corrente; 

nonché i crediti afferenti all’insieme delle Aziende Sanitarie per circa 14,2 mln di euro di cui:  
       - 4,8 mln di euro per spesa corrente - altro; 
       -     1,2 mln di euro per STP (ex D.lgs. 286/98); 
       -     0,9 mln di euro per ricerca; 
       -     7,2 mln di euro verso prefetture. 
 
I Crediti v/Stato per finanziamento per investimenti ricomprendono i crediti iscritti nello stato patrimoniale 
di Azienda Zero/GSA per circa 834,3 mln di euro di cui:  

- 161,7 mln di euro per interventi finanziati dall’art. 20 della L. 67/88 (di cui circa 75 mln di euro 
relativi alle risorse per la fase Interpandemica PanFlu 2021-2023  ex Lege 234/2021 art.1, c. 266 e 
Intesa Stato-Regioni n. 234/CSR/2022 e circa 86 mln di euro riferiti a vari interventi di edilizia 
sanitaria del programma di investimenti degli anni 2001-2019); 

- 659,4 mln di euro per interventi finanziati da risorse statali in conto capitale per PNRR/PNC 
(compreso FOI); 

- 14,1 mln di euro per altri interventi in conto capitale non finanziati dall’art. 20 della L. 67/88; 
nonché i crediti afferenti all’insieme delle Aziende Sanitarie per circa 66,5 mln di euro e relativi per la 
maggior parte alle risorse di cui al D.L. n. 34/2020 assegnate con DGR n. 782/2020. 
 
La voce Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto risulta composta da quote di compartecipazione 
regionale all’IVA, quote regionali dei tributi IRAP sanità ed addizionale regionale all’IRPEF sanità, fondo 
di garanzia, ed in via residuale altri trasferimenti statali, come riepilogato nella tabella a seguire: 
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Come si evince dalla tabella sopra riportata la voce Crediti verso lo Stato per spesa corrente - FSN indistinto 
risulta in riduzione di circa 424 milioni di euro rispetto al 2022, in quanto in quest’ultimo esercizio a causa 
della tempistica con la quale è stata sancita l’Intesa della Conferenza Stato-Regioni concernente il riparto 
delle disponibilità finanziarie del FSN 2022 (Intesa rep. atti n. 278/CSR del 21.12.2022) non era stato 
erogato dallo Stato l’adeguamento della cassa spettante, a seguito della precitata Intesa rep. atti n. 
278/CSR/2022, entro il 31/12/2022. L’importo ancora da incassare dallo Stato al 31/12/2023, pari a circa 
305,1 mln di euro, è relativo alle quote premiali a saldo quote del FSN 2023 (146,8 mln di euro), del FSR 
2022 (65,3 mln di euro), del FSR 2021 (93,5 mln di euro), a delle poste correlate alla mobilità extraregionale 
del FSR 2020 e del FSR 2019 ancora da incassare entrambe di circa 375 mila euro, nonché ad una quota 
relativa ad una rata dell’anticipazione effettuata per il terremoto in Abruzzo per circa 1,3 milioni di euro da 
restituire allo Stato e/o compensare. 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϯ͘ PROCEDURA DI CONSOLIDAMENTO  
ϯ͘ϭ͘ CONSOLIDAMENTO DI CONTO ECONOMICO 
Nel conto economico consolidato sono state riportate le elisioni dei conti di ricavi/costi di mobilità 
intraregionale e di poste R relativi ai rapporti tra aziende sanitarie e tra aziende sanitarie e Azienda 
Zero/GSA. Di seguito viene riportato il dettaglio delle poste oggetto di consolidamento:  
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ϯ͘Ϯ͘ CONSOLIDAMENTO DI STATO PATRIMONIALE 
Nello stato patrimoniale consolidato sono state riportate le seguenti elisioni di poste intercompany relative 
ai rapporti di crediti/debiti tra aziende sanitarie: 

 

 
 

Come si evince dal prospetto precedente il differenziale tra crediti/debiti delle aziende sanitarie è pari 
ad Euro 15.476,69. Tale differenziale, è il risultato del disallineamento di crediti/debiti tra varie aziende 
sanitarie con riferimento ad alcune partite vetuste e di importi poco significativi a cui non si è ancora giunti 
ad un accordo tra le parti (vedi dettaglio riportato in tabella sotto). 

 

 
 

Analogamente sono state consolidate le partite di crediti/debito tra aziende sanitarie e Azienda Zero-
GSA come dettagliato di seguito: 
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Anche in tal caso, i differenziali di consolidamento sono scarsamente significativi sul totale delle poste 
elise e sono sostanzialmente dovuti a debiti delle aziende sanitarie relative alle prestazione di cui al D.Lgs 
n. 194/2008 “Disciplina delle modalità di rifinanziamento dei controlli sanitari ufficiali in attuazione del 
regolamento (CE) n. 882/2004”. Si tratta di partite per cui le aziende hanno contezza dell’eventuale debito 
che hanno nei confronti della Regione (posto che effettuano le attività) e che, tuttavia, la Regione può 
registrare soltanto per cassa nel momento in cui le quote in questione vengono versate dalle aziende. 
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ϰ͘ RELAZIONE SUI COSTI PER LIVELLI ESSENZIALI DI ASSISTENZA E RELAZIONE 
SUGLI SCOSTAMENTI 
 

4.1 PREMESSA GENERALE 
 
L’art. 26 comma 4 del d. lgs n. 118/2011 stabilisce che “la relazione sulla gestione deve contenere anche il 
modello di rilevazione LA, per l’esercizio in chiusura e per l’esercizio precedente, nonché un’analisi dei 
costi sostenuti per l’erogazione dei servizi sanitari, distinti per ciascun livello essenziale di assistenza”.  
I dati di costo rilevati nel bilancio di esercizio dell’anno 2023, sono stati rielaborati sulla base della 
destinazione d’uso delle risorse per la redazione del modello ministeriale LA che si articola in quattro macro 
aree di attività, così come previsto dal Decreto del 24 maggio 2019. A loro volta, tre delle quattro macro 
aree si articolano in sub livelli. 
La DGRV 1592/2023 relativa all’assegnazione alle Aziende Sanitarie del Veneto delle risorse per 
l’erogazione dei livelli essenziali di assistenza per l’anno 2023, ha previsto l’assegnazione 
complessivamente alle Aziende ULSS e Azienda Zero di circa 10,1 miliardi di euro da destinare ai 
macrolivelli di assistenza:  

Ծ Prevenzione collettiva e sanità pubblica 

Ծ Assistenza distrettuale  

Ծ Assistenza ospedaliera 

Ծ Ricerca   
Il nuovo modello deve garantire, a livello di consolidato, la quadratura fra il totale delle voci di costo 
esposte nel modello CE ad eccezione di quelle voci associate agli accantonamenti per quote inutilizzate di 
contributi vincolati e dell’insussistenza passive per quote F.S. vincolato. 
Si fa presente, inoltre, che nei singoli livelli di assistenza sono stati esclusi i costi relativi alle Poste R e 
quelli relativi alla mobilità passiva intraregionale. 
La contabilità analitica regionale, che rappresenta la fonte per la compilazione del modello, definisce il 
costo pieno dei servizi/reparti finali attribuendo loro i costi diretti ed effettuando una serie di ribaltamenti 
dei costi dei servizi intermedi e dei servizi generali.  
Per quanto riguarda la metodologia di calcolo si rimanda al documento “La rilevazione dei costi per livelli 
di assistenza” che fa parte integrante delle Linee Guida Ministeriali.  
Infine, per interpretare correttamente i valori di seguito analizzati, si precisa che le macrocategorie di costo 
considerate nel modello LA sono così composte: 

Ծ Macrocategoria consumi dell’esercizio beni sanitari e non sanitari: comprende il valore dei beni 
sanitari e non sanitari rettificati dalla variazione delle rimanenze; 

Ծ Macrocategoria costi per acquisto di servizi: comprende l’acquisto di prestazioni sanitarie (ad 
esempio medicina di base, farmaceutica, specialistica, riabilitativa, ospedaliera, psichiatrica, 
termale, ecc.), di servizi sanitari per l’erogazione delle prestazioni (ad esempio i rimborsi, gli 
assegni e contributi, le consulenze, altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria e 
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canoni) e non sanitari (ad esempio acquisti di servizi non sanitari, il godimento beni di terzi, utenze, 
ecc.);  

Ծ Macrocategoria personale: comprende i costi del personale di ruolo sanitario, personale di ruolo 
professionale, personale di ruolo tecnico, personale di ruolo amministrativo ed include altresì le 
indennità al personale universitario, IRAP e accantonamenti per contenzioso, per rinnovi 
contrattuali, trattamento di fine rapporto, per fondi integrativi pensione, ecc; 

Ծ Macrocategoria ammortamenti: comprende ad esempio i costi per l’ammortamento degli impianti, 
dei macchinari, degli arredi immobili; 

Ծ Macrocategoria sopravvenienze insussistenze: includono i costi straordinari non prevedibili in 
esercizi precedenti attribuiti alla erogazione della prestazione; 

Ծ Macrocategoria oneri finanziari, svalutazioni e minusvalenze: comprende gli interessi passivi, altri 
oneri, le svalutazioni, le minusvalenze o altri oneri straordinari. 

Ծ Macrocategoria altri costi: sono inclusi i costi sostenuti per oneri diversi di gestione, le svalutazioni 
delle immobilizzazioni e dei crediti, l’accantonamento per cause civili ed oneri processuali, altri 
accantonamenti per rischi e per interessi di mora, il totale delle imposte e tasse a carico dell’azienda, 
fatta eccezione dell’IRAP relativa a personale dipendente ed attività di libera professione 
intramoenia, che sono state già citate in precedenti macrocategorie. 
   

Per un maggiore dettaglio delle macrocategorie di costo suddivise per livello di assistenza, si devono tenere 
presenti le linee guida elaborate e aggiornate dal Ministero della Salute presenti nel decreto sopracitato del 
24 maggio 2019 – Adozioni dei nuovi modelli di rilevazione economica Conto Economico (CE), Stato 
Patrimoniale (SP), dei costi di Livelli essenziali di Assistenza (LA) e Conto del Presidio (CP) degli enti del 
Servizio Sanitario nazionale. 
 

4.2 COSTI PER MACRO LIVELLI DI ASSISTENZA 
 
 

 
 
 
Grafico 1: Incidenza costi per macro LEA - Anno 2023. 
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Grafico 2: Sintesi costi per macro LEA - Anni 2022-2023. 
 

 
 
Grafico 3: Confronto incidenza percentuale costi macro LEA - Anno 2022 vs Anno 2023. 
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I costi del Modello LA consolidato 2023 risultano in incremento rispetto all’anno precedente, registrando 
una variazione media complessiva positiva del 2,23%.  
 
Grafico 4: Confronto costi macro LEA - Anno 2023 vs Anno 2022 
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4.3 ANALISI DETTAGLIATA DEGLI SCOSTAMENTI PER LIVELLO ESSENZIALE 
 

4.3.1. Prevenzione collettiva e sanità pubblica 

Il macro livello della Prevenzione collettiva e sanità pubblica evidenza un decremento dei costi di circa 119 
mln (Tabella 1) rispetto al modello 2022, pari ad un decremento percentuale del 19%. 

La variazione è spiegata da: 
Ɣ servizi sanitari in decremento di circa 103 mln per effetto della rilevante 

diminuzione dei contributi erogati agli allevatori tramite Azienda Zero come 
indennizzo per i danni subiti dell’influenza aviaria che risulta pari a 2,3 mln nel 
2023 rispetto a 90 mln erogati nel 2022; 

Ɣ servizi non sanitari in calo di 21 mln principalmente legati ad attività connesse 
all’emergenza Covid-19 per attività organizzative legate all’attivazione dei punti 
vaccinali e controllo ai varchi; 

Ɣ personale ruolo sanitario in calo di 6 mln rispetto al periodo 2022 per effetto delle 
riorganizzazioni del personale effettuate nel 2022 per la gestione della pandemia 
assumendo sanitari e collocando personale in “appoggio” in strutture della 
prevenzione. 

Tabella 1: Prevenzione collettiva e sanità pubblica. 

 
 

La maggior parte del decremento è spiegato dalla variazione del livello “Salute animale e igiene urbana 
veterinaria” in calo di 85 mln rispetto al 2022 nel quale sono stati imputati i contributi erogati agli allevatori 
come indennizzo per i danni subiti dell’influenza aviaria tramite Azienda Zero, che nel corso del 2023 sono 
stati pari a circa 2,3 mln mentre nel 2022 erano stati erogati circa 90 mln di euro. 
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4.3.2. Assistenza distrettuale 

Il macro livello dell’Assistenza Distrettuale incrementa i costi di circa 353 mln (+5,9 %) rispetto al dato 
del modello 2022. 

Analizzando le colonne dei modelli 2022 e 2023, si segnala che l’impatto è determinato dall’impatto delle 
seguenti colonne del modello ministeriale relative al livello dell’assistenza distrettuale (Tabella 2): 

Ɣ beni sanitari incrementano di 65 mln di cui 29 mln per l’assistenza farmaceutica e 
38 mln nell’assistenza ambulatoriale. Assistenza farmaceutica a erogazione diretta 
a livello territoriale aumenta di 5 mln mentre quella a livello ospedaliero 
incrementa di 23 mln (incremento di valore dei farmaci di alcune specialità); 

Ɣ prestazioni sanitarie incrementano di 33 mln di cui 32 mln per assistenza 
sociosanitaria residenziale (di cui 26 mln per non autosufficienti);  

Ɣ servizi non sanitari incrementano di 46 mln di cui 23 mln nel livello della medicina 
generale e 18 mln per assistenza sociosanitaria residenziale. 

Tabella 2: Distrettuale. 

 

I livelli maggiormente coinvolti sono: 
- Assistenza sanitaria di base aumenta di circa 25 mln di euro di cui 20 mln legati alla medicina 

generale; 
- Continuità assistenziale si riduce di circa 11 mln; 
- Emergenza sanitaria territoriale incrementa di 18 mln di euro; 
- Assistenza farmaceutica incrementa di 53 mln rispetto il periodo 2022; 
- Assistenza specialistica ambulatoriale (in ambito ospedaliero e distrettuale) incrementa di 130 mln 

per effetto della programmazione regionale che ha adottato una serie di misure atte al recupero 
delle liste d’attesa; 

- Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare e territoriale incrementa di 60 mln di euro; 
- Assistenza sociosanitaria semiresidenziale e residenziale incrementa di 67 mln di euro. 
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4.3.3. Assistenza ospedaliera 
 

Il macro livello dell’assistenza ospedaliera, a livello consolidato, incrementa il valore di 21 mln di euro 
(Tabella 3) rispetto al modello 2022 (+0,4%).  

L’incremento è determinato dai seguenti fattori: 
Ɣ Altri costi incremento di 135 mln per effetto dell’aumento degli accantonamenti di Azienda 

Zero. 

Tabella 3: Ospedaliera 

 

I livelli di assistenza maggiormente coinvolti nell’incremento del macro livello dell’assistenza ospedaliera 
sono: 

- assistenza ospedaliera per riabilitazione che incrementa di 19,6 mln rispetto il periodo 2022; 
- attività di pronto soccorso che incrementa di 15,6 mln per attività legate alla ripresa degli accessi 
nei pronti soccorso rispetto al periodo 2022. 

 

Azienda Zero ha avviato nel 2023 una revisione delle modalità di allocazione dei costi, condivisa con le 
Aziende del SSR, cambiando la procedura per l’elaborazione del Modello LA che ha comportato delle 
variazioni in alcuni criteri di allocazione e ribaltamento dei costi del Modello LA 2023, che possono aver 
influito sugli scostamenti rispetto all’anno 2022.   
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OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

I I ;нͿ ƌŝƐƵůƚĂƚŽ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϯ͘ϱϭϱ͘ϲϮϮ͕ϭϱ
II II=(1+2+3+4+5) ͲVŽĐŝ ĐŚĞ ŶŽŶ ŚĂŶŶŽ ĞĨĨĞƚƚŽ ƐƵůůĂ ůŝƋƵŝĚŝƚă͗ ĐŽƐƚŝ Ğ ƌŝĐĂǀŝ ŶŽŶ ŵŽŶĞƚĂƌŝ ϯϮϱ͘ϴϴϲ͘ϱϳϲ͕ϭϮ

ϭĂ ϭĂ ;нͿ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŝ ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ ϭϭϯ͘ϳϰϱ͘ϰϯϱ͕ϴϵ
ϭď ϭď ;нͿ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŝ ĂůƚƌĞ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ϭϱϮ͘ϯϰϱ͘ϭϯϴ͕ϭϮ
ϭĐ ϭĐ ;нͿ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŝ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ Ϯϵ͘ϰϱϱ͘ϴϭϵ͕Ϭϵ
ϭ ϭ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŝ Ϯϵϱ͘ϱϰϲ͘ϯϵϯ͕ϭϬ

ϮĂ ϮĂ ;ͲͿ UƚŝůŝǌǌŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ͲϮϰϰ͘ϬϮϵ͘ϳϲϮ͕Ϯϰ

Ϯď Ϯď ;ͲͿ UƚŝůŝǌǌŽ ĨŽŶĚŝ ƌŝƐĞƌǀĂ͗ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͕ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ Ăů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶŝ Ğ ĚŽŶĂǌ͕͘ ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĞ ĚĂ ƌĞŝŶǀĞƐƚŝƌĞ Ͳϭϭ͘ϳϰϬ͘ϴϬϵ͕ϴϲ

Ϯ Ϯ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐͬĐĂƉŝƚĂůĞ Ğ ĨŽŶĚŝ ƌŝƐĞƌǀĂ ͲϮϱϱ͘ϳϳϬ͘ϱϳϮ͕ϭϬ
ϯĂ ϯĂ ;нͿ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ SUMAI ϱ͘ϴϳϲ͘ϳϮϭ͕ϴϲ
ϯď ϯď ;ͲͿ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ SUMAI Ͳϳ͘Ϭϰϲ͘Ϯϲϵ͕ϭϯ
ϯĐ ϯĐ ;нͿ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ TFR Ϭ͕ϬϬ
ϯĚ ϯĚ ;ͲͿ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ TFR Ϭ͕ϬϬ
ϯĞ ϯĞ ;нͿ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ TƌĂƚƚĂŵĞŶƚŝ Ěŝ ƋƵŝĞƐĐĞŶǌĂ Ğ Ɛŝŵŝůŝ ϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ
ϯĨ ϯĨ ;ͲͿ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ TƌĂƚƚĂŵĞŶƚŝ Ěŝ ƋƵŝĞƐĐĞŶǌĂ Ğ Ɛŝŵŝůŝ Ϭ͕ϬϬ
ϯ ϯ Ͳ PƌĞŵŝŽ ŽƉĞƌŽƐŝƚă ŵĞĚŝĐŝ SUMAI н TFR н TƌĂƚƚĂŵĞŶƚŝ Ěŝ ƋƵŝĞƐĐĞŶǌĂ Ğ Ɛŝŵŝůŝ Ͳϭ͘ϭϭϵ͘ϱϰϳ͕Ϯϳ

ϰĂ ϰĂ ;нͬͲͿ RŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝͬƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ͲϲϬϰ͘ϯϰϲ͕ϬϮ
ϰď ϰď ;нͿ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ Ă ĨŽŶĚŝ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ϭϯ͘ϰϮϰ͘ϳϲϬ͕ϱϰ
ϰĐ ϰĐ ;ͲͿ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĨŽŶĚŝ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝΎ Ͳϱ͘ϰϳϲ͘ϱϵϲ͕ϳϳ
ϰ ϰ Ͳ FŽŶĚŝ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ϳ͘ϯϰϯ͘ϴϭϳ͕ϳϱ

ϱĂ ϱĂ ;нͿ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ Ă ĨŽŶĚŝ ƉĞƌ ƌŝƐĐŚŝ Ğ ŽŶĞƌŝ ϰϵϲ͘ϯϯϬ͘ϳϰϬ͕ϯϬ
ϱď ϱď ;ͲͿ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĨŽŶĚŝ ƉĞƌ ƌŝƐĐŚŝ Ğ ŽŶĞƌŝ ͲϮϭϲ͘ϰϰϰ͘Ϯϱϱ͕ϲϲ
ϱ ϱ Ͳ FŽŶĚŽ ƉĞƌ ƌŝƐĐŚŝ ĞĚ ŽŶĞƌŝ ĨƵƚƵƌŝ Ϯϳϵ͘ϴϴϲ͘ϰϴϰ͕ϲϰ

III III=(6+7+8+9+10) TOTALE FůƵƐƐŽ Ěŝ CCN ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ϱϯϴ͘ϴϵϳ͘ϴϯϵ͕ϭϳ

ϲĂ ϲĂ ;нͿͬ;ͲͿ ĂƵŵĞŶƚŽͬĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ĚĞďŝƚŝ ǀĞƌƐŽ ƌĞŐŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ ĂƵƚŽŶŽŵĂ͕ ĞƐĐůƵƐĂ ůĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ă ĚĞďŝƚŝ ƉĞƌ 
ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ďĞŶŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ

ϭ͘ϲϴϯ͘ϲϭϱ͕ϯϱ

ϲď ϲď ;нͿͬ;ͲͿ ĂƵŵĞŶƚŽͬĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ĚĞďŝƚŝ ǀĞƌƐŽ ĐŽŵƵŶĞ ϰ͘ϵϮϴ͘ϭϲϲ͕ϲϬ
ϲĐ ϲĐ ;нͿͬ;ͲͿ ĂƵŵĞŶƚŽͬĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ĚĞďŝƚŝ ǀĞƌƐŽ ĂǌŝĞŶĚĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ Ϯ͘ϲϮϬ͘Ϯϵϲ͕ϮϮ
ϲĚ ϲĚ ;нͿͬ;ͲͿ ĂƵŵĞŶƚŽͬĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ĚĞďŝƚŝ ǀĞƌƐŽ ĂƌƉĂ Ϯϳ͘Ϭϲϴ͘ϳϴϵ͕ϭϮ
ϲĞ ϲĞ ;нͿͬ;ͲͿ ĂƵŵĞŶƚŽͬĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ĚĞďŝƚŝ ǀĞƌƐŽ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ ͲϭϯϬ͘ϯϴϳ͘ϵϴϮ͕ϱϴ
ϲĨ ϲĨ ;нͿͬ;ͲͿ ĂƵŵĞŶƚŽͬĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ĚĞďŝƚŝ ƚƌŝďƵƚĂƌŝ Ϯ͘ϯϰϮ͘ϭϭϳ͕ϯϴ
ϲŐ ϲŐ ;нͿͬ;ͲͿ ĂƵŵĞŶƚŽͬĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ĚĞďŝƚŝ ǀĞƌƐŽ ŝƐƚŝƚƵƚŝ Ěŝ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ ϲϲ͘ϵϬϭ͕Ϯϯ
ϲŚ ϲŚ ;нͿͬ;ͲͿ ĂƵŵĞŶƚŽͬĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ Ăůƚƌŝ ĚĞďŝƚŝ Ͳϭϯ͘ϳϰϴ͘Ϯϰϵ͕ϲϬ
ϲ ϲ ;нͿͬ;ͲͿ ĂƵŵĞŶƚŽͬĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ĚĞďŝƚŝ ;ĞƐĐů ĨŽƌŶ Ěŝ ŝŵŵŽď Ğ CͬC ďĂŶĐĂƌŝ Ğ ŝƐƚŝƚƵƚŽ ƚĞƐŽƌŝĞƌĞͿ ͲϭϬϱ͘ϰϮϲ͘ϯϰϲ͕Ϯϴ
ϳ ϳ ;нͿͬ;ͲͿ ĂƵŵĞŶƚŽͬĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ƌĂƚĞŝ Ğ ƌŝƐĐŽŶƚŝ ƉĂƐƐŝǀŝ Ϯ͘ϴϴϵ͘ϰϯϬ͕ϭϬ

ϴĂ ϴĂ ;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉĂƌƚĞ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ǀͬƐƚĂƚŽ ƋƵŽƚĞ ŝŶĚŝƐƚŝŶƚĞ ϱϰϭ͘ϴϯϰ͘ϴϴϴ͕ϴϳ
ϴď ϴď ;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉĂƌƚĞ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ǀͬƐƚĂƚŽ ƋƵŽƚĞ ǀŝŶĐŽůĂƚĞ Ϭ͕ϬϬ
ϴĐ ϴĐ ;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉĂƌƚĞ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ǀͬRĞŐŝŽŶĞ ƉĞƌ ŐĞƚƚŝƚŽ ĂĚĚŝǌŝŽŶĂůŝ IƌƉĞĨ Ğ IƌĂƉ Ϭ͕ϬϬ
ϴĚ ϴĚ ;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉĂƌƚĞ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ǀͬRĞŐŝŽŶĞ ƉĞƌ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ƌĞŐŝŽŶŝ Ă ƐƚĂƚƵƚŽ ƐƉĞĐŝĂůĞ Ϭ͕ϬϬ

ϴĞ ϴĞ ;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉĂƌƚĞ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ǀͬRĞŐŝŽŶĞ Ͳ ǀŝŶĐŽůĂƚĞ ƉĞƌ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ƌĞŐŝŽŶŝ Ă ƐƚĂƚƵƚŽ ƐƉĞĐŝĂůĞ Ϭ͕ϬϬ

ϴĨ ϴĨ ;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉĂƌƚĞ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ǀͬRĞŐŝŽŶĞ ͲŐĞƚƚŝƚŽ ĨŝƐĐĂůŝƚă ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ϭ͕ϬϬ
ϴŐ ϴŐ ;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉĂƌƚĞ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ǀͬRĞŐŝŽŶĞ Ͳ Ăůƚƌŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĞǆƚƌĂĨŽŶĚŽ Ϭ͕ϬϬ
ϴŚ ϴŚ Ϭ͕ϬϬ
ϴŝ ϴŝ ;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉĂƌƚĞ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ǀͬRĞŐŝŽŶĞ Ͳϳϵ͘ϯϵϮ͘ϴϵϳ͕ϲϯ
ϴũ ϴũ ;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉĂƌƚĞ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ǀͬCŽŵƵŶĞ ϰϴϴ͘ϬϯϮ͕Ϭϲ
ϴŬ ϴŬ ;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉĂƌƚĞ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ǀͬAƐůͲAŽ ϱϵϮ͘Ϯϳϳ͕ϲϮ
ϴů ϴů ;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉĂƌƚĞ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ǀͬARPA Ͳϭ͘ϵϭϬ͘ϴϭϱ͕Ϭϭ

ϴŵ ϴŵ ;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉĂƌƚĞ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ǀͬEƌĂƌŝŽ Ϯ͘Ϭϱϵ͘ϳϳϮ͕Ϭϯ
ϴŶ ϴŶ ;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉĂƌƚĞ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ǀͬAůƚƌŝ ϭϭϲ͘ϮϮϭ͘ϬϳϬ͕ϱϰ
ϴ ϴ ;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ϱϳϵ͘ϴϵϮ͘ϯϮϴ͕ϰϴ

ϵĂ ϵĂ ;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞů ŵĂŐĂǌǌŝŶŽ ϲϮ͘ϰϯϯ͘ϱϮϲ͕Ϭϳ
ϵď ϵď ;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ĂĐĐŽŶƚŝ Ă ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ ƉĞƌ ŵĂŐĂǌǌŝŶŽ Ϭ͕ϬϬ
ϵ ϵ ;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ƌŝŵĂŶĞŶǌĞ ϲϮ͘ϰϯϯ͘ϱϮϲ͕Ϭϳ

ϭϬ ϭϬ ;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ƌĂƚĞŝ Ğ ƌŝƐĐŽŶƚŝ Ăƚƚŝǀŝ Ͳϴϵϭ͘Ϭϵϵ͕ϮϬ
RED I+II+III A Ͳ TŽƚĂůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƌĞĚĚŝƚƵĂůĞ ϴϲϴ͘ϯϬϬ͘Ϭϯϳ͕ϰϰ
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ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO
Ăϭ Ăϭ ;ͲͿ AĐƋƵŝƐƚŽ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ŝŵƉŝĂŶƚŽ Ğ Ěŝ ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ Ϭ͕ϬϬ
ĂϮ ĂϮ ;ͲͿ AĐƋƵŝƐƚŽ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ϭ͕ϬϬ
Ăϯ Ăϯ ;ͲͿ AĐƋƵŝƐƚŽ Dŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ďƌĞǀĞƚƚŽ Ğ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĞ ĚΖŝŶŐĞŐŶŽ ͲϭϬ͘ϭϭϭ͘ϵϱϮ͕ϴϴ
Ăϰ Ăϰ ;ͲͿ AĐƋƵŝƐƚŽ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ ŝŶ ĐŽƌƐŽ Ͳϭϴ͘ϯϮϮ͘ϯϰϭ͕ϯϴ
Ăϱ Ăϱ ;ͲͿ AĐƋƵŝƐƚŽ ĂůƚƌĞ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ Ͳϭϯ͘ϴϯϮ͘ϯϱϵ͕ϰϴ
Ă Ă ;ͲͿ AĐƋƵŝƐƚŽ IŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ IŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ ͲϰϮ͘Ϯϲϲ͘ϲϱϯ͕ϳϰ

ďϭ ďϭ ;нͿ VĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ŝŵƉŝĂŶƚŽ Ğ Ěŝ ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ ĚŝƐŵĞƐƐŝ Ϭ͕ϬϬ
ďϮ ďϮ ;нͿ VĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚŝƐŵĞƐƐŝ Ϭ͕ϬϬ
ďϯ ďϯ ;нͿ VĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Dŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ďƌĞǀĞƚƚŽ Ğ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĞ ĚΖŝŶŐĞŐŶŽ ĚŝƐŵĞƐƐŝ Ϭ͕ϬϬ
ďϰ ďϰ ;нͿ VĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ ŝŶ ĐŽƌƐŽ ĚŝƐŵĞƐƐĞ Ϭ͕ϬϬ
ďϱ ďϱ ;нͿ VĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĂůƚƌĞ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ ĚŝƐŵĞƐƐĞ ϭϲ͕ϭϮ
ď ď ;нͿ VĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ IŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ IŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ ĚŝƐŵĞƐƐĞ ϭϲ͕ϭϮ
Đϭ Đϭ ;ͲͿ AĐƋƵŝƐƚŽ ƚĞƌƌĞŶŝ Ͳϳϴϯ͘ϰϭϳ͕ϴϱ
ĐϮ ĐϮ ;ͲͿ AĐƋƵŝƐƚŽ ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ ͲϯϮ͘ϰϲϰ͘ϯϭϴ͕ϱϭ
Đϯ Đϯ ;ͲͿ AĐƋƵŝƐƚŽ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ğ ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ ͲϮϬ͘Ϭϵϱ͘ϰϬϰ͕ϵϭ
Đϰ Đϰ ;ͲͿ AĐƋƵŝƐƚŽ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŚĞ Ͳϵϱ͘ϱϭϬ͘ϭϰϭ͕ϭϳ
Đϱ Đϱ ;ͲͿ AĐƋƵŝƐƚŽ ŵŽďŝůŝ Ğ ĂƌƌĞĚŝ Ͳϭϱ͘ϰϲϰ͘ϯϳϬ͕ϯϮ
Đϲ Đϲ ;ͲͿ AĐƋƵŝƐƚŽ ĂƵƚŽŵĞǌǌŝ Ͳϱ͘Ϭϴϭ͘ϴϲϮ͕Ϭϳ
Đϳ Đϳ ;ͲͿ AĐƋƵŝƐƚŽ Ăůƚƌŝ ďĞŶŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ Ͳϭϭϰ͘ϭϮϲ͘ϵϬϮ͕ϭϭ
Đ Đ ;ͲͿ AĐƋƵŝƐƚŽ IŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ MĂƚĞƌŝĂůŝ ͲϮϴϯ͘ϱϮϲ͘ϰϭϲ͕ϵϰ

Ěϭ Ěϭ ;нͿ VĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ƚĞƌƌĞŶŝ ĚŝƐŵĞƐƐŝ Ϭ͕ϬϬ
ĚϮ ĚϮ ;нͿ VĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ ĚŝƐŵĞƐƐŝ ϵϵϰ͘ϰϭϯ͕Ϭϲ
Ěϯ Ěϯ ;нͿ VĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ğ ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ ĚŝƐŵĞƐƐŝ ϯϮ͘ϯϬϮ͕ϲϯ
Ěϰ Ěϰ ;нͿ VĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŚĞ ĚŝƐŵĞƐƐĞ Ϯ͘Ϭϰϭ͘ϵϮϳ͕ϴϲ
Ěϱ Ěϱ ;нͿ VĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ŵŽďŝůŝ Ğ ĂƌƌĞĚŝ ĚŝƐŵĞƐƐŝ Ϯϰϯ͘ϯϯϵ͕ϱϰ
Ěϲ Ěϲ ;нͿ VĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĂƵƚŽŵĞǌǌŝ ĚŝƐŵĞƐƐŝ ϰϴ͘ϳϰϴ͕ϳϰ
Ěϳ Ěϳ ;нͿ VĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ăůƚƌŝ ďĞŶŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ĚŝƐŵĞƐƐŝ ϯϱϬ͘ϲϭϴ͕ϭϳ
Ě Ě ;нͿ VĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ IŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ MĂƚĞƌŝĂůŝ ĚŝƐŵĞƐƐĞ ϯ͘ϳϭϭ͘ϯϱϬ͕ϬϬ
Ğϭ Ğϭ ;ͲͿ AĐƋƵŝƐƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ͲϮϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬ
ĞϮ ĞϮ ;ͲͿ AĐƋƵŝƐƚŽ ƚŝƚŽůŝ Ͳϭϰϯ͘Ϭϯϭ͕Ϭϳ
Ğ Ğ ;ͲͿ AĐƋƵŝƐƚŽ IŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ Ͳϭϲϱ͘Ϭϯϭ͕Ϭϳ
Ĩϭ Ĩϭ ;нͿ VĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĐƌĞĚŝƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĚŝƐŵĞƐƐŝ Ϭ͕ϬϬ
ĨϮ ĨϮ ;нͿ VĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ƚŝƚŽůŝ ĚŝƐŵĞƐƐŝ ϵϳ͘ϯϮϴ͕ϱϳ
Ĩ Ĩ ;нͿ VĂůŽƌĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ IŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ĚŝƐŵĞƐƐĞ ϵϳ͘ϯϮϴ͕ϱϳ
Ő Ő ;нͬͲͿ AƵŵĞŶƚŽͬDŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ĚĞďŝƚŝ ǀͬĨŽƌŶŝƚŽƌŝ Ěŝ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ͳϭϲ͘ϲϳϱ͘ϬϮϲ͕ϴϭ

INV ĂнďнĐнĚнĞнĨнŐ B Ͳ TŽƚĂůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ Ͳϯϯϴ͘ϴϮϰ͘ϰϯϯ͕ϴϳ

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO
Śϭ ;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ǀƐ SƚĂƚŽ ;ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝͿ Ͳϱϵ͘Ϭϯϴ͘ϭϲϳ͕ϰϭ
ŚϮ ;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ǀƐ RĞŐŝŽŶĞ ;ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝͿ ͲϮϴϰ͘ϱϬϬ͕ϬϬ
Śϯ ;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ǀƐ RĞŐŝŽŶĞ ;ĂƵŵĞŶƚŽ ĨŽŶĚŽ Ěŝ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞͿ Ϭ͕ϬϬ
Śϰ ;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ǀƐ RĞŐŝŽŶĞ ;ƌŝƉŝĂŶŽ ƉĞƌĚŝƚĞͿ Ϭ͕ϬϬ
Śϱ ;нͿͬ;ͲͿ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞͬĂƵŵĞŶƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ǀƐ RĞŐŝŽŶĞ ;ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞďŝƚŝ Ăů ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϬϱͿ Ϭ͕ϬϬ
Śϲ ;нͿ ĂƵŵĞŶƚŽ ĨŽŶĚŽ Ěŝ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ϭϬ͘ϱϴϱ͘ϵϳϵ͕ϳϲ
Śϳ ;нͿ ĂƵŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐͬĐĂƉŝƚĂůĞ ĚĂ ƌĞŐŝŽŶĞ Ğ ĚĂ Ăůƚƌŝ Ϯϰϱ͘ϴϱϲ͘ϬϳϮ͕ϰϴ
Śϴ ;нͿͬ;ͲͿ Ăůƚƌŝ ĂƵŵĞŶƚŝͬĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶŝ Ăů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĞƚƚŽΎ Ͳϰ͘ϴϮϴ͘ϰϵϳ͕ϲϵ
Śϵ ;нͿͬ;ͲͿ ĂƵŵĞŶƚŝͬĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶŝ ŶĞƚƚĞ ĐŽŶƚĂďŝůŝ Ăů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĞƚƚŽ Ϭ͕ϬϬ

ŚϭϬ ;нͿͬ;ͲͿ ĂƵŵĞŶƚŽͬĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ĚĞďŝƚŝ CͬC ďĂŶĐĂƌŝ Ğ ŝƐƚŝƚƵƚŽ ƚĞƐŽƌŝĞƌĞΎ ϯϴ͘Ϯϰϰ͕ϴϬ
Śϭϭ ;нͿ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ ŶƵŽǀŝ ŵƵƚƵŝΎ Ϭ͕ϬϬ
ŚϭϮ ;ͲͿ ŵƵƚƵŝ ƋƵŽƚĂ ĐĂƉŝƚĂůĞ ƌŝŵďŽƌƐĂƚĂ ͲϮ͘ϭϳϳ͘ϰϳϭ͕Ϭϳ

FIN ƐŽŵŵĂ ĚĞŝ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ C Ͳ TŽƚĂůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ϭϵϬ͘ϭϱϭ͘ϲϲϬ͕ϴϳ

FLUSSO FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO ;AнBнCͿ ϳϭϵ͘ϲϮϳ͘Ϯϲϰ͕ϰϯ
DELTA DĞůƚĂ ůŝƋƵŝĚŝƚă ƚƌĂ ŝŶŝǌŝŽ Ğ ĨŝŶĞ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ;Ăů ŶĞƚƚŽ ĚĞŝ ĐŽŶƚŝ ďĂŶĐĂƌŝ ƉĂƐƐŝǀŝͿ ϳϭϵ͘ϲϮϳ͘Ϯϲϰ͕ϰϯ

SQUAD SƋƵĂĚƌĂƚƵƌĂ ƚƌĂ ŝů ǀĂůŽƌĞ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ůŝƋƵŝĚĞ ŶĞůůŽ SP Ğ ŝů ǀĂůŽƌĞ ĚĞů ĨůƵƐƐŽ Ěŝ ĐĂƐƐĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ϭ͕ϬϬ
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