
REGIONE EMILIA-ROMAGNA

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 20 FEBBRAIO 2024, N. 271

Risultato di amministrazione presunto dell'esercizio 2023 ­ Aggiornamento e integrazione dell'allegato 7 del
bilancio di previsione 2024-2026 (Legge regionale 28 dicembre 2023, n. 19) e approvazione dell'elenco analitico
delle quote vincolate

LA GIUNTA DELLA REGIONE EMILIA-ROMAGNA
 Visto il Decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 (Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e
degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5
maggio 2009, n. 42) e successive modificazioni e integrazioni;

Visto, in particolare, l’art. 42 che prevede:
- al comma 9 che, in caso di utilizzo in bilancio di previsione di quote vincolate del risultato di amministrazione

presunto, la verifica entro il 31 gennaio da parte della Giunta dell’importo di tali quote vincolate dell’anno precedente
sulla base di un preconsuntivo relativo al totale delle entrate e delle spese vincolate, al fine di aggiornare il relativo
allegato al bilancio di previsione dell’esercizio successivo e che, se la quota vincolata  del  risultato amministrazione
presunto è inferiore rispetto all’importo applicato al bilancio di previsione, l’ente  provvede  immediatamente  alle 
necessarie  variazioni  di  bilancio  che  adeguano l’impiego del risultato di amministrazione vincolato;

- al comma 10 che le quote del risultato di amministrazione presunto, derivanti dall’esercizio precedente e costituite
dagli accantonamenti effettuati nel corso dell’esercizio precedente, possono essere utilizzate prima dell’approvazione
del conto consuntivo, per le finalità cui sono destinate, se la verifica di cui al comma 9 e l’aggiornamento dell’allegato
al bilancio di previsione, sono effettuati con riferimento a tutte le entrate e le spese dell’esercizio precedente e non solo
alle entrate e alle spese vincolate;

- al comma 11 che, in attesa dell’approvazione del consuntivo, le variazioni di bilancio che applicano quote
vincolate del risultato di amministrazione sono effettuate dopo l’approvazione del prospetto aggiornato del risultato di
amministrazione presunto da parte della Giunta regionale;

Visto il principio contabile della programmazione (di cui all’allegato 4.1 del D.lgs. 118/2011) che comprende tra gli
allegati di bilancio anche il prospetto esplicativo del presunto risultato di amministrazione (punto 9.2 lett. a) e, in caso
di utilizzo in bilancio di previsione di quote vincolate del risultato, l’indicazione analitica delle quote vincolate e
accantonate del risultato di amministrazione presunto al 31 dicembre dell’esercizio precedente;

Vista la legge regionale 28 dicembre 2023, n. 19 “Bilancio di previsione della Regione Emilia-Romagna 2024-
2026”;

Visto il prospetto esplicativo del risultato presunto di amministrazione ed elenco analitico delle quote accantonate
(a/1) - allegato 7 approvato dall’articolo 2 della legge regionale n. 19 del 2023;

Considerato che nel Bilancio di previsione approvato con la legge regionale sopracitata non sono stati previsti
utilizzi delle quote vincolate del risultato di amministrazione presunto e che quindi non sono stati allegati gli elenchi
delle quote vincolate (a/2), delle quote destinate (a/3) e l’elenco analitico delle quote vincolate del risultato presunto di
amministrazione;

Ritenuto pertanto necessario procedere all’aggiornamento e integrazione del prospetto esplicativo del risultato
presunto di amministrazione ed elenco analitico delle quote accantonate (a/1) - allegato 7 della legge regionale n. 19 del
2023 e all’approvazione dell’elenco analitico delle quote vincolate del risultato presunto di amministrazione al fine di
consentire l’applicazione delle quote vincolate, accantonate e destinate prima dell’approvazione del Rendiconto
generale per l’esercizio 2023;

Visto il D.lgs. 14 marzo 2013, n. 33 “Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi
di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni” e ss.mm.ii.;

Richiamate le seguenti proprie deliberazioni:
n. 2416 del 29 dicembre 2008 avente ad oggetto “Indirizzi in ordine alle relazioni organizzative e funzionali tra le
strutture e sull’esercizio delle funzioni dirigenziali. Adempimenti conseguenti alla delibera 999/2008.
Adeguamento e aggiornamento della delibera 450/2007” e successive modificazioni;
n. 468 del 10 aprile 2017 avente ad oggetto “Il sistema dei controlli interni nella Regione Emilia-Romagna”;
Viste inoltre le circolari del Capo di Gabinetto del Presidente della Giunta regionale PG/2017/0660476 del 13

ottobre 2017 e PG/2017/0779385 del 21 dicembre 2017 relative ad indicazioni procedurali per rendere operativo il
sistema dei controlli interni predisposte in attuazione della propria deliberazione n. 468/2017;

Richiamate altresì le seguenti proprie deliberazioni:
n. 325 del 7 marzo 2022 recante “Consolidamento e rafforzamento delle capacità amministrative: riorganizzazione
dell'Ente a seguito del nuovo modello di organizzazione e gestione del personale”;
n. 426 del 21 marzo 2022 recante “Riorganizzazione dell'Ente a seguito del nuovo modello di organizzazione e
gestione del personale. Conferimento degli incarichi ai Direttori generali e ai Direttori di agenzia”;

-

-

-

-

2

26-03-2024 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE EMILIA-ROMAGNA - PARTE SECONDA - N. 90



n. 2317 del 22 dicembre 2023 recante “Disciplina organica in materia di organizzazione dell’Ente e gestione del
personale. Aggiornamenti in vigore dal 1° gennaio 2024”;
Richiamate:
la determinazione dirigenziale n. 2335 del 09 febbraio 2022 “Direttiva di indirizzi interpretativi degli obblighi di
pubblicazione previsti dal decreto legislativo n.33 del 2013. Anno 2022”, che si assume a riferimento;
la deliberazione n. 157 del 29 gennaio 2024 “Piano integrato delle attività e dell'organizzazione 2024-2026.
Approvazione”;
Vista, inoltre, la determinazione dirigenziale n. 6599 del 28 marzo 2023 recante “Modifica micro assetti

organizzativi e conferimento incarico dirigenziale di settore nell’ambito della Direzione Generale Politiche finanziarie”;
Dato atto che il responsabile del procedimento ha dichiarato di non trovarsi in situazione di conflitto, anche

potenziale, di interessi;
Dato atto dei pareri allegati;
Su proposta dell’Assessore al Bilancio, Personale, Patrimonio, Riordino istituzionale, Rapporti con UE;
A voti unanimi e palesi

delibera 
1. di approvare il prospetto aggiornato esplicativo del risultato presunto di amministrazione ed elenco analitico delle

quote accantonate (a/1) - allegato 7 della legge regionale del 28 dicembre 2023, n. 19 come dettagliato nell’allegato A
(parte integrante della presente delibera);

2. di approvare, ad integrazione del sopracitato prospetto, l’elenco analitico delle quote vincolate (a/2) e destinate
(a/3) come dettagliato nell’allegato B (parte integrante della presente delibera);

 3. di approvare l’elenco analitico delle quote vincolate del risultato presunto di amministrazione come dettagliato
nell’allegato C (parte integrante della presente delibera);

4. di disporre la pubblicazione del presente atto sul Bollettino Ufficiale Telematico della Regione Emilia-Romagna; 
5. di dare atto che secondo quanto previsto dal D.Lgs 14 marzo 2013, n.33 nonché sulla base degli indirizzi

interpretativi contenuti nella propria deliberazione n. 66/2016 il presente provvedimento non è soggetto agli obblighi di
pubblicazione ivi contemplati.

-

-

-
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1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2023
(+) Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2023 1.055.282.175,56
(+) Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2023 731.832.465,62
(+) Entrate già accertate nell'esercizio 2023 16.917.119.226,67
(-) Uscite già impegnate nell'esercizio 2023 17.338.147.396,30
(-) Riduzione dei residui attivi già verificatasi nell'esercizio 2023 15.112.578,85
(+) Incremento  dei residui attivi già verificatasi nell'esercizio 2023 15.667.160,95
(+) Riduzione dei residui passivi già verificatasi nell'esercizio 2023 36.316.864,12
= Risultato di amministrazione dell'esercizio 2023 alla data della verifica 1.402.957.917,77

+ Entrate che prevedo di accertare  per il restante periodo dell'esercizio 2023 0,00
- Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2023 0,00
- Riduzione dei residui attivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2023 0,00
+ Incremento dei residui attivi presunto per il restante periodo dell'esercizio 2023 0,00
+ Riduzione dei residui passivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2023 0,00
- Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2023 255.030.868,05
= A) Risultato  di amministrazione presunto al 31/12/2023 1.147.927.049,72

Parte accantonata
Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2023 496.523.908,87
Accantonamento residui perenti al 31/12/2023 (solo per le regioni) 17.207.934,58
Fondo anticipazioni liquidità 760.082.371,74
Fondo  perdite società partecipate 6.339.158,00
Fondo contenzioso 21.720.919,62
Altri accantonamenti 110.511.121,39

B) Totale parte accantonata 1.412.385.414,20

Parte vincolata 
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 276.265.722,86
Vincoli derivanti da trasferimenti 325.672.919,69
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 185.502.542,55
Altri vincoli 0,00

C) Totale parte vincolata 787.441.185,10

Parte destinata agli investimenti 6.767.631,68
D) Totale destinata agli investimenti 6.767.631,68

E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) -1.058.667.181,26
F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto -298.584.809,52

Utilizzo quota accantonata 760.082.371,74
Utilizzo quota vincolata 0,00
Utilizzo quota destinata agli investimenti 0,00
Utilizzo quota disponibile 0,00

760.082.371,74Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto

Allegato a)  Risultato presunto di amministrazione

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO
(ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2024 DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE)

2) Composizione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2023:

Se E è negativo, tale importo  è iscritto tra le spese del bilancio di previsione  come disavanzo da ripianare 

3) Utilizzo quote del risultato di amministrazione  presunto al 31/12/2023 previsto nel bilancio

1
pagina 7 di 201

4

26-03-2024 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE EMILIA-ROMAGNA - PARTE SECONDA - N. 90



1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2023
(+) Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2023 1.055.282.175,56
(+) Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2023 731.832.465,62
(+) Entrate già accertate nell'esercizio 2023 16.917.119.226,67
(-) Uscite già impegnate nell'esercizio 2023 17.338.147.396,30
(-) Riduzione dei residui attivi già verificatasi nell'esercizio 2023 15.112.578,85
(+) Incremento  dei residui attivi già verificatasi nell'esercizio 2023 15.667.160,95
(+) Riduzione dei residui passivi già verificatasi nell'esercizio 2023 36.316.864,12
= Risultato di amministrazione dell'esercizio 2023 alla data della verifica 1.402.957.917,77

+ Entrate che prevedo di accertare  per il restante periodo dell'esercizio 2023 0,00
- Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2023 0,00
- Riduzione dei residui attivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2023 0,00
+ Incremento dei residui attivi presunto per il restante periodo dell'esercizio 2023 0,00
+ Riduzione dei residui passivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2023 0,00
- Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2023 255.030.868,05
= A) Risultato  di amministrazione presunto al 31/12/2023 1.147.927.049,72

Parte accantonata
Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2023 496.523.908,87
Accantonamento residui perenti al 31/12/2023 (solo per le regioni) 17.207.934,58
Fondo anticipazioni liquidità 760.082.371,74
Fondo  perdite società partecipate 6.339.158,00
Fondo contenzioso 21.720.919,62
Altri accantonamenti 110.511.121,39

B) Totale parte accantonata 1.412.385.414,20

Parte vincolata 
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 276.265.722,86
Vincoli derivanti da trasferimenti 325.672.919,69
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 185.502.542,55
Altri vincoli 0,00

C) Totale parte vincolata 787.441.185,10

Parte destinata agli investimenti 6.767.631,68
D) Totale destinata agli investimenti 6.767.631,68

E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) -1.058.667.181,26
F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto -298.584.809,52

Utilizzo quota accantonata 760.082.371,74
Utilizzo quota vincolata 0,00
Utilizzo quota destinata agli investimenti 0,00
Utilizzo quota disponibile 0,00

760.082.371,74Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto

Allegato a)  Risultato presunto di amministrazione

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO
(ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2024 DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE)

2) Composizione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2023:

Se E è negativo, tale importo  è iscritto tra le spese del bilancio di previsione  come disavanzo da ripianare 

3) Utilizzo quote del risultato di amministrazione  presunto al 31/12/2023 previsto nel bilancio

1
pagina 7 di 201

C
apitolo 

di spesa 
D

escrizione
R

isorse accantonate  
al 1/1/2023

R
isorse accantonate 

applicate al bilancio
dell'esercizio 2023 (con 

segno -)

R
isorse accantonate 

stanziate nella spesa 
del bilancio  

dell'esercizio 2023

V
ariazione degli 

accantonam
enti che si 

prevede di effettuare in 
sede di  rendiconto 

2023 (con segno +/-) 

R
isorse accantonate  
nel risultato di 

am
m

inistrazione 
presunto

al 31/12/2023

R
isorse accantonate 

presunte al 31/12/2023 
applicate al prim

o 
esercizio del bilancio 

di previsione

(a)
(b)

(c)
(d)

(e)=(a)+
(b)+

(c)+
(d)

(f)

Fondo anticipazioni liquidità 
U

86010
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N
D

O
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N
TICIPA

ZIO
N

I D
I LIQ

U
ID

ITA
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781.491.072,46
781.491.072,46- 

760.082.371,74
0,00

760.082.371,74
760.082.371,74

Totale Fondo anticipazioni liquidità 
781.491.072,46

781.491.072,46- 
760.082.371,74

0,00
760.082.371,74

760.082.371,74
Fondo  perdite società partecipate
U

85340 
FO

N
D

O
 PER LE PERD

ITE D
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CIETÀ
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RTECIPA
TE (A

RT.1, CO
M

M
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0,00

6.339.158,00
D

ICEM
BRE 2013, N

. 147; A
RT. 21, D

.LG
S. 19 A

G
O

STO
 2016, N
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Totale Fondo  perdite società partecipate

6.296.998,00
0,00

42.160,00
0,00

6.339.158,00
Fondo contezioso
U

85330 
 FO

N
D

O
 RISCH

I LEG
A

LI 
20.437.649,39

1.216.927,91- 
2.500.198,14

21.720.919,62
Totale Fondo contezioso

20.437.649,39
1.216.927,91- 

2.500.198,14
0,00

21.720.919,62
Fondo crediti di dubbia esigibilità
U

85320 
FO

N
D

O
 CRED

ITI D
I D

U
BBIA

 E D
IFFICILE ESA

ZIO
N

E D
I PA

RTE CO
RREN

TE 
443.218.539,40

0,00
44.209.179,12

0,00
487.427.718,52
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I D
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 E D

IFFICILE ESA
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N
E IN

 C/CA
PITA

LE 
9.120.013,38

0,00
0,00

23.823,03- 
9.096.190,35

Totale Fondo crediti di dubbia esigibilità 
452.338.552,78

44.209.179,12
23.823,03- 

496.523.908,87
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 D
I G

A
RA

N
ZIA

 D
EBITI CO

M
M

ERCIA
LI (A

RT. 1, CO
M
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0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

2018, N
. 145)

Totale Fondo di garanzia debiti com
m

erciali
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
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U
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N

TO
N

A
M
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 REISCRIZIO

N
E D
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U

I PA
SSIV

I PEREN
TI

1.428.432,21
179.665,66- 

0,00
85.714,29- 

1.163.052,26
A

G
LI EFFETTI A

M
M

IN
ISTRA

TIV
I RECLA

M
A

TI D
A

I CRED
ITO
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RREN

TI -
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BBLIG
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U
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FO
N
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 A
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N
A

M
EN
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 PER LA

 REISCRIZIO
N

E D
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U
I PA

SSIV
I PEREN

TI
22.240.830,63

5.800.233,28- 
0,00

395.715,03- 
16.044.882,32

A
G

LI EFFETTI A
M

M
IN

ISTRA
TIV

I RECLA
M

A
TI D

A
I CRED

ITO
RI. SPESE IN

 CO
N

TO
CA
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LE - SPESE O

BBLIG
A

TO
RIE.

Totale A
ccantonam

ento residui perenti  (solo per le regioni)  
23.669.262,84

5.979.898,94- 
0,00

481.429,32- 
17.207.934,58

A
ltri accantonam

enti
Fondo accantonato per depositi cauzionali attivi a privati 

94.156,96
0,00

0,00
0,00

94.156,96
U

89334
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N
D

O
 D
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A
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N
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 PER FA

RE FRO
N

TE A
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N

ERI D
ERIV
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0,00

0,00
8.041.471,95

PRESTA
ZIO

N
E D

I LETTERA
 D
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E D
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A
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N

A
LE 
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E D
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E D
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 D
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8.735.107,93

FIN
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Totale A

ltri accantonam
enti

93.447.052,68
572.731,29- 

17.636.800,00
0,00

110.511.121,39
Totale 

1.377.680.588,15
789.260.630,60- 
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-505.252,35

1.412.385.414,20
760.082.371,74
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Fondo anticipazioni liquidità 
U

86010
 FO

N
D

O
 A

N
TICIPA

ZIO
N

I D
I LIQ

U
ID

ITA
' 

781.491.072,46
781.491.072,46- 

760.082.371,74
0,00

760.082.371,74
760.082.371,74

Totale Fondo anticipazioni liquidità 
781.491.072,46

781.491.072,46- 
760.082.371,74

0,00
760.082.371,74

760.082.371,74
Fondo  perdite società partecipate
U

85340 
FO

N
D

O
 PER LE PERD

ITE D
ELLE SO

CIETÀ
 PA

RTECIPA
TE (A

RT.1, CO
M

M
I 551 E 552, L. 27

6.296.998,00
0,00

42.160,00
0,00

6.339.158,00
D

ICEM
BRE 2013, N

. 147; A
RT. 21, D

.LG
S. 19 A

G
O

STO
 2016, N

. 175)
Totale Fondo  perdite società partecipate

6.296.998,00
0,00

42.160,00
0,00

6.339.158,00
Fondo contezioso
U

85330 
 FO

N
D

O
 RISCH

I LEG
A

LI 
20.437.649,39

1.216.927,91- 
2.500.198,14

21.720.919,62
Totale Fondo contezioso

20.437.649,39
1.216.927,91- 

2.500.198,14
0,00

21.720.919,62
Fondo crediti di dubbia esigibilità
U

85320 
FO

N
D

O
 CRED

ITI D
I D

U
BBIA

 E D
IFFICILE ESA

ZIO
N

E D
I PA

RTE CO
RREN

TE 
443.218.539,40

0,00
44.209.179,12

0,00
487.427.718,52

U
86405 

FO
N

D
O

 CRED
ITI D

I D
U

BBIA
 E D

IFFICILE ESA
ZIO

N
E IN

 C/CA
PITA

LE 
9.120.013,38

0,00
0,00

23.823,03- 
9.096.190,35

Totale Fondo crediti di dubbia esigibilità 
452.338.552,78

44.209.179,12
23.823,03- 

496.523.908,87
Fondo di garanzia debiti com

m
erciali

U
89370 

FO
N

D
O

 D
I G

A
RA

N
ZIA

 D
EBITI CO

M
M

ERCIA
LI (A

RT. 1, CO
M

M
A

 862, L. 30 D
ICEM

BRE 
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

2018, N
. 145)

Totale Fondo di garanzia debiti com
m

erciali
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

A
ccantonam

ento residui perenti (solo per le regioni)  
U

86992 
FO

N
D

O
 A

CCA
N

TO
N

A
M

EN
TO

 PER LA
 REISCRIZIO

N
E D

I RESID
U

I PA
SSIV

I PEREN
TI

1.428.432,21
179.665,66- 

0,00
85.714,29- 

1.163.052,26
A

G
LI EFFETTI A

M
M

IN
ISTRA

TIV
I RECLA

M
A

TI D
A

I CRED
ITO

RI. SPESE CO
RREN

TI -
SPESE O

BBLIG
A

TO
RIE.

U
86996

FO
N

D
O

 A
CCA

N
TO

N
A

M
EN

TO
 PER LA

 REISCRIZIO
N

E D
I RESID

U
I PA

SSIV
I PEREN

TI
22.240.830,63

5.800.233,28- 
0,00

395.715,03- 
16.044.882,32

A
G

LI EFFETTI A
M

M
IN

ISTRA
TIV

I RECLA
M

A
TI D

A
I CRED

ITO
RI. SPESE IN

 CO
N

TO
CA

PITA
LE - SPESE O

BBLIG
A

TO
RIE.

Totale A
ccantonam

ento residui perenti  (solo per le regioni)  
23.669.262,84

5.979.898,94- 
0,00

481.429,32- 
17.207.934,58

A
ltri accantonam

enti
Fondo accantonato per depositi cauzionali attivi a privati 

94.156,96
0,00

0,00
0,00

94.156,96
U

89334
FO

N
D

O
 D

I G
A

RA
N

ZIA
 PER FA

RE FRO
N

TE A
G

LI O
N

ERI D
ERIV

A
N

TI D
A

LLA
8.041.471,95

0,00
0,00

0,00
8.041.471,95

PRESTA
ZIO

N
E D

I LETTERA
 D

I PA
TRO

N
A

G
E A

LLA
 SO

CIETA
' TERM

E D
I

SA
LSO

M
A

G
G

IO
RE E D

I TA
BIA

N
O

 SPA
.

U
89336

A
CCA

N
TO

N
A

M
EN

TO
 RIN

N
O

V
O

 CO
N

TRA
TTO

 N
A

ZIO
N

A
LE 

2.530.000,00
0,00

0,00
2.530.000,00

U
89338

A
CCA

N
TO

N
A

M
EN

TO
 PER SPESE ELETTO

RA
LI D

ELLA
 REG

IO
N

E
0,00

2.500.000,00
2.500.000,00

U
89355 

FO
N

D
O

 A
CCA

N
TO

N
A

M
EN

TO
 A

 CO
PERTU

RA
 D

EG
LI EFFETTI FIN

A
N

ZIA
RI D

ERIV
A

N
TI

73.473.584,55
0,00

15.136.800,00
0,00

88.610.384,55
D

A
LLA

 REV
ISIO

N
E D

ELLE STIM
E D

ELLE M
A

N
O

V
RE FISCA

LI REG
IO

N
A

LI
U

89360 
FO

N
D

O
 D

I A
CCA

N
TO

N
A

M
EN

TO
 PER L'IN

TEG
RA

ZIO
N

E REG
IO

N
A

LE A
LL'IN

D
EN

N
ITA

'
9.307.839,22

572.731,29- 
0,00

0,00
8.735.107,93

FIN
E SERV

IZIO
Totale A

ltri accantonam
enti

93.447.052,68
572.731,29- 

17.636.800,00
0,00

110.511.121,39
Totale 

1.377.680.588,15
789.260.630,60- 

824.470.709,00
-505.252,35

1.412.385.414,20
760.082.371,74

A
llegato a/1)  R

isultato di am
m

inistrazione - quote accantonate

ELEN
C

O
 A

N
A

LITIC
O

 D
ELLE R

ISO
R

SE A
C

C
A

N
TO

N
A

TE N
EL R

ISU
LTA

TO
 D

I A
M

M
IN

ISTR
A

ZIO
N

E PR
ESU

N
TO
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A
llegato B 

 
Elenco analitico delle quote vincolate (a/2) e destinate (a/3)  
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