
Bur n. 168 del 22/12/2023

(Codice interno: 519582)

LEGGE REGIONALE  22 dicembre 2023, n. 32
Bilancio di previsione 2024-2026

Il Consiglio regionale ha approvato

Il Presidente della Giunta regionale

p r o m u l g a

la seguente legge regionale:

Art. 1
Stati di previsione delle entrate e delle spese.

1. Per l'esercizio finanziario 2024 sono previste entrate di competenza per euro 18.452.249.958,13 e di cassa per euro
23.354.886.846,47 e autorizzati impegni di spesa per euro 18.452.249.958,13 e pagamenti per euro 22.054.886.846,47 in
conformità agli stati di previsione delle entrate e delle spese allegati alla presente legge.

2. Per l'esercizio finanziario 2025 sono previste entrate di competenza per euro 17.518.888.804,73 e autorizzati impegni di
spesa per euro 17.518.888.804,73 in conformità agli stati di previsione delle entrate e delle spese allegati alla presente legge.

3. Per l'esercizio finanziario 2026 sono previste entrate di competenza per euro 17.189.575.656,30 e autorizzati impegni di
spesa per euro 17.189.575.656,30 in conformità agli stati di previsione delle entrate e delle spese allegati alla presente legge.

Art. 2
Allegati al bilancio.

1. Sono approvati i seguenti allegati al bilancio:

a) Nota integrativa (Allegato 1);

b) Riepilogo generale delle entrate per titoli per ciascuno degli anni considerati nel bilancio triennale
(Allegato 2);

c) Riepilogo generale delle spese per titoli per ciascuno degli anni considerati nel bilancio triennale (Allegato
3);

d) Riepilogo generale delle spese per missioni per ciascuno degli anni considerati nel bilancio triennale
(Allegato 4);

e) Prospetto delle entrate di bilancio per titoli e tipologie per ciascuno degli anni considerati nel bilancio
triennale (Allegato 5);

f) Prospetto delle spese di bilancio per missioni, programmi e titoli per ciascuno degli anni considerati nel
bilancio triennale (Allegato 6);

g) Quadro generale riassuntivo (Allegato 7);

h) Prospetto dimostrativo dell'equilibrio di bilancio (Allegato 8);



i) Tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto (Allegato 9);

j) Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione presunto (Allegato 10);

k) Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione presunto (Allegato 11);

l) Composizione dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità per ciascuno degli anni considerati
nel bilancio triennale (Allegato 12);

m Elenco dei capitoli che riguardano le spese obbligatorie (Allegato 13);

n) Prospetto dimostrativo del rispetto dei vincoli di indebitamento (Allegato 14);

o) Elenco delle spese che possono essere finanziate con il fondo di riserva per spese impreviste (Allegato
15);

p) Elenco delle spese non obbligatorie a carattere continuativo autorizzate per gli esercizi finanziari 2024,
2025 e 2026 e quantificate annualmente con legge di approvazione di bilancio ai sensi del comma 2
dell'articolo 4 della legge regionale 29 novembre 2001, n. 39 "Ordinamento del bilancio e della contabilità
della Regione" (Allegato 16);

q) Composizione del fondo pluriennale vincolato per missioni e programmi (Allegato 17).

Art. 3
Autorizzazione al ricorso all'indebitamento in attuazione dell'articolo 40, comma 2, D. Lgs. 118/2011.

1. In applicazione dell'articolo 40, comma 2, decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e successive modificazioni, è
autorizzata nell'anno 2024 la contrazione di mutui, prestiti obbligazionari o altre forme di indebitamento, nel rispetto di quanto
disposto dalla legge regionale 29 novembre 2001, n. 39, dall'articolo 3, commi da 16 a 21-bis, della legge 24 dicembre 2003, n.
350, di quanto previsto dall'articolo 62 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e dall'articolo 10 della legge 24 dicembre
2012, n. 243 nonché all'osservanza di quanto recato dall'articolo 62 del decreto-legge 25 giugno 2008, n. 112 convertito con
modificazioni dalla legge 6 agosto 2008, n. 133, per far fronte ad effettive esigenze di cassa, per l'importo di euro
95.104.742,16 (Titolo 6 - Tipologia 300), a copertura del disavanzo di amministrazione derivante dal debito autorizzato e non
contratto per finanziare spese di investimento, sulla base del risultato presunto di amministrazione 2023 determinato nello
stesso importo, da aggiornarsi con legge di assestamento del bilancio di previsione 2024-2026 sulla base delle risultanze
definitive del rendiconto 2023.

2. La Giunta regionale è autorizzata a contrarre l'indebitamento di cui al comma 1 per una durata non superiore a trenta anni e
ad un tasso massimo pari al 6 per cento. Nel caso di operazioni di indebitamento a tasso variabile, l'entità del tasso di cui al
periodo precedente è riferita al tasso iniziale delle operazioni medesime al momento della stipula.

3. Il pagamento delle rate di ammortamento e degli eventuali interessi di preammortamento è garantito mediante l'iscrizione nel
bilancio di previsione della Regione, per tutta la durata dell'operazione di indebitamento, delle somme occorrenti per
l'effettuazione dei pagamenti.

4. In via sussidiaria la Giunta regionale potrà conferire, con ciascun atto di erogazione, mandato irrevocabile al Tesoriere a
versare a favore degli istituti finanziatori le somme di cui al precedente comma alle scadenze stabilite, autorizzando lo stesso
ad accantonare le somme necessarie in ogni esercizio finanziario, con precedenza su ogni altro pagamento e sul totale di tutte le
entrate riscosse.

5. L'onere annuale relativo all'ammortamento ed all'eventuale pre-ammortamento, comprensivo dei corrispondenti oneri fiscali,
è previsto in euro 6.872.831,45 e trova riscontro di copertura per gli esercizi 2025 e 2026 nella parte spesa del bilancio di
previsione 2024-2026 (Missione 50 - Programmi 01 e 02).

Art. 4
Autorizzazione al ricorso all'indebitamento per spese d'investimento specifiche.

1. Per l'attuazione di spese d'investimento specifiche, nel triennio 2024-2026 è autorizzata la contrazione di mutui, prestiti
obbligazionari o altre forme di indebitamento, per l'importo complessivo di euro 85.000.000,00 (Titolo 6 - Tipologia 300), nel



rispetto di quanto disposto dalla legge regionale 29 novembre 2001, n. 39, dall'articolo 3, commi da 16 a 21-bis, della legge 24
dicembre 2003, n. 350, di quanto previsto dall'articolo 62 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e dall'articolo 10 della
legge 24 dicembre 2012, n. 243 nonché all'osservanza di quanto recato dall'articolo 62 del decreto-legge 25 giugno 2008, n.
112 convertito con modificazioni dalla legge 6 agosto 2008, n. 133.

2. L'importo complessivo delle erogazioni relative ai mutui, prestiti obbligazionari o altre forme di indebitamento di cui al
comma 1 non può essere superiore ad euro 82.000.000,00 nel 2024.

3. La Giunta regionale è autorizzata a contrarre l'indebitamento di cui ai commi precedenti per una durata non superiore a
trenta anni e ad un tasso massimo pari al 6 per cento. Nel caso di operazioni di indebitamento a tasso variabile, l'entità del tasso
di cui al periodo precedente è riferita al tasso iniziale delle operazioni medesime al momento della stipula.

4. L'indebitamento di cui al comma 1 potrà essere assunto anche mediante ricorso diretto alla Banca europea per gli
investimenti (BEI).

5. Il pagamento delle rate di ammortamento e degli eventuali interessi di preammortamento è garantito mediante l'iscrizione nel
bilancio di previsione della Regione, per tutta la durata dell'operazione di indebitamento, delle somme occorrenti per
l'effettuazione dei pagamenti.

6. In via sussidiaria la Giunta regionale potrà conferire, con ciascun atto di erogazione, mandato irrevocabile al Tesoriere a
versare a favore degli istituti finanziatori le somme di cui al comma 5 alle scadenze stabilite, autorizzando lo stesso ad
accantonare le somme necessarie in ogni esercizio finanziario, con precedenza su ogni altro pagamento e sul totale di tutte le
entrate riscosse.

7. L'onere annuale relativo all'ammortamento ed all'eventuale pre-ammortamento, comprensivo dei corrispondenti oneri fiscali,
è previsto in euro 5.925.805,24 e trova riscontro di copertura per gli esercizi 2025 e 2026 nella parte spesa del bilancio di
previsione 2024-2026 (Missione 50 - Programmi 01 e 02).

Art. 5
Autorizzazione al ricorso all'indebitamento per il completamento del Velodromo in Comune di Spresiano (TV).

1. Al fine di concorrere al completamento della realizzazione del Velodromo in Comune di Spresiano (TV), è autorizzata
nell'anno 2024 la contrazione di un mutuo per un importo massimo di euro 3.000.000,00 (Titolo 6 - Tipologia 300), nel rispetto
di quanto disposto dalla legge regionale 29 novembre 2001, n. 39, dall'articolo 3, commi da 16 a 21 bis, della legge 24
dicembre 2003, n. 350 di quanto previsto dall'articolo 62 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e dall'articolo 10 della
legge 24 dicembre 2012, n. 243 nonché all'osservanza di quanto recato dall'articolo 62 del decreto legge 25 giugno 2008, n.
112 convertito con modificazioni dalla legge 6 agosto 2008, n. 133.

2. La Giunta regionale è autorizzata a contrarre l'indebitamento di cui al comma 1 con l'Istituto di credito sportivo, per una
durata non superiore a trenta anni e ad un tasso massimo pari al 6 per cento. Nel caso di operazione di indebitamento a tasso
variabile, l'entità del tasso di cui al periodo precedente è riferita al tasso iniziale delle operazioni medesime al momento della
stipula.

3. Il pagamento delle rate di ammortamento e degli eventuali interessi di preammortamento è garantito mediante l'iscrizione nel
bilancio di previsione della Regione, per tutta la durata dell'operazione di indebitamento, delle somme occorrenti per
l'effettuazione dei pagamenti.

4. In via sussidiaria la Giunta regionale potrà conferire, con ciascun atto di erogazione, mandato irrevocabile al Tesoriere a
versare a favore degli istituti finanziatori le somme di cui al precedente comma alle scadenze stabilite, autorizzando lo stesso
ad accantonare le somme necessarie in ogni esercizio finanziario, con precedenza su ogni altro pagamento e sul totale di tutte le
entrate riscosse.

5. L'onere annuale relativo all'ammortamento ed all'eventuale pre-ammortamento, comprensivo dei corrispondenti oneri fiscali,
è previsto in euro 216.797,75, e trova riscontro di copertura per gli esercizi 2025 e 2026 nella parte spesa del bilancio di
previsione 2024-2026 (Missione 06 "Politiche Giovanili, Sport e Tempo libero" - Programma 01).

Art. 6
Attuazione del Titolo II del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118.



1. Per l'attuazione del Titolo II del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, la Giunta regionale è autorizzata ad apportare,
per l'esercizio 2024, nel rispetto degli equilibri economico-finanziari, con proprio atto, le variazioni inerenti la gestione
sanitaria per l'iscrizione delle entrate, nonché delle relative spese.

Art. 7
Fondi speciali.

1. Il fondo speciale per le spese correnti destinato a far fronte agli oneri derivanti da provvedimenti legislativi regionali che si
perfezionano dopo l'approvazione del bilancio (Missione 20 "Fondi e accantonamenti", Programma 03 "Altri fondi", Titolo 1
"Spese correnti") è determinato in euro 2.500.000,00 per ciascun esercizio 2024 e 2025 e 2026.

2. Il fondo speciale per le spese in conto capitale destinato a far fronte agli oneri derivanti da provvedimenti legislativi
regionali che si perfezionano dopo l'approvazione del bilancio (Missione 20 "Fondi e accantonamenti", Programma 03 "Altri
fondi", Titolo 2 "Spese in conto capitale") è determinato in euro 1.500.000,00 per ciascun esercizio 2024 e 2025 e 2026.

Art. 8
Entrata in vigore.

1. La presente legge entra in vigore il giorno della sua pubblicazione nel Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto.

_____________________

La presente legge regionale sarà pubblicata nel Bollettino Ufficiale della Regione. È fatto obbligo a chiunque spetti di
osservarla e di farla osservare come legge della Regione veneta.

Venezia, 22 dicembre 2023

Luca Zaia

_____________________
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�

��������	
���������������������������������������������������	������������������
����������������������������������������������������������� �������������!�����"�#���������#$������!�����������������������������
��
���������������#�����#�������%%������!��������������#���&��&�������'� ()*+)�,)-./01/2�,)*312345�.66.001205�+244)�7020)�-./�/.,1-./)�3.00505�82*)9/.�65:,245�;<=<�>>?@?AAB�2/0<CC�D120./�������%�#����E����������	�����	
	����F�����G���%�����#������#�����������������HI���������������������J�J#���GG��������##��������������������J���������##��%��E���G���#�����J�������������!��������������������E�K
���������%���#$�%�����������������#�����������������������	�����	
	�
���#��E��##����%�������J�J#����J��E����G������J#�������������������L�J�����������E�����##��%��E���G���#����J���#����##$LM�N�����##$���!���#����J���#��LMNOI���������J���##����J�������##�"�����##�����%���#"������#�P�����%�������##��I���!����#�Q�����������##$O����%������##��I���!��RQOIS
��������##$�����#����T�����
���%%��
���#�P� �����&����
��E#��������J�������GG#������������������U��������F����#�
�G��%�����������V���������������������E!�������������������J#���E����#�����J�J#���L��%������������$�#��%�
�#���������#�P�����%�������##��I���!����������
���#����������������E����G�������##�����J!����
���##$��#��!����������������������J����������J���##��M�J����
�%�����
���#�������������
�������J!�����JJ�����E����%���������G�������EE���%������F�����G���%�������������������!��
�#����%���##$�%���������������"�#�����J�J#��E������#��#�����##�"�����##����GG����!��������E�������R����������E����#����������"�#�S���#�P�����%�������##��I���!����J#���%�������GG����E%��������J����F�%����������%��������#�
��#���%������������J�J#��E������GG���������##�"������������������������
����������#���#��#$�%��������������������������������!���W�����������X�����#$LM�N��##$���������##$������!�������������#��#���������##������������������#$���!���#����J���#��LMNOI������%������##$�%������R��#��S���##$������!����������������##����������
�#$�#��%����������E���������"�#��W����##�������%�����!�����
��V��E��������%�������#�P�����%�������##��I���!��R�����������������#�����������S����������
���%������#�G������#����J�J#�����##$���������RJ�Y���J�#��S
����#��
���%������#�G������#����J�J#�����##$����������N���#$������������������������J#���%��������J#��������!����������E����������#�!!���#�����%��JJ���������#�%�����%��P�����%����
���%�����������������#������������#����T�������L���#�����������E��������#������#����%����!���������#���������������������
�#�G������##���������������G��!����
�����#$LM�N�W�������#����##����E���������%�#����E������%�����!�#���������#�����������!������#��T�������R��
��ZS����#�!!��



�

���������	
�����������������������������	���	�
	��	
�������������	�
	������	�������������������	
�������	
������
���	�����
	������	��������		�����	���	�	
�������
	�	�	�	�����	�������	��������������������� !��	
���	��������
�����
����������	����	�����������������	
����	�������	�	��������	��������	�������������	
������������	"�#����$%&'(()�����*��	��	����������	������������	������	�	��	��
������������
���	���������
����+��������	
	������������
���������������������,� -.//01023�4526780.90�:0�;<0�.9�=57:5�>.?.780.�=@A�B�-CD�EFGHIEFEF��	
�	�
��(�((��#��*��	�������������	��	�������������
������	�����	�	����	��	������	
�	���
��*�������
�������
	��	���������������������'('J�	���K��		
������	
����'('J��������������	���
	���������	
�����	
�*���
����	��	�*����	��	��
	���	������+���
������*��������	������*
��	��	��	����������	������	�	����K�	��	
	�
�� �	�������L������������	���	����	�������������
��������������	
�	�����
	���	�����	����	�M	�	���N����K�����	��	������������	�	���O�������������	������
���
�	����J$&$'&'('J������������������	���$(J))P���,� Q075?0�672?.26�46?�;57267805/5�2?0R<2.?05��	
�	�
��$)�)((�(((�((���#����������	���������
�����
����������
���������������������	��	�����	�������
����
������	��	
	��	���������+�	������	��	���
�	��
	�������������	���������������
������S�	�T��	��N������PPS&$%%T��
	������	�	����	�����	����������������
��
	������	���+���	
�����������������������'((J����'((S���	��	�	��
	�������L�
	����L��������	�	�����*��	���������	���	*�������	��#�������*�������	��	��*�����������	**	�������������	��	��	���*�
����	�*�
��	������+�	������	��	���
�	��	����
����	��	��	
����� 	��	��	��	����L���������	���
�	����
������	����	��	��M	�	��	���+�	������	����U�	��	��	��$J&$'&'(''�	�(S&(S&'('JV�������
��	����������
�*	
��	���������	�������
����
����������	�����
����������
	�������W��
��������	�X
����
����	��M	�	�����,� Y;;.7257.Z6725�46?�[?5726>>0.?6�>90�576?0�:6?01.720�:.996�>6/20570�90\<0:.25?06�:6996�:0/;05926�6]�̂_CC��	
�	�
��$(�T̀$�''J�S(���a�����*	
�������	
��
�
	��	���
	�����������������	��	������	���������������������������	����	*����������	��������'(''�����������	
�����	��	������	
����	�������	��	���	�������	��	
	��**	
	����	��������	�W	������#�������
�	�������������	
���������
���	��	��	�������	�����
�����	��	����	��	�b�������	�
�	��������	�����������������������
��JJ��	����#����J(&'($S�	����������	����	��	�b������������	��	����	�������������	
��c��������	�	�
��	����	�
����
���������	��
��	��
	��
	���	�������NW��$%$T&'($%������������������	���$(P(SP�d������	�
���
�	���������	��	��
�����������������
�����	��	��
	���������	�	
��	�������������������	���$(J%'$�efgghijkihlmijk�nmo�pokijmqqrhom�qsr�kimor�tmoruhijr�thssm�qmvjrkir�



�

��������	
�������������	�������������������������������������� ��!�"����#������$$����������"����������%&%%�'��!� ���#�����'���"!�'����� �()*)%*%&%%�'�  ��+#���'��, ���-�!����!�������������������"�-�#�����-�!���-!��������#��-�������'�!�������'�  ��!��-���������������� �.��'���!����� �����!��-����#�� ��"/��0�-����1� �������!����  ��1����'�  ����$�!��#������".�������'��+#���'��2�!���'�  3+���"���!��!������ ����'�  ��+#���'��,455�������.��  ��'������������'�"���6�7�8��!��-����#�� ��'�!�������'� �"�����#�����-��'�����!� �������  ���9���������� �.��'���!��6���!��:�:%%�;&<�=>?�7�8��!��-����#�� ��!� ��������-�!�����'�1���!���'�  ���9���������� �.��'���!�����"�!���������!�6���!��)�(:(�>%@�))?�7�A�!�����"!�'���!���'�  ��B5+�!� ������'�  ��CBD����%&=;*%&)@6���!��(�>&=�=>&�&&���+�$!�����'��.��������-!����'�"�����-�!������� 3��-�!���'���""������!���� �$��'��'��"���� �"�-��� ��'���-����)&(>%)����������'���!��)&�<;)�%%(�@&���E� FGHIG�JKL�MN�OGHOGLPG�IKNNQ�RKSMGHK�IKN�TKHKUG�QNNQ�OGJKLUVLQ�IKNNWKXKHUVQNK�IKYMOMU�IKN�ZG[MUQUG�\LSQHM]]QUGLK�IKM�SMGÔM�GNM[JMOM�K�JQLQNM[JMOM�MHXKLHQNM�_MNQHG̀ZGLUMHQ�abac�-�!���!��@<�;=)�&=@�%=����������- �"�������� �-!�"�'�����-�!��!�$��'�'�"������ ������#��������'��1� ��"���%&%=7%&%@�!� ������� �$��'��'��"/���!�����������!��������-�!� ��������#�������-!����-��������'��"!������"/�� ��.�����-�!���'���!��)>�<)&�%@)�:@�����#�������1� ��"���%&%(������������ �������""���������� �()*)%*%&%(�������'����-�!�������  3�""��������������d�-!������������'��'��!��'�"�����%&%%�-�!������!��=;�)(&�<;=�@;�-�!�������� ��'���""������������-!�������� �()*)%*%&%(�-�!���'���!��@<�;=)�&=@�%=���E� FGHIG�JKL�NQ�OGJKLUVLQ�IKM�[QSSMGLM�GHKLM�JGUKH]MQNM�OGHPKSVKHUM�QNNQ�LMIV]MGHK�MH�QLKQ�HKSQUMXQ�IKM�JQLQ[KULM�IM�MHIMOM]]Q]MGHK�IM�GJKLQ]MGHM�YMHQH]MQLMK�-�!���!��(�%)%�<@>�;%���e������������!�������-�!�!������!��� ������'�$�"/��"���!����� ���"/��-�������$�!�!�����!��"��" ���� ��������#��'���""������������'�  ��������!� ������� �-����1� ��������!����!���������������1� ��'�� �����������'��"!�'�����"�������'�  ��!�'�#���������!������������'���-!��"�-� ��������'� ���!"��������!1��"�!���!�����!������� �����!"�#��-!�"�'����?�-�!��������-�!������ ��������#��'���""������������!� ������������  3��-�!���'����!��f�(�%)%�<@>�;%�!��� ������'� �D��'�"�����B���!� ��� �g� ��"���%&%%��A�!�.������!����!'����"!���!��'���� ���#������'�������� ����������'�"����-�!� 3�""������������"��- �������'�!������'�  ��'�$$�!��#���!�� 3��-�!�����������"/��-��!�11��'�!���!��'� �"� "� ��'���$ �����'�$$�!��#�� ��'�� ����!�������$����#��!��'�!������.�� �!����������-- �"�����



�

����������	����
��	��	���������������������������������������������	�����������	����������	������������������������������������������������������������
����	�����������������	���������������
��	��	�������������������������	��������	��������	����������������������������������������� ���	��	������������������
������������	�������������������������	���	���	�������������!"��#������	����������
���	�����������	������������������������	�������������	�$��������	�������������������������	����	�������������������$��#���������	���������	�����������%���������������������&����������������	��	��������	����������������	�����������	��������	��������������������	����	��
��������'�(�	�����������������$���������	���������	��	����������)���������������������	��
����������	������*�	��������	����	�������	���������������������������	�������������+�,����-�,�����$�����	�����������������������������������������������������������������	.�	��	�����������'������������'���������	��������������������������������)�����	�����	�����������������	�����	��������������	�����/
����	���������������������������������������	���������������������������������'�0��0���'���������	�����	��������	�����1�'�����2�3$4�����5� 67897�:;<�=>�<;?7=>@A78;�9;BA8ACAD>�9;A�<>::7<CA�BA8>8@A><A�<A?E><9>8CA�A�<AFC7<A�;<7?>CA�9>==7�GC>C7�:;<�B><�B<78C;�>==;�:;<9AC;�9A�?;CCAC7�H788;FF;�>==I;J;<?;8@>�;:A9;JA7=7?AH>�9>�KLMNOPQR���	���	���$�����S��T/�++0���'����U�	���4$�������'���+�#��	���������
����	�������������������4���	������'��������������������"����	�������	����������	���	����	����	�����V����$����W������������*	������� �����������X	����������!������$����������������W������������������	����	���	�������$���������������)��	������������������������	��$���������������������	����	����	����	�����������	��	����	��������	����	���	������������V�������	���	��	������������	����������������������������
���	������������������������"YZST,�3��&��	������$����	���,�������3������������$����'+���S���������������	�������������#���������������	���	��	�������V��������#�����W������������������	����	��������������	����	��#��	�������������������	��$�������������������)��������������
����	��$��������������	�����������$������	�$��#�����W��������#������	��������������������	���)�����		���������������������$����#����������������������������������������������'$����������	�����������������������	�����	�����
�	�����������������	��������	�����'��������	�����'�� ���������������������	�������	����)��	��������$�������$�������������	����	�������	��������������������	��������������	���	��4�3����'3$24$�����
��������������������+-4-������������[\�������	����	��������������������������	����	�����������	��	����	��������	����	���	������������



�

����������	���	��
��������������������������

���������������
������������������������������
�������������������������
��������
������ �!� ����������������
��"�������#��
������$%�����������&%&$#���������������
��
����������
���������������'���(������$�#)(���*� +,,-./0.-12./0�34�5460562�52740.-84�3-�326/4.-52�-8�94.-.:4-12./0�32784�;</5-�=;+�>?@AB>?>>������'�������(&�&&(#))�������
	�����������'�������������'��������'�������������C'����D�����������������������
��
���
�����	
� ������
���
���&%&&#������'������� ������#�����������
������$�	�������&%&$#��������'
�
�������EF��F&%&&�����G� ������ ��	���������������
������
������'����H���������&�����H�
�����������I� ��
�#��������
������J�� 
���K'��
������G��
�������L����
������&$�������&%%M#��N��N�����'
���������������������	
��
��������
�����������O����"PK�����&%������&%&&#�������������
������������
����������
������
�����Q������'
�
������G� �����������
�������R�������'����
�������� ��	���������
�'
� ��&%&���������
��������
������D�����
���������������'���	
�
�����������
�������� �������'
� ���������
��������������&%���&%&&�����
���'�
����
��#�����������������
��
�����'��	�
������'���������������������%E((RFS�����
�������'���T�����(&�&&(#))�����*� U0.30�34�7-5-.:4-�32V4/4�,01125,4-84������'���%#%%�����W�
���������
������������������
�
������
�������
��
���
������'
�����$�F�&F&%&$�
�C'�
���
�
�����
�� ��	����������
���
���� ������������������
�������
���������������������#�����(M��������������"�����
���EMF&%�(����XYZ[;XY�\]̂ [+�+__+Z[̂ Z+[+�B�̀YX]=[+[̂ �+aaYZYX[̀ +bŶZ;�c̀ ;X]Z[̂ �-8�d@e@>e�>?>d�� �J��������
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���ezzg� l̀POQO�PRTSalÔ�� �
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��������������������������� !"����#$�%��&�� '(���)"�(�*+(�,�-���� (,.���/�!(,��0�1�1(-�,�(���,"*,�(2(�3456�7�389:;<=�4:>9??98<@:=A9�B9?�<A�C<DE9�5@� F>>BGHH>?=IB=?9:;=J=89:;<=<:>9??98<@:=A9B@J<>HK<A=:L<@7B?9M9:><M@797L@:ID:><M@�3N3OC�P�3II@L<=;<@:9�N=;<@:=A9�3>><M<>Q�O98<@:=A<�C@?9I>=A<� F>>BGHHRRRJ=:=?SJ@?8H�3TT6U43V46NW�5WO�4X�53YO4Z6N46�[WXXW�U6XX4NW�[WX�5O6TWUU6�[4�U6NW\X43N6�W�]3X[6̂ 4̂3[WNW� F>>BIGHHL@AA<:9L@:98A<=:@M=A_@KK<=_9:9J<>HLF<7I<=E@H�3OYW]WN�7�3TT6U43V46NW�OW\46N3XW�5WO�X3�5O6Z6V46NW�W�X3�[4CC̀T46NW�[WX�YW3YO6�W�[WXX3�ÙXỲO3�NWXXW�U6Z Ǹ4Y3a�]WNWYW� F>>BIGHHRRRJ=?>9M9:J<>H<:_9bJBFBH=EE<:<I>?=;<@:97>?=IB=?9:>9cHddc7K<A=:L<HK<A=:L<@7B?9M9:><M@797L@:ID:><M@Hccec7K<A=:L<@7B?9M9:><M@�3TT6U43V46NW�YW3YO6�TY3̂4XW�[WX�]WNWY6�U3OX6�\6X[6N4� F>>BIGHHRRfJ>9=>?@I>=K<A9M9:9>@J<>H=EE<:<I>?=;<@:97>?=IB=?9:>9HK<A=:L<@7B?9M9:><M@797L@:ID:><M@H�UWNYO6� 4NYWON3V46N3XW� [4� TỲ[4�T̀XXaWU6N6Z43�ỲO4TY4U3�gU4TWYg� F>>BIGHHRRRJD:<M9J<>HB=8HchefhH�WNYW�53OU6�N3ỲO3XW�[WXXW�[6X6Z4Y4�[a3Z5WVV6� i\WTY4Y6� [3XXW� OW\6XW�[a3Z5WVV6j�� F>>BIGHHRRRJ_@A@E<><B=?L@JL@EH4>=HY?=IB=?9:;=H>?=IBX<MfJBFBk<_X<Mclcdm<_X<Mflde�C6N[3V46NW�3OWN3�[4�]WO6N3� F>>BIGHHRRRJ=?9:=J<>H=?9:=H<>HB=89IH=EE<:<I>?=;<@:97>?=IB=?9:>9JF>EA�C6N[3V46NW�U6ZWX4U6�[6X6Z4Y4�UWNYO6�TỲ[46�YO3NTCO6NY3X4WO6�� F>>BGHHRRRJS@:_=;<@:9LI>J<:S@HY?=IB=?9:;=J=IBbk4[Wlnm4[Zlop�C6N[3V46NW�6OUqWTYO3�[4�53[6]3�W�[WX�]WNWY6� F>>BIGHHRRRJ@BM@?LF9I>?=J<>H=EE<:<I>?=;<@:9HK<A=:L<H�C6N[3V46NW�O6]4\6�ÙXỲO3�� F>>BIGHHRRRJ?@M<8@LDA>D?=J<>H=EE<:<I>?=;<@:97>?=IB=?9:>9H�C6N[3V46NW�YW3YO6�U6Z Ǹ3XW�U4YY3a�[4�]4UWNV3� F>>BIGHHRRRJ>LM<J<>H<>HS@:_=;<@:9HS@:_=;<@:97>?=IB=?9:>9H=EE<:<I>?=;<@:97>?=IB=?9:>9HK<A=:L<HK<A=:L<@7L@:ID:><M@H�C6N[3V46NW�YW3YO6�X3�CWN4UW�[4�]WNWV43� F>>BIGHHRRRJ>9=>?@A=S9:<L9J<>HS@:_=;<@:97>9=>?@7A=7S9:<L9HLF<7I<=E@HK<A=:L<@H�C6N[3V46NW�Z4X3N6�U6OY4N3�frfe� F>>BIGHHRRRJE<A=:@L@?><:=frfeJ@?8H<>H�C6N[3V46NW�U6OY4N3� F>>BIGHHS@:_=;<@:9L@?><:=JL@EH�C6N[3V46NW�]WNWV43�U354Y3XW�Z6N[43XW�stuuv�wxwytz{|{u{yv}� F>>BIGHHMISJS@D:_=><@:H�C6N[3V46NW�]WNWV43�5WO�X3�O4UWOU3�T̀XX3�53UW� F>>BIGHHRRRJM9?<B=J@?8H=EE<:<I>?=;<@:97>?=IB=?9:>9H���~���������������������~���~��~�����������������~��~���~���������������~����������������������� �����~���~�������~����������~���������������~��������������� ������~���~��������~���������������� �� �¡¢£��£¤¥¦¥§ �̈���£��©ª«ª¡ª�� ¬®��̈��£��̄¦ ° � �±��¢²��£¥§ �©ª¤ª§ª� ³®��́°¤¥�£¤¢££¢¤��̈���£��©ª¤ª§ª� ³®�© �£�² �µ�¤¤ £�¤ ¥§ �©ª«ª¡ª� ³®�©�� �£¶�¡¢£��£¤¥¦��¡§£��¡¦¤ ¥£ ���©ª«ª¡ª� ·®̧¹�©�� �£¶�́�°¤¥�£¤¢££¢¤��± §¥�����¤£ �¥�ºº�»�ºº¼�©ª«ª¡ª� ³®��̈��£��¡�½¢��©ª«ª¡ª�� ³®��̈��£��¾¥��£��¿�©ª�ª¤ª§ª� ��§ ½¢ ¦¥À ���� Á¼®¼¼��̈��£��©£¤¥¦��©ª«ª¡ª� Á¼®̧Â��̈��£��©Ã §¢««��©ª«ª¡ª� ³®���



�

����������	
������������
��������
��������������
����������
�
��
��������
���������	�
�����
��������
���������
��������������
����
�������������������
�������������������	����
�������������� 
����	�
��
������
������
�� 
	����������
���
������������!�"	����
���"����"���
���������"�������������������#	
����
��
������
������������
���$���
��
��%%�&�
��'()*�&������
����������������������
��+�����
����
�����������"��"	���������������������	���������������������������
�����������	�������
���,�����-).�/�%(�����
�
������������/�%���$�����������
�
�� 	���
�������������
����
������������	��������"��������������
���
������!��
������
�
�
��-//�&��
��
�,������������������(������������
�
��0�����������/�%�$�
����	������������������(�����
������������	��������"�(��������
������
���������1���������"��������������������
����������"�����������������������	����
��
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JNRMJIM�SJKKTJOIU�VWX�YU�Z[\

]]
GHIJKL�̂_L̂J�̀à�QMNJNR
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65=8@8�9a==699878�b8;A;@8

A?8�<A\�b:;<:�4\a586;;A
\6�78;=:\A?:�Y98A�A99a;?

8�;6\\_6965=8@8:�8;�=:59:
�=c6�;6̀\8�6965=8@8

456=6<6;?8Z�:3 �96�?A\6�9
?8>A�;:;�589a\?8�4:998]8

\63�\_8>4:5?:�<6\\6�45678
98:;8�<6b8;8?876�<8�9469A

�<6\�b:;<:�4\a586;;A\6�
78;=:\A?:�<6\�]8\A;=8:�<

6\\_6965=8@8:�8;�=:59:�<8
�̀69?8:;6�.�[6�8\�]8\A;=8

:�<8�4567898:;6�̂�A445:
7A?:�<:4:�8\�C,�<8=6>]

563�8;<8=A56�\_8>4:5?:�<
6̀\8�8>46̀;8�A99a;?8�;6̀

\8�456=6<6;?8�=:;
8>4a?A@8:;6�À \8�6965=8
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9::;<=>?<>�:?<?�:@9@A�?BAC9@A�9@@C9DAC:?�EF9::;<=>?<A�GA>�D><H>@?C>�GA>�H?<H?C:>�B;IIE>H>J�E?�:H?CC>KA<@?�GAEEA�LC9G;9@?C>A�H?<H?C:;9E>�D>LA<@>J�EF;@>E>==?�G>�LC9G;9@?C>A�H?<H?C:;9E>�G>�9E@C>�A<@>J�BCAD>9�:@>B;E9=>?<A�G>�H?<DA<=>?<>�AM�9C@N�OJ�H?KK9�PQJ�GAEE9�RALLA�STUQSUSVVOJ�<N�OWVJ�EA�:@9I>E>==9=>?<>�G>�H?K9<G>�><�A<@C9@9�A�EA�BC?HAG;CA�G>�K?I>E>@X�><�A<@C9@9N��YZ[\]]Z�̂�_�̀abZc\ade�effghZijeaZ]\�dkj\aaje�lmlmnlmll��oZd\pekjZ� q̀qgaijeaj�lmlm� o\qqZijeaj�lmlm� rst�uvuv� q̀qgaijeaj�lmlw� o\qqZijeaj�lmlw� rst�uvux� q̀qgaijeaj�lmll� o\qqZijeaj�lmll� rst�uvuu�yz{{|}~s�~��s��{s{t~t�~tz��uvuv�uvuu���� l� ��� ���� �� �l� ���� �m� ��� ��� ��x�o� l�� ŵ� ��u� ww�� �̂� �v� w�w� wm�� u�� ��u��� ��� wm�� �x�� ��� ��� x�� ��� ��� ��u� ��u��jkjp\adj� ��� �w� ��x� ��� wl� ux� ww� wl� �x� �xx�r�r���� xuv� u��� �x��� u��� uv�� ��� u��� u�x� ��� ��u���?EA<G?�BCA<GACA�H?KA�B9C9KA@C?�G>�C>�AC>KA<@?��><9<=>9C>?�>E�H9EH?E?�GAEE9�H9B9H>@X�9::;<=>?<9EA�:;E�D9E?CA�GAEEA�HA::9=>?<>�G>�BAC:?<9EA�CA9E>==9@A:>�<AE�BAC>?G?�QUVQUSVSQ���OQUQSUSVSQJ�;<>@9KA<@A�9>�CA:@>�9::;<=>?<9E>�GAE��;><�;A<<>?�9<@AHAGA<@AJ�E9�:BA:9�:?:@A<;@9�BAC�EF9::;<=>?<A�GAEEA�H?KBEA::>DA�<N�S�W�;<>@X�G>�BAC:?<9EA�9EE9�G9@9�GAE�OQUQSUSVSS���:@9@9�B9C>�9���QQNS�VNQ TJWV�H9EH?E9@9�:;�I9:A�9<<;9J�:;E�H?:@?�><>=>9EA�GAEE9�H9@AL?C>9�A�B?:>=>?<A�AH?<?K>H9�G>�><�;9GC9KA<@?�GA@ACK><9@>�><�I9:A�9>�D9E?C>�GAE�¡¡¢R�GAE�BAC:?<9EA�¡?KB9C@?�£;<=>?<>�E?H9E>�GAE�SQUVWUSVQ�J�H?<�?<AC>�9�H9C>H?�GAEEFA<@A�9��C?<@A�G>�;<9�H9B9H>@X�9::;<=>?<9EA�B9C>�9���QVNTVVNS��JWWJ�H9EH?E9@9�:;E�@;C<�?DAC�CA9E>==9@?:>�<AE�H?C:?�GAE�SVSQN�R9�K9LL>?C�:BA:9�C>:BA@@?�9EE9�H9B9H>@X�9::;<=>?<9EA�H9EH?E9@9�:;EE9�:?:@>@;=>?<A�H?KBEA@9�GAE�@;C<�?DAC���B9C>�9������N� WJ�WJ�C>A<@C9<@A�H?K;<�;A�AG�9KB>9KA<@A�<A>�B9C9KA@C>�G>�H;>�9EEF9C@N�OO�GAE�¤NRN�<N�OTUSVQ��A�GAE�¤¥�OUV�USVQ�N�¦AKBCA�><�@ACK><>�G>�B9C9KA@C?��><9<=>9C>?�G>�C>�AC>KA<@?J�:;EE9�I9:A�GA>�G9@>�G>�HA::9=>?<A�H?<:;<@>D>�A�BCAD>:>?<9E>�BAC�>E�@C>A<<>?�SVSSUSVSTJ�E9�:@>K9�GAEE9�H9B9H>@X�9::;<=>?<9EAJ�H9EH?E9@9�:;E�QVV§�GAE�D9E?CA�GAEE9�:BA:9�EAL9@9�9EEA�HA::9=>?<>�DAC>�>H9@A:>�<AEEF9<<?�BCAHAGA<@A�9��;AEE?�G>�C>�AC>KA<@?�A�:A<=9�H?KB;@9CA�LE>�A��A@@>�><HCAKA<@9@>D>�GAE�¤¥�OU�USVQ�J�B;̈�G>�:AL;>@?�C>9::;KAC:>©�



���������������	�
�����������������������

�������������������� !����"#�$%�&���'(#''#)$)*�+�,� � ��&���-�����.��&�.�/��.0� .�&�����/��.�"��1�"�������2.��"3.��&.�4 ��.0.�"��&�����5.6"��� ��.�"����)$)7+)$)8��
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