
Bur n. 130 del 03/10/2023

(Codice interno: 512714)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 1122 del 19 settembre 2023
Presa d'atto dei presupposti per la condizione di equilibrio economico-finanziario prospettico nell'esercizio 2023 del

SSR e contestuale approvazione del Bilancio Economico Preventivo consolidato e dei singoli Enti del SSR veneto.
[Sanità e igiene pubblica]

Note per la trasparenza:

Con il presente provvedimento, la Giunta regionale prende atto che allo stato attuale, alla luce del rinnovato quadro
programmatorio 2023, sussistono i presupposti per la condizione di equilibrio economico-finanziario prospettico nell'esercizio
2023 del SSR e, ai sensi dell'art.32 del d.lgs. 118/11, procede all'approvazione dei Bilanci Economici di Previsione del SSR
veneto.

L'Assessore Manuela Lanzarin riferisce quanto segue.

L'art. 32 del D.lgs. 118/2011, dispone che la Gestione Sanitaria Accentrata presso la regione predispone e sottopone
all'approvazione della Giunta regionale il bilancio preventivo economico annuale consolidato del Servizio Sanitario Regionale.

L'art. 25 del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., dispone che gli enti del SSR predispongano un bilancio preventivo economico annuale in
coerenza con la programmazione sanitaria e con la programmazione economico-finanziaria della Regione. Il comma 1 del
medesimo articolo, in particolare, dispone in merito alla predisposizione del bilancio preventivo economico annuale  relativo
alla Gestione Sanitaria Accentrata (GSA) da parte degli enti di cui all'art. 19, comma 2, lett. b), punto i).

Nel quadro di riferimento normativo costituito dal D.lgs. 118/2011 e dalla L.R. 19/2016, Azienda Zero è l'ente incaricato delle
funzioni e delle responsabilità della Gestione Sanitaria Accentrata (GSA) previste dal D.lgs. 118/2011, al quale - tra l'altro -
spetta la redazione del bilancio preventivo della GSA e la redazione del bilancio consolidato preventivo del servizio sanitario
regionale, ai fini della successiva approvazione da parte della Giunta regionale.

La normativa nazionale posta a presidio e garanzia del mantenimento dell'equilibrio economico-finanziario del SSR (articolo 1,
commi 173 e seguenti della L. 311/2004, Intesa Stato-Regioni 23 marzo 2005, Patto per la Salute del 28 settembre 2006 e
Intesa Stato-Regioni del 3 dicembre 2009) prevede che la Regione debba assicurare tale equilibrio nel suo complesso, già in
sede di preventivo annuale, attraverso l'adozione di misure ed iniziative volte alla riconduzione in equilibrio della gestione.

Nel corso della seconda metà dell'esercizio 2022, al momento dell'avvio dell'iter di predisposizione del bilancio di previsione
regionale e dei bilanci economici preventivi degli enti del SSR, il contesto economico-finanziario assunto come riferimento per
delineare la programmazione economico-finanziaria delle risorse per l'erogazione dei LEA per l'esercizio 2023, è stato
caratterizzato dall'incertezza generata dall'evolversi dell'inflazione su alcuni costi dovuta non solo all'aumento delle
componenti energetiche, ma su tutte le forniture di beni e servizi, come conseguenza delle analoghe dinamiche che stanno
interessando tuttora tutte le economie globali.

Alle incertezze sul fronte dei costi della produzione, si è sommata anche quella legata ai finanziamenti, con una dialettica tra
Regioni in ordine ai criteri per la ripartizione delle risorse nazionali per l'erogazione dei LEA che si è protratta fino alla
chiusura dell'esercizio, nel mese di dicembre del 2022.

Al fine di consentire comunque alle Aziende ed Enti del SSR la predisposizione del Bilancio Economico di Previsione entro i
termini di legge, si è reso necessario stimare prudenzialmente un ammontare di risorse disponibili a titolo di finanziamento
indistinto per la gestione sanitaria 2023, pari ad euro 9.355.300.255,00, in linea con quanto indicato nei provvedimenti statali
di riparto delle risorse destinate all'erogazione dei livelli essenziali di assistenza per l'anno 2021 (Intese rep. atti n. 152/CSR -
154/CSR del 4 agosto 2021) e ripartito con deliberazione della Giunta regionale n. 1237 del 21 settembre 2021.

Le successive Intese della Conferenza Permanente per i Rapporti tra lo Stato le Regioni e le Province Autonome di Trento e
Bolzano rep. atti n. 278/CSR/2022, n. 279/CSR/2022 e n. 280/CSR/2022 del 21 dicembre 2022, hanno definito la ripartizione



tra le regioni delle disponibilità finanziarie per il SSN 2022, non permettendo agli enti del SSR di adeguare il livello delle
risorse assegnate a titolo di indistinto in tempo utile all'approvazione del bilancio economico preventivo.

In conseguenza di quanto sopra riportato, il risultato d'esercizio preventivo degli enti del SSR 2023 risultava influenzato dalla
difficoltà di una corretta stima delle risorse economico-finanziarie e dei costi di produzione.

Con deliberazione n. 720 del 22 giugno 2023 la Giunta Regionale, ai sensi dell'articolo 32 del D.lgs. 118/2011 ha preso atto del
bilancio preventivo economico consolidato del SSR per l'esercizio 2023, adottato da Azienda Zero con deliberazione del
Direttore Generale di Azienda Zero del 13 marzo 2023, n. 144 e dei bilanci economici preventivi degli enti del SSR per
l'esercizio 2023.

In particolare la DGR n. 720/2023 ha riscontrato un valore negativo del risultato economico previsionale 2023 del bilancio
consolidato del Sistema Sanitario Regionale per un importo di euro -800.416.011,30 (-566.777.640,43  milioni di euro il
risultato prima delle imposte) incaricando il Direttore Generale dell'Area Sanità e Sociale di adottare e realizzare tutte le misure
ritenute necessarie ad assicurare la condizione di equilibrio economico-finanziario prospettico del SSR nell'esercizio 2023.

La medesima deliberazione ha inoltre simulato l'adeguamento del riparto del FSR 2022 per ciascun ente del SSR oltre a stimare
un aumento di 130 milioni di euro per il FSR 2023 sulla base delle risorse stabilite dalla normativa vigente per la
determinazione del Fondo Sanitario Nazionale 2023. Tale incremento è stato ipotizzato tenendo in considerazione l'aumento
del FSN stabilito dal comma 535 della L. 197/2022 e determinando l'importo destinato alla Regione Veneto sulla base
dell'aggiornamento dei criteri di riparto in corso di definizione da parte del Ministero della Salute. La perdita consolidata del
SSR nell'esercizio 2023, tenuto conto delle integrazioni precedenti, ha raggiunto l'importo di euro -326.635.952,82.

Il Direttore Generale dell'Area Sanità e Sociale, incaricato di adottare e realizzare tutte le misure ritenute necessarie ad
assicurare la condizione di equilibrio economico-finanziario prospettico del SSR nell'esercizio 2023,  con nota prot. n. 296850
del 01 giugno 2023 ha richiesto agli enti sanitari, per il tramite di Azienda Zero, una rendicontazione trimestrale anticipata a
tutto il mese di maggio per valutare l'andamento della gestione dell'esercizio.

Inoltre, le competenti strutture afferenti all'Area Sanità hanno posto in essere le necessarie modifiche ed integrazioni agli atti di
programmazione adottati in sede di predisposizione del bilancio preventivo al termine dell'esercizio precedente. In particolare:

con DDR nr. 23 del 21 luglio 2023 del Direttore della Direzione Farmaceutico-Protesica-Dispositivi Medici sono stati
riformulati i limiti di costo per acquisto di beni sanitari e per l'acquisto di servizi di farmaceutica convenzionata
assegnati agli enti del SSR;

• 

con DDR nr. 76 del 31 maggio 2023 del Direttore dell'Area Sanità e Sociale sono stati rideterminati i limiti di costo in
materia di personale del SSR per l'esercizio 2023;

• 

sono stati aggiornati i vincoli di incremento del costo della produzione, alla luce delle rendicontazioni formulate dalle
Aziende con riferimento ai primi 5 mesi del corrente esercizio e della stima delle risorse finanziarie derivanti dal
fabbisogno indistinto per l'erogazione dei LEA.

• 

Con nota  prot. nr. 409001 del 31 luglio 2023, al fine di far seguito a quanto previsto al punto 4. della DGR nr. 720/2023 ed a
quanto concordato in sede di riunione sugli obiettivi 2023 dei Direttori Generali degli enti del SSR del 27 luglio u.s., è stato
richiesto agli enti medesimi, per il tramite di Azienda Zero, la predisposizione di un bilancio di previsione per l'esercizio 2023,
aggiornato in seguito alle nuove indicazioni fornite dalle strutture dell'Area Sanità e Sociale.

Azienda Zero, con nota prot. reg. n. 432437 dell'11 agosto 2023 e successiva nota prot. reg. n. 451349 del 23 agosto 2023, agli
atti della Direzione Programmazione e Controllo SSR, ha trasmesso l'aggiornamento dei bilanci economici preventivi degli enti
del SSR relativi all'esercizio 2023 ed il bilancio economico preventivo consolidato del SSR 2023, che evidenzia un risultato
previsionale consolidato in perdita per complessivi -401,7 milioni di euro.

Ai fini della valutazione dell'equilibrio economico-finanziario del SSR, alla luce delle risultanze sopra esposte, occorre tuttavia
considerare che i bilanci di previsione aggiornati delle Aziende ed Enti del SSR, inclusa Azienda Zero, sono stati predisposti in
coerenza con il livello di finanziamento del FSR 2022 assegnato con DGR n. 11/2023 e DGR n. 67/2023.

In considerazione dell'attuale quadro delle risorse sanitarie disponibili per l'esercizio 2023, è possibile prevedere un
miglioramento della situazione economico-finanziaria del SSR grazie alle seguenti fattispecie:

incremento della quota del FSR 2023 rispetto al 2022 ripartita alla Regione Veneto, ai sensi della proposta di riparto
della disponibilità finanziaria per il Servizio Sanitario Nazionale per l'anno 2023, presentata in Conferenza delle
Regioni del 2 agosto 2023,  pari ad un importo di 233 milioni di euro;

• 

contributo vincolato statale per l'anno 2023 di cui all'art. 1. c. 535 L. 197/22, destinato al contenimento dei costi
dell'energia di cui alla medesima proposta di riparto citata al punto precedente, pari a 115 milioni di euro per la

• 



Regione Veneto.

Tenuto conto delle risorse precedenti, il nuovo bilancio economico preventivo consolidato del SSR con riferimento all'anno
2023 espone un risultato negativo d'esercizio pari ad euro -53,2 milioni.

a Risultato d'esercizio con aggiornamento FSR 2022 - 401,7 mln
b Incremento FSR 2023 + 233,4 mln
c Contributo energia vincolato art. 1. c. 535 L. 197/22 + 115,1 mln
d = (a+b+c) Risultato d'esercizio aggiornato con FSR 2023 - 53,2 mln

Occorre inoltre considerare che l'articolo 8 del D.L. n. 34 del 30 marzo 2023 ha previsto per gli equilibri dei servizi sanitari
regionali un contributo statale per il ripiano dello sfondamento del tetto di spesa per dispositivi medici che, per la Regione
Veneto è pari a 120,6 milioni di euro, riferibile a n. 4 esercizi (2015-2018); pertanto, si può prudenzialmente stimare che la
quota annuale di utilizzo del finanziamento a concorrenza dell'equilibrio economico, sia pari a ¼ del totale, vale a dire 30,1
milioni di euro.

Il risultato d'esercizio programmato può essere quindi come di seguito rideterminato:

a Risultato d'esercizio aggiornato con FSR 2023 - 53,2 mln
b Risorse assegnate art. 8 D.L. n. 34/2023 (¼ di 120,6 mln) + 30,1 mln
c = (a+b) Risultato d'esercizio rideterminato post D.L. 34/2023 - 23,1 mln

Inoltre, ai sensi della DGR n. 1617 del 13 dicembre 2022, una quota pari al 2% del fondo sanitario annuale regionale ripartibile
può essere destinata  a garanzia del generale equilibrio economico-finanziario del SSR per l'anno in corso e/o a copertura del
finanziamento di progetti di investimento degli enti del SSR dell'esercizio successivo, in correlazione con la programmazione
degli investimenti del SSR, ai sensi del piano degli investimenti di cui all'articolo 25, comma 3 del decreto legislativo n.
118/2011 e sulla base del parere della CRITE.

A tal proposito, occorre ricordare che le risultanze dei bilanci economici 2023 degli enti sanitari beneficiano del contributo in
conto capitale pari ad euro 150.000.000,00 a copertura della programmazione degli investimenti dell'anno 2023 previsto con
DGR n. 1700 del 30 dicembre 2022.

Il Direttore dell'Area Sanità e Sociale, ai sensi del punto 4 della DGR n.720/2023, ha condiviso con i Direttori Generali degli
Enti del SSR, tra le azioni da mettere in atto per il raggiungimento dell'equilibrio economico prospettico 2023, la riduzione del
budget CRITE 2023 per la copertura della programmazione per nuovi investimenti in salute dell'anno in corso, già previsto
dalla sopra citata DGR n. 1700/2022 per l'importo di euro 30 milioni.

Con il presente provvedimento si propone di confermare, provvisoriamente e comunque fino a nuovo aggiornamento
economico del bilancio 2023, un accantonamento a garanzia del generale equilibrio economico-finanziario del SSR per l'anno
in corso e/o a copertura del finanziamento di progetti di investimento degli enti del SSR dell'esercizio successivo per un
importo pari a 120.000.000,00 di euro, ai sensi della DGR n. 1617 del 13 dicembre 2022, mantenendo per la parte residua
rispetto alla percentuale del 2% del fondo sanitario annuale regionale ripartibile la finalizzazione esclusiva a garanzia
dell'equilibrio economico-finanziario dell'esercizio 2023, autorizzando Azienda Zero/GSA, successivamente all'approvazione
della delibera annuale di assegnazione agli enti del SSR della Regione del Veneto delle risorse per l'erogazione dei livelli
essenziali di assistenza per l'anno 2023, all'accantonamento di tale importo a valere sulle risorse del fondo sanitario regionale
2023.

Considerato l'aggiornamento del quadro previsionale iniziale delle risorse disponibili per l'esercizio 2023 che porta il risultato
stimato consolidato 2023 ad un importo pari a - 23,1 milioni di euro e la necessità di prevedere un accantonamento a valere
sulle risorse del FSR 2023 per un importo pari ad euro 120.000.000,00, al fine di garantire l'equilibrio economico-finanziario
del SSR della Regione Veneto per l'esercizio 2023 che vede una perdita complessiva di -143,1 milioni di euro, si rende
necessario l'utilizzo di quota parte di fondi presenti nel bilancio di Azienda Zero, costituiti con risorse finanziarie accantonate
negli esercizi precedenti e non ancora utilizzate al 31 dicembre 2022.

a Risultato d'esercizio rideterminato post D.L. 34/2023 - 23,1 mln

b
Accantonamento a garanzia del generale equilibrio economico-finanziario del SSR per l'anno in corso
e/o a copertura del finanziamento di progetti di investimento degli enti del SSR dell'esercizio
successivo

- 120,0 mln

c = (a+b) Risultato d'esercizio aggiornato - 143,1 mln

Tutto ciò premesso, con il presente provvedimento si prende atto che allo stato attuale sussistono i presupposti per la



condizione di equilibrio economico-finanziario prospettico 2023 del SSR nel suo complesso, ancorché utilizzando quota parte
delle risorse precedentemente accantonate a generale equilibrio economico-finanziario del SSR e/o a copertura della
programmazione degli investimenti.

Si propone inoltre di incaricare il Direttore Generale dell'Area Sanità e Sociale ad adottare e realizzare, per mezzo di Azienda
Zero e della CRITE, tutte le misure ritenute necessarie ad assicurare il permanere della condizione di equilibrio
economico-finanziario del SSR nell'esercizio 2023 privilegiando azioni di:

attenta valutazione delle nuove proposte di investimento all'attenzione della CRITE alla luce delle priorità in seno alla
programmazione sanitaria regionale, alla capacità realizzativa degli interventi già programmati e finanziati
eventualmente da ri-calendarizzare e nella prospettiva del rispetto della programmazione ed attuazione del PNRR;

• 

razionalizzazione dei costi e rispetto dei vincoli di spesa valevoli per l'esercizio;• 
oculata valutazione in riferimento alle richieste di attivazione delle linee di spesa afferenti alla programmazione della
gestione sanitaria accentrata 2023;

• 

stretto monitoraggio degli obiettivi di efficientamento dei servizi, posti a carico delle Direzioni delle Aziende ed Enti
del SSR;

• 

Con il presente provvedimento si propone dunque di approvare il bilancio economico preventivo consolidato del SSR 2023
aggiornato (Allegato A) e di approvare i bilanci economici preventivi degli enti del SSR aggiornati (Allegato B).

Si propone inoltre di richiedere ai Direttori Generali delle Aziende ed Enti del SSR la formalizzazione del bilancio economico
preventivo aggiornato relativo all'esercizio 2023, al fine di consentire la rimodulazione degli obiettivi economici valevoli per il
corrente esercizio.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTA la L.R. 31 dicembre 2012, n. 54;

VISTO l'articolo 1, commi 173 e seguenti della L. 311/2004;

CONSIDERATA l'Intesa Stato-Regioni 23 marzo 2005;

VISTO il Patto per la Salute del 28 settembre 2006;

CONSIDERATA l'Intesa Stato-Regioni del 3 dicembre 2009;

VISTO il D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 e ss. mm. e ii.;

VISTO il D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33;

VISTA la Legge 29 dicembre 2022, n. 197;

VISTO il D.L. n. 34 del 30 marzo 2023;

VISTA la Legge Regionale 25 ottobre 2016 n. 19;

VISTA la Legge Regionale 23 dicembre 2022, n. 32;

VISTA la DGR n. 1237/2021;

VISTA la DGR n. 1617/2022;

VISTA la DGR n. 1700/2022;

VISTA la DGR n. 11/2023;



VISTA la DGR n. 67/2023;

VISTA la DGR n. 720/2023;

VISTO il DDR n. 76/2023 del Direttore dell'Area Sanità e Sociale;

VISTO il DDR n. 23/2023 del Direttore della Direzione Farmaceutico-Protesica-Dispositivi Medici;

VISTA la Deliberazione del Direttore Generale di Azienda Zero del 13 marzo 2023, n. 144;

VISTA la nota prot. n. 296850 del 1 giugno 2023 del Direttore dell'Area Sanità e Sociale;

VISTA la nota prot. n. 409001 del 31 luglio 2023 del Direttore della Direzione Programmazione e Controllo SSR;

VISTA la nota di Azienda Zero prot. reg. n. 432437 dell'11 agosto 2023;

VISTA la nota di Azienda Zero prot. reg. n. 451349 del 23 agosto 2023;

delibera

1. di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

2. di prendere atto e di approvare il bilancio economico preventivo consolidato del SSR relativo all'esercizio 2023, le cui
risultanze sono riepilogate in allegato (Allegato A) parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

3. di prendere atto e di approvare i bilanci economici preventivi degli enti del SSR relativi all'esercizio 2023, le cui risultanze
sono riepilogate in allegato (Allegato B) parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

4. di prendere atto che allo stato attuale sussistono i presupposti per la condizione di equilibrio economico-finanziario
prospettico 2023 del SSR nel suo complesso;

5. di incaricare il Direttore Generale dell'Area Sanità e Sociale di adottare e realizzare, per mezzo di Azienda Zero e della
CRITE tutte le misure ritenute necessarie ad assicurare il permanere della condizione di equilibrio economico-finanziario del
SSR nell'esercizio 2023;

6. di destinare, per le motivazioni espresse in premessa, una quota delle risorse del fondo sanitario regionale 2023 di importo
pari complessivamente ad € 120.000.000,00, ai sensi della DGR n. 1617 del 13 dicembre 2022, a garanzia del generale
equilibrio economico-finanziario del SSR per l'anno in corso e/o a copertura del finanziamento di progetti di investimento degli
enti del SSR dell'esercizio successivo;

7. di autorizzare Azienda Zero/GSA ad accantonare l'importo di cui al punto precedente a valere sulle risorse del Fondo
Sanitario Regionale 2023 successivamente all'approvazione della Deliberazione di Giunta Regionale di assegnazione agli enti
del SSR della Regione del Veneto delle risorse per l'erogazione dei Livelli Essenziali di Assistenza per l'anno 2023;

8. di richiedere ai Direttori Generali delle Aziende ed Enti del SSR, per il tramite dell'Area Sanità e Sociale, di formalizzare
l'aggiornamento dei rispettivi bilanci economici di previsione per l'esercizio 2023;

9. di prendere atto che il presente provvedimento non comporta oneri a carico del bilancio regionale;

10. di dare atto che il presente provvedimento è soggetto alla pubblicazione ai sensi dell'articolo 23 del Decreto legislativo 14
marzo 2013, n. 33;

11. di pubblicare la presente deliberazione nel Bollettino Ufficiale della Regione.



A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contributi in c/esercizio 10.079.105.100 

a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 9.903.735.530 
b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 160.161.245 

1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati 4.560.000 
2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura LEA - 
3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura extra LEA 14.236.201 
4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro - 
5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) - 
6) Contributi da altri soggetti pubblici 141.365.044 

c) Contributi in c/esercizio - per ricerca 13.140.553 
1) da Ministero della Salute per ricerca corrente 4.469.398 
2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata - 
3) da Regione e altri soggetti pubblici 6.873.520 
4) da privati 1.797.636 

d) Contributi in c/esercizio - da privati 2.067.771 
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -21.863.631 
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 58.030.021 
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 664.396.139 

b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 134.869.402 

5) Concorsi, recuperi e rimborsi 125.889.313 
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 142.086.933 
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 270.260.012 
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - 
9) Altri ricavi e proventi 52.535.979 

11.370.439.866 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
1) Acquisti di beni 2.077.944.723 

a) Acquisti di beni sanitari 2.044.930.461 
b) Acquisti di beni non sanitari 33.014.262 

2) Acquisti di servizi sanitari 4.165.225.377 
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 571.026.145 
b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 509.066.288 
c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 428.869.335 
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 31.096.512 
e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 40.029.432 
f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 25.595.465 
g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 774.771.367 
h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 62.688.132 
i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 54.900.788 
j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 22.876.939 

k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 89.244.474 
l) Acquisti prestazioni  socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 824.559.091 

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 107.768.462 
n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 238.366.846 
o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 103.900.844 
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 253.201.906 
q) Costi per differenziale Tariffe TUC 27.263.354 

3) Acquisti di servizi non sanitari 1.012.558.907 
a) Servizi non sanitari 994.986.978 
b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 11.371.544 
c) Formazione 6.200.384 

4) Manutenzione e riparazione 253.270.775 
5) Godimento di beni di terzi 140.319.793 
6) Costi del personale 3.163.212.592 

a) Personale dirigente medico 951.002.966 
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 98.303.535 
c) Personale comparto ruolo sanitario 1.436.318.201 

7) Oneri diversi di gestione 47.561.687 
8) Ammortamenti 313.704.785 

a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 32.046.828 
b) Ammortamenti dei Fabbricati 116.190.774 
c) 165.467.183 

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 6.496.304 
10) Variazione delle rimanenze 18.175.370 

a) Variazione delle rimanenze sanitarie 18.711.983 
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie -536.613 

11) Accantonamenti 340.565.889 
a) Accantonamenti per rischi 136.343.770 
b) Accantonamenti per premio operosità 4.237.044 
c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 113.205.252 
d) Altri accantonamenti 86.779.823 

11.539.036.203 

-168.596.337 

646.382.430 

Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali

Totale B)

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

31.205.460 
e) Personale comparto altri ruoli

278.514.088 

Totale A)

d) Personale dirigente altri ruoli

251.012.649 

c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche

Consolidato 
Regione
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C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

-719.329 

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni 500.000 
2) Svalutazioni - 

500.000 

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinari 18.302.109 

a) Plusvalenze 12.165 
b) Altri proventi straordinari 18.289.944 

2) Oneri straordinari 18.432.824 
a) Minusvalenze - 
b) Altri oneri straordinari 18.432.824 

-130.715 

-168.946.381 

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP 222.064.184 

a) IRAP relativa a personale dipendente 205.081.694 
b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 8.008.273 
c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 8.974.216 
d) IRAP relativa ad attività commerciali - 

2) IRES 6.328.769 
3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) 4.366.567 

232.759.520 

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -401.705.900 

Totale C)

Totale D)

Totale E)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)

Totale Y)

752.242 2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari
32.913 1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari

ALLEGATO A pag. 2 di 2DGR n. 1122 del 19 settembre 2023



2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contributi in c/esercizio 435.153.056 1.579.964.600 1.186.439.995 422.909.916 481.846.654 1.676.270.428 648.143.197 884.207.712 1.658.354.902 91.721.278 95.350.092 18.287.583 9.178.649.414 901.249.192 10.079.105.100 

a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 431.370.204 1.568.633.119 1.175.371.762 416.914.624 476.980.341 1.663.510.797 644.576.850 878.626.686 1.647.379.804 90.501.216 93.434.614 5.511.323 9.092.811.340 810.924.190 9.903.735.530 
b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 3.782.852 11.166.481 10.972.420 5.979.969 4.765.313 12.736.631 3.566.347 5.483.326 10.975.098 197.744 1.003.568 - 70.629.749 90.325.002 160.161.245 

1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati - - - - - - - - - - - - - 4.560.000 4.560.000 
2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura LEA - - - - - - - - - - - - - - - 
3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura extra LEA - - - - - - - - - - - - - 14.236.201 14.236.201 
4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro - - - - - - - - - - - - - - - 
5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 46.297 16.500 2.333 - 13.556 3.206 6.828 2.358 32.450 24.877 645.101 - 793.506 - - 
6) Contributi da altri soggetti pubblici 3.736.555 11.149.981 10.970.087 5.979.969 4.751.757 12.733.425 3.559.519 5.480.968 10.942.649 172.867 358.467 - 69.836.244 71.528.801 141.365.044 

c) Contributi in c/esercizio - per ricerca - - - - - - - - - - 568.175 12.572.378 13.140.553 - 13.140.553 
1) da Ministero della Salute per ricerca corrente - - - - - - - - - - - 4.469.398 4.469.398 - 4.469.398 
2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata - - - - - - - - - - - - - - - 
3) da Regione e altri soggetti pubblici - - - - - - - - - - 268.750 6.604.770 6.873.520 - 6.873.520 
4) da privati - - - - - - - - - - 299.425 1.498.211 1.797.636 - 1.797.636 

d) Contributi in c/esercizio - da privati - 165.000 95.813 15.323 101.000 23.000 - 97.700 - 1.022.319 343.735 203.881 2.067.771 - 2.067.771 
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - - - - - -2.503.340 - - - - - - -2.503.340 -19.360.291 -21.863.631 
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti - 5.320.664 4.096.822 2.511.879 55.000 9.747.081 - 6.668.776 1.149.000 983.393 1.780.984 6.990.705 39.304.305 18.725.716 58.030.021 
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 35.033.103 128.188.034 103.481.101 58.926.811 66.512.597 135.648.781 34.834.442 125.417.763 183.099.595 558.548.650 502.467.728 172.633.582 2.104.792.187 2.558.125 664.396.139 

b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 4.361.217 21.079.966 13.324.305 3.452.345 5.258.000 10.717.195 6.324.819 16.038.302 7.407.751 29.985.728 16.929.812 3.497.787 138.377.227 - 134.869.402 

5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2.114.411 16.088.176 3.914.072 968.655 843.725 4.021.962 4.067.012 5.689.030 5.884.194 2.946.505 5.577.955 9.332.689 61.448.386 360.929.001 125.889.313 
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 8.003.841 27.418.096 18.582.626 6.390.314 5.945.951 17.181.139 10.223.329 14.066.000 13.941.357 11.353.349 8.210.931 770.000 142.086.933 - 142.086.933 
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 14.702.065 34.907.109 29.460.831 8.623.091 13.966.430 26.736.543 20.351.819 24.247.231 20.447.826 27.733.549 30.775.184 8.021.667 259.973.346 10.286.666 270.260.012 
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - - - - - - - - - - - - - - - 
9) Altri ricavi e proventi 3.200.000 4.122.715 2.399.321 117.742 3.488.979 3.862.000 636.300 3.718.000 3.798.956 18.208.100 7.759.652 1.224.214 52.535.979 - 52.535.979 

498.206.475 1.796.009.395 1.348.374.767 500.448.410 572.659.337 1.870.964.595 718.256.099 1.064.014.512 1.886.675.831 711.494.825 651.922.525 217.260.440 11.836.287.211 1.274.388.408 11.370.439.866 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
1) Acquisti di beni 78.732.869 329.517.129 231.396.651 62.127.826 91.387.184 202.836.594 117.589.840 220.684.248 180.734.515 277.664.146 251.487.487 103.322.102 2.147.480.590 215.311.115 2.077.944.723 

a) Acquisti di beni sanitari 75.633.905 323.873.973 228.542.993 61.376.060 89.807.325 199.893.203 115.555.424 217.261.888 178.049.726 274.551.579 247.219.871 102.987.151 2.114.753.100 214.833.015 2.044.930.461 
b) Acquisti di beni non sanitari 3.098.964 5.643.155 2.853.658 751.766 1.579.859 2.943.390 2.034.416 3.422.359 2.684.788 3.112.567 4.267.616 334.951 32.727.490 478.100 33.014.262 

2) Acquisti di servizi sanitari 192.918.210 756.129.571 617.525.904 268.262.284 296.979.206 1.205.226.202 313.876.519 425.200.326 1.290.596.631 57.079.519 38.178.385 14.587.734 5.476.560.491 143.328.545 4.165.225.377 
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 24.368.448 103.334.537 72.904.037 24.859.783 29.013.424 113.345.530 44.829.867 56.111.598 103.883.751 - - - 572.650.975 - 571.026.145 
b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 23.617.557 91.617.444 67.875.651 24.886.146 27.238.262 99.275.389 37.849.857 49.569.530 96.733.692 - - - 518.663.528 - 509.066.288 
c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 11.364.434 81.360.913 72.765.877 39.588.760 39.134.445 199.872.543 24.442.162 44.142.234 201.949.324 794.696 505.572 51.888 715.972.849 - 428.869.335 
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 1.200.796 11.388.067 2.574.869 1.793.646 270.067 4.669.861 1.464.637 4.153.896 7.857.762 - - - 35.373.602 - 31.096.512 
e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 1.721.900 9.801.741 3.162.378 795.729 1.667.544 5.033.419 2.381.607 2.747.973 14.425.934 - - - 41.738.226 - 40.029.432 
f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 970.000 3.880.000 3.972.484 1.100.000 1.252.721 4.920.000 2.639.093 2.511.167 4.350.000 - - - 25.595.465 - 25.595.465 
g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 34.936.609 159.537.480 141.740.799 83.445.910 93.143.269 382.004.916 68.019.100 96.389.420 489.993.313 - - - 1.549.210.816 - 774.771.367 
h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 2.916.296 13.346.143 4.391.755 2.277.672 2.014.425 10.688.756 8.065.173 4.527.500 14.460.412 - - - 62.688.132 - 62.688.132 
i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 4.648.722 33.996.638 28.487.101 16.521.831 11.611.407 111.497.198 15.505.383 15.330.720 123.014.808 - - - 360.613.808 - 54.900.788 
j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 321.514 1.309.321 1.764.313 2.407.593 569.855 17.935.453 549.762 904.857 1.375.683 - - - 27.138.351 - 22.876.939 
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 3.396.907 15.106.859 8.996.707 358.608 7.290.267 15.719.093 2.868.426 4.539.062 22.070.401 6.588.405 5.843.000 88.000 92.865.736 - 89.244.474 
l) Acquisti prestazioni  socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 48.417.371 139.050.657 97.941.384 32.581.454 50.453.785 150.540.085 69.225.855 92.008.740 147.977.168 - - - 828.196.499 22.117 824.559.091 

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 3.236.948 16.609.555 9.981.591 3.191.580 4.347.700 8.191.047 5.422.923 12.825.000 5.733.900 22.969.630 12.680.000 2.578.587 107.768.462 - 107.768.462 
n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 7.224.450 26.983.772 23.478.729 6.581.588 10.654.792 27.410.007 6.354.175 13.753.581 25.852.340 1.624.676 2.794.587 807.628 153.520.324 96.700.000 238.366.846 
o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 7.899.829 11.261.604 12.238.239 4.122.860 7.661.154 8.377.188 4.982.631 7.629.563 2.674.426 20.719.434 14.336.210 4.284.936 106.188.073 1.119.627 103.900.844 
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 16.676.428 37.544.840 65.249.990 23.749.123 10.656.090 45.745.716 19.275.866 18.055.487 28.243.718 4.382.677 2.019.015 6.776.695 278.375.646 18.223.447 253.201.906 
q) Costi per differenziale Tariffe TUC - - - - - - - - - - - - - 27.263.354 27.263.354 

3) Acquisti di servizi non sanitari 41.783.544 142.297.791 124.916.103 31.506.741 50.366.841 124.395.681 60.921.239 74.353.804 91.471.661 74.164.260 87.748.097 9.124.926 913.050.688 100.233.150 1.012.558.907 
a) Servizi non sanitari 40.044.574 140.111.749 122.606.157 29.819.471 49.486.412 122.784.716 60.235.591 73.004.804 90.844.936 72.235.851 87.478.597 7.897.123 896.549.979 99.156.398 994.986.978 
b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 1.143.970 960.613 1.302.053 1.248.745 605.000 1.180.965 290.697 1.017.000 - 1.446.805 159.462 1.141.867 10.497.177 879.900 11.371.544 
c) Formazione 595.000 1.225.429 1.007.893 438.525 275.429 430.000 394.952 332.000 626.725 481.604 110.038 85.937 6.003.532 196.852 6.200.384 

4) Manutenzione e riparazione 9.604.684 35.775.793 47.228.902 3.171.958 10.810.000 24.190.375 12.923.986 21.810.000 31.606.459 24.576.486 27.233.336 4.171.796 253.103.775 167.000 253.270.775 
5) Godimento di beni di terzi 2.483.500 40.957.987 24.294.146 3.244.847 2.543.649 15.706.244 13.374.717 6.715.500 8.911.791 5.866.740 14.841.613 898.060 139.838.793 481.000 140.319.793 
6) Costi del personale 176.390.781 462.892.002 401.357.751 124.454.470 173.281.796 345.699.680 199.555.770 313.349.531 311.947.141 301.554.545 270.385.076 63.505.952 3.144.374.494 18.838.099 3.163.212.592 

a) Personale dirigente medico 51.458.891 136.622.335 120.884.714 35.398.604 51.675.045 104.547.398 58.314.072 101.174.550 95.730.812 86.880.204 83.570.836 22.420.075 948.677.537 2.325.430 951.002.966 
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 4.671.512 15.431.178 12.169.070 4.450.967 6.659.951 10.210.502 4.871.019 9.356.508 10.348.517 8.166.162 6.696.355 4.393.627 97.425.367 878.168 98.303.535 
c) Personale comparto ruolo sanitario 80.048.621 210.316.001 183.523.977 56.475.416 78.823.018 156.162.669 93.002.927 139.592.014 142.026.342 142.013.544 127.914.935 24.478.849 1.434.378.311 1.939.891 1.436.318.201 

7) Oneri diversi di gestione 2.178.648 5.831.078 6.082.867 2.414.088 2.925.123 5.603.947 3.091.976 4.048.379 6.158.822 3.395.766 3.080.000 1.725.155 46.535.847 1.026.021 47.561.687 
8) Ammortamenti 18.050.913 44.820.138 30.842.036 10.420.911 18.022.022 32.101.975 23.858.880 27.437.031 27.797.638 28.694.746 31.183.065 8.542.833 301.772.189 11.932.596 313.704.785 

a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 288.717 2.199.503 5.767.067 258.304 427.190 1.727.740 1.421.330 1.738.629 778.886 5.059.244 563.074 270.000 20.499.686 11.547.142 32.046.828 
b) Ammortamenti dei Fabbricati 6.079.407 13.951.088 9.706.458 5.188.629 9.085.490 15.579.068 13.350.495 8.401.051 14.501.949 3.240.873 15.458.767 1.647.500 116.190.774 - 116.190.774 
c) 11.682.789 28.669.548 15.368.512 4.973.977 8.509.342 14.795.167 9.087.055 17.297.350 12.516.803 20.394.629 15.161.224 6.625.333 165.081.728 385.454 165.467.183 

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 350.000 - 3.800.000 300.000 - 796.304 300.000 - 450.000 - 500.000 - 6.496.304 - 6.496.304 
10) Variazione delle rimanenze - -7.099.695 -2.816.171 75.886 -2.335.606 -3.005.802 -404.987 -3.292.199 - - -1.507.363 - -20.385.937 38.561.308 18.175.370 

a) Variazione delle rimanenze sanitarie - -6.968.101 -2.742.665 67.006 -2.289.215 -2.978.771 -383.453 -3.318.151 - - -1.558.997 - -20.172.347 38.884.330 18.711.983 
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie - -131.594 -73.506 8.880 -46.391 -27.031 -21.534 25.952 - - 51.634 - -213.590 -323.022 -536.613 

11) Accantonamenti 7.008.595 29.840.344 25.042.606 6.648.931 6.574.845 19.914.681 13.388.522 18.566.538 16.740.992 14.339.518 17.092.621 7.660.409 182.818.601 157.747.288 340.565.889 
a) Accantonamenti per rischi 3.189.707 13.351.296 10.983.830 3.310.000 2.226.534 8.100.000 7.349.845 10.256.000 5.318.000 11.155.294 10.950.000 153.263 86.343.770 50.000.000 136.343.770 
b) Accantonamenti per premio operosità 100.000 827.518 1.176.497 150.000 300.000 548.561 275.566 230.000 547.866 42.570 35.000 3.466 4.237.044 - 4.237.044 
c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 31.667 791.726 259.986 10.223 - - - - - - 420.433 4.813.680 6.327.716 106.877.537 113.205.252 
d) Altri accantonamenti 3.687.221 14.869.804 12.622.293 3.178.708 4.048.311 11.266.120 5.763.111 8.080.538 10.875.126 3.141.653 5.687.188 2.690.000 85.910.072 869.751 86.779.823 

529.501.744 1.840.962.136 1.509.670.797 512.627.940 650.555.060 1.973.465.880 758.476.461 1.108.873.157 1.966.415.649 787.335.726 740.222.317 213.538.967 12.591.645.835 687.626.121 11.539.036.203 

-31.295.269 -44.952.741 -161.296.030 -12.179.530 -77.895.723 -102.501.285 -40.220.362 -44.858.645 -79.739.818 -75.840.901 -88.299.792 3.721.473 -755.358.624 586.762.287 -168.596.337 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

-2.000 -256.880 -275.476 313 - -61.635 - 12.670 -30.516 - -100.000 -5.803 -719.329 - -719.329 

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni - - 500.000 - - - - - - - - - 500.000 - 500.000 
2) Svalutazioni - - - - - - - - - - - - - - - 

- - 500.000 - - - - - - - - - 500.000 - 500.000 

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinari 552.674 1.625.019 1.936.298 324.882 1.865.994 4.835.092 406.682 1.825.678 2.530.062 528.146 1.422.515 3.478.594 21.331.635 404.727 18.302.109 

a) Plusvalenze - - - - - 545 - - 11.620 - - - 12.165 - 12.165 
b) Altri proventi straordinari 552.674 1.625.019 1.936.298 324.882 1.865.994 4.834.547 406.682 1.825.678 2.518.442 528.146 1.422.515 3.478.594 21.319.470 404.727 18.289.944 

2) Oneri straordinari 925.303 1.371.782 2.517.874 592.565 1.095.066 4.971.776 613.156 1.110.470 6.199.161 517.553 1.252.270 573.760 21.740.735 126.342 18.432.824 
a) Minusvalenze - - - - - - - - - - - - - - - 
b) Altri oneri straordinari 925.303 1.371.782 2.517.874 592.565 1.095.066 4.971.776 613.156 1.110.470 6.199.161 517.553 1.252.270 573.760 21.740.735 126.342 18.432.824 

-372.629 253.237 -581.576 -267.682 770.928 -136.684 -206.474 715.208 -3.669.100 10.593 170.244 2.904.835 -409.101 278.386 -130.715 

-31.669.898 -44.956.384 -161.653.082 -12.446.899 -77.124.795 -102.699.604 -40.426.836 -44.130.767 -83.439.434 -75.830.308 -88.229.548 6.620.505 -755.987.054 587.040.673 -168.946.381 

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP 11.840.843 32.521.664 27.652.197 8.502.513 12.581.515 23.987.274 13.867.602 21.460.000 21.443.896 22.558.645 19.443.000 4.603.322 220.462.470 1.601.714 222.064.184 

a) IRAP relativa a personale dipendente 11.137.599 29.926.890 25.274.315 7.942.461 11.811.515 22.174.607 12.758.932 19.800.000 19.661.573 20.411.229 18.408.000 4.173.335 203.480.456 1.601.238 205.081.694 
b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 438.044 1.215.647 1.967.012 293.743 400.000 831.071 640.692 500.000 1.156.035 152.234 160.000 253.321 8.007.798 476 8.008.273 
c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 265.200 1.379.126 410.870 266.309 370.000 981.596 467.978 1.160.000 626.288 1.995.182 875.000 176.667 8.974.216 - 8.974.216 
d) IRAP relativa ad attività commerciali - - - - - - - - - - - - - - - 

2) IRES 330.000 1.215.000 948.192 224.360 220.000 882.000 563.000 530.000 811.691 231.526 323.000 50.000 6.328.769 - 6.328.769 
3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) 163.720 - 1.033.172 118.809 150.000 362.162 217.425 303.299 318.631 187.588 1.459.061 52.700 4.366.567 - 4.366.567 

12.334.563 33.736.664 29.633.561 8.845.681 12.951.515 25.231.435 14.648.027 22.293.299 22.574.218 22.977.759 21.225.061 4.706.022 231.157.806 1.601.714 232.759.520 

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -44.004.460 -78.693.049 -191.286.644 -21.292.582 -90.076.310 -127.931.039 -55.074.863 -66.424.066 -106.013.653 -98.808.067 -109.454.608 1.914.482 -987.144.859 585.438.959 -401.705.900 

752.242 

- 402.403.622 149.055.345 1.690.458.998 

Consolidato 
Regione

251.012.649 

278.514.088 

31.205.460 
646.382.430 

32.913 

11.257.045 636.144.312 10.238.118 

83.134.295 20.080.450 275.955.963 2.558.125 

912 952 Totale Aziende 
Regione Veneto

Totale E)

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

Totale B)

314 

Totale D)

1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari - 975 666 
- 2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 2.000 257.855 276.142 2 

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 17.647.967 84.081.442 76.309.893 48.503.872 

Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali

53.103.208 117.754.877 23.793.953 90.559.123 159.812.042 467.433.654 

26.865.946 34.373.896 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)

Totale Y)

100.000 
- - 625 32.913 - - 214 - 21.985 8.133 

6.428 752.242 - 
Totale C)

- 61.850 - 9.315 38.650 

60.721.750 
2.057.053 956.355 27.748.967 3.456.493 3.119.720 2.264.631 

62.230.005 50.145.897 e) Personale comparto altri ruoli 38.717.406 97.976.506 80.814.025 
1.749.887 4.118.992 2.010.351 2.202.143 d) Personale dirigente altri ruoli 1.494.351 2.545.981 3.965.964 1.263.538 

70.660.119 41.357.401 61.024.316 

Totale A)

8.151.389 7.176.708 4.715.671 18.820.338 15.879.802 61.129.268 c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 13.023.918 23.026.627 13.846.902 6.970.594 

5002023 505 506 507 508 509 901ANNO SCHEMA DI BILANCIO
CONTO ECONOMICO 501 502 503 504
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