2-:|| REGIONE prt VENETO )
ALLEGATOA DGR n. 1091 del 06 settembre 2022 pag. 1 di 222

Bilancio Consolidato
del Servizio Sanitario
della Regione del Veneto
Esercizio 2021

4747406



ALLEGATOA DGR n. 1091 del 06 settembre 2022 pag. 2 di 222

Conto Economico Consuntivo SSR
2021

4747406



ALLEGATOA DGR n. 1091 del 06 settembre 2022 pag. 3 di 222
““"’"EA”EZLIEN“E]K Conto economico 2021
LERD
CE 2021 CE 2021 CE 2021
Totale Aziende Modello 000 Modello 999
279999 (RISULTATO DI ESERCIZIO) - 361.502.153,20 371.340.856,24 9.838.703,04
XA0000 1Risultato grima delle imgoste (A - B +/- C +/- D +/- E)) - 136.373.031,82 372.420.824,68 236.047.792,86

AZ9999 (Totale valore della produzione (A))

11.729.719.868,31

1.237.592.337,80

11.429.920.831,87

AA0010 (A.1) Contributi in c/esercizio)

9.220.838.782,45

831.058.786,03

10.051.690.581,39

AA0020 (A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per guota F.S. regionale)

9.018.157.225,02

765.651.410,86

9.783.808.635,88

AA0030 (A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto)

8.933.905.862,75

581.704.753,45

9.515.610.616,20

AA0031 (A.1.A.1.1) Finanziamento Indistinto)

8.176.003.781,29

370.059.582,29

8.546.063.363,58

AA0031a (A.1.A.1.1.A) Finanziamento indistinto - quota capitaria)

7.952.832.000,00

7.952.832.000,00

AA0031b (A.1.A.1.1.B) Finanziamento indistinto - altro)

223.171.781,29

370.059.582,29

593.231.363,58

AA0032 (A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione)

301.081.081,46

211.645.171,16

512.726.252,62

AA0032a (A.1.A.1.2.A) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - per investimenti)

103.326.256,34

103.326.256,34

AA0032b (A.1.A.1.2.B) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - altro)

197.754.825,12

211.645.171,16

409.399.996,28

AAQ0033 (A.1.A.1.3) Funzioni) 456.821.000,00 - 456.821.000,00
AA0034 (A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso) 89.225.000,00 - 89.225.000,00
AA0035 (A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro) 367.596.000,00 - 367.596.000,00

AA0036 (A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1; comma 528; L. 208/2015)

AA0040 (A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato)

84.251.362,27

183.946.657,41

268.198.019,68

AAQ050 (A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo))

183.100.321,71

64.997.369,34

247.890.703,96

AAQ060 (A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)) 4.794.258,04 3.435.110,68 8.229.368,72
AA0070 (A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati) 3.637.980,04 1.015.716,67 4.653.696,71
AA0080 (A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale| - - -
AA0090 (A. 3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale| 1.156.278,00 2.419.394,01 3.575.672,01
AA0100 (A. .4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro) - - -

AA0110 (A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)) 206.987,09 - -
AA0120 (A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 206.987,09 - -

AA0130 (A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro)

AA0140 (A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo))

178.099.076,58

61.562.258,66

239.661.335,24

AA0141 (A. 3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) )

6.886.107,18

10.929.108,24

17.815.215,42

AA0150 (A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati)

112.438.796,17

36.684.378,63

149.123.174,80

AA0150a (A.1.B.3.2.a) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO SANITA)

107.309.414,79

36.551.849,28

143.861.264,07

AA0150b (A.1.B.3.2.b) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO NO SANITA| 5.129.381,38 132.529,35 5.261.910,73
AA0160 (A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92) - 13.340.320,69 13.340.320,69
AA0170 (A.1.B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro) 58.774.173,23 608.451,10 59.382.624,33
AA0171 (A.1.B.3.5) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell'art.79; comma 1 sexies - - -

AA0180 (A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca) 15.465.851,51 180.508,20 15.646.359,71
AA0190 (A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente) 5.190.396,46 - 5.190.396,46
AA0200 (A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata) 1.301.450,00 - 1.301.450,00
AA0210 (A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca) 6.724.367,47 180.508,20 6.904.875,67
AA0220 (A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca) 2.249.637,58 - 2.249.637,58

AA0230 (A.1.D) Contributi c/esercizio da privati) 4.115.384,21 229.497,63 4.344.881,84

AA0240 (A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti)

172.569.890,68

12.158.786,51

184.728.677,19

AA0250 (A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti -

da Regione o Prov. Aut. per qy

172.167.253,59

12.033.786,51

184.201.040,10

AA0260 (A.2.B) Remflca contributi i |n clesercizio per destinazione ad |nvest|ment|

alm contributi)

402.637,09

125.000,00

527.637,09

203.077.862,95

108.161.647,10

311.239.510,05

AA0271 (A 3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per qu

173.348.348,12

74.104.930,26

247.453.278,38

AA0280 (A.3.B) Utlllzzo fondl per quote muullzzale contributi di esercizi precedentl da Reglone o Prov Aut. per quq 9.938.700,24 972.327,97 10.911.028,21
I 13.540.435,46 33.032.874,05 46.573.309,51
AA0290a (A 3.C.1) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra 8.451.340,12 2.088.570,51 10.539.910,63
AA0290b (A.3.C.2) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra 5.089.095,34 30.944.303,54 36.033.398,88
AA0300 (A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca) 3.373.355,55 51.514,82 3.424.870,37
AA0310 (A.3. E) Utlllzzo fondi per quote |nut|I|zzate contnbutl vmcolan di esercm precedenti da privati) 2.877.023,58 - 2.877.023,58
1.954.320.997,40 - 590.196.001,86
) 1.560.827.114,98 - 199.595.087,48
AA0340 (A 4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie_e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitari 1.361.232.027,50 - -
AA0350 (A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero) 729.544.561,00 - -
AA0360 (A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale) 251.272.849,00 - -
AA0361 (A.4.A.1.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero) 22.005.419,00 - -
AA0370 (A. 4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale) - - -
AA0380 (A. 5) Prestazioni di File F) 273.129.296,00 - -
AA0390 (A. 6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. 1ziale) 1.476.659,00 - -
AA0400 (A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata) 9.078.274,00 - -
AA0410 (A.4.A.1.8) Prestazioni termali) 2.834.391,00 - -
AA0420 (A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso) 3.650.274,00 - -
AA0421 (A.4.A.1.10) Prestazioni istenza integrativa) 1.136.899,37 - -
11) Prestazioni 1a protesica) - - -
12) Prestazioni 1za riabilitativa extraospedaliera) 4.122.041,00 - -
13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali) - - -
AA0425 (A.4.A.1.14) Prestazioni 1za domiciliare integrata (ADI)) 17.652,91 - -
AA0430 (A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria) 62.963.711,22 - -
AA0430a (A.4.A.1.15.A) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria - HOSPICE) 2.805.540,00 - -
AA0430b (A.4.A.1.15.B) Altre prestazioini sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria) 60.158.171,22 - -
AA0440 (A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pu 2.219.275,21 - 2.219.275,21

AA0450 (A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici

197.375.812,27

197.375.812,27

AA0460 (A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero)

120.172.305,00

120.172.305,00

AA0470 (A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali) 24.635.530,00 - 24.635.530,00
AA0471 (A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero) 3.921.340,00 - 3.921.340,00
4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.)) 232.950,00 - 232.950,00
5) Prestazioni di File F) 21.212.398,00 - 21.212.398,00
6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. 1ziale Extraregione) 1.987.366,00 - 1.987.366,00
AA0510 (A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione) 3.531.330,00 - 3.531.330,00
AA0520 (A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione) - - -
) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione) 2.289.025,00 - 2.289.025,00
§ 10) Prestazioni 1za integrativa da pubblico (extraregione)) - - -
AA0542 (A.4.A.3.11) Prestazioni 1za protesica da pubblico (extraregione)) - - -
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AA0550 (A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione) - - -
334.168-,00 334.168:00
4.898.738,27 - 4.898.738,27
228.127,56 - 228.127,56
4.670.610,71 - 4.670.610,71
16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale) 14.160.662,00 - 14.160.662,00

17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale rilevata dallg

AA0602 (A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e cag

AA0610 (A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti

223.220.470,00

223.220.470,00

AA0620 (A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva))

156.179.986,00

156.179.986,00

AA0630 (A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva))

53.689.666,00

53.689.666,00

AA0631 (A.4.B.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da priv. Extraregione in compensaziong 1.185.455,00 - 1.185.455,00
AA0640 (A.4.B.4) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva)) 3.876.288,00 - 3.876.288,00
AA0650 (A.4.B.5) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti E| 8.289.075,00 - 8.289.075,00
AA0660 (A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati) 57.695.024,04 - 57.695.024,04
A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 112.578.388,38 - 109.685.420,34

AA0680 (A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera)

17.314.335,29

17.314.335,29

AA0690 (A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica)

87.769.897,26

87.769.897,26

AA0700 (A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica) 541.504,51 - 541.504,51
AA0710 (A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ), d) ed ex art. § 3.861.717,93 - 3.861.717,93
AAQ720 (A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ), d) ed ex art. § 2.892.968,04 - -

AAQ730 (A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro) 197.965,35 - 197.965,35

AA0740 (A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione

AAQ750 (A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi)

68.818.031,53

304.756.275,83

200.514.915,75

AAQ760 (A.5.A) Rimborsi assicurativi) 3.202.192,74 - 3.202.192,74
AAQ770 (A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione) 2.715.318,40 350.855,98 3.066.174,38
AA0780 (A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la R 2.709.521,70 350.855,98 3.060.377,68
AA0790 (A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione) 5.796,70 - 5.796,70
AA0800 (A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 21.212.095,08 151.847.296,53 -
AA0810 (A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando| 606.338,11 1.071,84 -
AA0820 (A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 19.794.480,83 151.648.447,29 -
AA0830 (A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 811.276,14 197.777,40 -
AA0831 (A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA - Azienda Zero (compilato da - - -
AA0840 (A. Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pub 24.028.482,20 405.069,25 24.433.551,45
AA0850 (A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando| 2.550.661,53 161.791,95 2.712.453,48
AA0860 (A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici) 13.220.350,94 137.661,07 13.358.012,01
AA0860a (A.5.D.2.A) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici: emoderivati CRAT) 11.399.126,00 - 11.399.126,00
AA0860b (A.5.D.2.B) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici: altro) 1.821.224,94 137.661,07 1.958.886,01
AA0870 (A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici) 8.257.469,73 105.616,23 8.363.085,96

AA0880 (A.5.E) Concaorsi, recuperi e rimborsi da privati)

17.659.943,11

152.153.054,07

169.812.997,18

AA0890 (A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back)

150.137.169,14

150.137.169,14

AA0900 (A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale)

2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera)

121.889.823,88

121.889.823,88

3) Ulteriore Pay-back)

28.247.345,26

28.247.345,26

AA0921 (A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici)

17.659.943,11

19.675.828,04

AA0930 (A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati) 2.015.884,93
AA0940 (A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)) 127.698.654,91 - 127.698.654,91
AA0950 (A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica al 113.175.555,50 - 113.175.555,50
AA0960 (A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso) 12.438.872,37 - 12.438.872,37
AA0970 (A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro) 2.084.227,04 - 2.084.227,04
AA0980 (A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio) 222.538.041,69 5.691.107,00 228.229.148,69
AA0990 (A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato) 31.385.557,72 - 31.385.557,72
AA1000 (A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione) 30.355.937,31 - 30.355.937,31
AA1010 (A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione) 32.101.650,78 - 32.101.650,78
AA1020 (A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio FSR destinati ad investimenti) 112.053.883,67 5.691.107,00 117.744.990,67
AA1030 (A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in ¢/ esercizio destinati ad investimenti) 1.827.867,32 - 1.827.867,32
AA1040 (A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto) 14.813.144,89 - 14.813.144,89
AA1050 (A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni) 9.607,52 - 9.607,52
AA1060 (A.9) Altri ricavi e proventi 104.987.780,54 83.308,35 105.071.088,89
AA1070 (A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie) 656.726,97 - 656.726,97
AA1080 (A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari) 8.129.682,94 83.300,04 8.212.982,98
AA1090 (A.9.C) Altri proventi diversi) 96.201.370,63 8,31 96.201.378,94

BZ9999 (Totale costi della produzione (B))

11.888.443.134,70

894.206.848,90

11.245.258.609,36

BA0010 (B.1) Acquisti di beni)

1.814.344.410,30

572.068.138,34

2.214.969.620,52

BA0020 (B.1.A) Acquisti di beni sanitari)

1.786.000.307,40

571.592.962,81

2.186.180.381,08

BA0030 (B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati)

916.914.154,71

147.219.794,86

1.064.133.949,57

BA0040 (B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale) 881.987.483,86 146.998.132,41 | 1.028.985.616,27
BA0050 (B. 2) Medicinali senza AIC) 13.516.391,09 221.662,45 13.738.053,54
BAO0O51 (B. 3) Ossigeno e altri gas medicali) 10.011.153,76 - 10.011.153,76

BA0060 (B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale)

11.399.126,00

11.399.126,00

BA0061 (B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Red

BA0062 (B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziend sanitarie pubbliche della Regi

BA0063 (B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti)

11.399.126,00

11.399.126,00

BA0070 (B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti) 2.515.884,82 - 2.515.884,82
BA0080 (B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita intraregionale) - - -
BA0090 (B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita extraregionale) - - -
BA0100 (B.1.A.2.3) da altri soggetti) 2.515.884,82 B 2.515.884,82

BA0210 (B.1.A.3) Dispositivi medici)

609.166.588,74

172.801.059,94

781.967.648,68

BA0220 (B.1.A.3.1) Dispositivi medici)

447.829.270,35

65.766.876,74

513.596.147,09

BA0220a (B.1.A.3.1.A) Dispositivi protesici impiantabili))

102.027.280,34

102.027.280,34

BA0220b (B.1.A.3.1.B) Dispositivi medici altro))

345.801.990,01

65.766.876,74

411.568.866,75

BA0230 (B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi)

38.923.349,80

38.923.349,80

BA0240 (B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (1VD))

122.413.968,59

107.034.183,20

229.448.151,79

BA0250 (B.1.A.4) Prodotti dietetici) 7.371.487,11 - 7.371.487,11

BA0260 (B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini)) 55.820.659,79 - 55.820.659,79

BA0270 (B.1.A.6) Prodotti chimici) 8.038.595,53 - 8.038.595,53
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BA0280 (B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario) 281.235,93 - 281.235,93

BA0290 (B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari)

14.478.811,64

251.572.108,01

266.050.919,65

BA0300 (B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

171.412.889,13

BA0301 (BA0301 (B.1.A.9.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati)

162.072.113,29

BA0303 (BA0303 (B.1.A.9.3) Dispositivi medici) 8.657.236,63 B -
BA0304 (BA0304 (B.1.A.9.4) Prodotti dietetici) 3.769,97 - -
BAO0305 (BA0305 (B.1.A.9.5) Materiali per la profilassi (vaccini)) 7.149,59 - -
BA0306 (BA0306 (B.1.A.9.6) Prodotti chimici) 10.358,06 - -
BA0307 (BA0307 (B.1.A.9.7) Materiali e prodotti per uso veterinario) - - -
BA0308 (BA0308 (B.1.A.9.8) Altri beni e prodotti sanitari) 662.261,59 - -
BA0310 (B.1.B) Acquisti di beni non sanitari) 28.344.102,90 475.175,53 28.789.239,44
BA0320 (B.1.B.1) Prodotti alimentari) 1.602.757,86 830,94 1.603.588,80
BA0330 (B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere) 7.240.183,30 18.755,61 7.258.938,91
BA0340 (B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti) 3.328.853,58 - 3.328.853,58
BA0350 (B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria) 8.852.577,32 12.073,55 8.864.650,87
BA0360 (B.1.B.5) Materiale per la manutenzione) 4.704.172,89 - 4.704.172,89
BA0370 (B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari) 2.585.518,96 443.515,43 3.029.034,39
BA0380 (B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 30.038,99 - -

BA0390 (B.2) Acquisti di servizi)

6.110.072.619,74

214.957.090,70

4.959.089.946,24

BA0400 (B.2.A) Acquisti servizi sanitari)

5.331.654.753,51

133.603.716,30

4.100.510.665,98

BA0410 (B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base)

600.695.956,95

599.219.297,95

598.179.551,95

598.179.551,95

BA0420 (B.2.A.1.1) - da convenzione)

BA0430 (B.2.A.1.1.A) Costi per za MMG)

420.814.507,08

420.814.507,08

BA0440 (B.2.A.1.1.B) Costi per 1za PLS)

96.614.270,56

96.614.270,56

BA0450 (B.2.A.1.1.C) Costi per 1za Continuita 1ziale)

70.168.812,39

70.168.812,39

BA0460 (B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc))

10.581.961,92

10.581.961,92

BA0470 (B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale)

1.476.659,00

BA0480 (B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita extraregionale)

1.039.746,00

1.039.746,00

BA0490 (B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica)

502.824.889,00

493.746.615,00

BA0500 (B.2.A.2.1) - da convenzione)

491.799.227,00

491.799.227,00

BA0510 (B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita intraregionale)

9.078.274,00

BA0520 (B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione))

1.947.388,00

1.947.388,00

BA0530 (B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale)

692.105.626,14

418.827.358,14

BA0540 (B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione))

251.272.849,00

BA0541 (B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende saniarie publ

22.005.419,00

BA0550 (B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione))

11.053.930,61

11.053.930,61

BAO0551 (B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. d

BA0560 (B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione))

33.293.754,00

33.293.754,00

BA0561 (B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione)) 3.290.180,00 - 3.290.180,00
BA0570 (B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI) 70.139.955,42 - 70.139.955,42
BA0580 (B.2.A.3.8) - da privato) 244.616.065,37 - 244.616.065,37

BA0590 (B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per 1za specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati) 4.635.801,93 - 4.635.801,93

BA0591 (B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS

BA0600 (B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per 1za specialistica da Ospedali Classificati privati)

53.768.842,25

53.768.842,25

BA0601 (B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedd 2.623.697,15 - 2.623.697,15
BA0610 (B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per 1za specialistica da Case di Cura private) 68.246.121,95 - 68.246.121,95
BA0611 (B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di 5.791.325,05 - 5.791.325,05
BA0620 (B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per 1za specialistica da altri privati) 109.373.893,59 - 109.373.893,59
BA0621 (B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri pri 176.383,45 - 176.383,45
BA0630 (B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione)) 55.205.075,79 - 55.205.075,79
BA0631 (B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato pe 1.228.396,95 - 1.228.396,95
BA0640 (B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa) 33.717.535,10 - 29.595.494,10
BA0650 (B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) 4.122.041,00 - -
BA0660 (B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 463.750,00 - 463.750,00
BA0670 (B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione) 1.969,15 - 1.969,15
BA0680 (B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale)) 28.034.750,90 - 28.034.750,90
BA0690 (B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale)) 1.095.024,05 - 1.095.024,05
BA0700 (B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa) 60.889.591,63 - 59.752.692,26
BA0710 (B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) 1.136.899,37 - -
BA0720 (B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 1.819,45 - 1.819,45

BAO0730 (B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione))

BA0740 (B.2.A.5.4) - da privato)

59.750.872,81

59.750.872,81

BAO0750 (B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica)

27.532.936,07

27.532.936,07

BA0760 (B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione))

41.867,64

BA0770 (B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) - 41.867,64
BAO0780 (B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione)) - - -
BA0790 (B.2.A.6.4) - da privato) 27.491.068,43 - 27.491.068,43

BA0800 (B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera)

1.500.252.933,22

770.708.372,22

BA0810 (B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione))

729.544.561,00

BA0820 (B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione))

14.480.933,69

14.480.933,69

BA0830 (B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione))

165.691.791,00

165.691.791,00

BA0840 (B.2.A.7.4) - da privato)

435.485.159,49

435.485.159,49

BA0850 (B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per 1za ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati)

31.715.421,38

31.715.421,38

BA0860 (B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per 1za ospedaliera da Ospedali Classificati privati) 152.467.951,79 - 152.467.951,79
BA0870 (B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per 1za ospedaliera da Case di Cura private) 245.897.348,77 - 245.897.348,77
BA0880 (B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per 1za ospedaliera da altri privati) 5.404.437,55 - 5.404.437,55

BA0890 (B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione))

155.050.488,04

155.050.488,04

BA0900 (B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale)

55.010.387,07

55.010.387,07

BA0910 (B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione))

BA0920 (B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 3.834.753,67 - 3.834.753,67
BA0930 (B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione) - - -
BA0940 (B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale)) 48.897.005,90 - 48.897.005,90
BA0950 (B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale)) 2.278.627,50 - 2.278.627,50

BA0960 (B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F) 319.004.784,01 - 45.875.488,01
BA0970 (B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale) 273.129.296,00 - -
BA0980 (B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) - - -
BA0990 (B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione)) 22.862.895,00 B 22.862.895,00
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BA1000 (B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale))

18.750.240,00

18.750.240,00

5) - da privato (extraregionale))

3 6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione)) 4.262.353,01 - 4.262.353,01
.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione) 16.956.413,87 - 14.122.022,87
BA1040 (B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale) 2.834.391,00 - -
.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) - - -
.10.3) - da pubblico (Extraregione)) 1.121.346,00 - 1.121.346,00
.2.A.10.4) - da privato) 6.611.515,44 - 6.611.515,44
BA1080 (B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione)) 6.389.161,43 - 6.389.161,43
BA1090 (B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario) 81.076.303,95 - 77.426.029,95
BA1100 (B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale) 3.650.274,00 - -
BA1110 (B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 15.225.294,98 - 15.225.294,98
.11.3) - da pubblico (Extraregione)) 3.929.207,00 - 3.929.207,00

.11.4) - da privato)

58.271.527,97

58.271.527,97

BA1140 (B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria)

735.370.268,54

732.547.075,63

BA1150 (B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale) 2.823.192,91 - -
BA1151 (B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI)) 17.652,91 - -
BA1152 (B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria) 2.805.540,00 -

BA1160 (B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione))

259.893.741,13

259.893.741,13

BA1160a (B.2.A.12.2.A) Residenzialita anziani)

237.485.582,76

237.485.582,76

BA1160b (B.2.A.12.2.B) Residenzialita disabili) 3.842.134,56 - 3.842.134,56
BA1160c (B.2.A.12.2.C) Centri diurni per disabili) 395.082,34 - 395.082,34
BA1160d (B.2.A.12.2.D) Hospice) 1.262.408,96 - 1.262.408,96
BA1160e (B.2.A.12.2.E) Altro)) 16.908.532,51 - 16.908.532,51
BA1161 (B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) - Acquisto di Altre prestaioni sociosanitare a rilevanza sanital 253.951,00 - 253.951,00
BA1170 (B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione) 67.045,11 - 67.045,11

BA1180 (B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale))

468.977.125,85

468.977.125,85

BA1180a (B.2.A.12.5.A) Residenzialita anziani)

239.720.482,66

239.720.482,66

BA1180b (B.2.A.12.5.B) Residenzialita disabili)

67.008.242,94

67.008.242,94

BA1180c (B.2.A.12.5.C) Centri diurni per disabili) 76.059.044,07 - 76.059.044,07
BA1180d (B.2.A.12.5.D) Hospice) 8.167.598,02 - 8.167.598,02
BA1180e (B.2.A.12.5.E) Altro) 78.021.758,16 - 78.021.758,16
BA1190 (B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale)) 3.355.212,54 - 3.355.212,54

BA1200 (B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia))

88.274.249,41

88.274.249,41

BA1210 (B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedali|

12.127.077,60

12.127.077,60

BA1220 (B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialis{

67.550.925,99

67.550.925,99

Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanita pi 298.873,21 - 298.873,21
.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (4 7.268.615,06 - 7.268.615,06
BA1250 (B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (4 - - -
BA1260 (B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro) 1.028.757,55 - 1.028.757,55
BA1270 (B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro (Aziend: - - -
BA1280 (B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari) 175.461.172,34 94.774.630,69 269.831.038,54
BA1290 (B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato) 7.672.339,18 - 7.672.339,18
.14.2) Rimborsi per cure all'estero) 419.719,49 - 419.719,49
.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione) 50.327,04 46.700.000,00 46.750.327,04

.14.4) Contributo Legge 210/92)

13.340.320,69

13.340.320,69

BA1330 (B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi)

166.914.022,14

34.734.310,00

201.648.332,14

BA1340 (B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 206.987,09 - -
BA1341 (B.2.A.14.7) Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA - Azienda Zero) 197.777,40 - -
BA1350 (B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 167.736.184,71 118.588,58 164.743.761,45
BA1360 (B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 2.892.968,04 - -
BA1370 (B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici) 19.888,42 - 19.888,42
BA1380 (B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da 164.564.232,61 64.010,42 164.628.243,03
BA1390 (B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000) 41.483.051,51 - 41.483.051,51
BA1400 (B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato) 56.967.041,02 59.491,55 57.026.532,57
BA1410 (B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato) 25.158.012,14 - 25.158.012,14
BA1420 (B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria) 28.983.363,99 - 28.983.363,99
BA1430 (B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria) 706.272,14 - 706.272,14
BA1440 (B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria) 11.266.491,81 4.518,87 11.271.010,68
BA1450 (B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando) 259.095,64 54.578,16 95.630,00
BA1460 (B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbl| 163.465,64 54.578,16 -
BA1470 (B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubbli 95.630,00 - 95.630,00

BA1480 (B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni
BA1490 (B. 6) Al i

274.745.521,50

16.493.179,03

231.080.529,31

BA1500 (B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pi 59.894.086,02 264.085,20 -
BA1510 (B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari_a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubbli 3.303.157,23 - 3.303.157,23
BA1520 (B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione)) 3.261.507,70 768.910,47 4.030.418,17
BA1530 (B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato) 200.933.636,55 13.521.797,36 214.455.433,91
BA1530a (B.2.A.16.4.1) Altri servizi sanitari da privato - SPERIMENTAZIONI) 1.507.012,37 - 1.507.012,37

BA1530Db (B.2.A.16.4.2) Altri servizi sanitari da privato - SERVICE)

104.676.882,24

104.676.882,24

BA1530z (B.2.A.16.4.2.A) Altri servizi sanitari da privato - SERVIZIO OSSIGENO))

10.327.594,55

10.327.594,55

BA1530y (B.2.A.16.4.2.B) Altri servizi sanitari da privato - SERVICE - ALTRO))

94.349.287,69

94.349.287,69

BA1530c (B.2.A.16.4.3) Altri servizi sanitari da privato - DPC))

30.839.156,62

30.839.156,62

BA1530d (B.2.A.16.4.4) Altri servizi sanitari da privato - ALTRO))

63.910.585,32

13.521.797,36

77.432.382,68

BA1540 (B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva)

7.353.134,00

1.938.386,00

9.291.520,00

BA1541 (B.2.A.16.6) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva rilevata dalle ASL)

BA1542 (B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente

BA1550 (B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale)

22.217.318,00

22.217.318,00

BA1560 (B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari)

778.417.866,23

81.353.374,40

858.579.280,26

BA1570 (B.2.B.1) Servizi non sanitari)

764.701.642,62

80.399.531,33

844.298.579,73

BA1580 (B. 1.1) Lavanderia) 49.084.831,94 - 49.084.831,94
BA1590 (B. 2) Pulizia) 106.020.905,96 188.687,96 106.209.593,92
BA1600 (B.2.B.1.3) Mensa) 75.085.782,84 116.680,70 75.202.463,54
BA1601 (B.2.B.1.3.A) Mensa dipendenti) 17.243.564,58 116.680,70 17.360.245,28
BA1602 (B.2.B.1.3.B) Mensa degenti) 57.842.218,26 - 57.842.218,26
BA1610 (B.2.B.1.4) Riscaldamento) 138.492.036,09 20.180,73 138.512.216,82

BA1620 (B.2.B.1.5) Servizi di 1za informatica)

40.873.111,32

19.692.839,55

60.565.950,87
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BA1630 (B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari)) 12.256.578,86 - 12.256.578,86
BA1640 (B. 7) Smaltimento rifiuti) 36.673.059,29 2.415,60 36.675.474,89
BA1650 (B. 8) Utenze telefoniche) 13.170.474,16 - 13.170.474,16
BA1660 (B.2.B.1.9) Utenze elettricita) 64.909.329,67 171.879,04 65.081.208,71
BA1670 (B.2.B.1.10) Altre utenze) 14.291.866,20 10.182,66 14.302.048,86
BA1680 (B.2. 11) Premi di assicurazione) 5.786.952,84 14.573.137,24 20.360.090,08
BA1690 (B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale) 83.716,13 14.489.070,00 14.572.786,13
BA1700 (B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi) 5.703.236,71 84.067,24 5.787.303,95
BA1710 (B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 208.056.713,45 45.623.527,85 252.877.647,08
BA1720 (B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) 773.629,26 28.964,96 -
BA1730 (B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici) 1.378.132,05 18.545.354,18 19.923.486,23

BA1740 (B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato)

205.904.952,14

27.049.208,71

232.954.160,85

BA1740a (B.2.B.1.12.C.1) Altri servizi non sanitari esternalizzati (1)))

129.113.097,87

129.113.097,87

BA1740b (B.2.B.1.12.C.2) Altri servizi non sanitari da privato: altro (2)))

76.791.854,27

27.049.208,71

103.841.062,98

BA1750 (B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie) 10.710.589,53 925.027,07 11.246.250,45
BA1760 (B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - -
BA1770 (B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici) 44.612,00 - 44.612,00
BA1780 (B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 10.330.541,72 592.031,92 10.922.573,64

BA1790 (B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato) 5.309.998,13 491.431,79 5.801.429,92
BA1800 (B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato) 1.166.506,97 - 1.166.506,97
BA1810 (B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria) 867.532,66 - 867.532,66
BA1820 (B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria) 444.245,97 - 444.245,97
BA1830 (B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria) 2.542.257,99 100.600,13 2.642.858,12
BA1831 (B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell'art.79; comma 1 sexies le| - - -
BA1840 (B.2. 4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando) 335.435,81 332.995,15 279.064,81
BA1850 (B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pu| 57.122,71 332.243,44 -
BA1860 (B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti py 240.266,54 751,71 241.018,25
BA1870 (B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Reg 38.046,56 - 38.046,56

BA1880 (B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)) 3.005.634,08 28.816,00 3.034.450,08
BA1890 (B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico) 553.083,60 3.510,00 556.593,60
BA1900 (B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato) 2.452.550,48 25.306,00 2.477.856,48

BA1910 (B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)) 233.159.553,79 147.517,77 233.302.693,24
BA1920 (B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze) 41.991.213,38 992,59 41.992.205,97
BA1930 (B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari) 67.651.978,02 146.317,78 67.798.295,80
BA1940 (B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche) 99.254.530,01 207,40 99.254.737,41
BA1950 (B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi) 480.063,16 - 480.063,16
BA1960 (B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi) 3.003.507,30 - 3.003.507,30
BA1970 (B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni) 20.773.883,60 - 20.773.883,60
BA1980 (B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 4.378,32 - -

BA1990 (B.4) Godimento di beni di terzi) 137.212.444,10 980.159,16 138.192.603,26
BA2000 (B.4.A) Fitti passivi) 6.997.968,26 317.821,16 7.315.789,42
BA2010 (B.4.B) Canoni di noleggio 54.107.355,77 662.338,00 54.769.693,77

BA2020 (B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria) 44.119.028,00 661.728,00 44.780.756,00

BA2030 (B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria) 9.988.327,77 610,00 9.988.937,77

BA2040 (B.4.C) Canoni di leasing 5.605.854,47 - 5.605.854,47
BA2050 (B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria) 5.605.854,47 - 5.605.854,47

BA2060 (B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria)

BA2061 (B.4.D) Canoni di project financing)

70.501.265,60

70.501.265,60

BA2070 (B.4.E) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA2080 (Totale Costo del personale)

2.960.186.248,60

15.661.549,03

2.975.847.797,63

BA2090 (B.5) Personale del ruolo sanitario 2.343.488.871,59 4.336.763,16 2.347.825.634,75
BA2100 (B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario) 1.016.815.694,09 2.646.260,91 1.019.461.955,00
BA2110 (B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico) 931.936.953,50 1.864.663,11 933.801.616,61
BA2120 (B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato) 914.021.362,22 1.717.659,59 915.739.021,81
BA2130 (B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato) 17.872.603,52 147.003,52 18.019.607,04
BA2140 (B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro) 42.987,76 - 42.987,76
BA2150 (B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico) 84.878.740,59 781.597,80 85.660.338,39
BA2160 (B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato) 80.938.156,85 588.928,37 81.527.085,22
BA2170 (B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato) 3.940.583,74 192.669,43 4.133.253,17
BA2180 (B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro) - - -
BA2190 (B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario) 1.326.673.177,50 1.690.502,25 1.328.363.679,75
BA2200 (B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato) 1.308.331.888,55 1.690.502,25 1.310.022.390,80
BA2210 (B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato) 15.839.647,36 - 15.839.647,36
BA2220 (B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro) 2.501.641,59 - 2.501.641,59
BA2230 (B.6) Personale del ruolo professionale) 7.597.499,45 502.845,08 8.100.344,53
BA2240 (B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale) 7.019.539,09 502.845,08 7.522.384,17
BA2250 (B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato) 6.697.429,89 229.847,14 6.927.277,03
.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato) 322.109,20 272.997,94 595.107,14
.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro) - - -
BA2280 (B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale) 577.960,36 - 577.960,36
BA2290 (B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato) 545.122,60 - 545.122,60
BA2300 (B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato) 32.837,76 - 32.837,76
BA2310 (B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro) - - -
BA2320 (B.7) Personale del ruolo tecnico) 412.946.657,06 2.220.909,75 415.167.566,81
BA2330 (B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico) 4.295.550,46 847.157,38 5.142.707,84
BA2340 (B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato) 4.196.878,11 705.982,68 4.902.860,79
BA2350 (B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato) 98.672,35 141.174,70 239.847,05
BA2360 (B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro) - - -
BA2370 (B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico) 408.651.106,60 1.373.752,37 410.024.858,97
BA2380 (B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato) 400.238.298,62 1.362.275,96 401.600.574,58
BA2390 (B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato) 8.404.342,62 11.476,41 8.415.819,03
BA2400 (B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro) 8.465,36 - 8.465,36
BA2410 (B.8) Personale del ruolo amministrativo) 196.153.220,50 8.601.031,04 204.754.251,54
BA2420 (B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo) 15.879.806,18 1.395.450,53 17.275.256,71
BA2430 (B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato) 15.005.223,98 1.309.949,40 16.315.173,38
BA2440 (B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato) 874.582,20 85.501,13 960.083,33
BA2450 (B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro) - - -
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BA2460 (B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo) 180.273.414,32 7.205.580,51 187.478.994,83
BA2470 (B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato) 175.906.429,86 7.055.483,76 182.961.913,62
BA2480 (B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato) 4.257.975,21 150.096,75 4.408.071,96
BA2490 (B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro) 109.009,25 - 109.009,25
BA2500 (B.9) Oneri diversi di gestione 41.632.482,85 703.897,87 42.332.077,12
BA2510 (B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES)) 26.814.316,71 39.059,00 26.853.375,71
BA2520 (B.9.B) Perdite su crediti) 500,00 - 500,00
BA2530 (B.9.C) Altri oneri diversi di gestione) 14.817.666,14 664.838,87 15.478.201,41
BA2540 (B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale) 7.855.308,98 539.376,54 8.394.685,52
BA2550 (B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione) 6.699.135,11 125.462,33 6.824.597,44
BA2551 (B.9.C.3) Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 4.303,60 - -
BA2552 (B.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione) 258.918,45 - 258.918,45
BA2560 (Totale Ammortamenti) 266.075.169,04 7.713.997,48 273.789.166,52
BA2570 (B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali) 20.359.978,81 7.370.595,80 27.730.574,61
BA2570a (B.10.A) Costi di impianto e di ampliamento)) - - -
BA2570b (B.10.B) Costi di ricerca e sviluppo)) 1.248,00 - 1.248,00
BA2570c (B.10.C) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno)) 4.891.988,96 149.731,11 5.041.720,07
BA2570d (B.10.D) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili)) 4.748.163,84 148.420,93 4.896.584,77
BA2570e (B.10.E) Migliorie su beni di terzi)) 10.361.726,03 318.728,76 10.680.454,79
BA2570f (B.10.F) Pubblicita)) - - -
BA2570g (B.10.G) Altre immobilizzazioni immateriali)) 356.851,98 6.753.715,00 7.110.566,98
BA2580 (B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali) 245.715.190,23 343.401,68 246.058.591,91
BA2590 (B.11.A) Ammortamento dei fabbricati) 110.715.040,78 - 110.715.040,78
BA2600 (B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili)) 1.264.629,11 - 1.264.629,11
BA2600a (B.11.A.1.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili))) 1.255.505,00 - 1.255.505,00
BA2600b (B.11.A.1.2) Ammortamenti costruzioni leggere non strumentali (disponibili))) 9.124,11 - 9.124,11
BA2610 (B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili)) 109.450.411,67 - 109.450.411,67
BA2610a (B.11.A.2.1) Ammortamento fabbricati strumentali (indisponibili))) 109.245.607,89 - 109.245.607,89
BA2610b (B.11.A.2.2) Ammortamenti costruzioni leggere strumentali (indisponibili))) 204.803,78 - 204.803,78
BA2620 (B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali) 135.000.149,45 343.401,68 135.343.551,13
BA2620a (B.11.B.1) Ammortamento impianti e macchinari)) 22.476.540,34 - 22.476.540,34
BA2620z (B.11.B.1.1) Ammortamento impianti e macchinari - audiovisivi)) 159.411,62 - 159.411,62
BA2620y (B.11.B.1.2) Ammortamento impianti e macchinari - altro)) 22.317.128,72 - 22.317.128,72
BA2620b (B.11.B.2) Ammortamento attrezzature sanitarie e scientifiche)) 85.065.343,99 849,12 85.066.193,11
BA2620c (B.11.B.3) Ammortamento mobili e arredi)) 10.746.598,91 21.367,55 10.767.966,46
BA2620d (B.11.B.4) Ammortamento automezzi)) 2.964.518,54 - 2.964.518,54
BA2620e (B.11.B.5) Ammortamento macchine d'ufficio)) 9.829.351,36 318.874,33 10.148.225,69
BA2620f (B.11.B.6) Ammortamenti altri beni)) 3.917.796,31 2.310,68 3.920.106,99
BA2630 (B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti) 10.296.401,94 - 10.296.401,94
BA2640 (B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali) - - -
BA2650 (B.12.B) Svalutazione dei crediti) 10.296.401,94 - 10.296.401,94
BA2650a (B.12.B.1) Svalutazione dei crediti delle immobilizzazioni finanziarie) - - -
BA2650b (B.12.B.2) Svalutazione dei crediti dell'attivo circolante) 10.296.401,94 - 10.296.401,94
BA2660 (B.13) Variazione delle rimanenze) 506.263,25 |-  225.311.449,66 |- 224.805.186,41
BA2670 (B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie) 60.480,25 |-  225.294.926,11 |-  225.355.406,36
BA2671 (B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati) 1.278.049,02 |- 3.718.829,24 |- 2.440.780,22
BA2672 (B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti) 23.263,53 - 23.263,53
BA2673 (B.13.A.3) Dispositivi medici) 1.737.556,45 |- 31.594.740,06 |- 33.332.296,51
BA2674 (B.13.A.4) Prodotti dietetici) 248.474,08 - 248.474,08
BA2675 (B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini)) 148.937,78 - 148.937,78
BA2676 (B.13.A.6) Prodotti chimici) 253.794,83 129.674,06 383.468,89
BA2677 (B.13.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario) 2.685,06 - - 2.685,06
BA2678 (B.13.A.8) Altri beni e prodotti sanitari) 272.757,98 |- 190.111.030,87 |-  190.383.788,85
BA2680 (B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie) 566.743,50 |- 16.523,55 550.219,95
BA2681 (B.13.B.1) Prodotti alimentari) 8.129,42 - 8.129,42
BA2682 (B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere) 123.983,68 - - 123.983,68
BA2683 (B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti) 739,81 - 739,81
BA2684 (B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria) 423.224,53 - 423.224,53
BA2685 (B.13.B.5) Materiale per la manutenzione) 140.906,47 - 140.906,47
BA2686 (B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari) 117.726,95 |- 16.523,55 101.203,40
BA2690 (B.14) Accantonamenti dell'esercizio) 314.957.541,09 307.285.948,21 622.243.489,30
BA2700 (B.14.A) Accantonamenti per rischi 115.677.804,38 132.809.222,83 248.487.027,21
BA2710 (B.14.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali) 2.279.137,90 - 2.279.137,90
BA2720 (B.14.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente) 1.040.343,98 - 1.040.343,98
BA2730 (B.14.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato) - - -
BA2740 (B.14.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)) 111.959.324,09 - 111.959.324,09
BA2741 (B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa) - - -
BA2750 (B.14.A.6) Altri accantonamenti per rischi) 109.560,00 132.809.222,83 132.918.782,83
BA2751 (B.14.A.7) Accantonamenti per interessi di mora) 289.438,41 - 289.438,41
BA2760 (B.14.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAL)) 4.561.922,50 - 4.561.922,50
BA2770 (B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati) 28.754.374,20 173.566.495,98 202.320.870,18
BA2771 (B.14.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Auto. per quota F.S. indig 9.851.562,25 64.784.825,73 74.636.387,98
BA2780 (B.14.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vinct - 95.043.917,00 95.043.917,00
BA2790 (B.14.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati) 8.931.894,50 13.471.038,16 22.402.932,66
BA2790a (B.14.C.3.a) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincoll 5.707.241,74 12.788.298,96 18.495.540,70
BA2790b (B.14.C.3.b) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincol 3.224.652,76 682.739,20 3.907.391,96
BA2800 (B.14.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca) 5.868.668,21 162.217,46 6.030.885,67
BA2810 (B.14.C.5) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati) 2.209.108,84 104.497,63 2.313.606,47
BA2811 (B.14.C.6) Accontonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca) 1.893.140,40 - 1.893.140,40
BA2820 (B.14.D) Altri accantonamenti 165.963.440,01 910.229,40 166.873.669,41
BA2840 (B.14.D.1) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA) 21.744.007,86 - 21.744.007,86
BA2850 (B.14.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai) 2.793.555,13 - 2.793.555,13
BA2860 (B.14.D.3) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica) 28.241.149,01 42.719,60 28.283.868,61
BA2870 (B.14.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica) 3.369.624,23 76.168,40 3.445.792,63
BA2880 (B.14.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: comparto) 86.464.481,60 291.341,40 86.755.823,00
BA2881 (B.14.D.6) Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti) - - -
BA2882 (B.14.D.7) Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili) 50.000,00 - 50.000,00
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BA2883 (B.14.D.8) Acc. per Fondi integrativi pensione) - - -
BA2884 (B.14.D.9) Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.Igs 50/2016) 15.493.509,68 500.000,00 15.993.509,68
BA2890 (B.14.D.10) Altri accantonamenti) 7.807.112,50 - 7.807.112,50
CZ9999 (Totale proventi e oneri finanziari (C 692.358,76 384,30 |- 691.974,46
CA0010 (C.1) Interessi attivi) 33.715,33 384,30 34.099,63
CA0020 (C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica) 8,07 384,30 392,37
CA0030 (C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari) 55,48 - 55,48
CA0040 (C.1.C) Altri interessi attivi) 33.651,78 - 33.651,78
CAO0050 (C.2) Altri proventi) 61.299,39 - 61.299,39

CA0060 (C.2.A) Proventi da partecipazioni) - - -

CA0070 (C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni) - - -

CA0080 (C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni) - - -
CAO0090 (C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti) 61.142,06 - 61.142,06
CA0100 (C.2.E) Utili su cambi) 157,33 B 157,33
CA0110 (C.3) Interessi passivi) 551.866,87 - 551.866,87
CA0120 (C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa) 3.613,47 - 3.613,47
CA0130 (C.3.B) Interessi passivi su mutui) 274.659,98 - 274.659,98
CA0140 (C.3.C) Altri interessi passivi) 273.593,42 - 273.593,42
CA0150 (C.4) Altri oneri 235.506,61 - 235.506,61
CA0160 (C.4.A) Altri oneri finanziari) 231.832,50 - 231.832,50
CA0170 (C.4.B) Perdite su cambi) 3.674,11 - 3.674,11
DZ9999 (Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D)) 1.368.681,00 - 1.368.681,00
DA0010 (D.1) Rivalutazioni) 1.368.681,00 - 1.368.681,00

DA0020 (D.2) Svalutazioni) - - -
EZ9999 (Totale proventi e oneri straordinari (E)) 21.673.912,33 29.034.951,48 50.708.863,81

EA0010 (E.1) Proventi straordinari 79.032.861,56 30.207.198,45 107.571.401,12
EA0020 (E.1.A) Plusvalenze) 865.537,05 - 865.537,05
EA0030 (E.1.B) Altri proventi straordinari) 78.167.324,51 30.207.198,45 106.705.864,07

EA0040 (E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse) 435.901,53 11.248,00 447.149,53
EA0050 (E.1.B.2) Sopravvenienze attive) 76.521.802,67 30.194.150,43 105.047.294,21
EA0051 (E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S vincolato) - 7.509.612,00 7.509.612,00
EA0060 (E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 1.654.738,20 13.920,69 -
EA0060a (E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione relative alla mobili - - -
EA0060b (E.1.B.2.2.B) Altre sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 1.654.738,20 13.920,69 -
EAQ070 (E ) Sopravvenienze attive v/terzi) 74.867.064,47 22.670.617,74 97.537.682,21
EA0080 (E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale) - - -
EA0090 (E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale) 2.657.601,72 71.514,45 2.729.116,17
EA0100 (E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base) 2.593.833,09 - 2.593.833,09
EA0110 (E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica) 34.232,07 - 34.232,07
EA0120 (E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accred 6.970.090,69 - 6.970.090,69
EA0130 (E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi) 19.146.178,22 3.851.484,15 22.997.662,37

EA0140 (E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi)

43.465.128,68

18.747.619,14

62.212.747,82

EA0150 (E.1.B.3) Insussistenze attive) 29.661,10 - 29.661,10
EA0160 (E. 1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - -
EA0170 (E. 2) Insussistenze attive v/terzi 29.661,10 - 29.661,10

EA0180 (E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale) - - -
EA0190 (E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale) - - -
EA0200 (E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base) - - -
EA0210 (E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica) - - -
EA0220 (E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditg - - -
EA0230 (E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive vi/terzi relative all'acquisto di beni e servizi) - - -
EA0240 (E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi) 29.661,10 - 29.661,10
EA0250 (E.1.B.4) Altri proventi straordinari) 1.179.959,21 1.800,02 1.181.759,23
EA0260 (E.2) Oneri straordinari) 57.358.949,23 1.172.246,97 56.862.537,31
EA0270 (E.2.A) Minusvalenze) 615.396,28 1.800,00 617.196,28
EA0280 (E.2.B) Altri oneri straordinari) 56.743.552,95 1.170.446,97 56.245.341,03

EA0290 (E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti) 609.993,27 - 609.993,27

EA0300 (E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali) 9.524.511,44 - 9.524.511,44

EA0310 (E.2.B.3) Sopravvenienze passive) 45.974.279,82 1.170.446,65 45.476.067,58
EA0320 (E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 1.668.658,89 - -

EA0330 (E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita intraregion; - - -

EA0340 (E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 1.668.658,89 - -
EA0350 (E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive vi/terzi) 44.305.620,93 1.170.446,65 45.476.067,58
EA0360 (E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive Vv/terzi relative alla mobilita extraregionale) 5.729,22 - 5.729,22
EA0370 (E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale) 8.016.410,31 5.089,40 8.021.499,71
EA0380 (E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica) 3.323.731,99 - 3.323.731,99
EA0390 (E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive vi/terzi relative al personale - dirigenza non medica) 787.119,10 2.419,30 789.538,40
EA0400 (E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto) 3.905.559,22 2.670,10 3.908.229,32
EA0410 (E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base) 29.665,12 - 29.665,12
EA0420 (E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica) 341.648,87 - 341.648,87
EA0430 (E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive vi/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori acci 13.014.096,44 - 13.014.096,44
EA0440 (E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi) 14.776.194,04 848.569,85 15.624.763,89
EA0450 (E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi) 8.121.876,93 316.787,40 8.438.664,33

EA0460 (E.2.B.4) Insussistenze passive) 10.346,10 - 10.346,10
EA0461 (E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato) - - -
EA0470 (E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - -
EA0480 (E.2.B.4.3) Insussistenze passive viterzi) 10.346,10 - 10.346,10

EA0490 (E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive vi/terzi relative alla mobilita extraregionale) - - -

EA0500 (E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive vi/terzi relative al personale) - - -

EA0510 (E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base) - - -

EA0520 (E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica) - - -

EA0530 (E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accred - - -

EA0540 (E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative allacquisto di beni e servizi) - - -
EA0550 (E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive vi/terzi) 10.346,10 - 10.346,10
EA0560 (E.2.B.5) Altri oneri straordinari) 624.422,32 0,32 624.422,64
YZ9999 (Totale imposte e tasse) 225.129.121,38 1.079.968,44 226.209.089,82
YAQ010 (Y.1) IRAP) 209.846.957,19 1.079.968,44 210.926.925,63
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YA0020 (Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente) 191.212.866,90 1.039.820,73 192.252.687,63
YA0030 (Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente) 10.552.371,92 40.147,71 10.592.519,63
YA0040 (Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia)) 8.081.718,37 - 8.081.718,37

YA0050 (Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale) - - -
YAQO060 (Y.2) IRES) 6.371.579,50 - 6.371.579,50
YA0070 (Y.2.A) IRES su attivita istituzionale) 6.371.579,50 - 6.371.579,50

YA0080 (Y.2.B) IRES su attivita commerciale) - - -
YA0090 (Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)) 8.910.584,69 - 8.910.584,69
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TA (TA (TOTALE ATTIVO) 6.033.977.188,14 5.001.689.591,74 9.768.859.530,89
AAZ999 (A) IMMOBILIZZAZIONI) 2.805.718.904,41] 28.819.697,87 2.834.538.602,28|
AAA000 (A.1) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALL 239.521.442,15 25.673.540,20 265.194.982,35
AAA010 (A.1.1) Costi di impianto e di ampliamento) 0,00 0,00 0,00
AAA020 (A.l.1.a) Costi di impianto e di ampliamento) 1.247.538,42 0,00 1.247.538,42
AAA030 (A.l.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento) 1.247.538,42 0,00 1.247.538,42
AAA040 (A.1.2) Costi di ricerca e sviluppo) 54,90 0,00 54,90
AAA050 (A.1.2.a) Costi di ricerca e sviluppo) 5.459.123,09 0,00] 5.459.123,09|
AAAD60 (A.1.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo) 5.459.068,19 0,00 5.459.068,19|
10.887.521,60 1.347.580,03 12.235.101,63
AAA080 (A.I.3:g;l?)(i di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attivita di 161.070,41 0,00 161.070,41
AAA090 (A.I.3.l;)a:;:tzvﬁr;rdnl.tr?cg:2t;i)di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti 161.070,41 0,00 161.070,41
AAA100 (A.1.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri) 109.226.631,99 1.497.311,14 110.723.943,13|
AAA110 (A.1.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri) 98.339.110,39 149.731,11] 98.488.841,50
18.170.667,13 95.901,59] 18.266.568,72
AAA120a (A.l.4.a) Costi di impianto e di ampliamento) 0,00 0,00 0,00
AAA120b (A.1.4.b) Costi di ricerca, sviluppo) 775.670,19| 0,00 775.670,19|
AAA120c (A.1.4.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno) 477.494,18 0,00 477.494,18
AAA120d (A.1.4.d) Altre immobilizzazioni immaterial i) 16.917.502,76 95.901,59 17.013.404,35|
AAA121a (A.1.4.d.1) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili) 153.559,00 0,00 153.559,00
AAA121b (A.1.4.d.2) Migliorie su beni di terzi 16.763.943,76 95.901,59 16.859.845,35
AAA121b1 (A.l.4.d.2.a) Migliorie su beni di terzi con vincolo di destinazione sanitaria senza termini di scad 16.678.077,74 0,00 16.678.077,74
AAA121b2 (A.1.4.d.2.b) Altre migliorie su beni di terzi) 85.866,02 95.901,59 181.767,61]
AAA121c (A.1.4.d.3) Pubblicita) 0,00 0,00 0,00}
AAA121d (A.1.4.d.4) Altre immobilizzazioni immateriali) 0,00 0,00 0,00
AAA130 (A.1.5) Altre immobilizzazioni immateriali) 210.463.687,97 24.230.058,58 234.693.746,55
AAA140 (A.1.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili) 142.665.205,47 1.959.018,01 144.624.223,48,
AAA150 (A.1.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili) 132.210.415,05 1.009.561,00 133.219.976,05
AAA160 (A.1.5.c) Migliorie su beni di terzi 343.616.506,98| 1.806.100,60 345.422.607,58|
AAA160a (A.1.5.c.1) Migliorie su beni di terzi con vincolo di destinazione sanitaria senza termini di scadenza) 306.143.453,10| 0,00 306.143.453,10|
AAA160D (A.1.5.c.2) Altre migliorie su beni di terzi) 37.473.053,88 1.806.100,60 39.279.154,48
AAA170 (A.1.5.d) F.do Amm.to migliorie su benidit _erzi) 144.358.460,21] 435.748,04 144.794.208,25|
AAA170a (A.1.5.d.1) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi con vincolo di destinazione sanitaria senza termini 113.801.553,19 0,00 113.801.553,19
AAA170b (A.1.5.d.2) F.do Amm.to altre migliorie su beni di terzi) 30.556.907,02 435.748,04 30.992.655,06
AAA180 (A.1.5.e) Pubblicita) 0,00] 0,00 0,00
AAA190 (A.1.5.f) F.do Amm.to pubblicita) 0,00 0,00 0,00)
AAA200 (A.1.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali) 8.303.818,94, 46.336.404,43| 54.640.223,37
AAA210 (A.1.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali) 7.552.968,16 24.426.155,42| 31.979.123,58|
489,45 0,00 489,45
AAA230 (A.1.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento) 0,00] 0,00 0,00
AAA240 (A.1.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo) 0,00 0,00 0,00
AAA250 (A.1.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno) 489,45, 0,00 489,45
AAA260 (A.1.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali) 0,00 0,00 0,00
AAA270 (A.Il) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 2.541.674.220,87| 3.134.157,67, 2.544.808.378,54|
AAA280 (A.Il.1) Terreni 79.117.804,66 0,00] 79.117.804,66
AAA290 (A.ll.1.a) Terreni disponibili) 9.344.758,69 0,00] 9.344.758,69|
AAA300 (A.II.1.b) Terreni indisponibili) 69.773.045,97 0,00 69.773.045,97
AAA310 (A.11.2) Fabbricati 1.894.256.888,22 0,00 1.894.256.888,22
AAA320 (A.Il.2.a) Fabbricati non strumentali (dispo __nibili) 36.147.982,28 0,00 36.147.982,28|
AAA330 (A.1Il.2.a.1) Fabbricati non strumentali (dis _ponibili)) 59.255.133,15 0,00 59.255.133,15
AAA330a (A.ll.2.a.1.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)) 57.905.281,28 0,00 57.905.281,28
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AAA330b (A.Il.2.a.1.b) Costruzioni leggere non strumentali (disponibili)) 1.349.851,87 0,00 1.349.851,87|
23.107.150,87 0,00 23.107.150,87
AAA340a (A.ll.2.a.2.a) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)) 21.834.102,22 0,00 21.834.102,22
AAA340b (A.ll.2.a.2.b) F.do Amm.to Costruzioni leggere non strumentali (disponibili)) 1.273.048,65 0,00 1.273.048,65|
AAAS350 (A.11.2.b) Fabbricati strumentali (indisponi__bili)) 1.858.108.905,94 0,00 1.858.108.905,94
4.696.308.697,39| 0,00 4.696.308.697,39
AAA360a (A.1l.2.b.1.a) Fabbricati strumentali (indisponibili)) 4.691.487.844,87| 0,00 4.691.487.844,87|
AAA360b (A.I1.2.b.1.b) Costruzioni leggere strumentali (indisponibili)) 4.820.852,52 0,00 4.820.852,52
2.838.199.791,45| 0,00 2.838.199.791,45|
AAA370a (A.ll.2.b.2.a) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)) 2.835.734.187,97 0,00 2.835.734.187,97
AAA370b (A.1l.2.b.2.b) F.do Amm.to Costruzioni leggere strumentali (indisponibili)) 2.465.603,48| 0,00 2.465.603,48
AAA380 (A.11.3) Impianti e macchinari) 102.674.425,53 0,00 102.674.425,53|
AAA390 (A.11.3.a) Impianti e macchinari 637.917.733,17 0,00] 637.917.733,17
AAA390a (A.Il.3.a.1) Impianti e macchinari - audiovisivi) 4.727.109,14 0,00 4.727.109,14
AAA390b (A.11.3.a.2) Impianti e macchinari - altro) 633.190.624,03| 0,00 633.190.624,03|
AAA400 (A.11.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari ) 535.243.307,64 0,00 535.243.307,64
AAA400a (A.11.3.b.1) F.do Amm.to Impianti e macchinari - audiovisivi) 21.721.025,28 0,00 21.721.025,28
AAA400b (A.11.3.b.2) F.do Amm.to Impianti e macchinari - altro) 513.522.282,36 0,00 513.522.282,36
AAA410 (A.11.4) Attrezzature sanitarie e scientific _he) 249.487.938,75 1.886,12 249.489.824,87|
AAA420 (A.1l.4.2) Attrezzature sanitarie e scientifiche) 1.683.721.660,63 4.388,34 1.683.726.048,97
AAA430 (A.1l.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche) 1.434.233.721,88 2.502,22 1.434.236.224,10
AAA440 (A.11.5) Mobili e arredi 35.108.676,43 67.692,56 35.176.368,99
AAA450 (A.11.5.a) Mobili e arredi) 309.965.069,89 446.260,85 310.411.330,74
AAA460 (A.11.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi) 274.856.393,46| 378.568,29, 275.234.961,75
AAA470 (A.11.6) Automezzi 8.685.871,22 0,00 8.685.871,22
AAA480 (A.1l.6.a) Automezzi) 52.616.879,04 0,00 52.616.879,04
AAA490 (A.11.6.b) F.do Amm.to Automezzi) 43.931.007,82] 0,00 43.931.007,82]
AAA500 (A.11.7) Oggetti d'arte) 5.331.823,86, 0,00 5.331.823,86|
AAA510 (A.11.8) Altre immobilizzazioni materiali 27.786.481,46| 888.008,02 28.674.489,48|
AAA520 (A.11.8.a) Altre immobilizzazioni materiali 357.842.056,79 2.959.501,24, 360.801.558,03
AAAS520a (A.11.8.a.1) Macchine d'ufficio) 214.941.600,95 2.947.947 84 217.889.548,79
AAAS520b (A.11.8.a.2) Altre immobilizzazioni materiali (altri beni)) 142.900.455,84 11.553,40] 142.912.009,24
AAA530 (A.11.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazion __i materiali) 330.055.575,33| 2.071.493,22| 332.127.068,55|
AAA530a (A.11.8.b.1) F.do Amm.to Macchine d'ufficio) 195.460.081,45 2.068.027,20 197.528.108,65
AAA530b (A.11.8.b.2) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali (altri beni)) 134.595.493,88 3.466,02 134.598.959,90
AAA540 (A.11.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti) 140.424.926,61] 2.176.570,97 142.601.497,58|
AAA540a (A.11.9.a) Terreni) 0,00] 0,00 0,00
AAA540b (A.11.9.b) Fabbricati) 130.632.959,59 0,00 130.632.959,59
AAAS540c (A.11.9.c) Impianti e macchinari) 7.309.597,18 0,00 7.309.597,18,
AAAS540d (A.11.9.d) Attrezzature sanitarie e scientifiche) 2.262.709,68 2.155.785,29 4.418.494,97|
AAA540e (A.11.9.e) Mobili e arredi) 24.442,77 785,68 25.228,45
AAA540f (A.11.9.f) Automezzi) 0,00} 0,00 0,00
AAA540g (A.11.9.g) Oggetti d'arte) 0,00 0,00 0,00
AAA540h (A.11.9.h) Altre immobilizzazioni materiali 195.217,39| 20.000,00 215.217,39]
AAA540h1 (A.11.9.h.1) Macchine d'ufficio) 164.680,09| 0,00 164.680,09|
AAA540h2 (A.11.9.h.2) Altre immobilizzaioni materiali (altri beni)) 30.537,30 20.000,00 50.537,30
AAAS50 (A.11.10) Fondo Svalutazione immobilizzazion i materiali) 1.200.615,87 0,00 1.200.615,87
AAAS560 (A.11.10.a) F.do Svalut. Terreni) 0,00 0,00 0,00
AAAS570 (A.11.10.b) F.do Svalut. Fabbricati) 888.368,95| 0,00 888.368,95
AAAS80 (A.11.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari) 0,00] 0,00 0,00
AAA590 (A.11.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche) 303.476,74, 0,00 303.476,74
AAAB00 (A.11.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi) 8.303,65 0,00 8.303,65|
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AAA610 (A.11.10.f) F.do Svalut. Automezzi) 0,00 0,00 0,00
AAA620 (A.11.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte) 0,00 0,00 0,00
AAA630 (A.11.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali) 466,53, 0,00 466,53
AAAG40 (A.II) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE' 24.523.241,39 12.000,00 24.535.241,39
AAAG50 (A.lIl.1) Crediti finanziari) 120.880,89] 0,00 120.880,89
AAA660 (A.lll.1.a) Crediti finanziari v/Stato) 0,00 0,00 0,00
AAA670 (A.lll.1.b) Crediti finanziari v/Regione) 0,00 0,00 0,00
AAAB80 (A.IIl.1.c) Crediti finanziari v/partecipate) 0,00 0,00 0,00
AAAB9O0 (A.lIl.1.d) Crediti finanziari v/altri) 120.880,89| 0,00 120.880,89|
AAA700 (A.111.2) Titoli 24.402.360,50 12.000,00 24.414.360,50
AAA710 (A.lll.2.a) Partecipazioni 24.402.360,50 12.000,00 24.414.360,50
AAAT710a (A.lll.2.a.1) Partecipazioni in imprese controllate) 24.020.741,83 0,00 24.020.741,83
AAAT710b (A.lll.2.a.2) Partecipazioni in imprese collegate) 36.152,00 0,00 36.152,00)
AAAT710c (A.lIl.2.a.3) Partecipazioni in altre imprese) 345.466,67| 12.000,00 357.466,67
AAA720 (A.I11.2.b) Altri titoli) 0,00 0,00 0,00
AAAT730 (A.1I1.2.b.1) Titoli di Stato) 0,00] 0,00 0,00
AAAT740 (A.lll.2.b.2) Altre Obbligazioni) 0,00] 0,00 0,00
AAAT750 (A.I11.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa) 0,00 0,00 0,00
AAAT60 (A.II1.2.b.4) Titoli diversi) 0,00 0,00 0,00
ABZ999 (B) ATTIVO CIRCOLANTE! 3.216.756.587,29 4.972.811.593,01] 6.922.760.931,31
ABAOQ0O (B.)) RIMANENZE) 266.040.004,27 345.524.572,41 611.564.576,68
ABA010 (B.I.1) Rimanenze beni sanitari) 258.754.878,60 345.433.335,65 604.188.214,25
ABAO020 (B.I.1.a) Prodotti farmaceutici ed emoderivati) 120.448.326,08 23.458.660,91 143.906.986,99
ABAO030 (B.l.1.b) Sangue ed emocomponenti) 19.651,11 0,00 19.651,11
ABA040 (B.l.1.c) Dispositivi medici) 121.512.999,50 56.926.841,21 178.439.840,71
ABAO50 (B.I.1.d) Prodotti dietetici) 1.174.218,52 0,00 1.174.218,52
ABAO060 (B.I.1.e) Materiali per la profilassi (vaccini)) 10.825.284,31, 0,00 10.825.284,31]
ABA070 (B.I.1.f) Prodotti chimici) 1.427.560,41 8.087,04 1.435.647,45
ABAO08O0 (B.l.1.g) Materiali e prodotti per uso veterinario) 61.031,36 0,00 61.031,36
ABA090 (B.I.1.h) Altri beni e prodotti sanitari) 3.285.807,31 265.039.746,49 268.325.553,80
ABA100 (B.I.1.i) Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari) 0,00 0,00 0,00
ABA110 (B.1.2) Rimanenze beni non sanitari) 7.285.125,67 91.236,76 7.376.362,43
ABA120 (B.l.2.a) Prodotti alimentari) 23.205,86 0,00 23.205,86
ABA130 (B.1.2.b) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere) 1.852.291,33 0,00 1.852.291,33|
ABA140 (B.l.2.c) Combustibili, carburanti e lubrificanti) 102,48 0,00 102,48
ABA150 (B.I.2.d) Supporti informatici e cancelleria) 3.986.043,76, 0,00 3.986.043,76|
ABAL160 (B.I.2.e) Materiale per la manutenzione) 857.703,30| 0,00 857.703,30
ABA170 (B.1.2.f) Altri beni e prodotti non sanitari) 565.778,94, 91.236,76 657.015,70
ABA180 (B.1.2.g) Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari) 0,00 0,00 0,00
ABA190 (B.Il) CREDITI) 1.526.768.065,83| 2.324.781.455,52| 2.584.742.272,36
ABA200 (B.Il.1) Crediti v/Stato 94.340.649,73 2.227.306.523,48| 2.321.647.173,21
ABA201 (B.Il.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto) 0,00] 1.809.222.956,81 1.809.222.956,81
ABA220 (B.1I.1.b) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato) 0,00 120.674.927,10 120.674.927,10
ABA230 (B.Il.1.c) Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale) 0,00 0,00 0,00
ABA240 (B.IIl.1.d) Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale) 0,00] 0,00 0,00
ABA250 (B.Il.1.e) Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard) 0,00] 0,00 0,00
ABA260 (B.II.1.f) Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente) 0,00 137.347.848,60 137.347.848,60
ABA270 (B.Il.1.g) Crediti v/Stato per spesa corrente - altro) 2.436.164,79] 0,00 2.436.164,79
ABA271 (B.II.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98)) 1.158.772,14 0,00 1.158.772,14
ABA280 (B.II.1.i) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti) 82.479.498,31 160.060.790,97 242.540.289,28
ABA290 (B.II.1.j) Crediti v/Stato per ricerca) 2.062.039,34, 0,00 2.062.039,34,
ABA300 (B.II.1.j.1) Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute) 0,00 0,00 0,00
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ABA310 (B.I1.1.j.2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute) 1.252.447,53 0,00 1.252.447,53
ABA320 (B.11.1.j.3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali) 120.001,81 0,00 120.001,81
ABA330 (B.11.1.j.4) Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti) 689.590,00 0,00 689.590,00|
ABA340 (B.II.1.k) Crediti v/prefetture) 6.204.175,15 0,00 6.204.175,15|

ABA350 (B.Il.2) Crediti v/Regione o Provincia Auto noma)

1.197.262.535,58|

64.272.871,32

74.161.353,42

ABA360 (B.Il.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Au__tonoma per spesa corrente)

800.816.047,64

64.272.871,32

71.994.010,85

ABA390 (B.Il.2.a.1) Crediti v/Regione o Provincia A __utonoma per guota FSR 601.380.465,77 0,00 0,00
ABA390a (B.ll.2.a.1.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR) 44.855.201,97| 0,00 0,00
ABA390b (B.11.2.a.1.b) Crediti v/Azienda Zero per quota FSR) 556.525.263,80 0,00 0,00)

0,00 0,00 0,00
ABA400a (B.ll.2.a.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva intraregionale) 0,00 0,00 0,00
ABA400b (B.ll.2.a.2.b) Crediti v/Azienda Zero per mobilita attiva intraregionale) 0,00 0,00 0,00
0,00] 0,00 0,00
ABA410a (B.Il.2.a.3.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva extraregionale) 0,00 0,00 0,00
ABA410b (B.II.2.a.3.b) Crediti v/Azienda Zero per mobilita attiva extraregionale) 0,00 0,00 0,00

ABA420 (B.Il.2.a.4) Crediti v/Regione o Provincia A __utonoma per acconto guota FSR! 0,00] 0,00 0,00
ABA420a (B.ll.2.a.4.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR) 0,00 0,00 0,00
ABA420b (B.Il.2.a.4.b) Crediti v/Azienda Zero per acconto quota FSR) 0,00 0,00 0,00

189.529.493,99 0,00 0,00

ABA430a (B.l.2.a.5.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo cor 3.542.546,05 0,00 0,00
ABA430b (B.ll.2.a.5.b) Crediti v/Azienda Zero per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA) 185.986.947,94 0,00 0,00
1.156.278,00 0,00 0,00

ABA440a (B.II.2.a.6.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corr| 0,00 0,00 0,00
ABA440b (B.1l.2.a.6.b) Crediti v/Azienda Zero per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA) 1.156.278,00 0,00 0,00

ABA450 (B.Il.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia A _utonoma per spesa corrente - altro) 8.749.809,88, 64.272.871,32 71.994.010,85
ABA450a (B.ll.2.a.7.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro - GSA) 0,00 0,00 0,00
ABA450b (B.1l.2.a.7.b) Crediti v/Azienda Zero per spesa corrente - altro) 1.520.894,65 0,00 492.224,30
ABA450c (B.Il.2.a.7.c) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro - NO GSA) 7.228.915,23 64.272.871,32 71.501.786,55

0,00 0,00 0,00
ABA451a (B.ll.2.a.8.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/94 0,00 0,00 0,00
ABA451b (B.I1.2.a.8.b) Crediti v/Azienda Zero per spesa corrente - STP (ex D.Igs. 286/98)) 0,00 0,00 0,00

ABA460 (B.11.2.a.9) Crediti v/Regione o Provincia A _utonoma per ricerca) 0,00 0,00 0,00
ABA460a (B.Il.2.a.9.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca) 0,00] 0,00 0,00
ABA460b (B.1l.2.a.9.b) Crediti v/Azienda Zero per ricerca) 0,00 0,00 0,00

0,00] 0,00 0,00

ABA461a (B.Il.2.a.10.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva internazionale) 0,00] 0,00 0,00
ABA461b (B.II.2.a.10.b) Crediti v/Azienda Zero per mobilita attiva internazionale) 0,00 0,00 0,00
ABA470 (B.1I.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Aut __onoma per versamenti a patrimonio netto) 396.446.487,94| 0,00 2.167.342,57|
396.446.487,94 0,00 2.167.342,57|

ABA480a (B.ll.2.b.1.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti) 100.616.697,85 0,00 0,00
ABA480b (B.II.2.b.1.b) Crediti v/Azienda Zero per finanziamenti per investimenti) 61.877.084,24 0,00 0,00
ABA480c (B.I1.2.b.1.c) Crediti v/Azienda Zero per finanziamenti per investimenti - altro) 231.785.363,28 0,00 0,00
ABA480d (B.11.2.b.1.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti - NO G§ 2.167.342,57| 0,00 2.167.342,57|
0,00] 0,00 0,00

ABA490a (B.Il.2.b.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione) 0,00] 0,00 0,00
ABA490b (B.II.2.b.2.b) Crediti v/Azienda Zero per incremento fondo ) 0,00 0,00 0,00

ABAS00 (B.11.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia A _utonoma per ripiano perdite) 0,00 0,00 0,00
ABA500a (B.1I.2.b.3.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite) 0,00 0,00 0,00
ABAS500b (B.11.2.b.3.b) Crediti v/Azienda Zero per ripiano perdite) 0,00 0,00 0,00

0,00] 0,00 0,00
ABA501a (B.II.2.b.4.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo progra 0,00 0,00 0,00
ABA501b (B.11.2.b.4.b) Crediti v/Azienda Zero per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani g 0,00 0,00 0,00
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ABA510 (B.11.2.b.5) Crediti v/Regione per copertura __debiti al 31/12/2005) 0,00 0,00 0,00
ABA510a (B.1l.2.b.5.a) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005) 0,00 0,00 0,00
ABA510b (B.11.2.b.5.b) Crediti v/Azienda Zero per copertura debiti al 31/12/2005) 0,00 0,00 0,00
0,00] 0,00 0,00
ABA520a (B.II.2.b.6.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti e: 0,00] 0,00 0,00
ABA520b (B.I1.2.b.6.b) Crediti v/Azienda Zero per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti)| 0,00 0,00 0,00
ABA521 (B.Il.2.c) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - NO GSA) 0,00 0,00 0,00
ABAS522 (B.11.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Aut _onoma per contributi L. 210/92 - GSA) 0,00 0,00 0,00
ABA522a (B.I.2.d.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - GSA) 0,00 0,00 0,00
ABA522b (B.I1.2.d.2) Crediti v/Azienda Zero per contributi L. 210/92) 0,00 0,00 0,00
ABAS530 (B.1I.3) Crediti v/Comuni) 5.241.196,16 2.000,00 5.243.196,16
ABAS540 (B.11.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubblic _he] 54.851.281,02 29.816.288,87 5.234.374,38,
ABAS50 (B.11.4.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbl _iche della Regione) 48.092.790,27| 29.725.705,35 2.680,85
ABAS560 (B.Il.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione) 0,00 0,00 0,00
ABA570 (B.lI.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita non in 0.00 0.00 0.00
compensazione ! ' !
ABA580 (B.l1.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni) 48.092.790,27 29.725.705,35 2.680,85
ABAS590 (B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire) 0,00] 0,00 0,00
ABAS591 (B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo progi 0,00 0,00 0,00
ABA600 (B.lI.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) 5.139.844,15 90.583,52 5.230.427,67|
ABAG601 (B.Il.4.e) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie pul 1.618.646,60 0,00 1.265,86
ABA610 (B.11.5) Crediti v/societa partecipate e/o e _nti dipendenti della Regione; 6.465.500,20, 0,00 6.465.500,20|
ABA620 (B.II.5.a) Crediti v/enti regionali) 345.722,55| 0,00 345.722,55
ABAB30 (B.I1.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali) 384.206,48| 0,00 384.206,48
ABA640 (B.11.5.c) Crediti v/altre partecipate) 5.735.571,17| 0,00 5.735.571,17|
ABAG650 (B.11.6) Crediti v/Erario) 11.987.820,34 2.203.468,76, 14.191.289,10
ABA660 (B.11.7) Crediti v/altri) 156.619.082,80 1.180.303,09 157.799.385,89
ABAG670 (B.II.7.a) Crediti v/clienti privati 56.756.909,60 302.564,25 57.059.473,85
ABAG670a (B.I.7.a.1) Crediti v/clienti privati) 130.478.130,60 302.564,25| 130.780.694,85
ABAG670b (B.I.7.a.2) F.do svalutazione crediti v/clienti privati) 73.721.221,00 0,00 73.721.221,00
ABAG680 (B.11.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie) 310.241,72, 0,00 310.241,72
ABA690 (B.I1.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici) 64.892.495,22 778.956,48| 65.671.451,70
ABA700 (B.I1.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca) 289.067,69 80.200,00 369.267,69]
ABA710 (B.I1.7.¢) Altri crediti diversi 25.635.791,02 18.582,36 25.654.373,38
ABA711 (B.Il.7.e.1) Altri crediti diversi) 25.635.791,02 18.582,36 25.654.373,38
ABA711a (B.II.7.e.1.a) Altri Crediti diversi ) 29.997.808,72 18.582,36 30.016.391,08
ABA711b (B.II.7.e.1.b) F.do svalutazione altri crediti diversi) 4.362.017,70, 0,00 4.362.017,70|
ABA712 (B.I.7.e.2) Note di credito da emettere (diverse)) 0,00] 0,00 0,00
8.734.577,55| 0,00 8.734.577,55|
ABA714 (B.I1.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie) 8.734.577,55 0,00 8.734.577,55
ABA715 (B.I1.7.f.2) Note di credito da emettere (privati accreditati e convenzionati)) 0,00 0,00 0,00
ABA720 (B.IIl) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTI TUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 0,00] 0,00 0,00
ABA730 (B.lll.1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni) 0,00] 0,00 0,00
ABA740 (B.11l.2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni) 0,00 0,00 0,00
ABA750 (B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE) 1.423.948.517,19 2.302.505.565,08| 3.726.454.082,27|
ABA760 (B.IV.1) Cassa) 1.675.480,32 2.550,44 1.678.030,76|
ABA770 (B.IV.2) Istituto Tesoriere) 1.422.031.079,71 2.166.776.371,17 3.588.807.450,88
ABA780 (B.IV.3) Tesoreria Unica) 0,00 135.726.643,47 135.726.643,47
ABA790 (B.IV.4) Conto corrente postale) 241.957,16 0,00 241.957,16
ACZ999 (C) RATEI E RISCONTIATTIVI 11.501.696,44 58.300,86 11.559.997,30
ACAO000 (C.1) RATEI ATTIVI) 17.500,02] 0,00] 17.500,02]
ACAO010 (C.1.1) Ratei attivi) 17.500,02] 0,00 17.500,02]
ACA020 (C.1.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00 0,00
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ACA030 (C.II) RISCONTI ATTIVI) 11.484.196,42 58.300,86 11.542.497,28
ACA040 (C.11.1) Risconti attivi) 11.484.196,42 58.300,86 11.542.497,28
ACAO050 (C.I1.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00 0,00
[ADZ999 (E) CONTI D'ORDINE 2.284.041.930,34| 231.834.356,77 2.515.876.287,11
ADAOOO (E.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE) 8.934.034,33| 0,00 8.934.034,33
ADAO10 (E.Il) DEPOSITI CAUZIONALI) 149.128.392,86 0,00 149.128.392,86
ADAO20 (E.lIl) BENI IN COMODATO) 160.461.596,21 7.897.964,69, 168.359.560,90
ADAO21 (E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE) 1.769.941.380,86 0,00 1.769.941.380,86|
ADAO30 (E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE) 195.576.526,08 223.936.392,08 419.512.918,16|
TP (TP (TOTALE PASSIVO] 6.033.977.188,14 5.001.689.591,74 9.768.859.530,89
PAZ999 (A) PATRIMONIO NETTO 2.804.593.924,58 448.813.501,52| 3.253.407.426,10
PAAO00O (A.l) FONDO DI DOTAZIONE) 245.748.764,46 10.370.787,90 256.119.552,36
PAA010 (A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 2.764.966.389,56| 63.540.797,21 2.828.507.186,77|
PAAO020 (A.I1.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione) 451.700.610,06| 0,00 451.700.610,06|
PAA030 (A.Il.2) Finanziamenti da Stato per investim _enti) 797.280.117,86 31.660.116,89 828.940.234,75
PAA040 (A.Il.2.a) Finanziamenti da Stato per invest _imenti - ex art. 20 legge 67/88) 635.556.279,16 0,00 635.556.279,16
PAA040a (A.ll.2.a.1) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 - assegnazioni dirette) 2.527.884,48| 0,00 2.527.884,48
PAAO040b (A.ll.2.a.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 - trasferimenti tramite H 633.028.394,68 0,00 633.028.394,68
PAA050 (A.1I.2.b) Finanziamenti da Stato per invest _imenti - ricerca) 1.955.557,54 0,00 1.955.557,54
PAAO050a (A.I1.2.b.1) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca - assegnazioni dirette) 1.955.557,54 0,00 1.955.557,54
PAAO050b (A.11.2.b.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca - trasferimenti tramite Regione GSA - 0,00 0,00 0,00
PAA060 (A.Il.2.c) Finanziamenti da Stato per invest _imenti - altro) 159.768.281,16| 31.660.116,89 191.428.398,05
PAA060a (A.11.2.c.1) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro - assegnazioni dirette) 101.037.603,48| 0,00 101.037.603,48,
PAA060b (A.11.2.c.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro - trasferimenti tramite Regione GSA - Azi 58.730.677,68 31.660.116,89 90.390.794,57|
PAA070 (A.11.3) Finanziamenti da Regione per invest _imenti) 581.004.500,36 0,00 581.004.500,36
PAAOQ70a (A.11.3.a) Finanziamenti da Regione - trasferimenti in c/capitale - GSA ) 255.412.685,12| 0,00 255.412.685,12
PAA070b (A.11.3.b) Finanziamenti da Azienda Zero - trasferimenti in c/capitale (extrafondo - A4)) 0,00] 0,00] 0,00
PAAO070c (A.1.3.c) Finanziamenti da Azienda Zero - altro) 279.550.835,12| 0,00 279.550.835,12|
PAA070d (A.11.3.d) Finanziamenti da Regione - trasferimenti in c/capitale - NO GSA) 46.040.980,12 0,00 46.040.980,12|
PAA08O (A.I1.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti) 78.637.625,35 1.221.174,00 79.858.799,35
856.343.535,93 30.659.506,32 887.003.042,25
PAA090a (A.11.5.a) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Regione - contributi FSR - Indistintg 845.778.866,99 30.659.506,32 876.438.373,31
PAA090D (A.11.5.b) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Regione - contributi FSR - Accentr: 3.934.910,73| 0,00 3.934.910,73
PAA090c (A.11.5.¢) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da altri Enti pubblici - Extrafondo - PER 1.766.601,97 0,00 1.766.601,97|
PAA090d (A.11.5.d) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da altri Enti pubblici - NO PERIMETR( 915.293,60 0,00 915.293,60
PAA090e (A.11.5.e) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Privati) 3.947.862,64, 0,00 3.947.862,64,
PAA100 (A.IIl) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI) 81.211.610,09 20.000,00 81.231.610,09
PAA110 (A.IV) ALTRE RISERVE) 74.169.313,67 3.541.060,17| 77.710.373,84
PAA120 (A.IV.1) Riserve da rivalutazioni) 48.897,91] 0,00 48.897,91
PAA130 (A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire) 10.572.026,53 0,00 10.572.026,53
PAA140 (A.IV.3) Contributi da reinvestire) 683.899,44, 0,00 683.899,44
PAA150 (A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti) 62.299.434,04 1.680.183,21 63.979.617,25
PAA160 (A.IV.5) Riserve diverse) 565.055,75 1.860.876,96 2.425.932,71
PAA170 (A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE) 0,00] 0,00 0,00
PAA180 (A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005) 0,00] 0,00 0,00
PAA190 (A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti) 0,00 0,00 0,00
PAA200 (A.V.3) Altro) 0,00 0,00 0,00
PAA210 (A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO) 0,00 0,00 0,00
PAA220 (A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO) -361.502.153,20 371.340.856,24 9.838.703,04|
PBZ999 (B) FONDI PER RISCHI E ONERI) 858.978.862,92 1.567.811.937,25 2.426.790.800,17|
PBAO0OO (B.l) FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE) 16665131,74 0| 16665131,74
PBAO010 (B.Il) FONDI PER RISCHI 398.429.043,57| 706.200.547,98| 1.104.629.591,55
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PBA020 (B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali) 45.564.632,60 0,00 45.564.632,60
PBA030 (B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente) 10.997.409,35 0,00 10.997.409,35
PBA040 (B.I1.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato) 255.454,05, 0,00 255.454,05
PBAO050 (B.I1.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)) 336.347.666,41 53.187.000,00 389.534.666,41
PBAO51 (B.I1.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa) 88.875,87| 0,00 88.875,87
PBAO052 (B.I1.6) Fondo rischi per interessi di mora) 1.430.236,26 0,00 1.430.236,26
PBAO060 (B.11.7) Altri fondi rischi) 3.744.769,03 653.013.547,98 656.758.317,01
PBAOQ70 (B.IIl) FONDI DA DISTRIBUIRE) 0,00] 464.910.105,68 464.910.105,68|
PBA08O0 (B.1Il.1) FSR indistinto da distribuire) 0,00 0,00 0,00
PBAO080a (B.lll.1.a) FSR indistinto da distribuire - LEA) 0,00 0,00 0,00
PBAO080b (B.1II.1.b) FSR indistinto da distribuire - ACCENTRATA) 0,00 0,00 0,00
PBAO090 (B.II.2) FSR vincolato da distribuire) 0,00] 0,00 0,00
PBA100 (B.1I1.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi) 0,00 0,00 0,00
PBA110 (B.II.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA) 0,00] 19.220.195,52 19.220.195,52
PBA120 (B.lII.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA) 0,00 0,00 0,00
PBA130 (B.lI1.6) Fondo finanziamento per ricerca) 0,00 0,00 0,00
PBA140 (B.I1.7) Fondo finanziamento per investimenti) 0,00] 445.689.910,16 445.689.910,16|
PBA141 (B.I1.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancid 0,00 0,00 0,00
PBA150 (B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI) 119.587.224,98 394.423.039,01 514.010.263,99
PBA151 (B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato) 34.919.567,11 250.122.084,41 285.041.651,52|
PBA160 (B.IV.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato) 1.575.160,40 116.038.598,81 117.613.759,21
PBA170 (B.IV.3) Quote inutilizzate contributi vinco _lati da soggetti pubblici (extra fondo! 44.238.704,28| 26.756.692,22 70.995.396,50
PBA170a (B.IV.3.a) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) - PERIMETRO SAN| 31.177.115,21 26.073.953,02 57.251.068,23
PBA170b (B.IV.3.b) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) - NO PERIMETRO 13.061.589,07 682.739,20 13.744.328,27
PBA180 (B.IV.4) Quote inutilizzate contributi per ricerca) 25.586.464,40 569.971,40| 26.156.435,80
PBA190 (B.IV.5) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati) 13.267.328,79 935.692,17| 14.203.020,96
PBA200 (B.V) ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE) 324.297.462,63 2.278.244,58 326.575.707,21
PBA210 (B.V.1) Fondi integrativi pensione) 0,00 0,00 0,00
PBA220 (B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali) 239.322.162,32 504.951,04 239.827.113,36
PBA230 (B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente ) 159.798.013,13 504.951,04| 160.302.964,17
PBA240 (B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA) 70.441.334,15 0,00 70.441.334,15
PBA250 (B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai) 9.082.815,04, 0,00] 9.082.815,04,
PBA260 (B.V.3) Altri fondi per oneri e spese) 42.438.057,82 0,00 42.438.057,82
PBA270 (B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016) 42.537.242,49 1.773.293,54 44.310.536,03|
PCZ999 (C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO) 49.713.497,71 0,00 49.713.497,71
PCAO000 (C.I) FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI) 49.533.497,71] 0,00 49.533.497,71
PCAO010 (C.Il) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI) 30.000,00 0,00 30.000,00
PCAO020 (C.IIl) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI) 150.000,00 0,00 150.000,00
PDZ999 (D) DEBITI 2.293.604.693,73| 2.985.058.033,24| 4.011.855.477,98,
PDAO000 (D.l) DEBITI PER MUTUI PASSIVI) 2.883.074,39 0,00 2.883.074,39,
PDA010 (D.II) DEBITI V/ISTATO! 98.877,39 1.669.194.884,54| 1.669.293.761,93|
PDA020 (D.I1.1) Debiti v/Stato per mobilita passiva extraregionale) 0,00] 0,00 0,00
PDAO030 (D.lI.2) Debiti v/Stato per mobilita passiva internazionale) 0,00 0,00 0,00
PDAO040 (D.I1.3) Acconto quota FSR v/Stato) 0,00 1.669.194.884,54 1.669.194.884,54
PDAO50 (D.I1.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca) 0,00 0,00 0,00
PDAO060 (D.11.5) Altri debiti v/Stato) 98.877,39 0,00 98.877,39
PDAO70 (D.IIl) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOM A) 31.507.758,99 100.114,86 1.882.168,50
0,00 0,00 0,00
PDAO080a (D.lII.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA) 0,00 0,00 0,00
PDAO080b (D.lIl.1.b) Debiti v/Azienda Zero per finanziamenti) 0,00] 0,00 0,00
PDAO081 (D.I1.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - NO GSA) 4.168,01 68.228,75 72.396,76
0,00 0,00 0,00
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PDAO090a (D.lII.3.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva intraregionale) 0,00 0,00 0,00
PDA090b (D.II1.3.b) Debiti v/Azienda Zero per mobilita passiva intraregionale) 0,00 0,00 0,00
PDA100 (D.lIl.4) Debiti v/Regione o Provincia Auton _oma per mobilita passiva extraregionale) 0,00 0,00 0,00
PDA100a (D.lIl.4.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva extraregionale) 0,00 0,00 0,00
PDA100b (D.lI1.4.b) Debiti v/Azienda Zero per mobilita passiva extraregionale) 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
PDA101a (D.lII.5.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva internazionale) 0,00 0,00 0,00
PDA101b (D.lI1.5.b) Debiti v/Azienda Zero per mobilita passiva internazionale) 0,00] 0,00 0,00
PDA110 (D.II1.6) Acconto quota FSR da Regione o Pro _vincia Autonoma) 0,00 0,00 0,00
PDA110a (D.lII.6.a) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma) 0,00 0,00 0,00
PDA110b (D.II1.6.b) Acconto quota FSR da Azienda Zero) 0,00 0,00 0,00
PDA111 (D.1I.7) Acconto da Regione o Provincia Aut _onoma per anticipazione ripiano disavanzo programm 0,00 0,00 0,00
PDAL111a (D.lll.7.a) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programm| 0,00 0,00 0,00
PDA111b (D.II.7.b) Acconto da Azienda Zero per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziel 0,00] 0,00 0,00
PDA112 (D.lI1.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - NO GSA) 0,00 0,00 0,00
PDA120 (D.111.9) Altri debiti v/Regione o Provincia __Autonoma - GSA) 29.895.163,35 0,00 169.458,00|
PDA120a (D.lI1.9.a) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA) 168.366,16| 0,00 168.366,16|
PDA120b (D.I11.9.b) Altri debiti v/Azienda Zero) 29.726.797,19 0,00 1.091,84
PDA121 (D.II1.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - NO GSA) 1.608.427,63 31.886,11 1.640.313,74
PDA130 (D.IV) DEBITI V/COMUNI) 57.976.072,42 0,00 57.976.072,42
PDA140 (D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE) 51.948.152,42 1.187.374.053,48| 2.240.662,26|
PDA150 (D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche _della Regione) 49.707.490,16) 793.094.908,11 0,00
PDA160 (D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR) 0,00] 601.380.465,77 0,00
PDA170 (D.V.1;;;iE;?\i/((i)vcl:;z:;:eLséir;itarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario 0,00 189.529.493,99 0,00
PDA180 (D.V.la.;l)qilij)::\lltévcljrzrlee:((;eei?r:lfgi)pubbllche della Regione - per finanziamento sanitario 0,00 1.156.278,00 0,00
PDA190 (D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione) 0,00 0,00 0,00
PDA200 (D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita non in compensazione) 0,00 0,00 0,00
PDA210 (D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni) 48.090.109,42] 1.028.670,35 0,00
PDA211 (D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP) 0,00 0,00 0,00
PDA212 (D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie pulj 1.617.380,74 0,00 0,00
PDA213 (D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92 ) 0,00] 0,00 0,00
PDA220 (D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione ) 2.240.662,26, 0,00 2.240.662,26|
PDA230 (D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche _della Regione per versamenti c/patrimonio netto) 0,00 394.279.145,37 0,00
PDA231 (D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - finan: 0,00 394.279.145,37| 0,00
PDA232 (D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - incre 0,00 0,00 0,00
PDA233 (D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti ¢/patrimonio netto - ripian| 0,00 0,00 0,00
PDA234 (D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo prog 0,00] 0,00 0,00
PDA235 (D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - altro)) 0,00 0,00 0,00
PDA240 (D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O EN TI DIPENDENTI DELLA REGIONE 6.565.562,85, 46.062,00 6.611.624,85|
PDA250 (D.VI.1) Debiti v/enti regionali) 127.127,93| 0,00 127.127,93|
PDA260 (D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali) 878.838,75| 0,00 878.838,75
PDA270 (D.VI.3) Debiti v/altre partecipate) 5.559.596,17| 46.062,00| 5.605.658,17|

PDA280 (D.VII) DEBITI V/FORNITORI)

1.314.194.125,66|

58.551.683,61

1.372.745.809,27|

315.433.004,41 0,00 315.433.004,41
PDA291 (D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie) 341.110.263,61 0,00 341.110.263,61
PDA292 (D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)) -25.677.259,20 0,00] -25.677.259,20

PDA300 (D.VII.2) Debiti verso altri fornitori)

998.761.121,25

58.551.683,61

1.057.312.804,86|

PDA301 (D.VIl.2.a) Debiti verso altri fornitori)

1.017.891.757,22]

59.357.569,51

1.077.249.326,73|

PDA302 (D.VI1.2.b) Note di credito da ricevere (altri fornitori)) -19.130.635,97| -805.885,90] -19.936.521,87|
PDA310 (D.VIIl) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE) 636.102,82, 0,00 636.102,82
PDA320 (D.IX) DEBITI TRIBUTARI) 166.125.806,72 1.882.862,10 168.008.668,82
PDA330 (D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE) 185.798.157,10 1.057.774,57 186.855.931,67
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PDA340 (D.XI) DEBITI V/ALTRI 475.871.002,97| 66.850.598,08 542.721.601,05|
PDA350 (D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori) 68.433.651,78 0,00 68.433.651,78
PDA360 (D.XI.2) Debiti v/dipendenti) 307.792.756,75 2.183.450,37| 309.976.207,12
PDA370 (D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie) 0,00 0,00 0,00
PDA380 (D.X1.4) Altri debiti diversi) 99.644.594,44 64.667.147,71 164.311.742,15
PDA380a (D.XI.4.a) Altri debiti diversi verso altri soggetti pubblici) 61.150.987,00 46.103.064,08 107.254.051,08
PDA380b (D.XI.4.b) Altri debiti diversi) 38.493.607,44 18.564.083,63 57.057.691,07
PEZ999 (E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 27.086.209,20 6.119,73 27.092.328,93
PEAOQQO (E.I) RATEI PASSIVI) 596.692,55| 6.119,73 602.812,28
PEA010 (E.I.1) Ratei passivi) 596.692,55, 6.119,73 602.812,28,
PEA020 (E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00 0,00
PEAO030 (E.II) RISCONTI PASSIVI) 26.489.516,65 0,00 26.489.516,65
PEAO040 (E.II.1) Risconti passivi) 26.489.516,65 0,00] 26.489.516,65
PEAO50 (E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00] 0,00 0,00
PEAO60 (E.I1.3) Risconti passivi - in attuazione dell'art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, converti 0,00 0,00 0,00
PFZ999 (G) CONTI D'ORDINE 2.284.041.930,34 231.834.356,77 2.515.876.287,11]
PFAQ00 (G.l) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE) 8.934.034,33 0,00 8.934.034,33|
PFA010 (G.Il) DEPOSITI CAUZIONALI) 149.128.392,86 0,00] 149.128.392,86
PFA020 (G.lIl) BENI IN COMODATO) 160.461.596,21 7.897.964,69 168.359.560,90
PFA021 (G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE) 1.769.941.380,86 0,00 1.769.941.380,86
PFA030 (G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE) 195.576.526,08 223.936.392,08 419.512.918,16
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1. Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio

Il bilancio di esercizio e costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto
finanziario e dalla presente nota integrativa, ed & corredato dalla relazione sulla gestione. Esso & stato
predisposto secondo le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al Codice Civile e
ai Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D. Lgs.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le
informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute
necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al
postulato della chiarezza del bilancio.

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e la nota integrativa sono stati
predisposti in unita di euro, con due decimali.

IN ORDINE ALLE SPECIFICHE E Al DETTAGLI RICHIESTI DALLO SCHEMA TIPO DI NOTA
INTEGRATIVA MINISTERIALE DI CUI AL DECRETO MINISTERIALE 20 MARZO 2013 SI RINVIA
Al CHIARIMENTI RIPORTATI IN CORRISPONDENZA DEI SINGOLI BILANCI DELLE AZIENDE CHE
CONCORRONO AL CONSOLIDATO.

Si riporta per comodita la legenda delle codifiche aziendali utilizzate nella nota integrativa
consolidata:

501 Azienda Ulss 1 Dolomiti

502 Azienda Ulss 2 Marca Trevigiana

503 Azienda Ulss 3 Serenissima

504 Azienda Ulss 4 Veneto Orientale

505 Azienda Ulss 5 Polesana

506 Azienda Ulss 6 Euganea

507 Azienda Ulss 7 Pedemontana

508 Azienda Ulss 8 Berica

509 Azienda Ulss 9 Scaligera

901 Azienda Ospedale Universita di Padova
Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di
Verona

952 Istituto Oncologico Veneto

000 Azienda Zero-GSA

912

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:

GENO1 - NO | Non si sono verificati casi eccezionali che impongono di derogare alle disposizioni di |
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legge.

lllustrazione, motivazione, effetti delle eventuali deroghe

Eventuali deroghe al principio di continuita di applicazione dei criteri di valutazione:

GENO2 — NO | | criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati
per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni
e nella continuita dei medesimi principi.

Eventuali casi di non comparabilita delle voci rispetto all’esercizio precedente:

GENO3 - NO | Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto
finanziario dell’esercizio precedente sono comparabili con quelle del presente
esercizio e non si € reso necessario alcun adattamento.

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori

GENO4 - NO | Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio
espresse all’origine in moneta diversa dall’Euro.
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di
esercizio

Il bilancio di esercizio € lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica
dell’azienda sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio & stato redatto con chiarezza,
cosi da rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda
e il risultato economico dell’esercizio.

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di
informazioni complementari. Se vi e stata deroga alle disposizioni di legge, essa & stata motivata e ne
sono stati esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda
nella presente nota integrativa.

La valutazione delle voci di bilancio e stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza,
tenendo conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella
prospettiva della continuazione dell’attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che
dovevano essere riconosciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato
rilevato contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a
quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

| criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue.

Posta di bilancio Criterio di valutazione
Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'IlVA
immateriali in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto degli ammortamenti

effettuati nel corso degli esercizi.

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i.,
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

L'iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di
ricerca e sviluppo avviene con il consenso del collegio sindacale.

Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'IVA
materiali in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto dei relativi fondi di
ammortamento.

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i.,
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

912: L’Azienda Ospedaliero Universitaria di Verona ribadisce, cosi come per
I’'anno precedente, che | fabbricati ricevuti a titolo gratuito, quale conferimento
di beni di prima dotazione ex art. 5 del D.Lgs. n. 502/1992, a seguito del
trasferimento del patrimonio dall'Azienda Ospedaliera di Verona in Gestione
Liquidatoria, secondo quanto disposto dalla DGRV 132/2016, sono stati iscritti al
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valore netto contabile risultante nello Stato Patrimoniale del bilancio dell’AO-GL
al 31.12.2015.

| fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri
di valutazione:

dalla maggioranza delle aziende sulla base dei valori ICI. Alcune aziende invece
dichiarano di averli valutati al valore netto contabile al 1/1/1996 mentre una
parte residuale al costo di acquisto.

| fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e
privati, successivamente alla costituzione dell’azienda, sono stati iscritti sulla
base dei seguenti criteri di valutazione:

stime prodotte dalle agenzie del territorio, valori di mercato, rendita catastale.

| costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo
del valore e/o della funzionalita dei beni sono addebitati al conto economico
dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione
aventi natura incrementativa sono imputate all’attivo patrimoniale e,
successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine dell’esercizio,
presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da
ammortizzare vengono iscritte a tale minor valore. Questo non viene mantenuto
se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata.
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario
vengono contabilizzate secondo quanto previsto dalla vigente normativa italiana,
la quale prevede I'addebito a conto economico per competenza dei canoni,
I'indicazione dell'impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e I'inserimento
del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto.

Titoli Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto € possibile
realizzare sulla base dell’andamento del mercato.
Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato

per riflettere perdite permanenti di valore. Tale minor valore non verra
mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della
svalutazione effettuata.

Le aziende sanitarie 501/502/503/912 per la valutazione delle partecipazioni in
aziende controllate si sono avvalse della facolta, prevista dall’art. 2426, numero
4, codice civile, di utilizzare il metodo del patrimonio netto.

Per il dettaglio si rinvia alla tabella n. 12-14 partecipazioni in imprese controllate
a pag. 26.

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile
dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili il costo € calcolato con il metodo
della media ponderata.

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore
nominale dei crediti al valore presunto di realizzo e ottenuto mediante apposito
fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilita.

Disponibilita liquide |Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.

Ratei e risconti Sono determinati in proporzione al periodo temporale di competenza del costo o
del ricavo comune a due o pil esercizi.
Patrimonio netto | contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalita previste dal D.Lgs. n.

118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. |
contributi in conto capitale sono rilevati con le modalita previste dal D.Lgs.n.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.
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Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene
mediante storno a conto economico di quote della voce di Patrimonio Netto
“Finanziamenti per beni di prima dotazione”.

Fondi per rischi e |l fondi per rischi e oneri sono costituiti da accantonamenti determinati con le
oneri modalita previste dall’art. 29 comma 1, lett. e) del D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i.,
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione | fondi per rischi e oneri
sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti
di natura determinata e di esistenza certa o probabile, che alla data di chiusura
dell’esercizio sono pero indeterminati nellammontare e/o nella data di
sopravvenienza, secondo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.Lgs.
n. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.
Premio  operosita | E determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione

Medici SUMAI Unica Nazionale che regolano la determinazione del premio di operosita dei
medici SUMAI.

TFR Rappresenta I'effettivo debito maturato, in conformita alla legge e ai contratti
vigenti.

503: Per la Ulss 3 il fondo é stato istituito in sede di predisposizione della
situazione patrimoniale al 31.12.1995 (Venezia + Mestre), al fine di coprire gli
oneri derivanti dall’espressa richiesta di liquidazione dell’Indennita Premio
Servizio formulata da dipendenti direttamente all’Ulss per il periodo di servizio
non di ruolo, prestato precedentemente al 02 aprile 1968 - data di entrata in
vigore della Legge 08/03/1968 n. 152 — e non riscattato ai fini previdenziali.
Infatti tali dipendenti possono chiedere cio in applicazione della sentenza della
Corte Costituzionale n. 208 del 09/07/1968 pubblicata nella Gazzetta Ufficiale n.
38 — 1°a serie speciale- — del 01/08/1986, con la quale é stata dichiarata
lillegittimita costituzionale dell’art. 9, quarto comma, del d.I. C. p.s. 04/04/1947,
n. 207, nella parte in cui dispone che I'indennita non é dovuta al personale nei
casi in cui si verifica la situazione di cessazione del rapporto di lavoro non di ruolo
per la conseguente assunzione del rapporto di lavoro di ruolo.

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale.

Ricavi e costi Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica,
anche mediante I'iscrizione dei relativi ratei e risconti.

Imposte sul reddito | Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti

Conti d’ordine Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale
residuo. | beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di
mercato al momento dell’ingresso in azienda.

Pagina 6 di 131

4747406




ALLEGATOA DGR n. 1091 del 06 settembre 2022 pag. 27 di 222

REGIONE DEL VENETO

AZIENDA
ZERD

3. Dati relativi al personale

Di seguito si riportano i dati elaborati sulla base delle informazioni disponibili nel flusso
informativo relativo al Conto Annuale.

Personale Dipendente (2020-2021) per Tipologia

2020 | 2021
Tabella 1
Tipologia di personale
PERSONALE AL DI CUI PERSONALE PERSONALE AL DI CUI PERSONALE
31/12/2020 PART TIMEAL 31/12/2021 PART TIME AL
31/12/2020 31/12/2021
RUOLO SANITARIO 41.770 5.218 43.213 5.009
DIRIGENZA 9.222 112 9.330 115
Medico - Veterinaria 8.348 95 8.348 97
Sanitaria 874 17 982 18
COMPARTO 32.548 5.106 33.883 4.894
Categoria Ds 725 29 651 18
Categoria D 31.685 5.047 33.140 4.856
Categoria C 124 27 82 18
Categoria Bs 14 3 10 2
RUOLO PROFESSIONALE 84 2 82 2
DIRIGENZA 67 1 64 1
Livello dirigenziale 67 1 64 1
COMPARTO 17 1 18 1
Categoria D 17 1 18 1
RUOLO TECNICO 12.825 1.497 13.190 1.332
DIRIGENZA 52 1 49 8
Livello dirigenziale 52 1 49 3
COMPARTO 12.773 1.496 13.141 1.329
Categoria Ds 89 9 86 8
Categoria D 850 121 918 82
Categoria C 436 23 404 24
Categoria Bs 10.071 1.137 10.542 1.037
Categoria B 1.023 148 930 124
Categoria A 304 58 261 54
RUOLO AMMINISTRATIVO 5.619 973 5.775 908
DIRIGENZA 165 0 164 0
Livello dirigenziale 165 0 164 0
COMPARTO 5.454 973 5.611 908
Categoria Ds 286 24 264 23
Categoria D 1.068 149 1.163 135
Categoria C 2.523 486 2.627 458
Categoria Bs 605 124 563 116
Categoria B 901 171 931 159
Categoria A 71 19 63 17
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2021
Tabella 12 Tabella 13
Tipologia di personale
NUMERO TOTALE SPESE A CARATTERE TOTALE SPESE
MENSILITA' STIPENDIALE ACCESSORIE

RUOLO SANITARIO 413.534 1.142.587.822,58 430.135.169,05
DIRIGENZA 91.443 388.261.945,57 290.391.728,52
Medico - Veterinaria 82.514 349.330.571,22 270.451.913,64
Sanitaria 8.929 38.931.374,35 19.939.814,88
COMPARTO 322.091 754.325.877,01 139.743.440,53
Categoria Ds 6.607 17.274.522,90 4.491.908,91
Categoria D 314.391 734.867.979,11 134.875.181,62
Categoria C 994 2.034.954,00 358.213,00
Categoria Bs 99 148.421,00 18.137,00
RUOLO PROFESSIONALE 836 3.120.515,00 2.233.433,00
DIRIGENZA 674 2.756.581,00 2.221.471,00
Livello dirigenziale 674 2.756.581,00 2.221.471,00
COMPARTO 162 363.934,00 11.962,00
Categoria D 162 363.934,00 11.962,00
RUOLO TECNICO 129.434 248.847.614,02 42.789.580,20
DIRIGENZA 520 2.112.675,96 1.540.246,56
Livello dirigenziale 520 2.112.675,96 1.540.246,56
COMPARTO 128.914 246.734.938,06 41.249.333,64
Categoria Ds 1.008 2.591.031,00 504.923,00
Categoria D 8.823 20.736.528,35 3.065.156,91
Categoria C 4.135 8.655.346,52 1.905.152,98
Categoria Bs 102.162 192.201.150,99 32.987.341,16
Categoria B 9.841 17.610.375,67 2.304.821,07
Categoria A 2.945 4.940.505,53 481.938,52
RUOLO AMMINISTRATIVO 55.554 123.782.763,16 20.055.184,59
DIRIGENZA 1.512 6.374.612,55 4.938.847,78
Livello dirigenziale 1.512 6.374.612,55 4.938.847,78
COMPARTO 54.042 117.408.150,61 15.116.336,81
Categoria Ds 2.830 7.300.541,21 1.806.771,63
Categoria D 11.594 27.145.990,30 4.944.918,20
Categoria C 24.008 54.097.160,60 5.551.874,45
Categoria Bs 5.891 11.352.147,02 1.133.227,78
Categoria B 9.076 16.434.617,70 1.528.881,84
Categoria A 643 1.077.693,78 150.662,91

(*) E" necessario comprendere anche il personale dipendente del comparto a tempo determinato che pero é rilevato
nella Tabella 2 del conto annuale con diverso criterio (uomini-anno)

4747406
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Personale in Comando (2020-2021) per Tipologia

2020 2021
Tabella T1A Tabella T1C Tabella TLA Tabella T1C
Tipologia di personale PERSONALE IN PERSONALEIN PERSONALE IN PERSONALE IN
COMANDO AL COMANDO AL COMANDO AL COMANDO AL
31/12/2020 AD ALTRI | 31/12/2020 DAALTRI | 31/12/2021 ADALTRI | 31/12/2021 DAALTRI
ENTI ENTI ENTI ENTI
RUOLO SANITARIO 59 30 85 15
DIRIGENZA 19 4 27 7
Medico - Veterinaria 15 4 21 4
Sanitaria 4 0 6 3
COMPARTO 40 26 58 8
Categoria Ds 2 0 0 0
Categoria D 38 26 58 8
Categoria C 0 0 0 0
Categoria Bs 0 0 0 0
RUOLO PROFESSIONALE 4 1 5 1
DIRIGENZA 4 1 5 1
Livello dirigenziale 4 1 5 1
COMPARTO 0 0 0 0
Categoria D 0 0 0 0
RUOLO TECNICO 27 9 26 10
DIRIGENZA 1 0 4 2
Livello dirigenziale 1 0 4 2
COMPARTO 26 9 22 8
Categoria Ds 0 0 0 0
Categoria D 5 3 4 7
Categoria C 14 0 10 0
Categoria Bs 6 5 5 0
Categoria B 1 1 3 1
Categoria A 0 0 0 0
RUOLO AMMINISTRATIVO 46 12 26 11
DIRIGENZA 10 & 7 6
Livello dirigenziale 10 3 7 6
COMPARTO 36 9 19 5
Categoria Ds 2 0 0 0
Categoria D 14 4 6 1
Categoria C 16 3 9 2
Categoria Bs 1 1 3 1
Categoria B 3 1 1 1
Categoria A 0 0 0 0
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Personale Universitario (2020-2021) per Tipologia
2020 2021
Tabella 1B
Tipologia di personale DI CUI DI cUl
PERSONALEAL | PERSONALEA | PERSONALEAL | PERSONALEA
31/12/2020 | TEMPO PARZIALE 31/12/2021 | TEMPO PARZIALE
AL 31/12/2020 AL 31/12/2021
RUOLO SANITARIO 654 18 665 15
DIRIGENZA 551 3 564 2
COMPARTO 103 15 101 13
RUOLO PROFESSIONALE 4 0 4 0
DIRIGENZA 4 0 4 0
COMPARTO 0 0 0 0
RUOLO TECNICO 50 2 45 2
DIRIGENZA 5 1 4 1
COMPARTO 45 1 41 1
RUOLO AMMINISTRATIVO 129 5 118 4
DIRIGENZA 0 0 0 0
COMPARTO 129 5 118 4
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Personale - Altro contratto (2020-2021) : Formazione

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO-FORMAZIONE (Conto Ann uale
Tabella 2)
Tivologia di personale UOMINI-ANNO AL | UOMINI-ANNO AL
poiog P 31/12/2020 31/12/2021
RUOLO SANITARIO 0 0
DIRIGENZA 0 0
Medico - Veterinaria 0 0
Sanitaria non medica 0 0
COMPARTO 0 0
RUOLO PROFESSIONALE 0 0
DIRIGENZA 0 0
COMPARTO 0 0
RUOLO TECNICO 0 1
DIRIGENZA 0 0
COMPARTO 0 1
RUOLO AMMINISTRATIVO 5 1
DIRIGENZA 0 0
COMPARTO 5 1
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Personale - Altro contratto (2020-2021) : Somministrazione

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO-CONTRATTO DI
SOMMINISTRAZIONE (Conto Annuale Tabella 2)
Tipologia di personale UOMINI-ANNO AL | UOMINI-ANNO AL
31/12/2020 31/12/2021
RUOLO SANITARIO 36 12
DIRIGENZA 0 0
Medico - Veterinaria 0 0
Sanitaria non medica 0 0
COMPARTO 36 12
RUOLO PROFESSIONALE 0 0
DIRIGENZA 0 0
COMPARTO 0 0
RUOLO TECNICO 9 2
DIRIGENZA 0 0
COMPARTO 9 2
RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
DIRIGENZA 0 0
COMPARTO 0 0
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Personale - Altro contratto (2020-2021) : Lavori socialmente utili

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO-LSU (Conto Annuale Ta bella 2)

Tipologia di personale

UOMINI-ANNO AL
31/12/2020

UOMINI-ANNO AL
31/12/2021

RUOLO SANITARIO

DIRIGENZA

Medico - Veterinaria

Sanitaria non medica

COMPARTO

RUOLO PROFESSIONALE

DIRIGENZA

COMPARTO

RUOLO TECNICO

DIRIGENZA

COMPARTO

RUOLO AMMINISTRATIVO

DIRIGENZA

COMPARTO

o|lo|C|o|lo|o|o|o|C|lo|o|o|lo|©

o|lo|C|o|lo|o|o|o|C|lo|o|o|lo|°

Personale - Altro contratto (2020-2021) : Convenzionato

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS 12 quadro E per MMG e PLS)

Tipologia di personale PERSONALE AL | PERSONALE AL
31/12/2020 31/12/2021

MEDICINA DI BASE 2.400 2.102

MMG 1268 1214

PLS 228 222

Continuita assistenziale 403 279

Altro 501 387
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IMMOL1 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.

IMMO1 - | Per le immobilizzazioni immateriali non ci si & avvalsi della facolta di adottare aliquote
NO di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i., nonché
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

507: Per la Ulss 7 nel solo caso di manutenzioni straordinarie di tipo "conservativo" é
stato applicato un coefficiente di ammortamento pit elevato affinché il periodo di
ammortamento si concludesse contestualmente con quello del valore iniziale di
acquisizione, cosi come previsto dal decreto del Ministero della Salute del 17/09/2012
delle casistiche applicative.

IMMO2 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.

IMMO02 - | Per le immobilizzazioni materiali non ci si & avvalsi della facolta di adottare aliquote di
NO ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i., nonché dai
successivi decreti ministeriali di attuazione.

507: Per la Ulss 7 nel solo caso di manutenzioni straordinarie di tipo "conservativo" é
stato applicato un coefficiente di ammortamento pit elevato affinché il periodo di
ammortamento si concludesse contestualmente con quello del valore iniziale di
acquisizione, cosi come previsto dal decreto del Ministero della Salute del 17/09/2012
delle casistiche applicative.

IMMO03 - Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.

IMMO3 -SI |Per i cespiti acquistati nell’'anno, ci si & avvalsi della facolta di dimezzare
forfettariamente I'aliquota normale di ammortamento.

IMMO04 — Eventuale ammortamento integrale.

IMMO4 - SI | Per i cespiti di valore inferiore a € 516,46, per tutte le aziende tranne lo 10V, cisié
avvalsi della facolta di ammortizzare integralmente il bene nell’esercizio in cui il bene
e divenuto disponibile e pronto per I'uso.

952: Per i cespiti di valore inferiore a € 103,29 ci si e avvalsi della facolta di
ammortizzare integralmente il bene nell’esercizio in cui il bene é divenuto disponibile e
pronto per l'uso. A seguito dell’audit sul patrimonio netto (23/11/2021) e delle relative
raccomandazioni fornite da Azienda Zero, anche lo 10V, dal 2022, operera
I'ammortamento integrale per i cespiti con valore inferiore a 516,46 euro al fine di
omogeneizzarsi con le altre aziende sanitarie.

IMMO5 - Svalutazioni.

IMMO5 — | Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di immobilizzazioni
NO materiali e/o immateriali.
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IMMO6 - Rivalutazioni.

IMMO6 —| Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate rivalutazioni di immobilizzazioni
NO materiali e/o immateriali.

IMMO7 - Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.

IMMO7 - SI |Nel corso dell’'esercizio si sono effettuate capitalizzazioni di costi (la voce CE
“Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni” & > 0).

503: Si specifica che nel corso dell’esercizio sono stati capitalizzati euro 9.607,52
relativi alla produzione interna di software rilevati allinterno della voce di Stato
Patrimoniale “A.l.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali” ed in contropartita alla voce
di Conto Economico “A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni”.

IMMO08 — Oneri finanziari capitalizzati.

IMMO08 - | Nel corso dell’esercizio non si sono capitalizzati oneri finanziari.
NO

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
IMMO09 - Gravami. Sulle NO

immobilizzazioni dell’azienda vi
sono gravami quali ipoteche,
privilegi, pegni, pignoramenti

ecc?

IMM10 - Immobilizzazioni in SI 505: Risulta un contenzioso sulla cessione
contenzioso iscritte in bilancio. fabbricato ex INAM di proprieta dell’Azienda ulss
Sulle immobilizzazioni iscritte in 5 Polesana, da apporto dell’Azienda ulss 19 di
bilancio sono in corso Adria, valutato euro 2.172.100. Ad oggi é in corso
contenziosi con altre aziende un contenzioso con SACAIM S.p.a. relativo alla
sanitarie, con altri enti pubblici o vendita/permuta.

con soggetti privati?

IMM11 - Immobilizzazioni in NO

contenzioso non iscritte in
bilancio. Esistono
immobilizzazioni non iscritte
nello stato patrimoniale perché
non riconosciute come proprieta
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dell’azienda in seguito a
contenziosi in corso con altre
aziende sanitarie, con altri enti
pubblici o con soggetti privati?

IMM12 - Eventuali impegni Sl 508: Esistono impegni contrattuali gia assunti con
significativi assunti con fornitori procedure aggiudicate: i piu significativi sono
per l'acquisizione di riportati in un elenco di dettaglio. Vedere nota
immobilizzazioni materiali. integrativa aziendale rinvenibile nell’apposita
Esistono impegni gia assunti, ma sezione “Amministrazione Trasparente”.

non ancora tradottisi in debiti?

IMM13 - Immobilizzazioni Sl 502: Con deliberazione n. 550/2017 il Direttore

destinate alla vendita. Esistono
immobilizzazioni destinate alla
vendita con apposito atto
deliberativo aziendale?

Generale ha individuato gli immobili non
strumentali disponibili destinati all'alienazione.
Successivamente la stessa Regione Veneto, con
DGRV n. 425/2018, ha approvato una
pianificazione generale delle possibili vendite.

503: Riporta un dettagliato elenco di
immobilizzazioni per le quali la Regione Veneto
ha deliberato I'autorizzazione alla vendita.
Vedere nota integrativa aziendale rinvenibile
nell’apposita sezione “Amministrazione
trasparente”.

506: Siriporta il seguente dettaglio:

-fabbricato sito in Comune di Conselve destinato
all’alienazione con asta pubblica (Deliberazioni n.
549 e 905 del 2010) - asta deserta;

- fabbricato sito in Comune di Este destinato
all’alienazione con asta pubblica — aste deserte
(Deliberazioni n. 966/2010, 136/2011, 414/2013
e 670/2013, 405/2019);

- terreni siti in Comune di Montagnana destinati
all’alienazione con asta pubblica (Deliberazione
n.1035/2011) - gara deserta;

- fabbricato ex Distretto di Monselice, Delibera n.
1216 del 20.11.2008 richiesta autorizzazione alla
Regione — Delibera approvazione avviso asta
pubblica n. 973 dell’8.10.2015 - gara deserta;

- terreno sito in Comune di Padova via

Boccaccio, destinato all’alienazione con asta
pubblica (Deliberazione n. 601 del 30/04/2015 -
gara deserta) (Deliberazione n. 498 del
12.06.2019 per variazione valore di mercato);

- procedimento di esproprio di Via Testa,
promosso dal Consorzio Urbanistico Margherita
per mezzo del Comune di Padova, indennita di
esproprio di € 141.000,00 giusta Determinazione
della Commissione Provinciale di esproprio prot.
152400 del 12/04/20189. Esproprio indennita
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recepita anno 2021;

- terreno in Salzano (VE) — Delibera approvazione
avviso asta pubblica n. 623 del 10.09.2020 —
Delibera presa atto esito positivo procedura di
vendita n. 709 del 09.10.2020 - asta deserta;

508: Sono state destinate alla vendita le sequenti
proprieta, per le quali é stata acquisita
autorizzazione regionale:

- Deliberazione DG ex Ulss 5 n. 56/2012 e DGR
n.1911/2010: Ex Distretto di Recoaro Terme

- Delibera del Direttore Generale n. 910/2018,
DGR n. 425/2018: immobile denominato “Ex Casa
Suore di Sandrigo” sito nel centro urbano di
Sandrigo in Piazza Giacomo Zanella, 6, 8, 10

- Delibera del Direttore Generale n. 911/2018,
DGR n. 425/2018, e successive delibere n.
1099/2020 e n. 1624/2020: immobile denominato
“Ex Casa Suore di Noventa Vicentina” sito nel
centro urbano di Noventa Vicentina in via Pietro
Milani, 115;

509: Con delibera n. 1113 del 13/12/2021 avente
ad oggetto “indizione di procedura di dialogo
competitivo per I'acquisizione di un immobile da
destinare a sede unica per le attivita
amministrative, direzionali e sanitarie
dell’azienda sanitaria Ulss 9 scaligera mediante
permuta immobiliare di altre proprieta dell’Ulss 9;
delibera a contrarre”;

901: Con D.G. 1155 del 28/08/2020 ad oggetto:
Eredita Ettore Smania relativa all'edificio sito a
Stra (VE) via Mazzini, 10 - Indizione Asta Pubblica,
ai sensi del R.D. n. 827 del 23/05/1924 e della
DGRV n. 339/2016, per l'alienazione di n. 8 unita
immobiliari site nel territorio del Comune di Stra.
L’asta risulta ancora in corso essendo andate
deserte le sedute.

IMM14 - Altro. Esistono altre Sl Tutte le aziende: Al fine di garantire un
informazioni che si ritiene omogeneo trattamento contabile, si conviene che
necessario fornire per soddisfare gli incentivi per funzioni tecniche relativi a gare
la regola generale secondo cui per opere edili ed impiantistiche siano
“Se le informazioni richieste da contabilizzati nel conto PBA270 Altri fondi
specifiche disposizioni di legge incentivi funzioni tecniche art. 113 D.Lgs 50/2016
non sono sufficienti a dare una in contropartita all’incremento del valore del
rappresentazione veritiera e cespite (fabbricati/impianti e macchinari) (v.
corretta, si devono fornire le istruzioni per la compilazione del bilancio
informazioni complementari consuntivo 2021 nota di Azienda Zero prot 11305
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necessarie allo scopo” (art 2423 del 14/04/2022)
cc)? 000: Azienda Zero utilizza attualmente: un

immobile ubicato a Padova in Passaggio
Gaudenzio n. 1, concesso in comodato gratuito
dalla Regione Veneto; un immobile ubicato a
Padova in Via Jacopo d’Avanzo n. 35 denominato
“Casa Rossa”, concesso in comodato gratuito
dall’Azienda ULSS 6 Euganea; un immobile in
locazione ubicato a Padova, Corso del Popolo n.
4; n.1 immobile di via g. Mameli n. 7 e n. 1 di via
U. Foscolo in comodato dal 2020 dall’Azienda
ULSS 6 Euganea.

503: Vedasi dettaglio nota integrativa aziendale
rinvenibile nell’apposita sezione
“Amministrazione trasparente”.

506: Il fabbricato Nuovo Polo Ospedaliero per
Acuti "Ospedali Riuniti Padova Sud - Madre
Teresa di Calcutta"”, avviato nel 2014 e costruito
con contratto di concessione di costruzione e
gestione tra I'Azienda Ulss 17 e il
raggruppamento temporaneo di imprese
aggiudicatarie, vede un valore di
contabilizzazione del fabbricato che rispecchia le
indicazioni regionali fornite con prot. 113722 del
17/3/2015 e prot. 178620/c.101 del 28/04/2015,
in base alle quali il valore del cespite da esporre
nell'attivo patrimoniale deve corrispondere al
valore del finanziamento pubblico secondo
l'interpretazione estensiva di quanto previsto
nella casistica ministeriale in fase di approvazione
relativamente alla contabilizzazione del project
finance (a cio si aggiunga che il valore del canone
di disponibilita corrisposto annualmente viene
contabilizzato interamente a Conto Economico
nella categoria "B.4 Godimento beni di terzi _
B.4.D Canoni di project financing" e il valore
dell'ammortamento generato dal fabbricato cosi
contabilizzato e totalmente coperto da
sterilizzazione). La consegna del bene e I|'avvio
dello stesso €& stata ratificata con delibera
Direttore Generale 412/2015, nella quale é stato
preso atto del valore complessivo del fabbricato
all'atto della  consegna (come da Stati
Avanzamento Lavori certificati dalle parti) ed é
stato indicato il valore del bene coperto da
finanziamento pubblico ai  fini  della
contabilizzazione suindicata. La restante parte é
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stata rappresentata contabilmente nei conti
d'ordine ed é oggetto di riduzione per la quota
parte di canoni di disponibilita via via che
verranno pagati nella durata del contratto.

952: La voce Immobilizzazioni immateriali si
attesta su un valore al 31/12/2021 di circa 649
mila euro. La categoria piu significativa é quella
dei Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere
dell'ingegno con un valore di 490 mila (+58 mila).
La voce immobilizzazioni materiali registra un
decremento in valore assoluto di 2,2 milioni (-
4,3%). Nello specifico, si evidenziano i seguenti
decrementi  per effetto del piano di
ammortamento:

- -1,1 milioni della voce Fabbricati strumentali

- -1,1 milioni della voce Attrezzature sanitarie e
scientifiche.

Gli investimenti effettuati in Impianti e
macchinari sono in aumento di 131 mila ed infine
risultano stabili Mobili e arredi e Fabbricati non
strumentali.

Pagina 23 di 131

4747406




ALLEGATOA

5. Immobilizzazioni finanziarie

AAA640 (A.ll) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE)
AAAB50 (A.lll.1) Crediti finanziari)
AAA660 (A.lll.1.a) Crediti finanziari v/Stato)
AAAB70 (A.lIl.1.b) Crediti finanziari VVRegione)
AAAB80 (A.lIl.1.c) Crediti finanziari V/partecipate)
AAAB90 (A.lIl.1.d) Crediti finanziari v/altri)
AAA700 (A.II.2) Titoli)
AAA710 (A.lll.2.a) Partecipazioni)

AAAT710a (A.lll.2.a.1) Partecipazioni in imprese controllate)

AAA710b (A.lll.2.a.2) Partecipazioni in imprese collegate)
AAAT710c (A.lll.2.a.3) Partecipazioni in altre imprese)

AAAT720 (A.III.2.b) Altri titoli)
AAAT730 (A.lIl.2.b.1) Titoli di Stato)

AAAT740 (A.lll.2.b.2) Altre Obbligazioni)

AAAT750 (A.lII.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa)

AAAT760 (A.lIl.2.b.4) Titoli diversi)

AAAG50 (A.lll.1) Crediti finanziari)
AAAG660 (A.lll.1.a) Crediti finanziari v/Stato)
AAAG670 (A.lIl.1.b) Crediti finanziari VVRegione)
AAAB80 (A.lll.1.c) Crediti finanziari V/partecipate)
AAAB90 (A.lIl.1.d) Crediti finanziari valtri)

| Crediti Finanziari - Anno di Formazione

DGR n. 1091 del 06 settembre 2022

AAA650 (A.lll.1) Crediti finanziari)

AAA660 (A.lll.1.a) Crediti finanziari v/Stato)

AAA670 (A.lll.1.b) Crediti finanziari VRegione)

AAAB80 (A.lIl.1.c) Crediti finanziari V/partecipate)

pag. 44 di 222
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Valore Anno N-1 Incrementi  Decrementi Valore Finale
27.750.236,69| 1.407.904,41| 4.622.899,71| 24.535.241,39
120.880,89 -0,00 0,00 120.880,89
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
120.880,89 -0,00 0,00 120.880,89
27.629.355,80( 1.407.904,41| 4.622.899,71| 24.414.360,50
27.404.938,02( 1.407.904,41| 4.398.481,93| 24.414.360,50
27.011.319,35]| 1.407.904,41| 4.398.481,93| 24.020.741,83
36.152,00 0,00 0,00 36.152,00
357.466,67 0,00 0,00 357.466,67
224.417,78 0,00| 224.417,78 0,00
224.417,78 0,00 224.417,78 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Tab. 8 — Movimentazione delle immobilizzazioni finanziarie
Valore Anno N-1 Incrementi Decrementi Valore Finale
120.880,89 -0,00 0,00 120.880,89
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
120.880,89 -0,00 0,00 120.880,89
Tab. 9 — Movimentazione dei crediti finanziari
| 2017 2018”7 2019 7 2020 2021 Totale anno di formazione
97.877,63| 0,00| 10.500,00( 12.503,26( 0,00 120.880,89
0,00| 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00
0,00| 0,00 0,00 0,00( 0,00 0,00
0,00| 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
97.877,63| 0,00] 10.500,00( 12.503,26( 0,00 120.880,89

AAAB90 (A.lI.1.d) Crediti finanziari Valtri)

Tab. 10 - Valore nominale dei crediti finanziari distinti per anno di formazione
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| Crediti Finanziari - Scadenza

Esigibili/Pagabili entro

; . ) Tra 1l e 5 Anni Oltre 5 Anni Totale Scadenza
I'esercizio successivo -

AAAB50 (A.lII.1) Crediti finanziari) 20.658,28 22.383,96 77.838,65 120.880,89
AAAB60 (A.lll.1.a) Crediti finanziari v/Stato) 0,00 0,00 0,00 0,00
AAAGB70 (A.NIl.1.b) Crediti finanziari VVRegione) 0,00 0,00 0,00 0,00
AAABS8O (A.lll.1.c) Crediti finanziari V/partecipate) 0,00 0,00 0,00 0,00
AAAB90 (A.lIl.1.d) Crediti finanziari v/altri) 20.658,28 22.383,96 77.838,65 120.880,89

Tab. 11 - Valore netto dei crediti finanziari distinti per scadenza

CONSUNTIVO
Costo Storico Rivalutazioni Anno N-1 Svalutazioni Anno N-1 Valore Netto Iniziale Giroconti e Anno N Cessioni (valore contabile) Valore Netto Contabile
AAAT10 (A.II.2.a) Partecipazioni) 26.310. 179.21\ 12.691. 534,74' 11.596.775,93] 27.404.938,02| -4.359.258,52| 1.368.681,00| 0,00] 24.414.360,50|
AAAT710a (A.lll2.a.1) Partecipazioni in imprese controlate) 25.916560,54\ 12.691. 534,74[ 11.596.775,93] 27.011.319,35) 4.359.258,52| 1.368.681,00| 0,00 24.020.741,83)
AAAT710b (A.lIl.2.a.2) Partecipazioni in imprese collegate) 36.152,00 0,00] 0,00 36.152,00] 0,00| 0,00| 36.152,00|
AAAT10c (A.lll2.a.3) Partecipazioni in altre imprese) 357.466,67, 0,00] 0,00] 357.466,67] -0,00] 0,00 357.466,67|
AAAT20 (A.1I2.b) Altri titol] 224.417,78 0,00] 0,00 224.417,78| -224.417,78] 0,00 0,00
AAAT30 (A.IIl2.b.1) Titoli di Stato) 224.417,78] 0,00) 0,00) 224.417,78] -224.417,78] 0,00 0,00
AAA740 (A.IIl.2.b.2) Altre Obbligazioni) 0,001 0,00) 0,00) 0,00) 0,00) 0,00 0,00]
AAAA750 (A.IIl.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa) 0,00 0,00) 0,00) 0,00) 0,00] ), 0,00] 0,00]
AAAT60 (A.IIl2.b.4) Titoli diversi) 0,00 0,00) 0,00) 0,00) 0,00 0,00] 0,00 0,00]

Tab. 12 - Dettagli dei titoli iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie
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IFO1 - Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie.

pag. 49 di 222

IFO1 - NO

finanziarie.

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni delle immobilizzazioni

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

IF02 — Gravami. Su crediti immobilizzati,
partecipazioni e altri titoli dell’azienda vi sono
gravami quali pegni, pignoramenti ecc?

NO

IFO3 — Contenzioso con iscrizione in bilancio.
Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri
titoli iscritti in bilancio sono in corso
contenziosi con altre aziende sanitarie, con
altri enti pubblici o con soggetti privati?

NO

IFO4 — Contenzioso senza iscrizione in
bilancio. Esistono partecipazioni o altri titoli
non iscritti nello stato patrimoniale perché
non riconosciuti come proprieta dell’azienda
in seguito a contenziosi in corso con altre
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con
soggetti privati?

NO

IFO5 — Altro. Esistono altre informazioni che si
ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le
informazioni richieste da specifiche
disposizioni di legge non sono sufficienti a
dare una rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

S|

Altro (Partecipazioni):

501: La Societa Istituto Codivilla
Putti spa in data 29/05/2018 é
stata posta in liquidazione e sara
liquidata, indicativamente, entro
I’'anno 2022.

503: L’azienda ha riportato una
dettagliata relazione relativa alle
partecipazioni in imprese. Vedere
nota integrativa aziendale
rinvenibile  nell’apposita sezione
“Amministrazione Trasparente”.

Altro (Titoli):

505: Con Delibera del DG n° 589 del
2019 é stato adottato un accordo
transattivo su un’eredita in cui
Azienda Ulss 5 era beneficiaria per il
50%. Tra la fine dell’anno 2020 e nel
corso dei primi mesi dell’anno 2021
si sono posti in essere tutti gli

adempimenti necessari per
addivenire  alla  divisione  del
patrimonio  ereditario. Tra il
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patrimonio rientravano anche i titoli
iscritti al 31/12/2020 i quali sono
stati smobilizzati/venduti nel corso
dell’anno 2021.

Il realizzato dovra essere assegnato
per il 50% all’asse ereditario ed il
restante 50% sara destinato ad
investimenti. | titoli sono stati
iscritti in contropartita alla voce
“altre riserve” e lincassato della
loro cessione é stato destinato ad
un conto corrente vincolato.
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6. Rimanenze

Stato Patrimoniale/Conto Economico Consuntivo
Gloconte T ; e | o ctmone. | ai i o
Valore Anno N-1 5 Incrementi Fondo Svalutazione Decrementi Valore Finale
Riclassificazioni TrETEED per nome e per reparto
conto

B.1.1) Rimanenze beni sanitari 378.832.807,89) 0,00 541.369.971,76) -10.032.157,58) 305.982.407,82| _ 604.188.214,25) 25.837.753,52| 125.804.351,49)
B.1.1.a) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 141.466.206,77| 0,00 190.657.778,91 -4.304.735,58) 183.912.263,11]  143.906.986,99) 23.355.828,51 24.973.948,61]
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emod erivati di produzione regional 98.508.565,20)| 0,00| 188.571.907,42) -4.267.577,52] 181.569.485,18|  101.243.409,92] 23.355.828,51] 24.078.482,38|
Medicinali senza AIC 1.910.649,44) 0,00 1.571.607,18 32.770,37) 1.548.136,92 1.901.349,33 0,00 541.754,46|
Emoderivati di produzione regionale 1.702.866,80) 0,00 514.264,31] -4.387,69 794.641,01 1.418.102,41 o,ogF 353.711,77|
B.I.1b) Sangue ed i 42.914,64 o,oj' 19.651,11} 0,00 42.914,64) 19.651,11] 0,00 4.831,13]
B.1.1.c) Dispositivi medici 145.107.544, 20| 0,00 144.401.211,27} -5.293, 892,# 105.775.021,78]  178.439.840,71] 2.481.925,01 94.132.298,41]
Dispositivi medici 0,00 117.283.195,77} -4.113, 615,8ﬂ 79.317.590,41]  112.373.532,49) 2.481.925,01 79.063.589,79)
Dispositivi medici impiantabili attivi 0,00 6.286.768,06| -89.097,34) 5.519.481,44] 2.732.267,48| 0,00 2.291.250,88|
Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 0,00] 20.831.247,44) -1.091.179,76 20.937.949,93] 15.478.044,98 0,00] 12.777.457,74)
B.I.1.d) Prodotti dietefici 1.422.692,60) 0,00 1.231.342,09) -48.271,62| 1.431.544,55) 1.174.218,52) 0,00 344.990,50|
B.l.1le) Materiali perla profilassi (vaccini) 10.974.222,09) 0,00 10.062.705,33) -190.403,05| 10.021.240,06] _ 10.825.284,31] 0,00 3.025.527,40|
B.I.1) Prodotti chimici 1.819.116,34) 0,00 688.433,30) -4.261,06 1.067.641,13 1.435.647,45 0,00 1.021.503,86|
B.I.1.g) Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00 41.269,96] -497,86) 38.087,04) 61.031,36) 0,00 54.486,82/
B.I.1h) Altri beni e prodoti sanitari 0,00 194.267.579,79] -190.095,43] 3.693.695,51 0,00 2.246.764, 76|
B.1.1i) Acconti per acquisto di beni e prodotti s__anitar 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
B.1.2) Rimanenze beni non sanitari 0,00 5.237.981,72 -220.852,56) 5.567.349, 11 0,00 2.864.312,23
B..2:2) Prodotti alimentari 0,00 96.443,81] 0,00 104.573,23] 0,00 8.549, 14|
B.1.2.b) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di _convivenza in genere 0,00 1.285.535,54) 40.160,16] 1.121.391,70] 1.852.291,33 0,00 612.448,34|
B.1.2.c) Combusiibili, carburanti e lubrificanti 0,00 712.842,84) 0,00 713.582,65 102,48| 0,00 0,61
B.1.2.d) Support informatici e cancelleria 4.409.265,29) 0,00 2.248.756,74) -94.718,56 2.577.259,71 3.986.043, 76| 0,00 1.820.303, 66|
B.I.2.e) Materiale per la i 998.612,77| 0,00 372.888,22) 0,00 513.797,69) 857.703,30) 0,00 120.618,85|
B.1.2.) Altri beni e prodotti non sanitari 758.219,12F 0,00 521.514,57) -85.973,84 535744,1‘3[ 657.015,70| 0,00 302.391,63
B.1.2.9) Acconti per acquisto di beni e prodotiin__on sanitari 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tab. 15 — Movimentazioni delle rimanenze di beni sanitari e non sanitari

RIMO1 - Svalutazioni.

RIMO1 - NO | Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a
lento rigiro.

Altre informazioni relative alle rimanenze.

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
RIMO2 - Gravami. Sulle rimanenze NO

dell’azienda vi sono gravami quali
pegni, patti di riservato dominio,
pignoramenti ecc?

RIMO03 - Modifiche di classificazione. SI 508:

Nel corso dell’esercizio vi sono stati L’anagrafica subisce costanti verifiche e

rilevanti cambiamenti nella correzioni che hanno un impatto economico

classificazione delle voci? non significativo in quanto in genere spostano i
beni tra voci contigue della stessa macro-
categoria.

RIMO04 - Valore a prezzi di mercato. NO

Vi & una differenza, positiva e
significativa, tra il valore delle
rimanenze a prezzi di mercato e la
loro valutazione a bilancio?
RIMO5 - Altro. Esistono altre Sl 000: Si forniscono gli Elenchi quantitativi e
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informazioni che si ritiene necessario descrittivi dei beni consumabili giacenti al
fornire per soddisfare la regola 31/12/2021 forniti  gratuitamente  dalla
generale secondo cui “Se le Protezione Civile. Vedere nota integrativa
informazioni richieste da specifiche aziendale rinvenibile nell’apposita sezione
disposizioni di legge non sono “Amministrazione Trasparente”.

sufficienti a dare una 502: La valorizzazione al 31/12 ha subito una
rappresentazione veritiera e corretta, riduzione dovuta alla somma di effetti di diversi
si devono fornire le informazioni fattori quali la valorizzazione straordinaria al
complementari necessarie allo 31/12/2020 che aveva subito l'influenza delle
scopo” (art 2423 cc)? chiusure delle attivita oltre che la modalita di

valorizzazione delle scorte dei magazzini non
informatizzati che era stata stimata. Nel 2021
al momento della rilevazione si era in piena
attivita ospedaliera, si sono effettuate le conte
fisiche in tutti i reparti, presso il distretto di
Asolo era in corso il cambio del gestionale di
magazzino con le relative conseguenze.

505: Tra il valore delle rimanenze finali non
sono presenti i beni consegnati a titolo gratuito
da parte di azienda zero e giacenti a fine anno.
Vedere nota integrativa aziendale rinvenibile
nell’apposita sezione “Amministrazione
Trasparente”.

508: A causa della pandemia da Coronavirus la
rilevazione delle rimanenze da reparto al
31.12.2021 é stata effettuata con modalita
differente  dagli esercizi. Vedere nota
integrativa aziendale rinvenibile nell’apposita
sezione “Amministrazione Trasparente”.

509: la rilevazione delle scorte al 31/12/2021 é
avvenuta in esito al processo di allineamento
delle giacenze contabili a quelle fisiche ottenuto
per rilevazione diretta, mentre nell’esercizio
2020 la quota parte di scorte al di fuori dei
magazzini centrali é stata determinata in esito
a un algoritmo di calcolo per le limitazioni
dovute alla pandemia che non hanno permesso
la rilevazione diretta.
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7. Crediti

Valore Anno N-1 Incrementi Decrementi Valore Finale di cui per fatture da emettere
ABA190 (B.1Il) CREDITI) 3.230.600.008,43| 20.478.642.662,75| 21.124.500.398,82| 2.584.742.272,36| 23.095.271,34
ABA200 (B.Il.1) Crediti v/Stato) 2.963.924.582,00( 10.615.226.210,86| 11.257.503.619,65| 2.321.647.173,21, 1.022.287,64
ABA201_ric (CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE) 2.638.430.564,44| 10.610.155.403,21| 11.177.745.298,21| 2.070.840.669,44, 140.776,37
ABA202_ric (Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti) 2.634.354.615,81| 10.609.677.230,45| 11.176.786.113,75| 2.067.245.732,51 0,00
ABA201 (B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto) 2.361.688.406,43| 9.918.485.703,20| 10.470.951.152,82( 1.809.222.956,81] 0,00
ABA220 (B.Il.1.b) Crediti ViStato per spesa corrente - FSN vincolato) 11.838.508,44|  275.707.631,68]  166.871.213,02| 120.674.927,10 0,00
ABA230 (B.Il.1.c) Crediti VStato per mobilita attiva extraregionale) -0,00 0,00 0,00 -0,00] 0,00
ABA240 (B.11.1.d) Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA250 (B.Il.1.e) Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno
sanitario regionale standard) 0,00 1.992,69 1.992,69 0,00} 0,00
ABA260 (B.11.1.f) Crediti V/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo
corrente) 260.827.700,94 415.481.902,88 538.961.755,22| 137.347.848,60 0,00
ABA203_ric (Crediti v/Stato - altro) 4.075.948,63 478.172,76 959.184,46 3.594.936,93 140.776,37
ABA270 (B.Il.1.g) Crediti ViStato per spesa corrente - altro) 2.438.760,14 478.172,76 480.768,11 2.436.164,79 102.637,32
ABAZ271 (B.Il.1.h) Crediti V/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs.
286/98)) 1.637.188,49 0,00} 478.416,35 1.158.772,14 38.139,05
ABA204_ric (CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI) 318.050.136,38 2.460.863,63 77.970.710,73] 242.540.289,28 0,00
ABA280 (B.II.1.i) Crediti VStato per finanziamenti per investimenti) 318.050.136,38 2.460.863,63 77.970.710,73|  242.540.289,28 0,00
ABA290 (B.I.1.j) Crediti ViStato per ricerca) 2.544.127,69 1.301.450,00 1.783.538,35) 2.062.039,34 843.060,53
ABA300 (B.II.1.j.1) Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della
Salute) -0,00 -0,00 0,00 -0,00] 0,00
ABA310 (B.II.1.j.2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero
della Salute) 840.812,53 1.301.450,00 889.815,00) 1.252.447,53 153.470,53
ABA320 (B.II.1.j.3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni
centrali) 120.001,81 -0,00] 0,00 120.001,81 0,00
ABA330 (B.II.1.j.4) Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per
investimenti) 1.583.313,35 0,00} 893.723,35 689.590,00 689.590,00
ABA340 (B.I1.1.k) Crediti v/prefetture) 4.899.753,49 1.308.494,02 4.072,36 6.204.175,15 38.450,74
ABAS350 (B.Il.2) Crediti VRegione o Provincia Autonoma) 76.554.175,74|  727.045.801,50|  729.438.623,82|  74.161.353,42 403.840,99
(RS (ERERIN RS ENE ©PA, HER S CORENIS) 75.263.571,17|  726.007.012,40|  729.276.572,72|  71.994.010,85 403.840,99
ABA361_ric (Crediti V/Regione o P.A. per finanziamento sanitario
ordinario corrente) 75.263.571,17 726.007.012,40) 729.276.572,72] 71.994.010,85) 403.840,99
ABA390 (B.Il.2.a.1) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per quota
ESR) -0,00 0,00 0,00 -0,00] 0,00
ABA390a (B.Il.2.a.1.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
quota FSR) -0,00 0,00, 0,00 -0,00] 0,00
ABA390b (B.Il.2.a.1.b) Crediti V/Azienda Zero per quota FSR) -0,00 0,00 0,00 -0,00] 0,00
ABA400 (B.I1.2.a.2) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
mobilita attiva intraregionale’ -0,00| 0,00 -0,00| -0,00] 0,00
ABA400a (B.II.2.a.2.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
mobilita attiva intraregionale) -0,00| 0,00 -0,00| -0,00]| 0,00
ABA400b (B.II.2.a.2.b) Crediti VAzienda Zero per mobilita attiva
intraregionale) -0,00| 0,00 -0,00| -0,00] 0,00
ABA410 (B.Il.2.a.3) Crediti vVRegione o Provincia Autonoma per
mobilita attiva extraregionale) 0,00 0,00 0,00 -0,00] 0,00
ABAA410a (B.ll.2.a.3.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
mobilita attiva extraregionale) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA410b (B.II.2.a.3.b) Crediti VAzienda Zero per mobilita attiva
extraregionale) 0,00 0,00 0,00 -0,00] 0,00
ABA420 (B.Il.2.a.4) Crediti vVRegione o Provincia Autonoma per
acconto quota FSR) 0,00] 605.151.368,01] 605.151.368,01] 0,00 0,00
ABA420a (B.II.2.a.4.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
acconto quota FSR) 0,00 -0,00] 0,00 -0,00] 0,00
ABA420b (B.II.2.a.4.b) Crediti VAzienda Zero per acconto quota FSR) 0,00 605.151.368,01 605.151.368,01 0,00 0,00
ABAA430 (B.Il.2.a.5) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA430a (B.Il.2.a.5.a) Crediti vVRegione o Provincia Autonoma per
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA) 0,00] 0,00} 0,00 0,00 0,00
ABA430b (B.lI.2.a.5.b) Crediti v/Azienda Zero per finanziamento
sanitario aggiuntivo corrente LEA) 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00
ABA440 (B.11.2.a.6) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA440a (B.II.2.a.6.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA440b (B.II.2.a.6.b) Crediti VAzienda Zero per finanziamento
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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ABA450 (B.I1.2.a.7) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per spesa
corrente - altro) 75.263.571,17, 120.855.644,39 124.125.204,71 71.994.010,85, 403.840,99
ABA450a (B.II.2.a.7.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
spesa corrente - altro - GSA) 0,00! 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA450b (B.II.2.a.7.b) Crediti VAzienda Zero per spesa corrente -
altro) 0,00 492.224,30 0,00 492.224,30 0,00
ABA450c (B.II.2.a.7.c) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
spesa corrente - altro - NO GSA) 75.263.571,17, 120.363.420,09 124.125.204,71 71.501.786,55, 403.840,99
ABA451 (B.I1.2.a.8) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per spesa
corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)) 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
ABA451a (B.ll.2.a.8.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
spesa corrente - STP (ex D.Igs. 286/98)) 0,00] 0,00} 0,00] 0,00} 0,00
ABA451b (B.lI.2.a.8.b) Crediti VAzienda Zero per spesa corrente - STP
(ex D.lgs. 286/98)) 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00
ABA460 (B.I1.2.a.9) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
ricerca) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA460a (B.lI.2.a.9.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
ricerca) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA460b (B.II.2.a.9.b) Crediti VAzienda Zero per ricerca) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA461 (B.II.2.a.10) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
mobilita attiva internazionale) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA461a (B.ll.2.a.10.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
mobilita attiva internazionale) 0,00! 0,00} 0,00 0,00 0,00
ABA461b (B.II.2.a.10.b) Crediti /Azienda Zero per mobilita attiva
intemazionale) 0,00! 0,00} 0,00 0,00 0,00
ABA470 (B.II.2.b) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
versamenti a patrimonio netto) 1.290.604,57! 1.038.789,10 162.051,10 2.167.342,57 0,00
ABAA480 (B.11.2.b.1) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
finanziamenti per investimenti 1.290.604,57| 1.038.789,10] 162.051,10) 2.167.342,57| 0,00
ABA480a (B.II.2.b.1.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
finanziamenti per investimenti) 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
ABA480b (B.II.2.b.1.b) Crediti VAzienda Zero per finanziamenti per
investimenti) 0,00! 0,00} 0,00 0,00 0,00
ABA480c (B.II.2.b.1.c) Crediti VAzienda Zero per finanziamenti per
investimenti - altro) 0,00! 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA480d (B.II.2.b.1.d) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
finanziamenti per investimenti - NO GSA) 1.290.604,57 1.038.789,10 162.051,10 2.167.342,57 0,00
ABA490 (B.11.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
incremento fondo dotazione] 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
ABA490a (B.II.2.b.2.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
incremento fondo dotazione) 0,00! 0,00} 0,00 0,00 0,00
ABA490b (B.II.2.b.2.b) Crediti VAzienda Zero per incremento fondo) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABAS500 (B.II.2.b.3) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per ripiano
perdite; -0,00 0,00} 0,00 -0,00 0,00
ABA500a (B.II.2.b.3.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
ripiano perdite) 0,00! 0,00} 0,00 0,00 0,00
ABA500b (B.II.2.b.3.b) Crediti VAzienda Zero per ripiano perdite) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABAS501 (B.I1.2.b.4) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui
allart. 1, comma 528, L. 208/2015 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00
ABAS501a (B.II.2.b.4.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui
all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABAS501b (B.II.2.b.4.b) Crediti VAzienda Zero per anticipazione ripiano
disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528,
L. 208/2015) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABAS510 (B.11.2.b.5) Crediti V/Regione per copertura debiti al
31/12/2005) 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
ABA510a (B.II.2.b.5.a) Crediti VRegione per copertura debiti al
31/12/2005) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA510b (B.II.2.b.5.b) Crediti VAzienda Zero per copertura debiti al
31/12/2005) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA520 (B.I1.2.b.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti 0,00 0,00} 0,00| 0,00 0,00
ABA520a (B.II.2.b.6.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti) 0,00 0,00} 0,00] 0,00 0,00
ABA520b (B.II.2.b.6.b) Crediti VAzienda Zero per ricostituzione risorse
da investimenti esercizi precedenti) 0,00! 0,00} 0,00 0,00 0,00
ABA521 (B.II.2.c) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per contributi
L. 210/92 - NO GSA) 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00
ABAS522 (B.I1.2.d) Crediti /Regione o Provincia Autonoma per contributi
L. 210/92 - GSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA522a (B.II.2.d.1) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
contributi L. 210/92 - GSA) 0,00] 0,00} 0,00] 0,00 0,00
ABA522b (B.II.2.d.2) Crediti VAzienda Zero per contributi L. 210/92) 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00

ABA530 (B.I1.3) Crediti vComuni) 4.447.629,50 4.429.558,31 3.633.991,65 5.243.196,16! 1.287.856,74
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ABA540 (B.II.4) Crediti VAziende sanitarie pubbliche) 5.354.845,85| 8.617.530.265,05| 8.617.650.736,52 5.234.374,38 1.301.048,42
ABAS50 (B.11.4.2) Crediti VAziende sanitarie pubbliche della Regione) 32.305,91 2.680,85, 32.305,91 2.680,85 0,00
ABA560 (B.ll.4.a.1) Crediti VAziende sanitarie pubbliche della Regione
per mobilita in compensazione) 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
ABAS570 (B.ll.4.a.2) Crediti VAziende sanitarie pubbliche della Regione
per mobilita non in

compensazione) 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00
ABA580 (B.I1.4.a.3) Crediti VAziende sanitarie pubbliche della Regione
per altre prestazioni) 32.305,91] 2.680,85 32.305,91] 2.680,85 0,00
ABA590 (B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire) 0,00] 8.609.402.507,97| 8.609.402.507,97 0,00 0,00
ABA591 (B.l.4.c) Crediti VAziende sanitarie pubbliche della Regione
per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di
cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA600 (B..4.d) Crediti Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) 5.322.539,94 8.123.810,37 8.215.922,64 5.230.427,67 1.301.048,42
ABAG601 (B.Il.4.e) Crediti VAziende sanitarie pubbliche della Regione -
per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov.
Aut. (extra fondo)) 0,00 1.265,86| 0,00} 1.265, 86 0,00
ABAG610 (B.IL.5) Crediti Visocieta partecipate e/o enti dipendenti della
Regione) 4.524.208,71 6.645.036,48) 4,703.744,99 6.465.500,20) 1.325,84
ABAG20 (B.I1.5.a) Crediti vienti regionali) 355.754,05 54.463,53 64.495,03 345.722,55 0,00
ABA630 (B.I1.5.b) Crediti 'sperimentazioni gestionali) 384.206,48 0,00 0,00 384.206,48 0,00
ABA640 (B.I.5.c) Crediti Valtre partecipate) 3.784.248,18, 6.590.572,95| 4.639.249,96 5.735.571,17, 1.325,84
ABAB50 (B.11.6) Crediti V/Erario) 16.966.115,90 36.319.899,65| 39.094.726,45 14.191.289,10 0,00
ABAG60 (B.11.7) Crediti Valtri) 158.828.450,73|  471.445.890,90|  472.474.955,74| 157.799.385,89 19.078.911,71
ABAG70 (B.II.7.2) Crediti viclienti privati) 56.901.720,94|  272.499.132,67|  272.341.379,76]  57.059.473,85 17.022.831,33
ABAG670a (B.I1.7.a.1) Crediti viclienti privati) 124.009.169,19 281.452.247,24 274.680.721,58| 130.780.694,85 17.022.831,33
ABA670b (B.Il.7.a.2) F.do svalutazione crediti viclienti privati) 67.107.448,25 8.953.114,57, 2.339.341,82, 73.721.221,00 0,00
ABAG8O (B.1.7.b) Crediti vigestioni liquidatorie) 111.471,75 580.657,27 381.887,30) 310.241,72 0,00
ABA690 (B.I1.7.c) Crediti V/altri soggetti pubblici) 59.406.690,37 76.861.184,38, 70.596.423,05|  65.671.451,70 1.097.263,02
ABA700 (B.I1.7.d) Crediti Valtri soggetti pubblici per ricerca) 450.459,61 33.352,00 114.543,92 369.267,69 221.903,46
ABA710 (B.II.7.€) Altri crediti diversi) 31.962.809,73|  118.962.854,99|  125.271.291,34|  25.654.373,38| 609.221,26
ABA711 (B.Il.7.e.1) Altri crediti diversi) 31.967.083,73|  118.958.580,99|  125.271.291,34|  25.654.373,38 609.221,26
ABA711a (B.Il.7.e.1.a) Altri Crediti diversi) 35.035.097,84| 120.301.868, 36| 125.320.575,12] 30.016.391,08 609.221,26
ABA711b (B.Il.7.e.1.b) F.do svalutazione altri crediti diversi) 3.068.014,11 1.343.287,37 49.283,78 4.362.017,70 0,00
ABA712 (B.I.7.e.2) Note di credito da emettere (diverse)) -4.274,00 4.274,00 0,00 0,00 0,00

L7, rivati accreditati e

convenzionati) di prestazioni sanitarie) 9.995.298,33| 2.508.709,59 3.769.430,37, 8.734.577,55) 127.692,64.
ABA714 (B.I1.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e
convenzionati) di prestazioni sanitarie) 9.995.298,33, 2.508.709,59; 3.769.430,37, 8.734.577,55) 127.692,64
ABA715 (B.I1.7.f.2) Note di credito da emettere (privati accreditati e
convenzionati)) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tab. 16_19 — Movimentazione dei crediti (valore nominale)
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ABA190 (B.I) CREDITI 121.136.900,24| 182.577.448,12| 86.052.912,45 45.413.131,28)| 90.016.321,21| 663.207.725,07| 1.396.337.833,99| 2.584.742.272,36
ABA200 (B.11.1) Crediti v/Stato) 95.497.139,52| 177.623.766,01| 81.920.838,90| 28.553.323,52| 71.812.604,14| 639.098.525,73| 1.227.140.975,39| 2.321.647.173,21
ABA201_ric (CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE) 4.410.476,12| 176.690.003,23 81.348.959,21| 23.474.317,26| 13.472.110,64| 547.589.908,75 0,00 846.985.775,21
ABA202_ric (Crediti viStato per spesa corrente e acconti) 2.351.016,93) 176.473.965,84| 80.785.880,19| 23.378.670,20| 13.354.735,05) 547.386.704,63 | 1.223.514.759,67) 2.067.245.732,51
ABA201 (B.I1.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto) 0,00] 176.473.965,84| 80.561.419,75| 23.279.894,00, 8.316.328,59| 542.143.406,55| 978.447.942,08| 1.809.222.956,81
ABA220 (B.I1.1.b) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato) 255.445,27 0,00] 0,00 0,00| 3.470.401,00 0,00| 116.949.080,83| 120.674.927,10
ABA230 (B.Il.1.c) Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale) 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA240 (B.11.1.d) Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale) 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,d 0,00 0,00} 0,00
ABA250 (B.Il.1.e) Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario
regionale standard) 0,00 0,00] 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00] 0,00
ABA260 (B.I1.1.f) Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente) 2.095.571,66) 0,00 224.460,44/ 98.776,20| 1.568.005,46| 5.243.298,08| 128.117.736,76| 137.347.848,60,
ABA203_ric (Crediti v/Stato - altro) 2.059.459,19] 216.037,39 563.079,02 95.647,06 117.375,59) 203.204,12 340.134,56 3.594.936,93.
ABA270 (B.Il.1.g) Crediti v/Stato per spesa corrente - altro) 1.779.900,33| 30.680,25 129.997,54 21.701,45) 67.151,03 66.599,63 340.134,56) 2.436.164,79.
ABA271 (B. h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.Igs. 286/98)) 279.558,86 185.357,14 433.081,48 73.945,61 50.224,56 136.604,49 0,00] 1.158.772,14.
ABA204_ric (CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI) 88.724.231,39 196.621,83 58.984,81| 4.314.900,20|57.236.590,56| 90.415.824,17 1.593.136,32| 242.540.289,28
ABA280 (B.I1.1.i) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti) 88.724.231,39| 196.621,83 58.984,81| 4.314.900,20|57.236.590,56] 90.415.824,17 1.593.136,32| 242.540.289,28
Crediti v/Stato per ricerca) 120.001,81] 0,00] 0,00] 223.851,70 350.000,00 563.990,00 804.195,83 2.062.039,34.
) Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
'ABA310 (B.11.1.j.2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute) 0,00 0,00] 0,00 223.851,70 0,00 224.400,00 804.195,83 1.252.447,53.
ABA320 (B.II. ) Crediti v/Stato per ricerca - altre ini ioni centrali) 120.001,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 120.001,81
ABA330 (B.11.1,.4) Crediti v/Stato per ricerca - finanzi i per investiment 0,00 0,00} 0,00 0,00] 350.000,00) 339.590,00) 0,00} 689.590,00!
ABA340 (B.I1.1.k) Crediti viprefetture) 2.242.430,20 737.140,95 512.894,88 540.254,36 753.902,94] 528.802,81 888.749,01 6.204.175,15.
ABA350 (B.11.2) Crediti V/Regione 0 Provincia Autonoma) 1.112.501,21 42.269,97| 76.128,04| 515.414,43 835.201,01 996.878,37 70.582.960,39 74.161.353,42
ABA360_ric (CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE) 30.023,07| 42.269,97| 30.052,71] 515.414,43 835.201,01 996.878,37 69.544.171,29 71.994.010,85
ABA361_ric (Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario
corrente) 30.023,07| 42.269,97| 30.052,71] 515.414,43 835.201,01 996.878,37 69.544.171,29 71.994.010,85
ABA390 (B.11.2.a.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00
ABA390a (B.Il.2.a.1.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per quota FSR) 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
/ABA390b (B.1l.2.a.1.b) Crediti VAzienda Zero per quota FSR) 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00} 0,00
ABA400 (B.11.2.a.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva
intraregionale) 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA400a (B.11.2.a.2.a) Crediti viRegione o Provincia Autonoma per mobilita
attiva intraregionale) 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA400b (B.l.2.a.2.b) Crediti VAzienda Zero per mobilita attiva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA410 (B.11.2.a.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva
extraregionale] 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00} 0,00
‘ABA410a (B.11.2.a.3.a) Crediti /Regione o Provincia Autonoma per mobilita
ativa extraregionale) 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA410b (B.I1.2.a.3.b) Crediti viAzienda Zero per mobilita attiva extraregionale) 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00
ABA420 (B.11.2.a.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota
ESR) 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABAA420a (B.I1.2.a.4.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per acconto
quota FSR) 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
'ABA420b (B.1I.2.a.4.b) Crediti Azienda Zero per acconto quota FSR) 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA430 (B.11.2.a.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento
sanitario aggiuntivo corrente LEA) 0,00 0,00] -0,00| 0,00 0,00} 0,00 0,00} -0,00
ABA430a (B.I1.2.a.5.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA) 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA430b (B.11.2.a.5.b) Crediti V/Azienda Zero per finanziamento sanitario
aggiuntivo corrente LEA) 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA440 (B.11.2.a.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA) 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00} 0,00
'ABA440a (B.11.2.a.6.a) Crediti V/Regione o Provincia Autonoma per
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
'ABA440b (B.11.2.a.6.b) Crediti Azienda Zero per finanziamento sanitario
aggiuntivo corrente extra LEA) 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA450 (B.11.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente -
altro) 30.023,07| 42.269,97| 30.052,71] 515.414,43 835.201,01 996.878,37 69.544.171,29 71.994.010,85
ABA450a (B.I1.2.a.7.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per spesa
corrente - altro - GSA) 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00} 0,00 0,00} 0,00
ABA450b (B.I1.2.a.7.b) Crediti VAzienda Zero per spesa corrente - altro) 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,00] 0,00 492.224,30| 492.224,30
ABA450c (B.I1.2.a.7.c) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per spesa
corrente - altro - NO GSA) 30.023,07, 42.269,97 30.052,71 515.414,43|  835.201,01 996.878,37 69.051.946,99|  71.501.786,55|
ABA4S51 (B. 8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente -
STP (ex D.lgs. 286/98) 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA451a (B.11.2.a.8.a) Crediti viRegione o Provincia Autonoma per spesa
corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)) 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA451b (B.I1.2.a.8.b) Crediti VAzienda Zero per spesa corrente - STP (ex
D.lgs. 286/98)) 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00} 0,00
ABA460 (B.11.2.a.9) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
/ABA460a (B.11.2.a.9.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per ricerca) 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00
ABA460b (B.11.2.a.9.b) Crediti VAzienda Zero per ricerca) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA461 (B.11.2.2.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva
internazionale) 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA461a (B.I1.2.a.10.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per mobilita
attiva internazionale) 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA461b (B.I1.2.a.10.b) Crediti Azienda Zero per mobilita attiva
internazionale) 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA470 (B.11.2.b) Crediti v/Regione 0 Provincia Autonoma per versamenti a
patrimonio netto) 1.082.478,14] -0,00] 46.075,33| 0,00 0,00} 0,00 1.038.789,10 2.167.342,57.
ABA480 (B.11.2.b.1) Crediti v/Regione o0 Provincia Autonoma per finanziamenti
per investimenti 1.082.478,14| 0,00] 46.075,33| 0,00 0,00 0,00 1.038.789,10 2.167.342,57
/ABA480a (B.I1.2.b.1.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
finanziamenti per investimenti) 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA480b (B.I1.2.b.1.b) Crediti VAzienda Zero per finanziamenti per
investimenti) 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
ABA480c (B.11.2.b.1.c) Crediti /Azienda Zero per finanziamenti per
investimenti - altro) 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA480d (B.11.2.b.1.d) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
finanziamenti per investimenti - NO GSA) 1.082.478,14| 0,00] 46.075,33| 0,00 0,00 0,00 1.038.789,10, 2.167.342,57
ABA490 (B.11.2.b.2) Crediti V/Regione o Provincia Autonoma per incremento
fondo dotazione) 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA490a (B.11.2.b.2.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per A‘
incremento fondo dotazione) 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00} 0,00
/ABA490b (B.11.2.b.2.b) Crediti /Azienda Zero per incremento fondo) 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00[ 0,00 0,00] 0,00
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ABA: B.1l.2.b. rediti i Provincia Auton T ripi rdli 0,00] 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00
ABAS500a (B.11.2.b.3.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per ripiano
perdite) 0,00] 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00
ABAS500b (B.11.2.b.3.b) Crediti VAzienda Zero per ripiano perdite) 0,00] 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00
ABAS01 (B.11.2.b.4) Crediti ione o Provincia Auton r_anticipazi
n X
L. 208/2015) 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA501a (B.11.2.b.4.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
ripiano dai Piani aziendali di cui allart.
1, comma 528, L. 208/2015) 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA501b (B.11.2.b.4.b) Crediti VAzienda Zero per anticipazione ripiano
disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui allart. 1, comma 528, L.
208/2015) 0,00] 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00
ABAS510 (B.11.2.h.5) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0,00] 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00
ABAS510a (B.11.2.b.5.2) Crediti vVRegione per copertura debiti al 31/12/2005) 0,00] 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA510b (B.11.2.b.5.b) Crediti VAzienda Zero per copertura debiti al
31/12/2005) 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABAS520 (B.11.2.b.6) Crediti gione o Provincia Autonoma per ri
risorse da il i i esercizi 0,00] 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00
ABAS520a (B.11.2.b.6.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
i risorse da i esercizi ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA520b (B.11.2.b.6.b) Crediti Azienda Zero per ricostituzione risorse da
investimenti esercizi precedenti) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
ABA521 (B.I1.2.c) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per contributi L.
210/92 - NO GSA) 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00] 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00
ABAS522a (B.11.2.d.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L.
210/92 - GSA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA522b (B.11.2.d.2) Crediti v/Azienda Zero per contributi L. 210/92) 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABAS530 (B.11.3) Crediti vVComuni) 1.560.782,26] 177.387,86) 226.473,37 346.359,16) 920.231,42 224.778,88 1.787.183,21 5.243.196,16
ABAS540 (B.11.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche) 1.108.336,19 118.495,83] 156.347,08] 93.970,40] 205.588,17 370.386,27 3.181.250,44| 5.234.374,38
ABA550 4. editi VAziende sanitarie pubblich e 0,00] 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 2.680,85] 2.680,85
ABAS60 (B.I1.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per
mobilita in compensazione) 0,00] 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA570 (B.11.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per
mobilita non in compensazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABAS580 (B.I1.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per
altre prestazioni) 0,00] 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 2.680,85 2.680,85
ABA590 (B.11.4.b) Acconto quota FSR da distribuire) 0,00] 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA591 (B.I1.4.c) Crediti VAziende sanitarie pubbliche della Regione per
icipazi ripiano di: p dai Piani aziendali di cui alfart. 1,
comma 528, L. 208/2015) 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00
ABAG00 (B.11.4.d) Crediti VAziende sanitarie pubbliche Extraregione) 1.108.336,19 118.495,83] 156.347,08] 93.970,40] 205.588,17 370.386,27 3.177.303,73] 5.230.427,67
ABA601 (B.11.4.e) Crediti iAziende sanitarie pubbliche della Regione - per
Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)) 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 1.265,86 1.265,86,
B.IL 375.528,30 0,00 414.438,21 135.982,95 681.502,79| 152.794,34 4.705.253,61 6.465.500,20
ABAG620 (B.11.5.a) Crediti vienti regionali) 296.853,55| 0,00] 21.140,94| 134,56 25,00 18.200,00 9.368,50| 345.722,55
ABA630 (B.I1.5.b) Crediti Visperimentazioni gestionali) 7.096,00 0,00 377.110,48] 0,00) 0,00 0,00 0,00 384.206,48
ABA640 (B.11.5.c) Crediti V/altre partecipate) 71.578,75| 0,00] 16.186,79| 135.848,39) 681.477,79 134.594,34 4.695.885,11] 5.735.571,17
AABAG50 (B.11.6) Crediti v/Erario) 1.024,55| 0,00 0,00 18,15 425,22] 344.554,90]  13.845.266,28  14.191.289,10
i i 21.481.588,21| 4.615.528/45| 3.258.686,85| 15.768.062,67| 15.560.768,46| 22.019.806,58 75.094.944,67| 157.799.385,89,
ABA670 (B.I1.7.2) Crediti v/clienti privati) 5.114.694,90| 0,00 1.288.320,25| 2.981.734,83| 5.987.968,86| 8.060.140,72 33.626.614,29. 57.059.473,85.
ABAG670a (B.11.7.a.1) Crediti v/clienti privati) 31.829.307,50| 6.166.307,77| 8.200.980,31|10.367.713,71| 14.042.272,97| 15.084.814,63 45.089.297,96| 130.780.694,85,
ABA670b (B.11.7.a.2) F.do svalutazione crediti v/clienti privati) 26.714.612,60|  6.166.307,77| 6.912.660,06| 7.385.978,88| 8.054.304,11| 7.024.673,91 11.462.683,67| 73.721.221,00
/ABAG8O (B.11.7.b) Crediti vigestioni liquidatorie) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 310.241,72 310.241,72
ABA690 (B.11.7.c) Crediti V/altri soggetti pubblici) 9.532.754,29 340.378,42| 720.175,01] 12.078.052,80( 7.649.866,09| 8.663.804,94 26.686.420,15 65.671.451,70
/ABAT700 (B.11.7.d) Crediti V/altri soggetti pubblici per ricerca) 0,00 0,00 0,00 0,00 24.350,00 319.917,69 25.000,00 369.267,69
ABA710 (B.11.7.€) Altri crediti diversi 6.769.964,33| 4.273.167,39| 1.246.435,40 520.880,45| 1.206.141,12| 4.568.942,31 7.068.842,38 25.654.373,38
ABA711 (B.Il.7.e.1) Altri crediti diversi) 6.769.964,33| 4.273.167,39| 1.246.435,40| 520.880,45| 1.206.141,12| 4.568.942,31 7.068.842,38 25.654.373,38.
ABA711a (B.11.7.e.1.a) Altri Crediti diversi) 7.535.848,95| 4.700.295,88( 1.715.933,71 970.604,74| 1.755.576,73| 4.988.520,68 8.349.610,39 30.016.391,08
ABA711b (B.11.7.e.1.b) F.do svalutazione altri crediti diversi) 765.884,62| 427.128,49| 469.498,31 449.724,29| 549.435,61 419.578,37 1.280.768,01 4.362.017,70
ABA712 (B.11.7.e.2) Note di credito da emettere (diverse)) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
di prestazioni sanitarie! 64.174,69| 1.982,64 3.756,19 187.394,59| 692.442,39 407.000,92 7.377.826,13 8.734.577,55
ABA714 (B.11.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e
convenzionati) di prestazioni sanitarie) 64.174,69| 1.982,64 3.756,19 187.394,59| 692.442,39 407.000,92 7.377.826,13 8.734.577,55
ABA715 (B.11.7.f.2) Note di credito da emettere (privati accreditati e
convenzionati)) 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tab. 20_21 - Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione
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ABA190 (B.Il) CREDITI) 2.411.758.613,90| 172.983.658,46 0,00
ABA200 (B.IIl.1) Crediti v/Stato) 2.152.179.510,63| 169.467.662,58 0,00
ABA201_ric (CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE) 2.070.840.669,44/ 0,00 0,00
ABA202_ric (Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti) 2.067.245.732,51 0,00] 0,00
ABA201 (B.lI.1.a) Crediti V/Stato per spesa corrente - FSN indistinto) 1.809.222.956,81 0,00 0,00
ABA220 (B.Il.1.b) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato) 120.674.927,10 0,00 0,00
ABA230 (B.Il.1.c) Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale) 0,00 0,00] 0,00
ABA240 (B.IIl.1.d) Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale) 0,00/ 0,00 0,00
ABA250 (B.Il.1.e) Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard) 0,00 0,00] 0,00
ABA260 (B.II.1.f) Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente) 137.347.848,60 0,00] 0,00
ABA203_ric (Crediti v/Stato - altro) 3.594.936,93| 0,00] 0,00
ABA270 (B.Il.1.g) Crediti VStato per spesa corrente - altro) 2.436.164,79 0,00] 0,00
ABA271 (B.II.1.h) Crediti viStato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98)) 1.158.772,14 0,00/ 0,00
ABA204_ric (CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI) 75.605.214,96| 166.935.074,32 0,00
ABA280 (B.II.1.i) Crediti iStato per finanziamenti per investimenti) 75.605.214,96| 166.935.074,32 0,00
ABA290 (B.II.1.j) Crediti v/Stato per ricerca) 2.062.039,34 0,00 0,00
ABA300 (B.II.1.j.1) Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute) 0,00 0,00] 0,00
ABA310 (B.II.1.j.2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute) 1.252.447,53 0,00] 0,00
ABA320 (B.II.1.j.3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali) 120.001,81, 0,00] 0,00
ABA330 (B.II.1.j.4) Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti) 689.590,00] 0,00] 0,00
ABA340 (B.II.1.k) Crediti v/prefetture) 3.671.586,89|  2.532.588,26 0,00
ABA350 (B.II.2) Crediti VRegione o Provincia Autonoma) 74.161.353,42] 0,00/ 0,00
ABA360_ric (CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE) 71.994.010, 85| 0,00] 0,00
ABA361_ric (Crediti vVRegione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario corrente) 71.994.010, 85| 0,00 0,00
ABA390 (B.II.2.a.1) Crediti vVRegione o Provincia Autonoma per quota FSR) 0,00 0,00] 0,00
ABA390a (B.Il.2.a.1.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per quota FSR) 0,00 0,00] 0,00
ABA390b (B.Il.2.a.1.b) Crediti VAzienda Zero per quota FSR) 0,00 0,00] 0,00
ABA400 (B.II.2.a.2) Crediti vVRegione o Provincia Autonoma per mobilita attiva intraregionale] -0,00] 0,00 0,00
ABA400a (B.ll.2.a.2.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per mobilita attiva intraregionale) 0,00! 0,00! 0,00
ABA400b (B.Il.2.a.2.b) Crediti VAzienda Zero per mobilita attiva intraregionale) 0,00 0,00 0,00
ABA410 (B.II.2.a.3) Crediti vVRegione o Provincia Autonoma per mobilita attiva extraregionale) 0,00] 0,00 0,00
ABA410a (B.Il.2.a.3.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per mobilita attiva extraregionale) 0,00 0,00] 0,00
ABA410b (B.I1.2.a.3.b) Crediti VAzienda Zero per mobilita attiva extraregionale) 0,00 0,00 0,00
ABA420 (B.II.2.a.4) Crediti vVRegione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR) 0,00 0,00] 0,00
ABA420a (B.Il.2.a.4.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR) 0,00 0,00 0,00
ABA420b (B.Il.2.a.4.b) Crediti VAzienda Zero per acconto quota FSR) 0,00] 0,00 0,00
ABA430 (B.1l.2.a.5) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0,00 0,00 0,00
ABA430a (B.Il.2.a.5.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente

LEA) 0,00] 0,00] 0,00
ABA430b (B.I1.2.a.5.b) Crediti VAzienda Zero per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA) 0,00! 0,00! 0,00
ABA440 (B.11.2.a.6) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra

LEA) 0,00] 0,00] 0,00
ABA440a (B.Il.2.a.6.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente

extra LEA) 0,001 0,001 0,00
ABA440b (B.I1.2.a.6.b) Crediti VAzienda Zero per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA) 0,00 0,00 0,00
ABA450 (B.II.2.a.7) Crediti vVRegione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro) 71.994.010,85 0,00 0,00
ABA450a (B.1l.2.a.7.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro - GSA) 0,00 0,00] 0,00
ABA450b (B.I1.2.a.7.b) Crediti VAzienda Zero per spesa corrente - altro) 492.224,30 0,00 0,00
ABA450c (B.Il.2.a.7.c) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro - NO GSA) 71.501.786,55| 0,00 0,00
ABA451 (B.II.2.a.8) Crediti vVRegione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP_(ex D.Igs. 286/98 0,00 0,00! 0,00
ABA451a (B.Il.2.a.8.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.Igs. 286/98)) 0,00! 0,00! 0,00
ABA451b (B.I1.2.a.8.b) Crediti VAzienda Zero per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)) 0,00 0,00] 0,00
ABA460 (B.II.2.a.9) Crediti vVRegione o Provincia Autonoma per ricerca) 0,00 0,00] 0,00
ABA460a (B.Il.2.a.9.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per ricerca) 0,00 0,00] 0,00
ABA460b (B.11.2.a.9.b) Crediti VAzienda Zero per ricerca) 0,00 0,00] 0,00
ABA461 (B.Il.2.a.10) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per mobilita attiva internazionale 0,00 0,00 0,00
ABA461a (B.Il.2.a.10.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per mobilita attiva internazionale) 0,00 0,00 0,00
ABA461b (B.11.2.a.10.b) Crediti VAzienda Zero per mobilita attiva internazionale) 0,00 0,00] 0,00

Esigibili/Pagabili entro I'esercizio successivo (w) Trale5Anni Oltre 5 Anni
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ABA470 (B.II.2.b) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto) 2.167.342,57| 0,00 0,00
ABA480 (B.11.2.b.1) Crediti wRegione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti 2.167.342,57| 0,00 0,00
ABA480a (B.11.2.b.1.a) Crediti VVRegione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti) 0,00 0,00 0,00
ABA480b (B.II 1.b) Crediti VAzienda Zero per finanziamenti per investimenti) 0,00 0,00 0,00
ABA480c (B.1l.2.b.1.c) Crediti VAzienda Zero per finanziamenti per investimenti - altro) 0,00 0,00 0,00
ABA480d (B.11.2.b.1.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti - NO GSA) 2.167.342,57| 0,00 0,00
ABA490 (B.II.2.b.2) Crediti Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione] 0,00 0,00 0,00
ABA490a (B.1I.2.b.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione) 0,00) 0,00 0,00
ABA490b (B.II 2.b) Crediti vAzienda Zero per incremento fondo) 0,00 0,00 0,00
ABAS500 (B.II.2.b.3) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per ripiano perdite) 0,00 0,00 0,00
ABA500a (B.11.2.b.3.a) Crediti VVRegione o Provincia Autonoma per ripiano perdite) 0,00 0,00 0,00
ABAS500b (B.11.2.b.3.b) Crediti VAzienda Zero per ripiano perdite) 0,00 0,00 0,00
ABA501 (B.I1.2.b.4) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai
Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) 0,00 0,00 0,00
ABAS501a (B.II.2.b.4.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato
dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) 0,00 0,00 0,00
ABAS501b (B.1I.2.b.4.b) Crediti /Azienda Zero per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani
aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) 0,00 0,00 0,00
ABAS510 (B.II.2.b.5) Crediti Regione per copertura debiti al 31/12/2005; 0,00 0,00 0,00
ABAS510a (B.11.2.b.5.a) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005) 0,00 0,00 0,00
ABA510b (B.1I 5.b) Crediti VAzienda Zero per copertura debiti al 31/12/2005) 0,00 0,00 0,00
ABAS520 (B.I1.2.b.6) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi
Pprecedenti) 0,00 0,00 0,00
ABAS520a (B.11.2.b.6.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi
precedenti) 0,00} 0,00} 0,00
ABA520b (B.11.2.b.6.b) Crediti v/Azienda Zero per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti) 0,00 0,00 0,00
ABAS521 (B.II.2.c) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - NO GSA) 0,00 0,00 0,00
ABAS522 (B.II.2.d) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - GSA) 0,00 0,00 0,00
ABAS522a (B.11.2.d.1) Crediti V/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - GSA) 0,00 0,00 0,00
ABA522b (B.11.2.d.2) Crediti /Azienda Zero per contributi L. 210/92) 0,00 0,00 0,00
ABAS530 (B.II.3) Crediti vComuni) 5.243.196,16 0,00} 0,00
ABA540 (B.I1.4) Crediti WAziende sanitarie pubbliche] 5.234.374,38 0,00 0,00
ABAS50 (B.I1.4.a) Crediti Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 2.680,85| 0,00 0,00
ABAS560 (B.1l.4.a.1) Crediti Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione) 0,00 0,00 0,00
ABAS570 (B.Il.4.a.2) Crediti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita non in

compensazione) 0,00 0,00} 0,00
ABA580 (B.1l.4.a.3) Crediti Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni) 2.680,85 0,00 0,00
ABAS590 (B.11.4.b) Acconto quota FSR da distribuire) 0,00 0,00 0,00
ABA591 (B.1l.4.c) Crediti VAziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo
programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) 0,00 0,00 0,00
ABAG600 (B.11.4.d) Crediti VAziende sanitarie pubbliche Extraregione) 5.230.427,67, 0,00 0,00
ABAG601 (B.Il.4.e) Crediti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie
pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)) 1.265,86 0,00 0,00
ABA610 (B.II.5) Crediti visocieta partecipate e/o enti dipendenti della Regione) 6.465.500,20 0,00 0,00
ABA620 (B.II.5.a) Crediti Vienti regionali) 345.722,55) 0,00} 0,00
ABAG30 (B.II.5.b) Crediti Visperimentazioni gestionali) 384.206,48| 0,00 0,00
ABAG40 (B.II.5.c) Crediti Valtre partecipate) 5.735.571,17, 0,00 0,00
ABAG50 (B.II.6) Crediti v/Erario) 14.191.289,10 0,00} 0,00
ABAG60 (B.II.7) Crediti Valtri) 154.283.390,01|  3.515.995,88 0,00
ABAG670 (B.II.7.a) Crediti viclienti privati) 57.059.473,85 0,00} 0,00
ABAG670a (B.11.7.a.1) Crediti viclienti privati) 130.780.694,85 0,00, 0,00
ABA670b (B.I1.7.a.2) F.do svalutazione crediti vclienti privati) 73.721.221,00] 0,00 0,00
ABAG80 (B.II.7.b) Crediti Vigestioni liquidatorie) 310.241,72, 0,00 0,00
ABAG90 (B.II.7.c) Crediti valtri soggetti pubblici) 62.164.033,82| 3.507.417,88 0,00
ABA700 (B.11.7.d) Crediti Valtri soggetti pubblici per ricerca) 369.267,69] 0,00 0,00
ABA710 (B.II.7.e) Altri crediti diversi) 25.645.795,38) 8.578,00) 0,00
ABA711 (B.II.7.e.1) Altri crediti diversi 25.645.795,38] 8.578,00 0,00
ABA711a (B.Il.7.e.1.a) Altri Crediti diversi) 30.007.813,08 8.578,00 0,00
ABA711b (B.Il.7.e.1.b) F.do svalutazione altri crediti diversi) 4.362.017,70, 0,00 0,00
ABA712 (B.II.7.€.2) Note di credito da emettere (diverse)) 0,00 0,00} 0,00
ABA713 (B.IL.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie) 8.734.577,55 0,00 0,00
ABA714 (B.II.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie) 8.734.577,55 0,00 0,00
ABA715 (B.11.7.f.2) Note di credito da emettere (privati accreditati e convenzionati)) 0,00 0,00 0,00

Tab. 22_23- Valore netto dei crediti per anno di scadenza
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DETTAGLIO CREDITI Mobilita in Mobilita non in Contributi da aziende
INTRAREGIONALI compensazione compensazione Altre prestazioni sanitarie pupbliche
PER SINGOLA AZIENDA della Regione
CONSOLIDATO - - 2.680,85 1.265,86
TOTALE AZIENDE - - 77.818.495,62 1.618.646,60
ULSS 500 - - 29.725.705,35 -
ULSS 501 - - 980.824,87 -
ULSS 502 - - 4.725.883,89 -
ULSS 503 - - 2.217.067,03 -
ULSS 504 - - 209.470,67 -
ULSS 505 - - 399.916,70 269.939,28
ULSS 506 - - 4.461.274,43 4.000,00
ULSS 507 - - 2.195.653,98 225.384,54
ULSS 508 - - 4.654.625,87 219.441,33
ULSS 509 - - 2.475.722,48 833.748,20
AO 901 - - 12.065.993,78 63.833,25
AOUI 912 - - 5.390.586,14 -
10V 952 - - 8.315.770,43 2.300,00

Tab. 24 - Dettaglio crediti intraregionali per mobilita
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ABA280 (B.Il.1.i) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti) 318.050.136,38 1.504.417,38| 77.014.264,48| 242.540.289,28
ABA480 (B.ll.2.b.1) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per finanziamenti
per investimenti) 1.290.604,57 1.038.789,10| 162.051,10 2.167.342,57
ABA480a (B.Il.2.b.1.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
finanziamenti per investimenti) 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA480b (B.II.2.b.1.b) Crediti V/Azienda Zero per finanziamenti per
investimenti) 0,00 0,00 0,00] 0,00
ABA480c (B.ll.2.b.1.c) Crediti VAzienda Zero per finanziamenti per
investimenti - altro) 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA480d (B.I1.2.b.1.d) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
finanziamenti per investimenti - NO GSA) 1.290.604,57 1.038.789,10 162.051,10 2.167.342,57
ABA490 (B.lI.2.b.2) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per incremento
fondo dotazione 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA490a (B.I1.2.b.2.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
incremento fondo dotazione) 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA490b (B.I1.2.b.2.b) Crediti VAzienda Zero per incremento fondo) 0,00 0,00 0,00 0,00
ABAS500 (B.lI.2.b.3) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per ripiano
perdite) 0,00 0,00 0,00] 0,00
ABA500a (B.11.2.b.3.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per ripiano
perdite) 0,00 0,00 0,00] 0,00
ABA500b (B.11.2.b.3.b) Crediti VAzienda Zero per ripiano perdite) 0,00 0,00 0,00 0,00
ABAS501 (B.ll.2.b.4) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per anticipazione
ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma
528, L. 208/2015) 0,00 0,00 0,00 0,00
ABAS50O1la (B.Il.2.b.4.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art.
1, comma 528, L. 208/2015) 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA501b (B.Il.2.b.4.b) Crediti VAzienda Zero per anticipazione ripiano
disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L.
208/2015) 0,00 0,00 0,00] 0,00
ABA510 (B.lI.2.b.5) Crediti VRegione per copertura debiti al 31/12/2005) 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA510a (B.1l.2.b.5.a) Crediti VVRegione per copertura debiti al 31/12/2005) 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA510b (B.11.2.b.5.b) Crediti VAzienda Zero per copertura debiti al
31/12/2005) 0,00 0,00 0,00] 0,00
ABA520 (B.lI.2.b.6) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti) 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA520a (B.lI.2.b.6.a) Crediti VVRegione o Provincia Autonoma per
ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti) 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA520b (B.11.2.b.6.b) Crediti VAzienda Zero per ricostituzione risorse da
investimenti esercizi precedenti) 0,00 0,00 0,00 0,00

Tab. 25 - Dettagli crediti per incrementi di patrimonio netto

CREDO1 - Svalutazione crediti iscritti nell’attivo circolante.
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CREDO1 - SI | Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo
circolante :

501: Nel corso dell’esercizio sono stati stralciati crediti verso privati per euro 119.452,71
relativi principalmente al periodo 2011 — 2020, per le seguenti motivazioni:

- Crediti verso cittadini stranieri di diversa nazionalita gia sollecitati dall’Azienda,
principalmente residenti in paesi extra UE, dato I'elevato rischio di non recuperabilita
degli stessi a fronte di rilevanti costi di recupero (ticket non incassati, prestazioni
ambulatoriali e interventi di elisoccorso ecc.);

- Crediti gia sollecitati con posta ordinaria o raccomandata AR che dopo accurata analisi
si sono dimostrati inesigibili a causa indirizzi inesatti, sconosciuti, trasferiti, partiti,
deceduti.

| crediti elencati ai punti precedenti riguardano ticket non incassati, prestazioni
ambulatoriali e interventi di elisoccorso non pagati, prestazioni erogate dal
Dipartimento di Prevenzione oppure conti non recapitati agli utenti causa indirizzi
inesatti, sconosciuti, trasferiti, partiti, deceduti e per i quali non é stato possibile
recuperare altri dati neppure tramite le anagrafi comunali.

502: Nel corso dell'esercizio e stato adeguato il fondo svalutazione dei crediti iscritti
nell'attivo circolante per €-91.184,78 (diminuito il fondo) relativamente a crediti verso
clienti privati e per €44.960,97 (incrementato il fondo) relativamente ad altri crediti
diversi.

503: Nella determinazione del fondo svalutazione crediti, 'lUOC Contabilita e Bilancio ha
seqguito le indicazioni fornite con la con circolare regionale protocollo n. 124509 del
28.03.2017 ad oggetto “Direttive per la redazione del bilancio d’esercizio 2016”, la quale
precisava che i crediti v/clienti privati devono essere valutati secondo il presumibile
valore di realizzo, rettificando il valore nominale tramite un fondo svalutazione
appositamente stanziato e disponeva di svalutare al 100% i crediti verso clienti privati
(persone fisiche) con anzianita superiore ad un anno

504: Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo
circolante. Nel rispetto del principio di continuita correlato, in questo caso, alla
permanenza dello stato di emergenza sanitaria causata dal Covid-19, si é proceduto alla
svalutazione dei crediti verso privati ed altri crediti raddoppiando il valore della
percentuale applicata nell’esercizio 2019 stante, altresi, alla conseguente congiuntura
economica, fatto salvo il principio contabile OIC n. 15.

505: Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo
circolante. Il fondo svalutazione al 1/1/2021 é costituito dal Fondo in essere al
31/12/2020 movimentato per I'anno 2021 per le posizioni della ULSS 5 Polesana.
L’analisi dei crediti avviene a partire dai crediti in essere al 1/1/2020 analizzandoli
separatamente in base alla provenienza e la svalutazione tiene conto sia della natura del
credito sia I'anzianita dello stesso. Nel corso del 2021 si é proseguito con Il'attivita di
identificazione e conseguente uniformita dei crediti provenienti dalla ex disciolta ULSS 19
di Adria, soprattutto per la corretta identificazione dell’anzianita del credito importato.
L’accantonamento é stato calcolato e svalutato al 100%, nel rispetto del Manuale
Standard Organizzativi Contabili e Procedurali anno 2017 della Regione Veneto.
L’accantonamento dell’anno 2021 e riferito ai crediti anno 2020 é pari a euro
404.314,02. Si evidenzia di contro un utilizzo pari a euro 200.534,11 a seguito di attivita
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di assestamento crediti anno 2020 per attivita di recupero ticket da parte dell’Ufficio
ispettivo, con il conseguente incasso di crediti precedentemente e prudenzialmente
svalutati, e a seguito della Delibera di stralcio del DG n. 157 del 09/02/2022, con la quale
si e preso atto dello stralcio dei crediti, effettuato nel 2021, per i quali non e stato
possibile il recupero (irreperibili, sconosciuti e prescritti).

506: Sono stati fatti oggetto di verifica puntuale i crediti incassati nel corso nel 2021 per
i quali al 31/12/2020 erano gia state accantonate le relative quote a fondo. Per le
partite aperte al 31/12/2021 si é proceduto alla relativa svalutazione accantonando le
quote 2020 per complessivi € 1.393.337,99.

507: In ossequio ai principi del Manuale di Standard Organizzativi Contabili e Procedurali
della Regione Veneto approvato con Decreto n. 135 del 30/06/2017 dal Commissario
dell’Azienda Zero si é ritenuto operare una svalutazione dei crediti di importo
complessivo pari a € 498.766,44 in modo tale da costituire un Fondo Svalutazione Crediti
pari al valore di € 6.095.761,71 di crediti verso privati (persone fisiche) con anzianita
superiore ad un anno al 100% e alla totalita delle posizioni di credito verso privati
(aziende) in stato fallimentare pari a € 412.627,70.

508: Per 'accantonamento a fondo svalutazione crediti I’Azienda ha seguito, per i crediti
verso persone fisiche, le indicazioni regionali previste nella circolare prot. 124509 del 28
marzo 2017 “Direttive per la redazione del bilancio di esercizio 2016” che si confermano
per il bilancio 2021, mentre per i crediti verso persone giuridiche i suggerimenti proposti
dalla societa di revisione Reconta Ernst & Young S.p.A. (societa incaricata della revisione
volontaria dello stato patrimoniale chiuso al 31.12.2013).

Per la determinazione del fondo e stata quindi effettuata I’analisi dei crediti verso clienti
privati al 31.12.2021, distinguendo tra persone giuridiche e persone fisiche.

| crediti sono stati raggruppati per anno di formazione, al netto delle note di credito da
emettere. Per ciascun gruppo sono state applicate le seguenti percentuali di
svalutazione, valutato il presunto rischio di realizzo stimato con la societa di revisione
Reconta Ernst & Young S.p.A, o indicato dalla Regione, e rivalutando le percentuali
proposte sulla base dei dati storici registrati dall’Azienda:

- i crediti verso societa antecedenti il 2020 sono stati svalutati del 100%

- i crediti verso societa sorti nel 2020 sono stati svalutati del 80%

- i crediti verso societa sorti nel 2021 sono stati svalutati del 20%

- i crediti verso persone fisiche antecedenti il 2021 sono stati svalutati del 100%

- i crediti verso persone fisiche sorti nel 2021 sono stati svalutati del 30%

Nel corso dell’esercizio 2021 si é provveduto all’utilizzo diretto del fondo per complessivi
€ 26.759,63. Tale utilizzo si riferisce per € 19.624,56 alle quote annullate ai sensi dell’art.
4 del D.L. n. 41/2021 (c.d. D.L. Sostegni) convertito dalla Legge n. 69/2021 avente ad
oggetto “Proroga del periodo di sospensione delle attivita dell’agente della riscossione e
annullamento dei carichi” che ha annullato i debiti dal 1 gennaio 2000 al 31 dicembre
2010 di importo residuo fino a 5 mila euro per soggetti con reddito imponibile fino a €
30.000. L’ulteriore quota di utilizzo é legata all’irreperibilita o al decesso dei debitori
certificata dagli Uffici Demografici dei Comuni (per € 6.923,57) o all'impossibilita
dell’iscrizione a recupero coattivo di partite di importo inferiore al limite previsto per
legge (per € 211,50).

Il fondo svalutazione crediti al 31.12.2020 ammontava ad 4.233.796,72. L’utilizzo del
fondo durante il 2021 stato pari ad € 26.759,63. In base ai criteri sopra esposti
I"accantonamento é stato di € 515.489,53. Pertanto il valore del fondo al 31.12.2021
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risulta pari ad € 4.722.526,62.

509: Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo
circolante. Riguarda solo i crediti verso i Clienti Privati, che sono stati svalutati
integralmente i crediti oltre i 12 mesi e sono stati svalutati al 50% i crediti con anzianita
tra i sei i dodici mesi.

901: Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo
circolante per un valore pari a € 767.773,27.
Ai fini della determinazione del valore dell’accantonamento i criteri utilizzati sono:

- svalutazione del 100% dei soli crediti v/clienti privati, in applicazione delle disposizioni
previste nel manuale di standard organizzativi, contabili e procedurali della Regione del
Veneto (versione giugno 2017) punto 3.2.2.2 (“.svalutazione dei crediti verso privati
(persone fisiche) al 100% con anzianita superiore ad un anno”);

- per i restanti, invece, sono stati mantenuti i criteri utilizzati negli esercizi precedenti e
cioé 1. svalutazione tra 80% e 100% per quelli sottoposti a procedure concorsuali, per i
crediti in contenzioso e per quelli vantati nei confronti di stranieri; 2. Svalutazione a
percentuale annua stratificata in base alla vetusta degli stessi.

Sono state rilevate perdite su crediti per un ammontare pari a € 500,00.

912: Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo
circolante 1. adeguamento pari a euro 16.940,89 del fondo svalutazione crediti diversi e
adeguamento pari a euro 94.096,34 del fondo svalutazione crediti v/privati, accantonati
nel 2020, per portare la percentuale di svalutazione dal 50% al 100%; 2. svalutazione
degli altri crediti diversi nella misura del 100% se sorti entro il 31/12/2020, nella misura
del 50% se sorti dal 01/01/2021 al 30/06/2021 per un importo complessivo di euro
8.340,64; 3. svalutazione dei crediti v/privati nella misura del 100% se sorti entro il
31/12/2020, nella misura del 50% se sorti dal 01/01/2021 al 30/06/2021 per un importo
complessivo di euro 503.554,18. Si é inoltre provveduto a svalutare nella misura del 50%
(euro 74.182,69) il credito verso Arena Sanita per il compenso dei collaudatori project, in
quanto oggetto di contestazione come emerso dalla corrispondenza intercorsa con la
ditta durante il 2021.

Altre informazioni relative ai crediti.

Informazione Caso presente in|Se si, illustrare
azienda?
CREDO2 - Gravami. Sui NO

crediti dell’azienda vi sono
gravami quali pignoramenti

ecc?

CREDO3 - Cartolarizzazioni. NO

L’azienda ha in atto

operazioni di

cartolarizzazione dei

crediti?

CREDO4 - Altro. Esistono Sl 503: Vedere nota integrativa aziendale rinvenibile
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altre informazioni che si
ritiene necessario fornire
per soddisfare la regola
generale secondo cui “Se le
informazioni richieste da
specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a
dare una rappresentazione
veritiera e corretta, si
devono fornire le
informazioni
complementari necessarie
allo scopo” (art 2423 cc)?

nell’apposita sezione “Amministrazione
Trasparente”.

912: Permane una situazione di crediti “in
sofferenza” verso la Prefettura con riguardo alle
prestazioni erogate in applicazione del codice della
strada art. 186 e 187 (prestazioni alcolemiche e
tossicologiche).

952: | crediti nel complesso si attestano a 30,9
milioni (+12,1%). La voce B.I1.1.j) Crediti v/Stato per
ricerca risulta in riduzione (482 mila). Si segnala in
particolare la chiusura tra i Crediti v/Stato per

finanziamenti per investimenti del credito di 460
mila per la Riorganizzazione della Rete Ospedaliera
Covid-19 (DL 34/2020 e DGR 782/2020).
Complessivamente i Crediti v/Regione o Provincia
Autonoma ammontano a circa 14 milioni e sono
relativi a crediti per FSR per 11 milioni (di cui 5,9
milioni per farmaci innovativi) e crediti per
contributi in conto capitale per 2,6 milioni. La voce
B.ll.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della
Regione presenta un aumento di 2,4 milioni. Il
valore dei crediti v/altri, che si attesta a 5,7 milioni,
risulta in linea con I'esercizio 2020.
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Altre informazioni relative alle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
AFO01 — Gravami. Sulle attivita finanziarie che NO

non costituiscono immobilizzazioni vi sono
gravami quali pegni, pignoramenti ecc?

AF02 - Contenzioso con iscrizione in bilancio. NO
Sulle attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in
corso contenziosi con altre aziende sanitarie,
con altri enti pubblici o con soggetti privati?
AF03 - Contenzioso senza iscrizione in NO
bilancio. Esistono attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni non iscritte
nello stato patrimoniale perché non
riconosciute come proprieta dell’azienda in
seguito a contenziosi in corso con altre
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con
soggetti privati?

AF04 - Altro. Esistono altre informazioni che si NO
ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo «cui “Se le
informazioni richieste da specifiche
disposizioni di legge non sono sufficienti a
dare una rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

Pagina 47 di 131

4747406




ALLEGATOA DGR n. 1091 del 06 settembre 2022 pag. 68 di 222
REGIONE DEL VENETO
P AZIENDA
. IS T .
9. Disponibilita liquide
Valore Anno N-1 Incrementi Decrementi Valore Finale
ABA750 (B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE) 3.567.639.339,65| 37.250.229.511,04| 37.091.414.768,42| 3.726.454.082,27
ABA760 (B.IV.1) Cassa) 1.354.781,04 214.112.999,70 213.789.749,98 1.678.030,76
ABAT770 (B.IV.2) Istituto Tesoriere) 3.399.346.867,18| 24.407.798.682,21| 24.218.338.098,51| 3.588.807.450,88
ABAT780 (B.IV.3) Tesoreria Unica) 166.402.482,10| 12.626.199.688,73| 12.656.875.527,36| 135.726.643,47
ABA790 (B.IV.4) Conto corrente postale) 535.209,33 2.118.140,40 2.411.392,57 241.957,16

Tab. 29 — Movimentazioni delle disponibilita liquide

DLO1 - Fondi vincolati.

DLO1 -SI 501: Le disponibilita liquide non comprendono fondi vincolati. Nel corso del 2021, a
seqguito dell’ultimazione dei lavori della Piastra dell’Ospedale di Feltre, é stato estinto il

mutuo.

502: Le disponibilita liquide comprendono fondi vincolati con specifico sottoconto di
tesoreria per disponibilita liquide versate dalla Ca’ Foncello Immobiliare destinate al
progetto Cittadella Sanitaria.

503: Le disponibilita liquide comprendono fondi vincolati alle acquisizioni in conto
capitale ed agli acquisti finanziati con mutuo.

504: Le disponibilita liquide comprendono fondi dell’importo di € 479.169,70.

505: Le disponibilita liquide comprendono fondi vincolati per “eredita’ Brusa” per €
574.612,50.

508: Le disponibilita liquide comprendono un importo di € 3.000,00 vincolato ad un
pignoramento richiesto dalla controparte nel corso di un contenzioso che e stato
risolto: ’Azienda ha presentato all’istituto di credito la documentazione necessaria ed
é in attesa dello svincolo delle somme pignorate. Tra le disponibilita rilevano inoltre €
2.450 derivanti da Plusvalenze da cessione di cespiti, importo classificato tra le Riserve
da plusvalenze da reinvestire e vincolato ad investimenti.

Altre informazioni relative alle disponibilita liquide.

Informazione Caso Se si, illustrare

presente

in

azienda?
DLO2 — Gravami. Sulle SI 505:
disponibilita liquide -  €326.717,55 Dott. A.P;
dell’azienda vi sono gravami - €13.141,26 BFF;
quali pignoramenti ecc? - € 889,78 BFF importo residuo in attesa spese

registrazione.
506:
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-pignoramento notificato in data 7.07.2017 di

euro 1.915.140,27;

-pignoramento notificato in data 11.10.2021 di euro
2.182.557,44 nonostante I’Azienda abbia provveduto
durante [l’anno, con atti deliberativi, a vincolare i
fabbisogni trimestrali di cassa al pagamento delle
forniture e dei servizi sanitari essenziali.

DLO3 - Altro. Esistono altre
informazioni che si ritiene
necessario fornire per
soddisfare la regola generale
secondo cui “Se le
informazioni richieste da
specifiche disposizioni di legge
non sono sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le
informazioni complementari
necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

N|

503: Il totale della voce Disponibilita liquide é pari ad €
52.143.996,54 e comprende i seguenti valori:

* fondi disponibili presso le casse economali e gli uffici
cassa € 55.854,57;

- fondi disponibili presso [listituto tesoriere per
complessivi € 52.070.848,34, di cui vincolati per acquisti
finanziati da mutuo per € 115.335,54;

- i depositi postali per complessivi € 17.293,63.

952: In questa voce sono ricomprese le disponibilita
liquide a disposizione dell’Amministrazione, oggetto di
operazione di riconciliazione e di verifiche da parte
dell’organo di controllo durante I'esercizio.

Le disponibilita dell’lstituto presso la Tesoreria hanno
registrato un valore nel 2020 pari ad 80,4 milioni con un
decremento rispetto all’esercizio 2020 di circa 3 milioni.
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lllustrazione analitica delle cause di variazione @l patrimonio netto.

Le cause di variazione del patrimonio netto sono determinate essenzialmente dall’assegnazione di
contributi per ripiano perdite, di finanziamenti per investimenti, dall’utilizzo di riserve da reinvestire,
nonché dall’utilizzo dei contributi in conto capitale al fine di sterilizzare gli ammortamenti rilevati
nell’esercizio relativi a cespiti acquisiti con contributi in conto capitale e vincolati.

PNO1 - Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti

PNO1-SI |000:

Nella voce sono contabilizzate le donazioni e lasciti vincolati ad investimenti
conseguenti all’emergenza Covid-19. Il decremento é dovuto al furto di una bicicletta
donata.

501:
Nell’esercizio sono state rilevate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti ( dettaglio
nelle tavole A.lll e A.ll.5.e.).

502:
Nell’esercizio sono state rilevate donazioni per un valore complessivo di euro
1.663.547,96.

503:
Nell’esercizio sono state rilevate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti, per
complessivi € 1.265.714,87, corrispondenti a fornitura di cespiti donati.

504:

Nell’esercizio sono state rilevate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti, erogati da
soggetti privati per I'importo di euro 1.357.893,65, cosi come dettagliato nelle tavole
32 e 33.

505:
Nell’esercizio in esame sono state rilevate donazioni/sconti merce/omaggi, per un
importo pari ad € 530.585,65 per:
Concessione licenze e marchi: € 348,39 applicativi Suite ms office versione home and
business 2019”per PMA OC Trecenta;
Edifici strumentali:

- € 250.000,00 contributo Fondazione CARIPARO per la riqualificazione del

blocco “nuovo” dell’ex Ospedale Civile di Lendinara;

- €99.000,00 quota facente parte della donazione di una eredita;

Attrezzature Sanitarie:
- € 89.923,60 per sconto merce all’interno delle fornitura per la nuova Sala

Ibrida;
- €18.910,00 donazione di Videotermatoscopio;

- €30.934,69 una lampada scialitica quale sconto merce;
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- €15.250,00 Retinografo nexy completo di tablet per OC Trecenta;
- €12.200,00 Videolaringoscopio Mcgrath Mac;
- €6.000,00 Autorefrattometro per UOS Neuropsichiatria;

Mobili Arredi: € 6.634,40: donazione n. 2 Carrozzine per UOC Pronto Soccorso; Sconto
merce n. 8 Poltrone relax per UOC Anestesia;

Oggetti d’arte: € 200,00 pannelli fotografici;

Altre immobilizzazioni materiali: € 1.185,17: ventilatori ambiente per Centri Vaccinali
quale sconto merce, donazione Tablet per Oncologia OC Rovigo e Pronto Soccorso.

506:

Nell’esercizio sono state rilevate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti, erogati da
soggetti diversi, destinati all’acquisto di beni strumentali. In particolare sono stati
donati 215.808,47 euro da parte di soggetti privati.

507:

Nell’esercizio 2021 sono state rilevate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti,
assegnate da privati diversi, per un importo complessivo di € 1.663.087,41, di cui
Iimporto complessivo di € 696.146,18 é relativo a lasciti in denaro vincolati ad
investimenti.

508:
Nell’esercizio sono state registrate le seguenti donazioni e lasciti vincolati ad
investimenti per un totale di €1.577.204,22.

509:

Nell’esercizio sono state rilevate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti, si segnala
in particolare la consistente donazione in natura( nella maggior parte attrezzature
sanitarie) da parte di Protezione Civile ( per circa 900 mila euro), risultano poi
donazioni in natura da parte di soggetti privati e una donazione in denaro da destinare
ad investimenti da parte di Astrazeneca per euro 5.600 destinata all’acquisto di cespiti.

901:

Nell’esercizio sono state rilevate donazioni in denaro per fronteggiare emergenza Covid
19 per € 2.050,00. Nel corso dell’esercizio 2021 é stato acquisito in eredita un immobile
del valore catastale di pari a € 98.787,09 per il quale si é in attesa del rilascio della
perizia di stima richiesta all’Agenzia delle Entrate.

912:

Nell’esercizio sono state rilevate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti. L’importo
piu significativo si riferisce al conferimento in proprieta delle attrezzature sanitarie per
il Covid-19 ricevute in comodato d’uso gratuito nel 2020 dalla Protezione Civile (prot. di
Azienda Zero n.31857/2021), per un importo pari a 995.538,00 euro.

952:

Nell’esercizio sono state rilevate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti del valore
di 157 mila, derivanti da carrozzine, lampade da tavolo, sistema ecografico e di
videocistoscopia.
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PNO2 - Fondo di dotazione

PN 02-SI |000:

Il fondo di dotazione ha subito variazioni rispetto all’esercizio precedente. Trattasi di
destinazione utili a investimenti 2021 per migliorie su beni di terzi per un importo di
1.207.364,57 €.

502: Il fondo di dotazione ha subito variazioni rispetto all’esercizio precedente
aumentando di euro 2.106.864,88. Tale variazione é legata all’utilizzo di utili
d’esercizio di anni precedenti per il finanziamento di investimenti 2021.

503: Il fondo di dotazione ha subito una variazione per riclassificazione/giroconto in
aumento di € 365.112,39, riferita alla capitalizzazione dei lavori dell'lsola Ecologica di
Mirano finanziati con utili di esercizio dell'ex Ulss 13. Come previsto dalla normativa, in
questo caso non si procede alla sterilizzazione degli ammortamenti, ma I'importo viene
riclassificato da “Riserva da utili di esercizio destinati a investimenti” a “Fondo di
dotazione”.

504:

Il fondo di dotazione ha subito variazioni rispetto all’esercizio precedente per I'importo
di euro 3.430.984,67 relativo alla “riserva da utili di esercizio destinati ad
investimenti”.

506:

Il fondo di dotazione ha subito variazioni rispetto all’esercizio precedente pari a euro
95.873,97 per riclassificazioni interne del patrimonio netto dell’utile dell’anno 2020 e
delle riserve da utili di esercizi precedenti.

507:

Il fondo di dotazione ha subito variazioni rispetto all’esercizio precedente. Si registra,
infatti un incremento di € 1.980.000,00 per lo storno delle riserve di utili d’esercizio
destinati ad investimento, utilizzate per finanziare una parte dei lavori di
adeguamento del nuovo Ospedale di Asiago entrato in funzione nel 2021. L’utilizzo
della riserva é stato autorizzato dalla CRITE — seduta del 23/09/2019 — come da nota
del 7/10/2019 protocollo n. 429528 della Direzione delle Risorse Strumentali SSR della
Regione del Veneto.

508:
Il fondo di dotazione ha subito la variazione relativa al giroconto per utilizzo degli utili
degli anni precedenti destinati ad investimenti per € 912.553,96.

901:

Il fondo di dotazione ha subito variazioni rispetto all’esercizio precedente di €
3.187.487,82 per giroconto/riclassificazione dal conto A.IV.4 Riserve da utili di esercizio
destinati ad investimenti (utilizzo per capitalizzazione cespiti 2021).
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Altre informazioni relative al patrimonio netto
Informazione Caso presente | Se si, illustrare

in azienda?
PNO3 - Altro. Esistono altre informazioni che S| 000:
si ritiene necessario fornire per soddisfare la Azienda Zero é stata costituita
regola generale secondo cui “Se le senza specifici conferimenti da
informazioni richieste da specifiche parte della Regione Veneto. Il fondo
disposizioni di legge non sono sufficienti a di dotazione e costituito
dare una rappresentazione veritiera e esclusivamente dalle
corretta, si devono fornire le informazioni riclassificazioni operate per utili
complementari necessarie allo scopo” (art reinvestiti.

2423 cc)?
503:

Con riferimento alle voci “Riserve
per Contributi da reinvestire” e
“Riserve  da  plusvalenze  da
reinvestire”, classificate

sempre all’interno della voce A.IV, si
segnala che tali riserve sono state
alimentate nel 2019 e nel 2020
dalle operazioni connesse alla
vendita di immobilizzazioni e nel
2021 con riferimento alla “Riserva
per contributi da reinvestire”.

Tali riserve verranno utilizzate per
investimenti nell’anno 2022.

Si precisa che, con riferimento
all’lanno 2015, il valore degli utilizzi
(non indicato nella tabella 29) e

dato dalla
sommatoria  dell'importo  delle
riserve utilizzato per il

finanziamento di investimenti (€
20.248.370,37) pit I'importo
riclassificato a fondo di dotazione (€
10.446.557,78). Quest’ultima
riclassificazione é stata effettuata in
osservanza a quanto disposto con
circolare  regionale  protocollo
116637 del 24/03/2016 che
prescriveva di riclassificare il valore
residuo, non utilizzato, delle
plusvalenze da reinvestire dalla
voce “Riserve da plusvalenze da
reinvestire” alla voce

“Fondo di dotazione”. Tale importo
non e mai stato associato al
finanziamento di alcun
investimento e si riferisce
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alla plusvalenza realizzata con la
vendita dell’lsola delle Grazie, che
avrebbe dovuto finanziario
I'investimento di

ristrutturazione  del  Padiglione
Gaggia presso I'Ospedale Civile di
Venezia.

505:

Nellanno 2021  sono  state
realizzate le prime operazioni ed i
primi adempimenti, relativi ad un
accordo transattivo su una
donazione, accettata nel 2015 (DDG
591/2015) con  beneficio di
inventario e oggetto di opposizione
da parte di alcuni donatari. Con
Delibera del DG n 589 del 2019, é
stato  definito  I'accordo, che
prevede che la quota

del 50% dell’asse ereditario sia
riconosciuta in

denaro liquido ai discendenti , la
quota pari al 25% dell’asse
ereditario venga riconosciuta in
denaro liquido all’azienda Ulss 5
Polesana e la quota rimanente del
25% venga riconosciuta ad altra
struttura.(Fondazione).

Nell’lanno 2021 si é provveduto allo
smobilizzo dei titoli
precedentemente depositati presso
un conto dedicato aperto presso
I'lstituto di credito del de cuius e
alla cessione del 50% di un
immobile di cui I'’Azienda Ulss é
diventata  beneficiaria con il
testamento olografo del 2015.

Al 31/12/2020 il valore delle
“Riserve diverse” era rappresentato
dai soli titoli di stato (nel rispetto
del principio della  prudenza,
valutati al minor costo tra valore di
acquisto e valore di mercato e per la
sola  quota di  competenza
dell’Azienda Ulss, ovvero il 50%. Nel
corso del 2021 lo smobilizzo
complessivo del deposito titoli, ha
comportato una valorizzazione di
€305.496,12 oltre il versamento di €
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131.536,69 di deposito in contanti
ed €116.255,04 derivante dalla
vendita di titoli di un fondo
azionario del quale se ne é venuti a
conoscenza nell’anno 2021.
L’incasso delle disponibilita liquide e
dello smobilizzo dei titoli é stato
depositato in un conto corrente
dedicato e vincolato presso I’
Istituto tesoriere dell’Azienda Ulss 5
Polesana. Non si e disposto delle
somme sino all’approvazione con
Delibera del Direttore Generale 203
del 16/02/2022 di tutti gli atti e
adempimenti per la chiusura
dell’accorto transattivo con gli eredi
e pertanto il versamento del dovuto
agli eredi e la possibilita di utilizzare
il realizzo dell’eredita da destinare
ad investimenti aziendali.

952:

Sulla scorta delle indicazioni fornite
dalla Regione con DGR nr. 1389 del
12/10/2021 si é proceduto a
riclassificare I'utile 2020 dal conto
PAA220 Utile d'esercizio al conto
PAA150 Riserve da utili d'esercizio
destinati ad investimento.
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lllustrazione dei criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, nonché degli estremi dei

verbali del Collegio Sindacale come specificato nella seguente tabella.

Fondo

Criteri di determinazione

Estremi del verbale del Collegio
Sindacale

Fondi per rischi

Vanno valorizzati adeguati accantonamenti a
titolo di copertura dei rischi in linea con il
principio secondo il quale l'iscrizione di voci di
accantonamento deve avvenire a fronte di un
rischio concreto con effettiva probabilita di
accadimento. Inoltre, come riportato nella
Circolare di Bilancio, si specifica che
relativamente ai sinistri di responsabilita
civile verso terzi, la quantificazione dei rischi
per la valorizzazione dell’accantonamento per
copertura diretta dei rischi deve avvenire, a
seguito dell’espletamento di idoneo iter
procedurale tenendo conto delle perizie
medico-legali e delle conseguenti valutazioni
aziendali. | valori gia appostati a fondo rischi
devono essere periodicamente aggiornati in
esito alla gestione dinamica del sinistro e
della conseguente progressiva acquisizione di
maggiori elementi di conoscenza. Inoltre si
mette a disposizione I'applicativo GSRC quale
strumento che le Aziende devono utilizzare
per tracciare i sinistri di responsabilita civile

verso terzi dalla loro nascita alla loro
conclusione.
Per maggiori dettagli sui criteri di

determinazione si rinvia alle note integrative
delle singole aziende sanitarie.

Per maggiori dettagli si rimanda al
Collegio Sindacale
delle singole aziende (sezione

Verbale del

“Amministrazione Trasparente”)..

Quote In base al D. Lgs. 118/2011 i principi contabili | Per maggiori dettagli si rimanda al

inutilizzate prevedono la rilevazione dell’intero contributo | Verbale del Collegio Sindacale
vincolato di parte corrente in una voce di|delle singole aziende (sezione
ricavo. La parte non utilizzata di tali contributi | “Amministrazione Trasparente”).
va accantonata in un fondo riserva.

Fondi per | Si rimanda a quanto riportato nella Circolare

rinnovi di Bilancio condivisa con le aziende sanitarie

contrattuali da parte di Azienda Zero.

personale

dipendente e
convenzionato

Altri fondi per
oneri e spese

Con DGR 988/2017 si stabilisce che le aziende
hanno I'obbligo di utilizzare la trattenuta del
5% del compenso del dirigente che esercita la

libera  professione  intramuraria  (D.L.
158/2012 convertito in L.189/2012 - c.d.
Decreto  Balduzzi) per interventi  di

Per maggiori dettagli si rimanda al
Collegio Sindacale
delle singole aziende (sezione

Verbale del

“Amministrazione Trasparente”).
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utilizzate

prevenzione ovvero diretti a ridurre le liste di
attesa. Per i medesimi fini dovranno essere
le risorse relative al 5% del
compenso per libera professione accantonate
negli anni precedenti.

Altre informazioni relative a fondi rischi e oneri.

Informazione Caso Se si, illustrare
presente in
azienda?

FRO1. Con riferimento ai rischi Sl 509:

per i quali e stato costituito un La giurisprudenza in materia e la durata dei procedimenti

fondo, esiste la possibilita di non permettono di avere certezza sull’esistenza e

subire perdite addizionali sull’entita.

rispetto agli ammontari 509:

stanziati? Chiamata in causa dell’Azienda sulle riserve per la
costruzione dell’ospedale di Villafranca. Tale attivita fu
eseguita sotto la Direzione di un Commissario della
Presidenza del Consiglio dei Ministri. E’ stato apposto un
fondo cautelativo.

FRO2. Esistono rischi probabili, NO

a fronte dei quali non é stato

costituito un apposito fondo

per I'impossibilita di formulare

stime attendibili?

FRO3. Esistono rischi (né

generici, né remoti) a fronte NO

dei quali non e stato costituito

un apposito fondo perché solo

possibili, anziché probabili? Da

tali rischi potrebbero scaturire

perdite significative?

FRO4 — Altro. Esistono altre S| 503:

informazioni che si ritiene
necessario fornire per
soddisfare la regola generale
secondo cui “Se le informazioni
richieste da specifiche
disposizioni di legge non sono
sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le
informazioni complementari
necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

Vedere dettaglio nota integrativa aziendale rinvenibile
nell’apposita sezione “Amministrazione trasparente”.

952:

| fondi per rischi e oneri risultano in crescita di 6,985 milioni
rispetto all’‘anno 2020. Tale incremento deriva da: - un
aumento di circa 3,737 milioni delle quote inutilizzate di
contributi per ricerca generato in via principale dal rinvio
all’esercizio successivo del 5 per mille anno redditi 2020
(ammontare pari a 2,7 milioni di euro) e dei contributi per
ricerca finalizzata assegnati nel corso dell’anno 2021
(ammontare pari a 1,2 milioni di euro); -una variazione
positiva di circa 4 milioni della voce altri fondi per oneri e
spese giustificato principalmente da accantonamenti al
Fondo no profit e al Fondo di istituto per progettualita per
circa 1,6 milioni di euro, da 1,3 min per rinnovi per
accantonamenti contrattuali comunicati da Azienda Zero e
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da 1,3 min per incentivo funzioni tecniche art. 113 D.Lgs. 50
2016.

Il fondo per rischi per copertura diretta dei rischi
(autoassicurazione) é diminuito di circa 950 mila euro sia
per effetto della transazione definitiva di alcuni sinistri che
per la revisione di alcune cause pendenti.
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13. Trattamento di fine rapporto

CONSUNTVO
Valore Anno N-1 Adeguamento A= Utilizzi Valore Finale
Fondo dell'esercizio
PCZ999 (C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO) 51.096.356,69 0,00 4.611.922,50] 5.994.781,48] 49.713.497,71]
PCAO000 (C.I) FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI) 50.966.356,69 0,00 4.561.922,50( 5.994.781,48| 49.533.497,71
PCA010 (C.ll) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENT]) 30.000,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00
PCA020 (C.l)) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI) 100.000,00 0,00 50.000,00 0,00 150.000,00

Tab. 41 - Consistenza e movimentazioni del Trattamento di Fine Rapporto

lllustrazione dei criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, come specificato nella
seguente tabella.

Fondo Criteri di determinazione
Fondo per premi operosita |/l fondo é composto in parte dalla rivalutazione ISTAT degli importi
medici Sumai accantonati nei precedenti esercizi e non ancora riscossi e in parte

dall'accantonamento del premio operosita per Il'anno corrente
secondo quanto stabilito dalla Convenzione Unica Nazionale per i
medici SUMAI.

501:

Il Servizio Convenzioni verifica analiticamente per ciascun specialista
la composizione della relativa voce. L'istruttoria risulta agli atti ¢/o
Servizio Convenzioni.

502:

Il fondo per premi operosita SUMAI é determinato secondo le norme
e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che
regolano la determinazione del premio di operosita dei medici
SUMAI. Non e previsto fondo per trattamento di fine rapporto.

503:

La determinazione del fondo avviene in osservanza delle disposizioni
contenute nel D.P.R. n. 500 del 29/07/1996. La normativa di
riferimento &  I'Accordo  Collettivo  Nazionale  vigente.
L’accantonamento é stato effettuato sulla base dei dati forniti dalla
Direzione Amministrativa del Territorio. Non sono stati effettuati
accantonamenti per TFR dipendenti nell’anno 2021.

505:

La quota da accantonare e determinata da una mensilita per ogni
anno di servizio prestato, solo agli specialisti con incarico a tempo
indeterminato. Anche per [I‘anno 2021 il fondo e stato
rideterminato, rivisitando le posizione economiche
precedentemente accantonate alla luce anche di trasferimenti da
parte di personale sumaista (specialisti interni).

507:
L'accantonamento al fondo é effettuato sulla base dei CCNNL dei
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Sumaisti ed é pari ad una mensilita all'anno per ogni medico avente
diritto.

508:

In base al disposto dell’art. 49 dell’A.C.N. per la disciplina dei
rapporti con i medici specialisti ambulatoriali interni del 29.07.2009
es.m.i.

901:

Il Fondo Premio operosita SAl é costituito, a decorrere dal
01.01.1996, dall’accantonamento di una mensilita di ciascun medico
specialista a tempo indeterminato per I'attivita prestata presso
questa Azienda nel corso dell’esercizio (circolare della Direzione per
la Gestione delle Spese Sanitarie n.6/1997 e Convenzione Unica
nazionale dei Medici SUMAI).

Altre informazioni relative a trattamento di fine rapporto.

Informazione

Caso presente in|Se si, illustrare

azienda?

TRO1 - Altro. Esistono altre
informazioni che si ritiene
necessario fornire per
soddisfare la regola generale
secondo cui “Se le
informazioni richieste da
specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a
dare una rappresentazione
veritiera e corretta, si devono
fornire le informazioni
complementari necessarie
allo scopo” (art 2423 cc)?

Sl 503: Vedere dettaglio nota integrativa aziendale
rinvenibile nell’apposita sezione
“Amministrazione trasparente”.

901:

Il Fondo é composto esclusivamente dalla voce
Premi Operosita Medici Sumaisti, in quanto il
trattamento di fine rapporto per il personale

dipendente non €& liquidato dall’Azienda
Ospedaliera. A questo provvede I'INPS — Sezione
CPS/CPDEL. L’Azienda  provvede, durante

I’esercizio, a versare mensilmente allistituto i
contributi a carico dell’ente e del dipendente, per
cui non prevede apposito fondo.
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14. Debiti

CONSUNTIVO
. di cui per acquisti di
Valore Anno N-1 Incrementi Decrementi Vlore Finale 0 cuiper fature da. ST SRR
ricevere ; P
PDZ999 (D) DEBIT) 4.356.448.496, 76| 32.274.192.770,07] _ 32.618.785.788,85| 4.011.855.477,98]  816.731.494,27] 43.878.623,94|
PDA00O (D.) DEBITI PER MUTUI PASSIVI) 9.384.413,02 0,00| 6.501.338,63) 2.883.074,39 0,00 0,00
PDA010 (D.1I) DEBITI V/STATO) 2.254.410.680,79) 9.518.094.897,21]  10.103.211.816,07) 1.669.293.761,93] 18.027,41] 0,00
PDA020 (D.II.1) Debiti VStato per mobilita passiva extraregionale) 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA030 (D.II.2) Debiti WStato per mobilita passiva intemazionale) 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA040 (D.11.3) Acconto quota FSR v/Stato) 2.254.312.352,36) 9.517.426.364,00] __10.102.543.831,82) 0,00) 0,00
PDA0S0 (D.I.4) Debiti VStato per restituzione finanziamenti - per ricerca) 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00
PDAOG0 (D.IL5) Altri debiti WStato) 98.328,43 668.533,21 667.984,25) 18.027,ﬂ 0,00
PDA070 (D.Ii) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA) 2.054.540,37 9.297.626.295,47 9.297.798.667,34| 11.146,69) 0,00
PDA08O (D.Il.1) Debiti VRegione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA) -0,00} 0,00| 0,0T)I 0,00
PDA080a (D. Il 1) Debiti WRegione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA) 0,00] 0,00 0,00 0,00
PDA08Ob (D. Il 1.b) Debiti V/Azienda Zero per finanziament) 0,00] 0,00 0,00 0,00
PDA081. (D.lIl.2) Debiti iRegione o Provincia Autonoma per finanziamenti - NO GSA) 16.500,72) 204.331,42) 72.396,76 0,00 0,00
PDA090 (D.1Il.3) Debiti iRegione o Provincia Autonoma per mobilita passiva intraregionale) 0,00] 0,00] 0,00 0,00) 0,00
PDA090a (D.1Il.3.2) Debiti VRegione o Provincia Autonoma per mobilita passiva intraregionale) 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00
PDA090b (D.IIl.3.b) Debiti WAzienda Zero per mobilita passiva intraregionale) 0,00] 0,00| 0,00 0,00) 0,00
PDA100 (D.1Il.4) Debiti VRegione o Provincia Autonoma per mobilita passiva extraregionale 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00
PDA100a (D.lll4.a) Debiti VRegione o Provincia Autonoma per mobilita passiva extraregionale) 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
PDA100b (D. Il 4.b) Debiti Azienda Zero per mobilita passiva extraregionale) 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
PDA101 (D.liL5) Debiti VRegione o Provincia Autonoma per mobilita passiva intemazionale 0,00 0,00/ 0,00| 0,00 0,00 0,00
PDA101a (D.IIl.5.a) Debiti VRegione o Provincia Autonoma per mobilita passiva intemazionale) 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA101b (D. Il 5.b) Debiti V/Azienda Zero per mobilita passiva intemazionale) 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA110 (D.1IL6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma) 0,00| 9.295.740.649,00 9.295.740.649,00| 0,00 0,00] 0,00
PDA110a (D.lIl6.a) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma) 0,00| 9.260.740.649,00 9.260.740.649,00] 0,00 0,00) 0,00
PDA110b (D.11I.6.b) Acconto quota FSR da Azienda Zero) 0,00] 35.000.000,00] 35.000.000,00| 0,00 0,00 0,00]
PDA111 (D..7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo
programmato dai Piani aziendali di cui allart. 1, comma 528, L. 208/2015) 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00/
PDA111a (D.lll7.a) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo
programmato dai Piani aziendali di cui allart. 1, comma 528, L. 208/2015) 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
PDA111b (D.lll7.b) Acconto da Azienda Zero per anticipazione ripiano disavanzo dai
Piani aziendali di cui all‘art. 1, comma 528, L. 208/2015) 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
PDA112 (D.lIl.8) Debiti iRegione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - NO GSA) 0,00 0,00/ 0,00| 0,00 0,00 0,00
PDA120 (D.1I.9) Altri debiti viRegione o Provincia Autonoma - GSA) 58.646,76) 169.458,00) 58.646, 76| 169.458,00) 0,00) 0,00
PDA120a (D.lIl9.a) Altri debiti VRegione o Provincia Autonoma - GSA) 58.646,76) 168.366,16, 58.646, 76| 168.366,16) 0,00) 0,00
PDA120b (D.IIl9.b) Altri debiti V/Azienda Zero) 0,00 1.091,84 0,00| 1.091,84 0,00 0,00
PDA121 (D.Il.10) Altri debiti WRegione o Provincia Autonoma - NO GSA) 1.979.392,89) 1.455.961,01 1.795.040, 16| 1.640.313,74 11.146,69) 0,00
PDA130 (D.IV) DEBITI V/ICOMUNI) 51.354.755,84) 58.508.477,57| 51.977.160,99| 57.976.072,42 28.146.161,67) 0,00
PDA140 (D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE) 2.585.430,01 3.925.491,53 4.270.259,28)| 2.240.662,26 405.965,64) 0,00
PDA150 (D.V.1) Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione) -0,00) TQ‘ 0,00 -0,00) 0,00 0,00
PDA160 (D.V.1.a) Debiti WAziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR) 0,00] 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00
PDA170 (D.V.1.b) Debiti iAziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario “
giuntivo corrente LEA) -0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00) 0,00

PDA180 (D.V.1.c) Debiti WAziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

aggiuntivo corrente extra LEA) 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00/
PDA190 (D.V.1.d) Debiti WAziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione) 0,00 0,0 0,00 0,00 000 0
PDA200 (D.V.1.) Debiti WAziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita non in
compensazione) 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00
PDA210 (D.V.1.f) Debiti wAziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre ioni) -0,00) 0,00 -0,00] 0,00 o,ﬂ 0,00/
PDA211 (D.V.1.g) Debiti WAziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP) 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
PDA212 (D.V.1.h) Debiti WAziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende
sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00|
PDA213 (D.V.1.i) Debiti WAziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92) 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
PDA220 (D.V.2) Debiti VAziende sanitarie pubbliche Extraregione) 2.585.430,01 3.925.491,53 4.270.259,28| 2.240.662,26| 405.965,64) 0,00
PDA230 (D.V.3) Debiti iAziende sanitarie pubbliche della Regione per i netto) 0,00) 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA231 (D.V.3.a) Debiti WAziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto|
- finanziamenti per investimenti) 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
PDA232 (D.V.3.b) Debiti WAziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto|
- incremento fondo dotazione) 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00) 0,00
PDA233 (D.V.3.c) Debiti WAziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto|
- ripiano perdite) 0,00| 0,00 0,00| 0,00 o,ﬂ 0,00
PDA234 (D.V.3.d) Debiti WAziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano
disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015) 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
PDA235 (D.V.3.e) Debiti WAziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto|
- altro) 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
PDA240 (D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE) 5.483.774,55 84.369.346,93 83.241.496,63) 6.611.624,85) 4.545.874,83] 0,00
PDA250 (D.V1.1) Debiti venti regionali) 114.572,79) 47.552.179,17) 127.127,93) 69.000,07 0,00
PDA260 (D.V!.2) Debiti visperimentazioni gestionali) 389.999,43 1.588.839,32) 1.100.000,00| 878.838,75 0,00) 0,00
PDA270 (D.V1.3) Debiti Valtre partecipate) 4.979.202,33] 35.228.328,44| 34.601.872,60 5.605.658,17 4.476.874,76) 0,00
PDA280 (D.VIl) DEBITI V/FORNITORI) 7.069.912.145,37) 6.908.280.417, 16| 1372.745.809,27|  749.293.683,00)
PDA290 (D.VIL.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie) 256.969.916,81 1.306.901.439,29 1.248.438.351,69) 315.433.004,41
PDA291 (D.VI.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) dii prestazioni sanitarie) 1306.324.329,22 1233.438.608.74 341.110263,61]
PDA292 (D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati) -11.254.626,32] 577.110,07, 14.999.742,95) -25.677.259,20
PDA300 (D.VIL.2) Debiti verso altri fornitori) 954.144.164,25) 5.763.010.706,08] 5.659.842.065,47 1.057.312.804, 86|
PDA301 (D.VII.2.a) Debiti erso altri fomitori) 998.254.625,15) 5.751.324.114,92 5.672.329.413, 34| 1.077.249.326,73]
PDA302 (D.VII.2.b) Note di credito da ricevere (altri fornitori)) -44.110.460,90} -12.487.347,87} -19.936.521,87| -2.101.413,24|
PDA310 (D.VIll) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE) 551.941,22) 602 28.518.367,23 636.102,82 0,00)
PDA320 (D.1) DEBITI TRIBUTARI) 148.705.943,22) 1.494.483.523,65 1.475.180.798,03] 168.008.668,82 35.475,00)
PDA330 (D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE) 177.174.117,90| 1.080.755.129,51 1.071.073.315,74) 186.855.931, 67| 4.910.065,41]
PDA340 (D.X) DEBITI V/ALTRI) 493.628.818, 78| 3.637.824.934,00| 3.588.732.151,73] 542.721.601,05) 29.365.094,62 3.794.674, 26
PDA350 (D.X.1) Debiti Valtri finanziatori) 64.155.515,62 302.098.491,56, 297.820.355,40) 68.433.651, 78] 23.640.510,32] 3.794.674,2j
PDA360 (D.X.2) Debiti Vdipendenti) 285.401.220, 14| 2.532.429.669,69 2.507.854.682,71 309.976.207,12| 0,00
PDA370 (D.X.3) Debiti Vgestioni liquidatorie) 0,00 0,00| 0,00 0,00
PDA380 (D.X.4) Altri debiti diversi) 144.072.083,02| 803.296.772,75 783.057.113,62) 0,00
PDA380a (D.X.4.a) Altri debiti diversi verso altri soggetti pubblici) 85.631.080,32] 279.634.059,69) 0,00]
PDA380b (D.X.4.b) Altri debiti diversi) 58.441.002,70] 523.662.713,06 525.046.024,69) 0,00

Tab. 42 - Consistenza e movimentazioni dei debiti
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2017eante " 2018 " 2019 " 2000 " 202 Totale
PDZ999 (D) DEBITI 391.455.344,63 70.609.582,92 52.658.521,25| 655.123.196,27| 2.842.008.832,91| 4.011.855.477,98|
PDAO000 (D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI) 37.500,00] 2.845.574,39 0,00 0,00 0,00 2.883.074,39
PDAO010 (D.I1) DEBITI V/STATO) 257.074.177,24)| 24.582.236,93| 7.942.421,01| 495.902.012,16| 883.792.914,591.669.293.761,93
PDA020 (D.11.1) Debiti v/Stato per mobilita passiva extraregionale) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDAO030 (D.I1.2) Debiti v/Stato per mobilita passiva internazionale) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA040 (D.11.3) Acconto quota FSR v/Stato) 257.035.385,59| 24.582.236,93| 7.941.693,59| 495.901.625,55| 883.733.942,88| 1.669.194.884,54,
PDAO050 (D.11.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca) 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00
PDAOEO0 (D.11.5) Altri debiti v/Stato) 38.791,65| 0,00! 727,42 386,61 58.971,71 98.877,39
PDAQ70 (D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA) 311.433,67 98,74 6.187,67, 54.443,34/ 1.510.005,08 1.882.168,50
PDA080 (D.lI.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA) 0,00 0,00 0,00] 0,00} 0,00] 0,00
PDAO080a (D.111.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA) 0,00! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDAO080b (D.I11.1.b) Debiti v/Azienda Zero per finanziamenti) 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
PDAO081 (D.I11.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - NO GSA) 4.168,01 0,00 0,00 0,00 68.228,75 72.396,76
PDAO090 (D.111.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva intraregionale) 0,00] 0,00; 0,00] 0,00 0,00 0,00
PDAO090a (D.111.3.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva intraregionale) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA090b (D.111.3.b) Debiti v/Azienda Zero per mobilita passiva intraregionale) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA100 (D.111.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva extraregionale) 0,00] 0,00! 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA100a (D.lIl.4.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva extraregionale) 0,00 0,00! 0,00] 0,00 0,00 0,00
PDA100b (D.111.4.b) Debiti v/Azienda Zero per mobilita passiva extraregionale) 0,00! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA101 (D.I11.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva internazionale) 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00
PDA101a (D.lI1.5.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva internazi 0,00! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA101b (D.111.5.b) Debiti v/Azienda Zero per mobilita passiva internazionale) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA110 (D.I11.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma) 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00
PDA110a (D.111.6.a) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma) 0,00! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA110b (D.111.6.b) Acconto quota FSR da Azienda Zero) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA111 (D.III. n| ione 0 Provinci icipazi I I
programmato dai Piani aziendali di cui allart. 1, comma 528, L. 208/2015) 0,00, 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
PDAL111a (D.lIl.7.a) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano
disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui allart. 1, comma 528, L. 208/2015) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA111b (D.111.7.b) Acconto da Azienda Zero per anticipazi ripiano di: p
dai Piani aziendali di cui allart. 1, comma 528, L. 208/2015) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA112 (D.111.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - NO GSA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA120 (D.111.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA) 0,00 0,00 0,00 0,00 169.458,00| 169.458,00
PDA120a (D.111.9.a) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA) 0,00 0,00 0,00 0,00 168.366,16| 168.366,16
PDA120b (D.111.9.b) Altri debiti V/Azienda Zero) 0,00! 0,00! 0,00 0,00 1.091,84 1.091,84
PDA121 (D.111.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - NO GSA) 307.265,66 98,74 6.187,67, 54.443,34/ 1.272.318,33 1.640.313,74
PDA130 (D.IV) DEBITI V/COMUNI) 17.388.568,45 182.081,29 243.521,95| 1.659.899,73 38.502.001,00| 57.976.072,42
PDA140 (D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE) 218.092,36 80.481,19| 209.608,54 565.499,31 1.166.980,86 2.240.662,26
PDA150 (D.V.1) Debiti w/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA160 (D.V.1.a) Debhiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA170 (D.V.1.b) Debhiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento
sanitario 0,00! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA180 (D.V.1.c) Debhiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento
sanitario 0,00! 0,00! 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA190 (D.V.1.d) Debhiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in
compensazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA200 (D.V.1.e) Dehiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilitd non in
compensazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA210 (D.V.1.f) Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre pi ioni; 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA211 (D.V.1.g) Debhiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP) 0,00! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA212 (D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende| 0,00! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA213 (D.V.1.i) Debiti V/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92) 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00
PDA220 (D.V.2) Debiti i sanitarie gione) 218.092,36 80.481,19| 209.608,54 565.499,31 1.166.980,86 2.240.662,26
PDA230 (D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie della Regione per i I
netto) 0,00] 0,00! 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA231 (D.V.3.a) Debhiti /Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio
netto - finanziamenti per investimenti) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA232 (D.V.3.b) Debhiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti
netto - incremento fondo dotazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA233 (D.V.3.c) Debhiti /Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimoniol
netto - ripiano perdite) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA234 (D.V.3.d) Debhiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano
disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui allart. 1, comma 528, L. 208/2015) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA235 (D.V.3.e) Debhiti /Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimoniol
netto - altro) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA240 (D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE) 14.591,36 392.805,33 16.990,81 4.883,42 6.182.353,93 6.611.624,85
PDA250 (D.VI.1) Debiti v/enti regionali) 14.591,36 2.805,90| 2.350,81] 4.883,42 102.496,44 127.127,93
PDA260 (D.VI.2) Debiti v/isperimentazioni gestionali) 0,00 389.999,43 0,00 0,00 488.839,32 878.838,75
PDA270 (D.VI.3) Debiti valtre partecipate) 0,00! 0,00 14.640,00 0,00 5.591.018,17] 5.605.658,17
PDA280 (D.VII) DEBITI V/FORNITORI 65.701.130,31| 31.991.193,77| 24.048.745,23| 52.411.129,05| 1.198.593.610,91| 1.372.745.809,27
PDA290 (D.VI1.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e ionati) di ioni sanitari 12.515.386,83| 18.011.007,98| 4.497.764,37| 18.920.372,63| 261.488.472,60| 315.433.004,41
PDA291 (D.VIl.1.a) Debiti verso erogatori (privati itati e cor { i) di pr ioni
sanitarie) 12.515.386,83| 18.011.007,98| 4.497.764,37| 18.920.372,63| 287.165.731,80| 341.110.263,61
PDA292 (D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)) 0,00 0,00 0,00 0,00( -25.677.259,20| -25.677.259,20
PDA300 (D.VI1.2) Debiti verso altri fornitori 53.185.743,48| 13.980.185,79)| 19.550.980,86| 33.490.756,42| 937.105.138,31|1.057.312.804,86
PDA301 (D.VII.2.a) Dehiti verso altri fornitori) 54.589.243,49| 15.037.424,39| 19.812.188,63| 34.879.319,42| 952.931.150,80|1.077.249.326,73
PDA302 (D.VII.2.b) Note di credito da ricevere (altri fornitori)) -1.403.500,01 -1.057.238,60| -261.207,77| -1.388.563,00| -15.826.01249| -19.936.521,87
PDA310 (D.VIIl) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE) 2.175,34 0,00] 0,00] 0,00 633.927,48 636.102,82
PDA320 (D.IX) DEBITI TRIBUTARI) 2.072.722,60| 2.330.107,84| 1.889.421,29| 4.862.048,68| 156.854.368,41 168.008.668,82
PDA330 (D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE) 6.642.038,27| 1.525.181,59| 3.718.675,69| 18.484.975,40| 156.485.060,72| 186.855.931,67
PDA340 (D.XI1) DEBITI V/ALTRI 41.992.915,03| 6.679.821,85|14.582.949,06| 81.178.305,18| 398.287.609,93| 542.721.601,05
PDA350 (D.XI.1) Debiti valtri finanziatori) 2.339.455,67 149.067,01 167.167,62 378.526,00 65.399.435,48 68.433.651,78
PDA360 (D.XI.2) Debiti v/dipendenti) 24.460.369,63| 1.822.394,86| 7.876.861,39| 57.498.044,90| 218.318.536,34| 309.976.207,12
PDA370 (D.XI.3) Debiti v/igestioni liquidatorie) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA380 (D.XI.4) Altri debiti diversi 15.193.089,73| 4.708.359,98| 6.538.920,05| 23.301.734,28| 114.569.638,11| 164.311.742,15
PDA380a (D.XI.4.a) Altri debiti diversi verso altri soggetti pubblici) 12.122.562,29| 4.042.905,44| 4.614.938,35| 16.874.410,67 69.599.234,33| 107.254.051,08
PDA380b (D.XI.4.b) Altri debiti diversi) 3.070.527,44| 665.454,54| 1.923.981,70| 6.427.323,61 44.970.403,78 57.057.691,07

Tab. 43 — Dettaglio dei debiti per anno di formazione
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PDZ999 (D) DEBITI)

PDAO000 (D.l) DEBITI PER MUTUI PASSIVI)

PDAO010 (D.ll) DEBITI V/STATO;

PDAO020 (D.II.1) Debiti v/Stato per mobilita passiva extraregionale)

PDAO030 (D.II.2) Debiti viStato per mobilita passiva internazionale)

PDAO040 (D.II.3) Acconto quota FSR V/Stato)

PDAO050 (D.II.4) Debiti v/iStato per restituzione finanziamenti - per ricerca)

PDAO060 (D.II.5) Altri debiti v/Stato)

PDAO070 (D.lll) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA]

PDAO08O0 (D.lII.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA;

PDAO080a (D.lIl.1) Debiti VRegione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA)

PDAO080b (D.lIl.1.b) Debiti VAzienda Zero per finanziamenti)

PDA081 (D.lIl.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - NO GSA)

PDA090 (D.1II.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva intraregionale)

PDA090a (D.Il.3.a) Debiti VRegione o Provincia Autonoma per mobilita passiva intraregionale)

PDAO090b (D.11.3.b) Debiti VAzienda Zero per mobilita passiva intraregionale)

PDA100 (D.1Il.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva extraregionale)

PDA100a (D.lIl.4.a) Debiti VRegione o Provincia Autonoma per mobilita passiva extraregionale)

PDA100b (D.lIl.4.b) Debiti WAzienda Zero per mobilita passiva extraregionale)

PDA101 (D.IIL5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva internazionale)

PDA101a (D.lIl.5.a) Debiti VRegione o Provincia Autonoma per mobilita passiva interazionale)

PDA101b (D.1I1.5.b) Debiti VAzienda Zero per mobilita passiva internazionale)

PDA110 (D.lIl.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia

PDA110a (D.lIl.6.a) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma)

PDA110b (D.lIl.6.b) Acconto quota FSR da Azienda Zero)

PDA111 (D.lll.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo

programmato dai Piani aziendali di cui allart. 1, comma 528, L. 208/2015)

PDAL111a (D.ll.7.a) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo

programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015)

PDA111b (D.1I.7.b) Acconto da Azienda Zero per anticipazit ripiano di: dai

Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015)

PDA112 (D.lIl.8) Debiti gi o Provincia per ibuti L. 210/92 - NO GSA)

PDA120 (D.lIl.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA]

PDA120a (D.lIl.9.a) Altri debiti VRegione o Provincia Autonoma - GSA)

PDA120b (D.11.9.b) Altri debiti VAzienda Zero)

PDA121 (D.lIl.10) Altri debiti VRegione o Provincia Autonoma - NO GSA)

PDA130 (D.IV) DEBITI V/COMUNI)

PDA140 (D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE)

PDA150 (D.V.1) Debiti VVAziende sanitarie pubbliche della Regione)

PDA160 (D.V.1.a) Debiti vAziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR)

PDA170 (D.V.1.b) Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario
aggiuntivo corrente LEA)

PDA180 (D.V.1.c) Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario
aggiuntivo corrente extra LEA)

PDA190 (D.V.1.d) Debiti vVAziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione)

PDA200 (D.V.1.e) Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita non in
compensazione)
PDA210 (D.V.1.f) Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre

DGR n. 1091 del 06 settembre 2022

Esigibili/Pagabili entro

I'esercizio successivo  Trale 5 Anni Oltre 5 Anni

PDA211 (D.V.1.g) Debiti vAziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP)
PDA212 (D.V.1.h) Debiti wAziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende
sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo))

PDA213 (D.V.1.i) Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92)
PDA220 (D.V.2) Debiti Vi, de sanitarie

PDA230 (D.V.3) Debiti V/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto)

PDA231 (D.V.3.a) Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto
finanziamenti per investimenti)

PDA232 (D.V.3.b) Debiti vVAziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto
incremento fondo dotazione)

PDA233 (D.V.3.c) Debiti vVAziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto
ripiano perdite)

PDA234 (D.V.3.d) Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano
disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015)

PDA235 (D.V.3.e) Debiti vVAziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto
altro)

PDA240 (D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE
PDA250 (D.VI.1) Debiti vienti regionali)

PDA260 (D.VI.2) Debiti visperimentazioni gestionali)

PDA270 (D.V1.3) Debiti valtre partecipate)

PDA280 (D.VIl) DEBITI V/FORNITORI
PDA290 (D.VII.1) Debiti verso erogatori
PDA291 (D.VIl.1.a) Debiti verso erogatori (privati ie { i) di ioni
PDA292 (D.VIl.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati))

PDA300 (D.VII.2) Debiti verso altri fomitori)

PDA301 (D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori)

PDA302 (D.VII.2.b) Note di credito da ricevere (altri fornitori))

PDA310 (D.VIIl) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE)

PDA320 (D.IX) DEBITI TRIBUTARI)

PDA330 (D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE)
PDA340 (D.X) DEBITI V/ALTRI

PDA350 (D.X.1) Debiti valtri finanziatori)

PDA360 (D.X.2) Debiti vdipendenti)

PDA370 (D.X.3) Debiti Vigestioni liquidatorie)

PDA380 (D.X.4) Altri debiti diversi;

PDA380a (D.Xl.4.a) Altri debiti diversi verso altri soggetti pubblici)

PDA380b (D.X..4.b) Altri debiti diversi)

()
3.955.676.858,98| 53.302.544,61| 2.876.074,39
0,00 37.500,00] 2.845.574,39
1.669.293.761,93 0,00 0,00]
0,00 0,00 0,00]

0,00 0,00 0,00
1.669.194.884,54 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00}
98.877,39| 0,00 0,00
1.851.668,50 0,00 30.500,00
-0,00 0,00 0,00]|

0,00 0,00 0,00]|

0,00 0,00} 0,00]|
72.396,76| 0,00 0,00}
-0,00| 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00] 0,00 0,00}

0,00 0,00 0,00]|

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00}

0,00 0,00 0,00]

0,00] 0,00 0,00}

0,00] 0,00 0,00}

0,00! 0,00 0,00}

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00} 0,00}

0,00 0,00} 0,00}

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00}
169.458,00 0,00 0,00
168.366,16 0,00 0,00]
1.091,84 0,00 0,00}
1.609.813,74 0,00 30.500,00
57.926.072,42 50.000,00]| 0,00
2.240.662,26 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00}

0,00] 0,00 0,00}

0,00 0,00 0,00]

0,00 0,00 0,00]|

0,00] 0,00 0,00]

0,00] 0,00 0,00}

-0,00 0,00 0,00}

0,00! 0,00 0,00}

0,00 0,00 0,00}

0,00 0,00} 0,00}
2.240.662,26 0,00 0,00}
-0,00] 0,00 0,00}

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00}

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00}

0,00 0,00 0,00
6.122.785,53| 488.839,32] 0,00
127.127,93 0,00 0,00
389.999,43] 488.839,32] 0,00}
5.605.658,17 0,00 0,00}
1.365.085.710,50| 7.660.098,77, 0,00}
307.772.905,64| 7.660.098,77| 0,00}
333.450.164,84| 7.660.098,77| 0,00
-25.677.259,20) 0,00 0,00]|
1.057.312.804,86 0,00 0,00}
1.077.249.326,73 0,00 0,00
-19.936.521,87| 0,00 0,00}
636.102,82 0,00 0,00}
163.121.375,19| 4.887.293,63 0,00
177.550.609,78| 9.305.321,89 0,00]
511.848.110,05/ 30.873.491,00] 0,00]
68.433.651,78 0,00 0,00
280.198.636,76| 29.777.570,36) 0,00
0,00 0,00 0,00}
163.215.821,51| 1.095.920,64 0,00
107.254.051,08| 0,00 0,00]
55.961.770,43| 1.095.920,64 0,00

Tab. 44 - Dettaglio dei debiti per scadenza
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501 502 503 504 505 506 507 508 509 P A’;%l;l/ A VEAROCEJN A ov 500 400
PDAOOO (D.1) DEBITI PER MUTUI PASSIVI)| 0,00 0,00 2.845.574,39| 0,00 0,00 0,00 37.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tab. 45 - Dettaglio mutui
DETTAGLIO DEBITI _ o .
INTRAREGIONALI conl:/lpc::!t:zlir:)ne c?r?]ﬁ:;t:sr:;?o:e Altre prestazioni Contributi
PER SINGOLA AZIENDA
CONSOLIDATO - © - -
TOTALE AZIENDE - - 49.118.779,76 1.617.380,74
ULSS 500 - - 1.028.670,35 -
ULSS 501 - - 1.426.940,27 -
ULSS 502 - - 2.629.604,87 4.000,00
ULSS 503 - - 4.299.709,35 -
ULSS 504 - - 1.278.279,13 -
ULSS 505 - - 1.476.822,61 -
ULSS 506 - - 13.415.867,57 5.591,81
ULSS 507 - - 2.531.580,89 -
ULSS 508 - - 2.779.582,35 -
ULSS 509 - - 5.004.874,70 -
AO 901 - - 9.373.801,67 4.816,00
AOUI 912 - - 469.468,21 1.602.972,93
10V 952 - - 3.403.577,79 -

Tab. 46 — Dettaglio debiti intra-regionali per mobilita

DBO01 - Transazioni

DB01 - NO

| debiti verso fornitori non sono sottoposti a procedure di transazione regionali.

Altre informazioni relative a debiti.

Informazione

Caso presente in
azienda?

Se sij, illustrare

DBO2 - Altro. Esistono altre
informazioni che si ritiene necessario
fornire per soddisfare la regola
generale secondo cui “Se le
informazioni richieste da specifiche
disposizioni di legge non sono
sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta,
si devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?

S|

503: Vedere dettaglio nota integrativa
aziendale rinvenibile nell’apposita sezione
“Amministrazione trasparente”.

952:

Nel 2021 [lindice dei tempi medi di
pagamento si é attestato a -34,93 giorni
ovvero l'lstituto € in grado di pagare i
propri  fornitori a 25,07 giorni dal
ricevimento delle fatture. | debiti
complessivi passano da 29,7 milioni del
2020 a 31,9 milioni dell’esercizio 2021, a
sequito di:

-un incremento dei debiti v/altri di circa
1,8 milioni relativi in particolare a debiti
verso dipendenti;

-un incremento dei debiti
previdenziali di 0,4 milioni.

v/istituti
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Altre informazioni relative a ratei e risconti passivi.
Informazione Caso presente in | Se si, illustrare

azienda?

RPO1 - Altro. Esistono altre SI 503:
informazioni che si ritiene All'interno  dei  risconti  passivi  sono
necessario fornire per soddisfare ricompresi i compensi incassati a titolo di
la regola generale secondo cui “Se sperimentazione  farmaco non ancora

le informazioni richieste da
specifiche disposizioni di legge
non sono sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le
informazioni complementari
necessarie allo scopo” (art 2423
cc)?

utilizzati al 31/12/2021.

508:

La voce A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie
e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate
a privati e riferita a ricavi (ad es per
Sperimentazione farmaci) i cui relativi costi si
manifesteranno nei successivi esercizi.
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16. Conti d’ordine

Valore Anno N-1 Incrementi Decrementi Valore Netto Contabile
E) CONTI D'ORDINE 2.415.037.972,28 302.745.712,49 201.907.397,66 2.515.876.287,11
E.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 13.211.282,07 0,00 4.277.247,74 8.934.034,33]
E.Il) DEPOSITI CAUZIONALI 154.489.362,60 32.618.949,70 37.979.919,44 149.128.392, 86
E.lIl) BENI IN COMODATO 165.295.680,09! 26.606.550,93 23.542.670,12 168.359.560, 90
E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE 1.842.188.418,29 0,00 72.247.037,43 1.769.941.380,86
E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE (vc) 239.853.229,23 243.520.211,86) 63.860.522,93 419.512.918,16

Tab. 49 — Dettagli e movimentazioni dei conti d’ordine

Altre informazioni relative a conti d’ordine.

Informazione Caso presente in|Se si, illustrare
azienda?
CO01. Sono state SI 502:
attivate operazioni di Sono attivi due convenzioni di project financing, una
project finance? presso il distretto di Asolo e una presso il distretto di
Treviso.
503:

L’Azienda ha in essere due contratti di project financing
attivati per la costruzione e gestione dell’Ospedale di
Mestre e del padiglione Jona dell’Ospedale Civile di
Venezia, come indicato nelle Ulteriori informazioni
relative alle Immobilizzazioni.

506:

In azienda sono presenti il project dell’Ospedale di
Schiavonia e della piastra di Cittadella. Nel 2021 non
sono state attivate nuove operazioni.

507:
Costruzione Nuovo Polo Ospedaliero di Santorso.

912:

"Ospedale della donna e del bambino" presso Borgo
Trento, "Edificio Nord" e ristrutturazione monoblocco
Policlinico presso Borgo Roma.

C002. Esistono beni SI 502:
dell’Azienda presso Sono classificati come beni presso terzi i beni durevoli
terzi (in deposito, in distribuiti ad assistiti per assistenza protesica.

pegno o in comodato)?
503:

Si espone I'elenco dettagliato nella tabella esposta in
Nota Integrativa pubblicata nella sezione
“Amministrazione Trasparente” aziendale.

Pagina 78 di 131

4747406




ALLEGATOA

DGR n. 1091 del 06 settembre 2022

507:

Attrezzature sanitarie presso privati utenti affetti da
forme morbose, beni vari presso gli studi dei medici di
medicina generale il cui valore complessivo e di €
49.956,01.

508:
Trattasi di ausili da nomenclatore tariffario in comodato
ad utenti con disabilita.

509:
Materiale per assistenza protesica presso domicilio dei
pazienti.

CO03 - Altro. Esistono
altre informazioni che
si ritiene necessario
fornire per soddisfare
la regola generale
secondo cui “Se le
informazioni richieste
da specifiche
disposizioni di legge
non sono sufficienti a
dare una
rappresentazione
veritiera e corretta, si
devono fornire le
informazioni
complementari
necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

SI

000:
Nei conti d’ordine sono stati esposti i beni di terzi in
comodato gratuito costituiti da :

- software e hardware in uso dalla Regione del
Veneto e sui quali Azienda Zero ha in essere
contratti di manutenzione a proprio carico;

- immobile di Passaggio Gaudenzio;

- immobile “Casa Rossa”;

- immobile di via g. Mameli n. 7/via U. Foscolo in
comodato dal 2020 dall’Azienda ULSS 6
Euganea;

- mobili e arredi della Regione del Veneto e di
Avepa presenti presso I'immobile concesso in
comodato gratuito dalla Regione e su cui
Azienda Zero ha allocato la propria sede legale.

Negli altri conti d’ordine sono state registrate le
fideiussioni in essere al 31/12/2021.

503:
Agli atti dell’lUOC Contabilita e Bilancio sono presenti gli
ulteriori elenchi degli impegni e rischi.

507:

Sono riportate negli altri conti d'ordine, mobili e arredi,
attrezzature informatiche di proprieta del project
financing.

901:

Per il 2021 nella voce “Altri Depositi cauzionali” sono
ricompresi i titoli acquisiti per Eredita ma ancora in fase
di liquidazione del valore corrispondente e quindi
ancora intestati al de cuius di cui alla DDG n.2251 del
13/12/2021 pari a € 440.570,00;

nella voce beni in comodato i beni relativi all’Ospedale
Sant’Antonio aggiornati al 31/12 con I’Azienda AULSS 6
Euganea e I'aggiornamento a seguito di cessione di beni
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da parte della Protezione Civile pari a € 1.205.409; e di
conferimento da Azienda Zero per € 29.317,60.

912:

Le attrezzature sanitarie ricevute nel 2020 in comodato
d’uso gratuito dalla Protezione Civile, per I'emergenza
sanitaria da Covid 19, sono state conferite in proprieta
nel 2021.

952:

L'importo inserito alla voce E.lll) si riferisce al comodato
d'uso gratuito di un'attrezzatura per Ct-PET di proprieta
dell’Azienda Ospedaliera di Padova cosi come stabilito
con e protocollo nr. 73114 del 28/12/2006 avente ad
oggetto: “trasmissione copia contratto di comodato di
apparecchiatura CT-PET” e Delibera nr. 188 del
14/12/2006. L'importo inserito in E.ll) rappresenta il
saldo delle cauzioni e polizze in essere al 31/12/2021
comunicate dalla U.O.C. Provveditorato Economato e
Gestione della logistica con protocollo nr. 7477 del
12/04/2022.
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17. Contributi in conto esercizio

Quota Capitaria Funzioni Altri Contributi Totale
AA0030 (A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto) [ 7.952.832.000,00] 456.821.000,00] 1.105.957.616,20] _9.515.610.616,20

Tab. 50 - Dettagli contributi in conto esercizio

Importo Assegnato Importo Utilizzato

AA0010 (A.1) Contributi in c/esercizio) 10.051.690.581,39| 9.417.050.185,32
AA0020 (A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale) 9.783.808.635,88| 9.191.067.280,51
AA0030 (A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto) 9.515.610.616,20| 9.017.914.838,25
AA0031 (A.1.A.1.1) Finanziamento Indistinto) 8.546.063.363,58| 8.141.497.753,22
AAQ031a (A.1.A.1.1.A) Finanziamento indistinto - quota capitaria) 7.952.832.000,00| 7.928.852.404,93
AA0031b (A.1.A.1.1.B) Finanziamento indistinto - altro) 593.231.363,58| 212.645.348,29
AA0032 (A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione) 512.726.252,62| 419.596.085,03
AA0032a (A.1.A.1.2.A) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - per investimenti) 103.326.256,34 84.864.044,99
AA0032b (A.1.A.1.2.B) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - altro) 409.399.996,28| 334.732.040,04
AA0033 (A.1.A.1.3) Funzioni) 456.821.000,00( 456.821.000,00
AA0034 (A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso) 89.225.000,00 89.225.000,00
AA0035 (A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro) 367.596.000,00] 367.596.000,00
AA0036 (A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1; comma 528; L.

208/2015) 0,00 0,00
AA0040 (A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato) 268.198.019,68| 173.152.442,26
AA0050 (A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo)) 247.890.703,96| 216.233.925,80
AAQ060 (A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)) 8.229.368,72 2.080.070,26,
AA0070 (A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati) 4.653.696,71 1.174.234,74
AA0080 (A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da

bilancio regionale a titolo di copertura LEA) 0,00 0,00
AA0090 (A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da

bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA) 3.575.672,01 905.835,52
AA0100 (A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro) 0,00 0,00
AA0110 (A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra

fondo)) 0,00 0,00
AA0120 (A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra

fondo) vincolati) 0,00 0,00
AA0130 (A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra

fondo) altro) 0,00 0,00
AA0140 (A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)) 239.661.335,24| 214.153.855,54
AA0141 (A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo)) 17.815.215,42 5.754.969,54
AA0150 (A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati) 149.123.174,80| 139.416.170,08
AA0150a (A.1.B.3.2.a) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO

SANITA) 143.861.264,07| 137.694.753,16
AA0150b (A.1.B.3.2.b) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO

NO SANITA) 5.261.910,73 1.721.416,92
AA0160 (A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92) 13.340.320,69 13.340.320,69
AA0170 (A.1.B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro) 59.382.624,33 55.642.395,23
AA0171 (A.1.B.3.5) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79;

comma 1 sexies lettera c); del D.L. 112/2008; convertito con legge 133/2008 e della legge 23

dicembre 2009 n) 0,00 0,00
AA0180 (A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca) 15.646.359,71 7.722.333,64
AA0190 (A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente) 5.190.396,46 5.190.396,46
AA0200 (A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata) 1.301.450,00 30.207,07
AA0210 (A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca) 6.904.875,67 2.145.232,93
AA0220 (A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca) 2.249.637,58 356.497,18
AA0230 (A.1.D) Contributi c/esercizio da privati) 4.344.881,84 2.026.645,37

Tab. 51 - Informativa contributi in conto esercizio
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Importo Assegnato

pag. 102 di 222

Quota destinata ad
investimenti

AA0010 (A.1) Contributi in c/esercizio) 10.051.690.581,39, 184.728.677,19
AA0020 (A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale) 9.783.808.635,88 184.228.240,10
AA0030 (A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto) 9.515.610.616,20 184.226.579,68
AA0031 (A.1.A.1.1) Finanziamento Indistinto) 8.546.063.363,58 82.968.581,24
AA0031a (A.1.A.1.1.A) Finanziamento indistinto - quota capitaria) 7.952.832.000,00 35.728.232,22
AA0031b (A.1.A.1.1.B) Finanziamento indistinto - altro) 593.231.363,58 47.240.349,02
AA0032 (A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione) 512.726.252,62 97.257.998,44
AA0032a (A.1.A.1.2.A) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - per investimenti) 103.326.256,34 85.156.284,82
AA0032b (A.1.A.1.2.B) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - altro) 409.399.996,28 12.101.713,62
AA0033 (A.1.A.1.3) Funzioni) 456.821.000,00 4.000.000,00:
AA0034 (A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso) 89.225.000,00 0,00
AA0035 (A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro) 367.596.000,00 4.000.000,00
AA0036 (A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1; comma 528; L.

208/2015) 0,00 0,00
AA0040 (A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato) 268.198.019,68 1.660,42
AA0050 (A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo)) 247.890.703,96 251.721,35
AA0060 (A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)) 8.229.368,72, 0,00
AA0070 (A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati) 4.653.696,71 0,00
AA0080 (A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da

bilancio regionale a titolo di copertura LEA) 0,00 0,00
AA0090 (A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da

bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA) 3.575.672,01 0,00
AA0100 (A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro) 0,00 0,00
AA0110 (A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra

fondo)) 0,00] 0,00
AA0120 (A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra

fondo) vincolati) 0,00 0,00
AA0130 (A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra

fondo) altro) 0,00 0,00
AA0140 (A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)) 239.661.335,24 251.721,35
AA0141 (A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo)) 17.815.215,42, 0,00
AA0150 (A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati) 149.123.174,80 251.721,35
AA0150a (A.1.B.3.2.a) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO

SANITA) 143.861.264,07 0,00
AA0150b (A.1.B.3.2.b) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO

NO SANITA) 5.261.910,73 251.721,35
AA0160 (A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92) 13.340.320,69 0,00
AA0170 (A.1.B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro) 59.382.624,33 0,00
AA0171 (A.1.B.3.5) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79;

comma 1 sexies lettera c); del D.L. 112/2008; conwertito con legge 133/2008 e della legge 23

dicembre 2009 n) 0,00 0,00
AA0180 (A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca) 15.646.359,71/ 0,00
AA0190 (A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente) 5.190.396,46 0,00
AA0200 (A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata) 1.301.450,00 0,00
AA0210 (A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca) 6.904.875,67 0,00!
AA0220 (A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca) 2.249.637,58 0,00
AA0230 (A.1.D) Contributi c/esercizio da privati) 4.344.881,84 248.715,74

Tab. 52 - Dettaglio rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti

Altre informazioni relative a contributi in conto esercizio.

Informazione Caso Se si, illustrare
presente in
azienda?
CTO01. Sono state Sl Si rimanda alle Note integrative aziendali e all’analisi degli
rilevate scostamenti contenute nelle Relazioni sulla Gestione aziendali
significative (sezione “Amministrazione Trasparente”).
variazioni
rispetto
all’esercizio 000:
precedente? Si riscontra una diminuzione dei trasferimenti statali del fondo
sanitario, in buona parte precedentemente vincolati al superamento
dell’emergenza Covid-19, a causa di maggiori assegnazioni attribuite
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alle Aziende Sanitarie.

501:

Il conto AA0030 (A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.
regionale indistinto é cresciuto di circa 13,8 milioni di euro a seguito
del finanziamento della DGRV 1237/2021 integrata dalla DGRV n.
477/2022, dalla DDR n. 4/2022, dalla DDR n. 17/2021 e dalla DDR n.
15 e infine dalla DGRV in corso di emanazione di cui Azienda Zero ci
ha anticipato gli allegati avente ad oggetto "Ricognizione e
destinazione delle risorse disponibili per garantire [I'equilibrio
economico-finanziario del Sistema sanitario regionale 2021 e misure
collegate" che hanno assegnato alle Aziende Sanitarie del Veneto le
risorse per l'erogazione dei livelli essenziali di assistenza 2021. Si
evidenzia, inoltre, come tale incremento sia dovuto per circa 8
milioni di euro all’laumento del conto (A.1.A.1.2.A) Finanziamento
indistinto finalizzato da Regione - per investimenti soggetto poi a
rettifica nel conto (A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per
destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.
regionale, sterilizzando di fatto [lincremento. Il valore del
finanziamento a quota capitaria, conto (A.1.A.1.1.A) Finanziamento
indistinto - quota capitaria, e invece diminuito di circa 2,6 milioni di
euro rispetto all’esercizio 2021.

Gli atti regionali citati hanno solo in parte ristorato i maggiori costi
sostenuti dall’Azienda per la gestione della pandemia da Covid-19.
Per una maggior comprensione dell’impatto del Covid-19 sul Bilancio
2021 dell’Azienda Ulss n. 1 Dolomiti si rimanda al modello
predisposto di Conto Economico al 31.12.2021 riferito all’emergenza
sanitaria Covid-19 (CeCov).

503:

Aumento della quota capitaria che é passata da € 1.009.671.000,00
nel 2020 ad € 1.030.124.000,00 nel 2021; aumento delle funzioni che
passano da € 36.836.000,00 nel 2020 ad € 50.937.500,00 nel 2021 e
contemporaneamente una diminuzione della voce Altro che passa da
€ 56.008.717,75 nel 2020 ad € 50.825.681,26 nel 2021. E’ stato
inoltre rilevato nella voce Altro il contributo da Regione (extra fondo)
per risorse aggiuntive extra LEA per € 71.300,52.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Relazione sulla gestione
aziendale rinvenibile alla sezione “Amministrazione Trasparente”.

506:

L’aumento e dovuto alle assegnazioni c/to esercizio per contributi
INDISTINTA (INVESTIMENTI-FUNZIONE-VINCOLATI GSA) assegnati in
piu rispetto al 2020 di cui quota capitaria 51,2 milioni di euro e 23,6
milioni di euro per finanziamenti per investimenti a funzione ed altro.

507:

Rispetto al 2020 si registra, complessivamente, una variazione in
aumento di € 1.031.525 tra le differenze di segno opposto delle varie
voci di contributi in ¢/esercizio a destinazione indistinta e vincolata.
In particolare, si evidenziano minori assegnazioni per investimenti
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rispetto al 2020 per 5.249.139,43. Si evidenzia, in particolare, un
aumento di € 3.687.026,78 di risorse aggiuntive finalizzate a coprire i
costi conseguenti alla pandemia da Covid 19.

509:

| contributi in conto esercizio, indistinti e vincolati sono aumentati di
circa 119 milioni di euro. L’assegnazione delle risorse del FSR sono
stati definiti dalla Regione Veneto con DGR 1237/2021 e
successivamente integrati dalla DGR 586/2022. Da segnalare che
con la DGR 586/2022 la Regione Veneto ha preso atto degli esiti
della ricognizione della gestione dei flussi finanziari relativi ai
finanziamenti GSA dell’esercizio 2021 e del periodo 2017-2020
effettuati attraverso Azienda Zero e ha provveduto a destinare
ulteriori risorse alle Aziende Sanitarie. Per ulteriori informazioni si
rinvia alla Relazione sulla gestione aziendale rinvenibile alla sezione
“Amministrazione Trasparente”.

901:
Sono stati finanziati parte dei costi legati all’emergenza sanitaria e
per i maggiori investimenti.

912:

La Regione ha assegnato un finanziamento aggiuntivo a ristoro dei
costi sostenuti dalle Aziende per I'emergenza epidemiologica da
COVID-19 (3,567 min di euro) attraverso il provvedimento di
ricognizione e destinazione delle risorse disponibili per garantire
I'equilibrio economico-finanziario del Sistema sanitario regionale
2021.

952:

Le variazioni pit significative sono state:

e contributi in c/esercizio per quota F.S. regionale (-1,0 milione): i
finanziamenti F.S. assegnati nel corso dell’anno 2021 risultano essere
inferiori a quello dell’anno precedente e cosi di sequito composti:
551.529,92 per indistinto finalizzato vincolato relative a risorse Covid
e 11,147 milioni per progettualita vincolate ed attribuiti a questo
Istituto quale contributo per I'acquisizione di farmaci oncologici
innovativi.

e contributi c¢/esercizio per ricerca corrente: il finanziamento si
attesta a 5,2 milioni contro i 3,9 milioni del 2020, con conseguente
aumento (+1,2 min) derivante dal riconoscimento da parte del
Ministero della Salute delle maggiori attivita di ricerca svolte
dall’Istituto;

e qaltri contributi c/esercizio per ricerca: la voce é principalmente
composta: da euro 2,749 milioni per I'erogazione un’annualita del cd
5x1000 (dichiarazione 2020/redditi 2019) da parte del Ministero; da
3.592.639,98 euro della "Piramide della ricerca”, ex articolo 1,
comma 433, L. 205/2017; da euro 1,301 min per contributi per
ricerca finalizzata assegnati nel corso dell’anno 2021 e da euro 1,925
min per contributi privati per ricerca.

La variazione rispetto all’anno precedente dell’aggregato A.1.C
ammonta a circa 694 mila euro e risente sia da un lato delle
maggiori assegnazioni per Ricerca corrente che dall’altro
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dell’assegnazione avvenuta nell’anno 2020 di due annualita del cd.
5x1000.
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Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi.

Informazione Caso presente in|Se si, illustrare

azienda?
ASO01. Sono state Sl Si rimanda alle Note integrative aziendali e all’analisi
rilevate significative degli scostamenti contenute nelle Relazioni sulla
variazioni rispetto gestione aziendali  pubblicate alla sezione
all'esercizio “Amministrazione Trasparente”.
precedente?

AS02 - Costi per prestazioni sanitarie da privato

AS02 - SI
Nell’esercizio sono stati rilevati alcuni casi di disallineamento tra valore fatturato dalla
struttura privata e valore di budget autorizzato dalla Regione.

Si rimanda alle Note integrative aziendali e all’analisi degli scostamenti contenute
nelle Relazioni sulla gestione aziendali pubblicate alla sezione “Amministrazione
Trasparente”.

AS03 - Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

AS03 - SI Tutte le aziende nell’esercizio hanno registrato costi per consulenze, collaborazioni,
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie.

Si rimanda alle Note integrative aziendali e all’analisi degli scostamenti contenute
nelle Relazioni sulla gestione aziendali pubblicate alla sezione “Amministrazione
Trasparente”.
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BA1560 (B.2.B) Acquisti di senzi non sanitari

BA1570 (B.2.B.1) Senzi non sanitari;

BA1580 (8.2.8.1.1) Lawnderia)

BA1602 (B.2.B.1.3.B) Mensa degenti)

BA1610 (B.2.B.1.4) Riscaldamento)

BA1620 (B.2.8.1.5) Senizi di assistenza informatica)
BA1630 (B.2.8.1.6) Senizi trasporti (non sanitari))

BA1640 (8.2.8.1.7) Smaltimento rifiuti)
BA1650 (8.2.8.1.8) Utenze telefoniche)

BA1660 (8.2.8.1.9) Utenze elettricita)

BA1670 (8.2.8.1.10) Altre utenze)

BA1680 (8.2.8.1.11) Premi di assicurazione)

BA1690 (8.2.8.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale)

BA1700 (8.2.8.1.11.8) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi)

BA1710 (B.2.8.1.12) Altr senvizi non sanitari)

BA1720 (B.2.8.1.12.A) Altri senizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione))
BA1730 (B.2.8.1.12.8) Altri senizi non sanitari da altri soggetti pubblici)

BA1740 (B.2.8.1.12.C) Altri senizi non sanitari da privato)

BA1740a (B.2.8.1.12.C.1) Altri senizi non sanitari estemalizzati (1)))

BA1740b (B.2.8.1.12.C.2) Altri senizi non sanitari da privato: altro (2)))

BA1750 (8.2.8.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie)
BA1760 (B.2.8.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA1770 (B.2.8.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici)

BA1780 (B.2.8.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato)
BA1790 (B.2.8.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato)

BA1800 (B.2.8.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato)

BA1810 (B.2.8.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria)
BA1820 (B.2.8.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria)
BA1830 (B.2.8.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria)

BA1831 (B.2.8.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dellart.79; comma 1 sexies lettera c); del D.L.
112/2008; convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191)

BA1840 (B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando)

BA1850 (B.2.8.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della

Regione)

BA1860 (B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da
Universita)

BA1870 (B.2.8.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione))

BA1880 (8.2.8.3) e non))
BA1890 (B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico)
BA1900 (B.2.B.3.2) Formazione (estemnalizzata e non) da privato)

2020 2021 Variazione Variazione %
729.818.683,24] 128.760.597,02 -17,64%)|
716.166.051,54| 128.132.528,19) -17,89%|

47.853.204,53| 1.231.627,41 -2,57%)
98.712.937,01 7.496.656,91 7,59%)
71.394.722,99|  75.202.463,54 3.807.740,55) -5,33%
15.589.710,59|  17.360.245,28 1.770.534,69) -11,36%
55.805.012,40  57.842.218,26) 2.037.205,86) -3,65%
113.263.745,50] _ 138.512.216,82 25.248.471,32 22,29%
51.888.665,92]  60.565.950,87 -8.677.284,95) -16,72%|
11.292.075,24  12.256.578,86 -964.503,62 -8,54%
22.357.514,10] 35.675.474,d -14.317.960,79 ~64,04%|
13.623.637,37] _ 13.170.474,16 453.163,21 3,33%
54.007.921,50) 65.081.208,71] 11.073.287,21] -20,50%|
12.903.373,58 14.302.0118,36] 1.398.675,28| -10,84%|
20.457.493,30 zo.sso.oso,ogl 97.403,22 0,48%
14.531.713,23|  14.572.786,13 -41.072,90 0,28%
5.925.780,07 5.787.303,95 138.476,12 2,34%
198.410.760,50 252.877.647,08 54.466.886,58 'Z7,4%
0,00 0,00 0,00
16.196.764,69 19.923.486,23| 3.726.721,54 -23,01%)|
182.213.995,81] 232.954.160, 85 50.740.165,04] -27,85%|
129.113.097,87] -18.771.234,81 -17,01%|
103.841.062,98) 31.968.930,23 -a0,48%
151. 193,53| 1,33%|
0,00
25.064,29 35,97%|
.922.573, 68.794,32 n,@
6.036.556,32 5.801.429,92 235.126,40 3,90%
676.374,63) 1.166.506,97] 490.132,34) 72,46%|
. 32,66 123.891,93 12,50%)
434,55 245,97 -9.706,97 -2,23%
2.852.473,42 2.642.858,12] 7,35%
0,00
336.399, 70| 17,04%|
0,00 0,00
304.440,75 241.018,25| 53.4zz,sj 20,83%|
31.958,95 38.046,56 -6.087,61 -19,05%|
2.255.187,75 3.034.450,08 779.262,33 -34,55%|
527.620,15] 556.593,60] -28.973,45 -5,49%
1.727.567,60] __ 2.477.856,48] -750.288,88 -43,43%|

Tab. 62 - Dettaglio acquisti di servizi non sanitari

AS04 — Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie

AS04 - SI

Trasparente”.

Tutte le aziende sanitarie hanno rilevato costi per consulenze, collaborazioni,
interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie.

Si rimanda alle Note integrative aziendali e all’analisi degli scostamenti contenute
nelle Relazioni sulla gestione aziendali pubblicate alla sezione “Amministrazione

AS05 —Manutenzioni e riparazioni

Le aziende hanno seguito i criteri previsti dal d.lgs 118/2011, dalla relativa casistica applicativa,
dall’OIC 16, cosi come recepiti dal Manuale di Standard Organizzativi, Contabili e Procedurali

approvato con decreto del commissario Azienda Zero n. 136 del 30.06.2017.
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| 2020 i 2021 Variazione Variazione %
BA1910 (B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)) 226.809.635,94| 233.302.693,24 -6.493.057,30 -2,78%
BA1920 (B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze) 41.739.038,15( 41.992.205,97| -253.167,82 -0,60%
BA1930 (B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari) 65.298.549,68| 67.798.295,80| -2.499.746,12 -3,69%
BA1940 (B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche) 98.022.809,80| 99.254.737,41, -1.231.927,61 -1,24%
BA1950 (B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi) 468.421,09 480.063,16 -11.642,07 -2,43%
BA1960 (B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi) 2.903.283,59| 3.003.507,30 -100.223,71 -3,34%
BA1970 (B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni) 18.377.533,63| 20.773.883,60 -2.396.349,97 -11,54%
BA1980 (B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00 0,00

Tab. 63 — Dettaglio manutenzioni e riparazioni

CONSUNTIVO .
Multisenizio (Tipologia di Altro (Tipologia di Z"\'JT:S";::J
200 (Valore Anno N) Contratto Multisenizio) Contratto Altro)

BA1570 (B.2.B.1) Senzi non sanitari, 844.298.579, 73] 125.475.506,39 718.823.073,34] 15%
BA1580 (B.2.B.1.1) Lavanderia) 49.084.831,94} 5.903.115,88) 43.181.716,06| 12%
BA1590 (B.2.B.1.2) Pulizia) 106.209.593,92f 19.702.792,48 86.506.801,44] 19%
BA1600 (B.2.B.1.3) Mensa) 75.202.463,54| 10.039.187,31 65.163.276,23| 13%

BA1601 (B.2.B.1.3.A) Mensa dipendenti) 17.360.245,28| 2.322.193,97| 15.038.051,31 13%

BA1602 (B.2.B.1.3.B) Mensa degenti) 57.842.218, 26 7.716.993,34) 50.125.224,92| 13%
BA1610 (B.2.B.1.4) Riscaldamento) 138.512.216,82] 57.601.672, 56 80.910.544,26{ 42%
BA1620 (B.2.B.1.5) Senizi di assistenza informatica) 60.565.950, 87 5.003.799, 58 55.562.151,29 8%
BA1630 (B.2.B.1.6) Senizi trasporti (non sanitari)) 12.256.578, 86 1.255.173,10 11.001.405,76) 10%
BA1640 (B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti) 36.675.474,89 3.370.400, 36} 33.305.074,53 %
BA1650 (B.2.8.1.8) Utenze telefoniche) 13.170.474,16 178.456,91] 12.992.017,25 1%
BA1660 (B.2.B.1.9) Utenze elettricita) 65.081.208, 71| 14.436.376,21] 50.644.832,50| 2%
BA1670 (B.2.B.1.10) Altre utenze) 14.302.048, 86 730.697,32| 13.571.351,54| 5%
BA1680 (B.2.B.1.11) Premi di assicurazione) 20.360.090, 08 0,00} 20.360.090,08 0%
BA1710 1.12) Altri senvizi non sanitari) 252.877.647,08) 7.253.834,68| 245.623.812,40) 3%

BA1720 (B.2.B.1.12.A) Altri senizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) 0,00 0,00 0,00

BA1730 (B.2.B.1.12.B) Altri senizi non sanitari da altri soggetti pubblici) 19.923.486,23| 0,00} 19.923.486,23 0%

BA1740 (B.2.B.1.12.C) Altri senizi non sanitari da privato) 232.954.160,85) 7.253.834,68] 225.700.326,17| 3%

BA1880 (B.2.B.3) i ata e non)) 3.034.450,08 0,00| 3.034.450,08) 0%
BA1890 (B.2.B.3.1) Formazione (estemalizzata e non) da pubblico) 556.593, 60| 0,00} 556.593,60] 0%
BA1900 (B.2.B.3.2) Formazione (estemalizzata e non) da privato) 2.477.856,48| 0,00| 2.477.856,48' 0%

Global_ric (Totale Global) 1.080.635.723,05 178.910.386,89) 901.725.336,@ 17%

BA1910 (B.3) e (ordinaria 233.302.693, 24 53.434.880,50 179.867.812,74| 23%
BA1920 (B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze) 41.992.205,97 8.144.128, 79 33.848.077,18) 19%
BA1930 (B.3.B) i eri { agli impianti e i 67.798.295, 80| 30.660.617,50 37.137.678,30| 45%
BA1940 (B.3.C) ione e i ione alle sanitarie e scienti 99.254.737,41} 14.412.299,88 84.842.437,53| 15%
BA1950 (B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi) 480.063, 16| 0,00 480.063, 16 0%
BA1960 (B.3.E) s agli 3.003.507,30 0,00| 3.003.507,30] 0%
BA1970 (B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni) 20.773.883, 60 217.834,33| 20.556.049,27, 1%
BA1980 (B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00) 0,00 0,00|

Tab. 64 — Dettaglio costi per contratti multiservizio
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21. Costidel personale

CONSUNTIVO VARIAZIONE VARIAZIONE%
Sanitario Sanitario Sanitario
Valore Anno N-1  Valore Anno N Valore Anno N Valore Anno N
BA2090 (B.5) Personale del ruolo sanitario) 2.289.880.251,62| 2.347.825.634,75| 57.945.383,13 3%
BA2100 (B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario) 986.297.639,24| 1.019.461.955,00 33.164.315,76, 3%
BA2110 (B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico) 905.814.803,15| 933.801.616,61| 27.986.813,46, 3%
BA2120 (B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato) 890.586.796,21| 915.739.021,81| 25.152.225,60 3%
BA2120_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 0,00] 501.824.420,80| 501.824.420,80]
BA2120_posiz (Retribuzione di posizione) 0,00] 140.054.020,55| 140.054.020,55
BA2120_inden (Indennita di risultato) 0,00 31.925.878,57| 31.925.878,57
BA2120_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00 42.277.262,92| 42.277.262,92
BA2120_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 0,00 199.657.438,97| 199.657.438,97
BA2120_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00 0,00 0,00
BA2130 (B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato) 15.175.458, 16 18.019.607,04 2.844.148,88 19%
BA2130_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 0,00 10.078.857,16| 10.078.857,16
BA2130_posiz (Retribuzione di posizione) 0,00 1.951.148,05 1.951.148,05
BA2130_inden (Indennita di risultato) 0,00 716.572,93] 716.572,93
BA2130_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00 1.172.169,26 1.172.169,26
BA2130_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 0,00 4.100.859,64 4.100.859,64
BA2130_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00 0,00 0,00
BA2140 (B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro) 52.548,78| 42.987,76 -9.561,02 -18%
BA2150 (B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico) 80.482.836,09 85.660.338,39 5.177.502,30 6%
BA2160 (B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato) 78.142.922,24/ 81.527.085,21, 3.384.162,97 4%
BA2160_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 0,00 49.838.697,22| 49.838.697,22
BA2160_posiz (Retribuzione di posizione) 0,00 5.996.755,72! 5.996.755,72
BA2160_inden (Indennita di risultato) 0,00 6.511.580,14 6.511.580,14
BA2160_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00 1.375.165,18 1.375.165,18
BA2160_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 0,00 17.804.886,95| 17.804.886,95
BA2160_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00 0,00 0,00
BA2170 (B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato) 2.339.913,85| 4.133.253,17 1.793.339,32 77%
BA2170_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 0,00 2.611.415,39 2.611.415,39
BA2170_posiz (Retribuzione di posizione) 0,00 185.639,95 185.639,95
BA2170_inden (Indennita di risultato) 0,00 375.070,11 375.070,11
BA2170_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00 49.899,67 49.899,67
BA2170_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 0,00 911.228,05 911.228,05
BA2170_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00 0,00 0,00
BA2180 (B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro) 0,00 0,01 0,01
BA2190 (B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario) 1.303.582.612,38| 1.328.363.679,75| 24.781.067,37 2%
BA2200 (B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato) 1.283.901.226,32| 1.310.022.390,80| 26.121.164,48 2%
BA2200_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 0,00] 810.138.662,97| 810.138.662,97
BA2200_posiz (Retribuzione di posizione) 0,00 77.908.535,90| 77.908.535,90
BA2200_inden (Indennita di risultato) 0,00  75.407.989,74| 75.407.989,74
BA2200_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00 54.427.617,61| 54.427.617,61
BA2200_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 0,00] 292.139.584,59| 292.139.584,59
BA2200_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00 -0,01 -0,01
BA2210 (B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato) 18.328.459,34] 15.839.647,36| -2.488.811,98
BA2210_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 0,00 9.884.558,53 9.884.558,53
BA2210_posiz (Retribuzione di posizione) 0,00 900.162,25 900.162,25
BA2210_inden (Indennita di risultato) 0,00 667.544,69| 667.544,69
BA2210_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00 787.470,60] 787.470,60]|
BA2210_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 0,00 3.599.911,29 3.599.911,29
BA2210_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00 0,00 0,00
BA2220 (B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro) 1.352.926,72 2.501.641,59 1.148.714,87 85%

Tab. 66 — Costi del personale — ruolo sanitario
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CONSUNTIVO VARIAZIONE VARIAZIONE%
Professionale Professionale
Valore Anno N-1 Valore Anno N Valore Anno N Valore Anno N

BA2230 (B.6) Personale del ruolo professionale) 7.913.468,74| 8.100.344,53 186.875,79 2%

BA2240 (B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale) 7.340.168,24| 7.522.384,17 182.215,93 2%

BA2250 (B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato) 6.673.406,84| 6.927.277,03 253.870,19 4%
BA2250_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 0,00| 3.155.626,52| 3.155.626,52
BA2250_posiz (Retribuzione di posizione) 0,00| 1.425.808,08 1.425.808,08
BA2250_inden (Indennita di risultato) 0,00 696.680,17| 696.680,17|
BA2250_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00 210.741,22] 210.741,22
BA2250_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 0,00| 1.438.421,04| 1.438.421,04]
BA2250_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00 0,00 0,00

BA2260 (B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato) 666.761,40 595.107,14] -71.654,26 -11%

BA2260_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 0,00 264.810,78 264.810,78]
BA2260_posiz (Retribuzione di posizione) 0,00 84.226,97 84.226,97
BA2260_inden (Indennita di risultato) 0,00 71.924,88) 71.924,88)
BA2260_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00 10.634,06 10.634,06)
BA2260_on_retrib (BA2260_on_retrib) 0,00 163.510,45| 163.510,45
BA2260_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00 0,00 0,00
BA2270 (B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro) 0,00 0,00 0,00

BA2280 (B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale) 573.300,50 577.960,36 4.659, 86 1%

BA2290 (B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato) 540.462,74 545.122,60) 4.659,86) 1%
BA2290_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 0,00 395.270,45 395.270,45
BA2290_posiz (Retribuzione di posizione) 0,00 2.549,42, 2.549,42
BA2290_inden (Indennita di risultato) 0,00 6.759,82 6.759,82
BA2290_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00 16.804,36 16.804,36
BA2290_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 0,00! 123.738,55 123.738,55
BA2290_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00 0,00 0,00

BA2300 (B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato) 32.837,76 32.837,76 0,00 0%
BA2300_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 0,00 24.470,40 24.470,40
BA2300_posiz (Retribuzione di posizione) 0,00 929,89 929,89
BA2300_inden (Indennita di risultato) 0,001 0,00 0,00]
BA2300_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00! 0,00 0,00
BA2300_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 0,00! 7.437,47| 7.437,47|
BA2300_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00! 0,00 0,00
BA2310 (B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro) 0,00! 0,00 0,00

Tab. 67 - Costi del personale - ruolo professionale
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CONSUNTIVO VARIAZIONE VARIAZIONE%
Tecnico Tecnico
Valore Anno N-1 Valore Anno N Valore Anno N Valore Anno N
BA2320 (B.7) Personale del ruolo tecnico) 404.935.728,38| 415.167.566,81]  10.231.838,43 3%
BA2330 (B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico) 5.003.898,67| 5.142.707,84 138.809,17 3%
BA2340 (B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato) 4.934.240,70|  4.902.860,79 -31.379,91 -1%
BA2340_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 0,00] 2.386.098,75 2.386.098,75
BA2340_posiz (Retribuzione di posizione) 0,00 956.078,79 956.078,79
BA2340_inden (Indennita di risultato) 0,00 437.260,36 437.260,36)
BA2340_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00 86.201,55 86.201,55]
BA2340_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 0,00] 1.037.221,34 1.037.221,34
BA2340_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00 0,00 0,00
BA2350 (B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato) 69.657,97, 239.847,05! 170.189,08 244%
BA2350_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 0,00 97.497,47 97.497,47,
BA2350_posiz (Retribuzione di posizione) 0,00 37.510,68| 37.510,68|
BA2350_inden (Indennita di risultato) 0,00 48.151,59| 48.151,59
BA2350_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00 6.314,27 6.314,27
BA2350_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 0,00 50.373,04 50.373,04
BA2350_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00 0,00 0,00
BA2360 (B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro) 0,00 0,00 0,00
BA2370 (B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico) 399.931.829,71| 410.024.858,97 10.093.029,26 3%
BA2380 (B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato) 393.360.950, 74| 401.600.574,59 8.239.623,85 2%
BA2380_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 0,00 263.424.786,30| 263.424.786,30
BA2380_posiz (Retribuzione di posizione) 0,00 14.861.072,75 14.861.072,75
BA2380_inden (Indennita di risultato) 0,00 20.304.957,79 20.304.957,79
BA2380_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00] 13.940.031,07 13.940.031,07
BA2380_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 0,00 89.069.726,68| 89.069.726,68|
BA2380_on_altri (BA2380_on_altri) 0,00 0,00 0,00
BA2390 (B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato) 6.531.692,62| 8.415.819,03! 1.884.126,41 29%
BA2390_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 0,00| 5.556.568,10) 5.556.568,10
BA2390_posiz (Retribuzione di posizione) 0,00 247.020,84 247.020,84
BA2390_inden (Indennita di risultato) 0,00 336.781,62, 336.781,62
BA2390_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00 350.090,97| 350.090,97
BA2390_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 0,00 1.925.357,51 1.925.357,51
BA2390_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00 -0,01] -0,01
BA2400 (B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro) 39.186,35 8.465,35 -30.721,00 -78%

Tab. 68 — Costi del personale — ruolo tecnico
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CONSUNTIVO VARIAZIONE VARIAZIONE%
Amministrativo Amministrativo
Valore Anno N-1 Valore Anno N Valore Anno N Valore Anno N
BA2410 (B.8) Personale del ruolo amministrativo) 204.294.654,67| 204.754.251,54 459.596,87 0,2%
BA2420 (B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo) 16.695.752,93| 17.275.256,71 579.503,78| 3%
BA2430 (B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato) 15.492.402,14| 16.315.173,38 822.771,24 5%
BA2430_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 0,00| 7.334.022,79 7.334.022,79
BA2430_posiz (Retribuzione di posizione) 0,00| 3.687.288,27 3.687.288,27
BA2430_inden (Indennita di risultato) 0,00/ 1.535.988,54 1.535.988,54
BA2430_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00! 324.378,82 324.378,82
BA2430_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 0,00 3.433.494,96 3.433.494,96
BA2430_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00 0,00 0,00
BA2440 (B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato) 1.203.350,79 960.083,33 -243.267,46 -20%
BA2440_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 0,00 503.539,45 503.539,45
BA2440_posiz (Retribuzione di posizione) 0,00! 184.698,49 184.698,49|
BA2440_inden (Indennita di risultato) 0,00 68.066,10, 68.066,10)
BA2440_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00! 20.463,45) 20.463,45
BA2440_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 0,00! 183.315,84 183.315,84
BA2440_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00 0,00 0,00
BA2450 (B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro) 0,00! 0,00 0,00
BA2460 (B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo) 187.598.901,74| 187.478.994,83 -119.906,91 0%
BA2470 (B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato) 184.350.341,36| 182.961.913,62| -1.388.427,74] -1%
BA2470_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 0,00| 120.335.260,94| 120.335.260,94
BA2470_posiz (Retribuzione di posizione) 0,00 7.222.742,93 7.222.742,93
BA2470_inden (Indennita di risultato) 0,00 12.263.063,68| 12.263.063,68
BA2470_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00 3.254.832,98 3.254.832,98
BA2470_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 0,00| 39.886.013,09| 39.886.013,09
BA2470_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00] 0,00 0,00
BA2480 (B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato) 3.080.490,53| 4.408.071,96 1.327.581,43 43%
BA2480_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 0,00] 3.139.938,68 3.139.938,68
BA2480_posiz (Retribuzione di posizione) 0,00 93.887,91, 93.887,91,
BA2480_inden (Indennita di risultato) 0,00 204.608,28 204.608,28)
BA2480_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00! 52.920,75 52.920,75
BA2480_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 0,00! 916.716,34 916.716,34
BA2480_on_altri (BA2480_on_altri) 0,00 0,00 0,00
BA2490 (B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro) 168.069,85 109.009,25 -59.060,60] -35%

Tab. 69 - Costi del personale — ruolo amministrativo

CP01 —Costi del personale

CP01-SI |501: La spesa per il personale dipendente é in aumento rispetto a quella dell’esercizio 2020
per 2.886.590,26 euro dovuti a:

1. Un aumento di spesa sul conto (B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico per circa
363 mila euro. Tale aumento é dovuto alla cessazione di 30 medici e all’assunzione di 40
medici avvenute nel corso dell’anno 2021;

2. Un aumento di spesa sul conto (B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico per
circa 375 mila euro. Tale aumento é avvenuto nonostante il numero dei dirigenti non
medici cessati sia stato pari a 8 unita e il numero degli assunti sia stato pari a 5 unita
avvenute del corso dell’anno 2021;

3. Un aumento di spesa sul conto (B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario per
circa 1,9 milioni di euro. Tale aumento é dovuto da un lato all’effetto trascinamento
sull’anno 2021 della spesa per il personale assunto nel corso dell’anno 2020 per la gestione
dell’emergenza da Covid-19 (soprattutto infermieri 94 unita in pit, tecnici della prevenzione
e assistenti sanitari 6 unita in piu) e dall’altro ad un incremento di 32 unita, in particolare
tecnici della prevenzione (6 unita), personale della riabilitazione ( 11 unita) e
infermieri/ostetriche (17 unita);

4. B) Un aumento di spesa sul conto (B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico per
circa 532 mila euro. Tale aumento é dovuto da un lato all’effetto trascinamento sull’anno
2021 della spesa per il personale assunto nel corso dell’anno 2020 per la gestione
dell’emergenza da Covid-19 (operatori tecnici, ausiliari, operatori socio sanitari pari a 43
unita in pit) e dall’altro ad una diminuzione di 15 unita di operatori tecnici e ad un
incremento di 12 unita di ausiliari e operatori socio sanitari.

La spesa complessiva per il personale dipendente rispetta il tetto assegnato con il Decreto
80/2021 del Direttore dell’Area Sanita e Sociale.

Pagina 107 di 131

4747406




ALLEGATOA DGR n. 1091 del 06 settembre 2022 pag. 128 di 222

502: | costi del personale hanno registrato un incremento rispetto all’esercizio precedente,
paria € 5.189.771,93, (+1,2%), dovuto sostanzialmente alle nuove assunzioni effettuate per
fronteggiare la pandemia Covid e ai premi riconosciuti al personale coinvolto nelle attivita
anti Covid.

504: | costi del personale hanno registrato un incremento rispetto all’esercizio precedente,
paria 15.405,83 (+1%).

506: L’aumento di milioni di euro 5,7 e in parte giustificato dalla spesa Covid di mil. di euro
3,2.

508: | costi del personale anno 2021 pari ad € 299.852.847,00 registrano un incremento di
€ 4.861.546,00 (corrispondente al 1,65%) prevalentemente in conseguenza dei costi per
assunzioni di personale a vario titolo per il contrasto dell'emergenza epidemiologica da
COVID-19. Si precisa infatti che i costi Covid correlati nel 2020 erano pari ad € 8.858.323,58
a fronte di € 12.347.289,90 del corrente esercizio.

509: | costi del personale hanno subito un incremento in valore assoluto di circa 9,7 milioni
di euro (+3.53%) rispetto al 2020, la quota di personale COVID passa da 7,6 milioni di euro
del 2020 a 11 milioni di euro per il 2021. | maggiori costi rientrano nell’ambito delle
assunzioni autorizzate nel piano del fabbisogno, concentrate nel ruolo sanitario e in parte
nel ruolo tecnico.

952: La voce di spesa si attesta su un valore complessivo di 52,750 (+ 4,3 milioni).

Tale aumento e legato in primo luogo al consueto trend in incremento coerente con la
programmazione regionale che prevede la progressiva crescita delle strutture di offerta
nella sede di Castelfranco. Le nuove assunzioni hanno interessato principalmente gli
infermieri, gli operatori socio sanitari e i dirigenti medici. In secondo luogo, nel 2021, si é
data applicazione a quanto disposto dall’art. 1, comma 423 della legge di bilancio
n.205/2017 c.d Piramide della Ricerca derivante dall’applicazione delle fasce economiche
previste dalla normativa di settore e attraverso il passaggio di un’unita di personale
dall’area dei non dipendenti all’area del personale della ricerca.
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22. Oneridiversi di gestione

2020 2021 Variazione Variazione %
BA2500 (B.9) Oneri diversi di gestione) 48.800.223,74| 42.332.077,12| -6.468.146,62 -15,28%
BA2510 (B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES)) 25.857.157,44| 26.853.375,71 996.218,27 3,71%
BA2520 (B.9.B) Perdite su crediti) 5.217,58 500,00 -4.717,58 -943,52%
BA2530 (B.9.C) Altri oneri diversi di gestione) 22.937.848,72| 15.478.201,41| -7.459.647,31 -48,19%
BA2540 (B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi
Direttivi e Collegio Sindacale) 8.775.311,81| 8.394.685,52 -380.626,29 -4,53%
BA2550 (B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione) 14.066.362,88| 6.824.597,44| -7.241.765,44 -106,11%
BA2551 (B.9.C.3) Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie
pubbliche della Regione) 0,00 0,00 0,00
BA2552 (B.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione) 96.174,03 258.918,45 162.744,42 62,86%

Tab. 71— Dettaglio oneri diversi di gestione

Altre informazioni relative agli oneri diversi di gestione.

Informazione Caso presente in|Se si,illustrare

azienda?
0OGO01. Sono state Sl 501: La variazione deriva dai beni afferenti al processo
rilevate significative produttivo, ricevuti in donazione nel 2020 per
variazioni rispetto affrontare I'emergenza Covid.
all’esercizio
precedente? 508: Nell’anno 2020, sulla base delle indicazioni

regionali alla voce B.9.C.2) Altri oneri diversi di
gestione sono stati contabilizzati € 1.913.388,26
relativi alle donazioni di beni da privati per Covid-19.
Nel corrente esercizio I'importo delle donazioni é pari
ad € 168.527,93.

912: Si é registrata una variazione in diminuzione in
quanto nel bilancio d’esercizio 2020 erano state
contabilizzate spese legali pari a euro 1.503.240,54
per risarcimenti di competenza  dell’Azienda
Ospedaliera di Verona — Gestione Liquidatoria in
adempimento di quanto disposto con DGRV
2690/2014.

952: Gli Oneri diversi di gestione mostrano una
riduzione di 785 mila dovuta alla contrazione del
valore registrato dell’lva sugli acquisti effettuati dalle
altre aziende sanitarie della regione attraverso I'area
di scambio Poste R. Questo fenomeno e dovuto alla
progressiva autonomia dell’ente nell’acquisto di beni
in precedenza acquisiti attraverso la procedura di
scambio Poste R.
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23. Accantonamenti

v v
2020 2021 Variazione Variazione %
BA2690 (B.14) Accantonamenti dell'esercizio) 735.711.146,97| 622.243.489,30 -113.467.657,67 -15,42%
BA2700 (B.14.A) Accantonamenti per rischi) 133.706.716,15| 248.487.027,21 114.780.311,06 85,84%
BA2710 (B.14.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali) 6.983.324,62| 2.279.137,90 -4.704.186,72 -67,36%
BA2720 (B.14.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente) 1.371.861,98| 1.040.343,98 -331.518,00] -24,17%
BA2730 (B.14.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato) 498.255,20) 0,00 -498.255,20 -100,00%
BA2740 (B.14.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)) 100.982.647,49| 111.959.324,09 10.976.676,60] 10,87%
BA2741 (B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa) 0,00} 0,00 0,00
BA2750 (B.14.A.6) Altri accantonamenti per rischi) 22.875.921,36( 132.918.782,83 110.042.861,47 481,04%
BA2751 (B.14.A.7) Accantonamenti per interessi di mora) 994.705,50| 289.438,41) -705.267,09 -70,90%
BA2760 (B.14.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAL)) 4.399.676,17|  4.561.922,50! 162.246,33| 3,69%
BA2770 (B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 499.563.425,47| 202.320.870,18 -297.242.555,29 -59,50%
BA2771 (B.14.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Auto. per quota F.S.
indistinto finalizzato) 417.802.717,25| 74.636.387,98 -343.166.329,27 -82,14%
BA2780 (B.14.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S.
vincolato) 14.597.813,94| 95.043.917,00 80.446.103,06 551,08%
BA2790 (B.14.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo)
vincolati 51.740.642,09| 22.402.932,66 -29.337.709,43 -56,70%|
BA2790a (B.14.C.3.a) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo)
vincolati - PERIMETRO SANITA) 13.543.407,98| 18.495.540,70 4.952.132,72, 36,56%
BA2790b (B.14.C.3.b) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo)
vincolati - NO PERIMETRO SANITA) 38.197.234,11 3.907.391,96 -34.289.842,15 -89,77%
BA2800 (B.14.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca) 8.564.232,12|  6.030.885,67 -2.533.346,45 -29,58%
BA2810 (B.14.C.5) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati) 5.487.784,33|  2.313.606,47 -3.174.177,86 -57,84%
BA2811 (B.14.C.6) Accontonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca) 1.370.235,74]  1.893.140,40 522.904,66| 38,16%
BA2820 (B.14.D) Altri accantonamenti 98.041.329,18) 166.873.669,41 68.832.340,23| 70,21%
BA2840 (B.14.D.1) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA) 34.810.815,30| 21.744.007,86 -13.066.807,44 -37,54%
BA2850 (B.14.D.2) Acc. Rinnov convenzioni Medici Sumai) 4.823.087,20|  2.793.555,13 -2.029.532,07 -42,08%
BA2860 (B.14.D.3) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica) 12.030.107,16| 28.283.868,61. 16.253.761,45 135,11%
BA2870 (B.14.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica) 1.466.077,55| 3.445.792,63 1.979.715,08 135,03%
BA2880 (B.14.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: comparto) 10.648.098,99| 86.755.823,00) 76.107.724,01 714,75%
BA2881 (B.14.D.6) Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti) 0,00 0,00 0,00
BA2882 (B.14.D.7) Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili) 50.000,00]| 50.000,00! 0,00 0,00%!|
BA2883 (B.14.D.8) Acc. per Fondi integrativi pensione) 0,00 0,00 0,00
BA2884 (B.14.D.9) Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016) 15.290.210,72| 15.993.509,68' 703.298,96 4,60%!
BA2890 (B.14.D.10) Altri accantonamenti) 18.922.932,26| 7.807.112,50 -11.115.819,76 -58,74%|

Tab. 72 - Dettaglio accantonamenti

ACO01 —Altri accantonamenti

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
ACO1. La voce “Altri accantonamenti” & stata | S| Si rimanda alle Note integrative
movimentata? Se si, a fronte di quali rischi? aziendali e all’analisi  degli

scostamenti contenute nelle
Relazioni sulla gestione aziendali
pubblicate alla sezione
“Amministrazione Trasparente”.

Tutte le aziende hanno previsto ad
accantonamento somme pari al 5%
del compenso del libero
professionista trattenuta ai sensi
del D.L. 158/2012 (convertito in L.
189/2012 - c.d. Decreto Balduzzi).

502: Accantonamento per Project
financing  distretto  di  Asolo,
Accantonamento  f.do  Balduzzi,
accantonamento prudenziale per
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richiesta quote sanitarie ospiti GRIS.
Il differenziale rispetto al 2020 é
sostanzialmente riferibile
all'accantonamento perdita ORAS
del 2020 non previsto nel 2021
(circa 4,5 min), agli accantonamenti
per rimborsi covid richiesti da
Sogedin e San Camillo (2,9 min) e ad
un accantonamento prudenziale per
causa verso Sigma.

507: Si rilevano le seguenti
movimentazioni:

- Accantonamento
conseguente ad accordo
transattivo con Summano
Sanita relativo alla richiesta
di pagamento per test
eccedenti quelli previsti dal
contratto del project
financing, a causa della
pandemia;

- Accantonamento
conseguente alle riserve
“sub iudice” presentate
dall’Appaltatore della
convenzione CONSIP MIES
Lotto 3 — Veneto - RTI Engie
Servizi spa (capogruppo) —
sulla contabilita relativa al
4 Trimestre 2021 per la
formula  revisionale  del
canone energia;

- Accantonamento per oneri
dovuti a ricalcoli ECA ex
INPDAP per assegni
familiari e altre indennita
dovute al personale
dipendente.

508: Alla voce B.14.D.10 Altri
accantonamenti sono state inseriti
gli importi relativi alle risorse
disponibili del "Fondo Balduzzi" per
€463.179,00.
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509: Subisce un significativo
decremento I"accantonamento
relativo all’autoassicurazione
dettato dalle valutazioni legali e dai
conteziosi in essere. Subiscono un
decremento anche gli
accantonamenti legati ai contributi
vincolati che  sono  correlati
allandamento dei costi delle
attivita/progettualita finanziate. Gli
accantonamenti legati ai rinnovi
contrattuali subiscono un
significativo aumento (+ 6 milioni di
euro).

912: Si e registrata una variazione
in diminuzione in quanto nel
bilancio d’esercizio 2020 erano
state contabilizzate spese legali pari
a euro 1.503.240,54 per
risarcimenti di competenza
dell’Azienda Ospedaliera di Verona
—  Gestione Liquidatoria  in
adempimento di quanto disposto

con DGRV 2690/2014.
952: La macro voce
Accantonamenti dell’esercizio,

presenta un importo di circa 11,88
milioni, in decremento di 2,4
milioni. Le voci principali sono: 180
mila euro per autoassicurazione e
7,389 milioni per quote inutilizzate.
Gli “Altri accantonamenti”
ammontano a 4,3 milioni di cui:
1,139 milioni per rinnovi
contrattuali, 1,349 milioni per
incentivi funzioni tecniche art. 113
D-Lgs. 50/2016 e 1,8 milioni per
accantonamenti ad altri  fondi
(fondo no profit, fondo
progettualita/istituto, fondo
Balduzzi).
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Informazione

Caso presente

Se si, illustrare

finanziari? Se si, da quale operazione
derivano?

in azienda?
OF01. Sono state rilevate significative NO
variazioni rispetto all’esercizio precedente?
OF02. Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri S| Si rimanda alle Note integrative

aziendali (sezione “Amministrazione

Trasparente”).

“Amministrazione Trasparente”.

lllustrare la composizione dei proventi e degli oneri finanziari.

Per i dettagli delle Aziende si rimanda alle Note Integrative e all’analisi degli scostamenti contenute
nelle Relazioni sulla Gestione di cui ai rispettivi Bilanci d’Esercizio pubblicati alla sezione
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25. Rettifiche di valore di attivita finanziarie

RFO1 —Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
RFO01. Nell’esercizio sono state rilevate Si Si rimanda alle nota integrativa
rettifiche di valore di attivita finanziarie? dell’Azienda Ulss 3 rinvenibile nella
sezione “Amministrazione
Trasparente”

Pagina 115 di 131

4747406




ALLEGATOA

DGR n. 1091 del 06 settembre 2022
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PS01 —Plusvalenze/Minusvalenze
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Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

PSO01. Nell’esercizio sono state rilevate
plusvalenze/minusvalenze?

Sl

000: E’ stata rilevata una
minusvalenza relativa al furto di
una bicicletta

con valore netto contabile di euro
1.800.

501: E’ stata rilevata una
plusvalenza di euro 200 relativa alla
cessione di ecotomografo Toshiba -
inv. FM/47748. E’ stata inoltre
rilevata una minusvalenza di euro
114,40 relativa a Microinfusore
insulina - inv. FM/ 63397.

502: Vedasi il dettaglio delle
plusvalenze e delle minusvalenze
nella Nota integrativa pubblicata
alla  sezione  “Amministrazione
Trasparente”.

503: Le plusvalenze si riferiscono
all’alienazione di cespiti acquistati
con contributi in conto esercizio; le
minusvalenze si  riferiscono a
dismissioni di cespiti. Vedasi il
dettaglio delle plusvalenze e delle
minusvalenze nella Nota integrativa
pubblicata alla sezione
“Amministrazione Trasparente”.

504: Si sono rilevate minusvalenze
relative a beni che sono stati
dimessi nel corso dell’esercizio
2021. Vedasi il dettaglio delle
plusvalenze e delle minusvalenze
nella Nota integrativa pubblicata
alla  sezione  “Amministrazione
Trasparente”.

505: Si sono rilevate Minusvalenze
per € 48.015,32 per alienazione
attrezzature scientifiche -
Plusvalenze per € 41.250,00 a
seguito di alienazione 70 carrelli e
autovetture — Fiat Daily.
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506:

Vedasi il dettaglio delle plusvalenze
e delle minusvalenze nella Nota
integrativa pubblicata alla sezione
“Amministrazione Trasparente”.

507:

Vedasi il dettaglio delle plusvalenze
e delle minusvalenze nella Nota
integrativa pubblicata alla sezione
“Amministrazione Trasparente”.

508:

Nel corso dell’esercizio 2021 si sono
rilevate plusvalenze per € 59.406,83
e minusvalenze da dismissioni di
beni per € 149.330,71.

509:

Si sono rilevate minusvalenze per
dimissione beni e plusvalenze per
vendita di automezzi e attrezzature
sanitarie. Vedasi il dettaglio delle
plusvalenze e delle minusvalenze
nella Nota integrativa pubblicata
alla  sezione  “Amministrazione
Trasparente”.

901:

Vedasi il dettaglio delle plusvalenze
e delle minusvalenze nella Nota
integrativa pubblicata alla sezione
“Amministrazione Trasparente”.

912:

Non sono state rilevate plusvalenze.
Le minusvalenze pari a euro
2.034,55 sono relative alla
dismissione di cespiti per fuori uso.

952:

Nell’esercizio non sono state
rilevate Plusvalenze, mentre é stata
rilevata una Minusvalenza per €
7.446,50 € per la vendita di quota di
un immobile iscritto a Libro Cespiti
con numero di inventario
10V0013462 (DDG 349/2022).

PS02 —Sopravvenienze attive - PS03 —Insussistenze attive - PS04 —Sopravvenienze passive - PS05 —
Insussistenze passive
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lllustrare la composizione delle sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per soggetto e per
evento contabile, indicando quanto di esse é gia stato incassato dall’Azienda:

Per i dettagli delle Aziende si rimanda alle Note Integrative e all’analisi degli scostamenti contenuta
nelle Relazioni sulla Gestione di cui ai rispettivi Bilanci d’Esercizio pubblicati alla sezione
Amministrazione Trasparente.

Altre informazioni

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?

PS06. Esistono altre informazioni che si ritiene S| 901: La rilevazione delle
necessario fornire per soddisfare la regola componenti straordinarie,
generale secondo cui “Se le informazioni attualmente, € determinata dalle
richieste da specifiche disposizioni di legge operazioni per le quali la
non sono sufficienti a dare una competenza economica €& gia
rappresentazione veritiera e corretta, si conclusa. L’iscrizione in contabilita
devono fornire le informazioni complementari delle stesse é collegata a documenti
necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? contabili ricevuti (fatture o note di

credito) o da documentazione a
supporto fornita dalla struttura
competente.

952: Le principali  grandezze
registrate nel corso dell’esercizio,
sono state:

e proventi straordinari: tale voce
ammonta a 2,3 milioni, in
diminuzione rispetto al valore del
2020. Tra i componenti straordinari
attivi si segnalano quelli derivanti
da donazioni per 152 mila e dai
rimborsi di pay back dalle ditte
farmaceutiche.

e oneri straordinari: tale voce
ammonta a 2,424 min. Tra i
componenti straordinari passivi si
segnalano quelli relativi ad acquisti
di beni e servizi. Le restanti
sopravvenienze sono relative a
rilevazione di costi per acquisizioni
di  prestazioni del personale
dipendente da parte di IOV relative
agli anni precedenti.

Art.32 comma 6, D.Lgs 118/2011 - paragrafo b — partecipate.
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Si rimanda alla tabella 13 e 14 della presente.

Art.32 comma 6, D.Lgs 118/2011 — paragrafo ¢
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DENOMINAZIONE SEDE ATTIVO PATRIMONIO RISULTATO NATURA
NETTO D’ESERCIZIO
ARPAV Padova 108.569.733 80.057.526 6.389 Ente regionale
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RENDICONTO FINANZIARIO

Si attesta che tutte le aziende sanitarie del Veneto, rientranti nell’area del consolidamento, hanno redatto il
rendiconto finanziario dei flussi di liquidita secondo lo schema tipo ministeriale allegato n. 2/2 del D.Lgs. n.
118/2011, quale parte integrante del bilancio d’esercizio 2021 ai sensi dell’articolo 26 del medesimo decreto.

Di seguito si riporta il Rendiconto Finanziario Consolidato del SSR della Regione del Veneto determinato come

aggregazione dei rendiconti finanziari dei singoli enti che ne fanno parte.
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ANNO 2020 ANNO 2021
[l lL OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE L e [L
| (+) risultato di esercizio 5.683.443,37 9.838.703,04|
1I=(1+2+3+4+5) |-Voci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi non i 500.396.821,59) 78.395.204,73|
la la (+) ammortamenti fabbricati 108.124.912,91 110.715.040,78
1b 1b (+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 117.373.184,47 135.343.551,13
1c 1c (+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 27.625.140,83 27.730.574,61
1 1 i 253.123.238,21 273.789.166,52
(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti - 196.880.277,97 - 216.009.495,28
(-) Ut|I|zAzo‘fond| riserva: investimenti, |'ncent|AV| al personale, -11.968.145,46 -12.219.653,41
successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire
utilizzo in c/capitale e fondi riserva -208.848.423,43 -228.229.148,69|
(+) accantonamenti SUMAI 4.994.132,39 4.561.922,50
(-) pagamenti SUMAI -4.768.279,33 -5.994.781,48
(+) accantonamenti TFR - -
(-) pagamenti TFR - -
(+) accantonamenti Trattamenti di quiescenza e simili 50.000,00 50.000,00
(-) pagamenti Trattamenti di quiescenza e simili - -
- Premio ita medici SUMAI + TFR 275.853,06| -1.382.858,98
(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attivita finanziarie - 1.368.681,00
(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 9.553.652,97 10.296.401,94
(-) utilizzo fondi svalutazioni* - 4.320.330,34 - 2.388.625,60
- Fondi sval di attivita 5.233.322,63| 6.539.095,34|
5a (+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 810.290.670,14 11.088.259.519, 70|
Sb (-) utilizzo fondi per rischi e oneri -359.677.839,02 -11.060.580.569,16
5 - Fondo per rischi ed oneri futuri 450.612.831,12 27.678.950,54
[ W] 1I=(6+7+8+9+10) [TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente -112.726.729,29) 24.483.375,50)
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia
6a autonoma, esclusa la variazione relativa a debiti per acquisto di beni - 1.169.155,96 226.783.808,78
6a strumentali
6b 6b (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune - 5.241.893,92 6.621.316,58
& 6c (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche 49.761,29 - 46.198.656,48
6d 6d (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa -20.957,68 12.555,14
6e 6e (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori 141.210.597,07 160.526.227,37
6f 6f (+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari - 16.059.021,27 19.302.725,60
68 6g (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza - 6.654.189,18 9.681.813,77
6h 6h (+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti - 151.568.801,96 - 534.908.841,43
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari
6 s . -39.453.661,61 -158.179.050,67|
e istituto tesoriere)
(#/() /diminuzione ratei e risconti passivi 2.898.765,78 484.946,34
IF:L/i(s-t)irc:i:;mnuzuone/aumento crediti parte corrente v/stato quote 87.329.684,02 726.488.518,91

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per
gettito addizionali Irpef e Irap

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri
contributi extrafondo

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - 52.503.574,66 - 167.296.141,10
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune 178.971,46 - 795.566,66
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 186.543,74 12.082.335,08
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA 343.388,96 -1.941.291,49
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 384.308,85 2.774.826,80
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri 24.762.263,92 - 6.878.711,50
(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti 60.681.586,29| 404.713.012,82
(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino - 138.409.022,16 - 224.805.186,41
(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino - -
(+)/(-) diminuzi / ri -138.409.022,16| -224.805.186,41
(+)/(-) diminuzi / ratei e risconti attivi 1.555.602,41 2.269.653,42
11+ A - Totale operazioni di gestione reddituale 393.353.535,67| 112.717.283,27|

Pagina 121 di131

4747406




ALLEGATOA

DGR n. 1091 del 06 settembre 2022

pag. 142 di 222

ANNO 2020 ANNO 2021
ATTIVITA DI INVESTIMENTO -
al al (-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento - -
a2 a2 (-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo - -
a3 (—? Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere -3312.457,84 ~6.672.336,88
a3 d'ingegno
a4 a4 (-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso - 3.007.274,77 - 6.556.474,82
a5 a5 (-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali - 22.302.073,13 - 20.721.029,59
a a (-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -28.621.805,74| -33.949.841,29|
bl - -
bl (+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi
b2 b2 (+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi - -
b3 (+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione _ )
b3 delle opere d'ingegno dismessi
ba (+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso . )
b4 dismesse
bs b5 (+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 873,93 74.002,26
b b (+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse 873,93 74.002,26|
cl cl (-) Acquisto terreni - - 118.001,00
c2 c2 (-) Acquisto fabbricati - 40.838.199,60 - 52.129.580,52
c3 c3 (-) Acquisto impianti e macchinari - 26.435.768,64 - 27.710.380,55
c4 c4 (-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche - 123.228.358,18 - 119.888.042,31
c5 c5 (-) Acquisto mobili e arredi -12.913.776,51 - 15.080.587,11
c6 c6 (-) Acquisto automezzi - 2.705.420,88 - 8.785.816,52
c7 c7 (-) Acquisto altri beni materiali - 93.928.321,42 - 95.199.915,40
c c (-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -300.049.845,23 -318.912.323,41
d1 di (+) Valore netto contabile terreni dismessi 125.179,71 21.745,34
d2 d2 (+) Valore netto contabile fabbricati dismessi 91.642,26) 147.208,75
d3 d3 (+) Valore netto contabile impianti e macchinari dismessi 1.310,89 -
a d4 (+) Valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 1.082.140,62 12.925.204,43
d5 ds5 (+) Valore netto contabile mobili e arredi dismessi 135.557,06 1.475.630,27
dé6 d6 (+) Valore netto contabile automezzi dismessi 174.347,44, 1.658.646,41
d7 d7 (+) Valore netto contabile altri beni materiali dismessi 212.336,17 3.566.653,82
d d (+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 1.822.514,15 19.795.089,02
el el (-) Acquisto crediti finanziari - 12.503,26) -
e2 e2 (-) Acquisto titoli -15.103.683,71 185.194,37|
e e (-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie -15.116.186,97 185.194,37|
f1 f1 (+) Valore netto contabile crediti finanziari dismessi - -
2 f2 (+) Valore netto contabile titoli dismessi 15.033.635,52 4.398.481,93
f f (+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse 15.033.635,52 4.398.481,93
g g (+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni 38.915.019,77 1.105.500,84|
INV a+b+c+d+e+f+g |B- Totale attivita di i i t -288.015.794,57 -327.303.896,28|
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ANNO 2020 ANNO 2021
ATTIVITA DI FINANZIAMENTO -
.(+)/(-).d|m|n}uzwne/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per - 110.182.703,66 75.500.847,10
investimenti)
?+)/(-).d|m|n}uzmne/aumento crediti vs Regione (finanziamenti per 0,00 -23375.192,11
investimenti)
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (aumento fondo di
dotazione)
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (ripiano perdite) - -
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (copertura debiti al
31.12.2005)
(+) aumento fondo di dotazione 9.075.049,88 12.539.738,30
(+) aumento contributi in ¢/capitale da regione e da altri 432.463.120,72] 320.827.582,74|
(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* - 42.555.773,81 - 5.683.443,37
(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto - -
(+)/(-) aumento/di ione debiti C/C bancari e istituto tesoriere* 111.829,60 84.161,60
(+) assunzione nuovi mutui* - -
(-) mutui quota capitale rimborsata - 3.337.788, 14 - 6.501.338,63
somma dei
C - Totale attivita di finanziamento 285.573.734,59| 373.401.355,63|
precedenti
FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 390.911.475,69 158.814.742,62|
390.911.475,69 158.814.742,62

Delta liquidita tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari
passivi)
S Iratura tra il valore delle di: ibilita liquid llo SP e il val

q rail val ore. e ‘e isponibilita liquide nello SP e il valore 0,00 0,00

del flusso di cassa c
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Riconciliazione tra le poste iscritte e contabilizzate in termini di contabilita economico-patrimoniale e quelle
iscritte in termini di contabilita finanziaria ai sensi dell’art. 22, comma 3, lett. c¢) D.Lgs. 118/2011.

B B REGIONE DEL VENETD
# || REGIONE oet VENETO | AZIENDA
Puia sgenle 4 Z E R 0

ATTESTAZIONE

Visto P'articolo 22, comma 3, lettera ¢) del D.Lgs. 1182011 che prevede che, in  sede di
consolidamento, il responsabile della gestione sanitaria accentrata presso la regione ed il
responsabile della predisposizione del  bilancio  regionale, assicurano lintegrale raccordo ¢
riconciliazione tra le poste iscritte ¢ contabilizzate in  termini  di  contabilita cconomico-
patnmoniale ¢ quelle iscritte in termimi di contabilita finanziaria e che tale riconciliazione deve
cssere obbligatoriamente riportata nella nota integrativa del bilancio consolidato:

Dato atto che le rilevazioni interessate coinvolgono, per parte regionale, le registrazioni contabili
cffettuate in contabilith finanziaria ¢, per la Gestione sanitaria accentrata, le registrazioni contabili
cffettuate in contabilitd economico-patrimoniale da parte di Azienda Zero a cui. per effetto della
Legge Regionale n. 19/2016, sono state delegate le funzioni ¢ delle responsabiliti della GSA
previste dal D.lgs. 118/2011;

Visto il prospetto di nconciliazione allegato A alla presente attestazione, che espone 1 raccordi tra la
contabilita finanziaria ¢ quella economico-patrimoniale, con riferimento ai capitoli di entrata ¢ di
spesa del perimetro sanitario;

Atteso che le movimentazioni rilevate in contabilita finanziaria, approvate con L.R. n. 18 del
26.07.2022" Rendiconto generale della Regione per I'esercizio finanziario 2021 ", trovano riscontro
con le risultanze della contabilita generale trasmessa al Nuovo Sistema Informativo Sanitario
(NSIS) del Ministero della Salute in sede di consuntivo 2021, nonché con il Bilancio d'esercizio
Consolidato del Servizio Sanitario Regionale, in corso di approvazione entro il 15 scttembre 2022,
a sensi dell’articolo 32 del D.Lgs n. 1182011 e dell'articolo 11 ter del D.L. 27/01/2022, n. 4 (c.d.
"Sostegni ter");

Tutto cio premesso, si prende atto della conformita delle poste indicate nell’allegato A facente
parte integrante e sostanziale della presente conciliazione.
10 A0 202

Veneza, hi

Il Responsaobile
Gestione Sanifariy Acentrata
Dottt l(n/u-r'ry ifrferler
v

Il Dircttore Generale

Area Sanmitaria ¢ Sociale
Dr. Luciano Flor :ll.. gtgé?-lrooag

Dott. Mauro

Il Direttore Generale
Arcy Risorse Strumentali
Do Gianluigi Masulio
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Con il Decreto Legislativo 23 giugno 2011, n. 1&8ante Disposizioni in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio deéRegioni, degli enti locali e dei loro organisminarma
degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 200948." sono state introdotte diverse innovazioni alesis

di contabilita dei servizi sanitari regionali.

In primo luogo, le Regioni sono chiamate a garantr quadratura tra i sistemi di contabilita puddoli
(finanziaria) e i sistemi di contabilita economieatrimoniale, attraverso l'esatta perimetrazideke
entrate e delle uscite relative al finanziamentd pl®prio servizio sanitario regionale, al fine di
consentire la confrontabilita immediata fra le atgre le spese sanitarie iscritte nel bilancioomragle e le
risorse indicate negli atti di determinazione dablisogno sanitario regionale standard e di
individuazione delle correlate fonti di finanziam@nnonché un'agevole verifica delle ulteriori riso
rese disponibili dalle Regioni per il finanziamentiel medesimo servizio sanitario regionale per
I'esercizio in corso (art. 20 D.Lgs. 118/11).

In secondo luogo, sempre al fine di garantire tesspza nei flussi di cassa relativi al finanziaroeutel
fabbisogno sanitario regionale standard, le risdesgtinate al finanziamento del fabbisogno sawitari
regionale che affluiscono nei conti di tesoreria@canintestati alle singole Regioni e, a titolo di
trasferimento dal Bilancio dello Stato e di antédne mensile di tesoreria, sono versate in adinti
tesoreria unica appositamente istituiti per il fim@mento del servizio sanitario nazionale (artD2igs.
118/11).

Ancora, la norma prevede, allart. 22 comma 1, theRegioni che esercitano la scelta di gestire
direttamente presso la Regione una quota del fiaarento del proprio servizio sanitario, individuino
nella propria struttura organizzativa uno specifieatro di responsabilita, denominato GestionetSaai
Accentrata (GSA), deputato allimplementazione #d genuta della contabilitd di tipo economico-
patrimoniale atta a rilevare, in maniera sistenaaiccontinuativa, i rapporti economici, patrimonil
finanziari intercorrenti fra la singola RegioneceStato, le altre Regioni, le Aziende Sanitarie,adfti

enti pubblici ed i terzi vari, inerenti le operazidinanziate con risorse destinate ai rispetteivizi
sanitari regionali.

Le Regioni (art. 22 comma 3 del D.Lgs n. 118/2Ghdljviduano il responsabile della Gestione Sardtari
Accentrata presso la Regione che e tenuto:

a) all'elaborazione e all'adozione del bilanci@skrcizio della Gestione Sanitaria Accentrata préss
Regione;

b) alla coerente compilazione, con il bilancio deeizio della Gestione Sanitaria Accentrata (GSA)
presso la Regione, dei modelli ministeriali CE edsRui al D.M. 13 novembre 2007 e successive
modificazioni ed integrazioni, e relativi all'enté identificato con il codice "000 — GSA”;

c) alla redazione del bilancio sanitario consotidatediante consolidamento dei conti della Gestione
Sanitaria Accentrata e dei conti delle Aziende Baiel.

Il responsabile della Gestione Sanitaria Accentraggstra i fatti gestionali nel libro giornaleigrhputa
ai conti relativi a singole categorie di valori ogemei, provvedendo alla rilevazione dei costi,rigivi e

2
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delle variazioni negli elementi attivi e passivil gatrimonio, in modo da darne rappresentazione nel
bilancio di esercizio.

A far data dall’esercizio 2017 il SSR del Venetsta@to interessato da una riorganizzazione impatadt
opera della L.R. n. 19/2016, la quale ha introdd&ate di governance della sanita regionale veneta
denominato “Azienda Zero: azienda per il governitadgnita della Regione del Veneto” e ha disptsto
riorganizzazione degli ambiti territoriali delleiezde ulss riducendole da 21 a 9 mediante la fesjen
incorporazione.

Tra i compiti affidati ad Azienda Zero dalla L.Rtitutiva n. 19/2016 rientrano anche le funzioree

responsabilita della Gestione Sanitaria Accenti@®A) previste dal decreto legislativo 23 giugno 201
n. 118 (L.R. n. 19/2016 - art 2 comma 1, punto a).

Nello specifico, pertanto, anche le funzioni di elliart. 22 comma 3 lettere a), b) e c) del swatoit

D.Lgs 118/2011.

Pertanto, il bilancio di esercizio di Azienda Zedate le funzioni di GSA attribuite dalla normativa
regionale, € comprensivo degli accadimenti contatliativi alla GSA ai sensi dell’articolo 2, comma
lettera d), e comma 4 della L.R. n. 19/2016. Il escho, in ossequio al principio di unitarieta di
rappresentazione contabile, viene rendicontatgsiggtma NSIS con il codice “000”.

Successivamente Azienda Zero provvede alla redaziah bilancio consolidato del SSR mettendo a
sistema i bilanci delle Aziende Sanitarie e qudildzienda Zero/GSA, procedendo anche all’elisidee
rapporti di credito/debito tra Aziende sanitaridzenda Zero/GSA.

All'interno della presente relazione verra fornitb dettaglio delle elisioni operate in fase di
consolidamento.

Azienda Zero, sulla base dei compiti affidati eRLn. 19/2016 e dei contenuti del D.Lgs. n. 1181204
proceduto, pertanto, a:
1. adottare il bilancio di esercizio di Azienda Zer8/& (codice ministeriale 000) con Delibera del
Direttore Generale n. 372/2022;
2. istruire lI'approvazione dei bilanci consuntivi delAziende Sanitarie del Veneto trasmessa
all’Area Sanita e Sociale con nota prot. n. 189&l738/06/2022;
3. adottare il bilancio consolidato del SSR (codicaigteriale 999) di cui il presente documento
rappresenta I'Allegato D ovvero la Relazione s@kstione;
4. caricare i dati di bilancio del SSR (singole azenfizienda Zero/GSA “000” e consolidato SSR
“999”) nei flussi economici del portale NSIS mirgsale.

Posto che i dati di bilancio riconducibili agli sshi di CE e SP di tutte le aziende sono stati atott
formalmente con Delibera del Direttore Generalehe gli stessi coincidono con quanto presente
sull'applicativo SCRIBA-FM e con quanto inseritol gortale NSIS ministeriale, si rappresentano di
seguito le principali evidenze dell’esercizio 2021
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e risultato d’esercizio aggregato complessivo (sateeAde del SSR): Euro -361.502.153,20;

e aggregato degli utili di esercizio (solo Aziendé¢ 88R): Euro 1.314.570,82;

e aggregato delle perdite di esercizio (solo AziedeleSSR): Euro -362.816.724,02;

e risultato di esercizio di Azienda Zero: Euro 37D.3%66,24;

e risultato d'esercizio consolidato regionale (cqrasdente alla somma algebrica dei risultati
d’esercizio delle Aziende Sanitarie e del risultdité\zienda Zero): Euro 9.838.703,04;

e risultato di esercizio valevole ai fini del ragggimento dell’equilibrio economico, ai sensi
dell'art.30 del d.lgs. 118/11 e valutato dal Tavdiecnico per la verifica degli adempimenti
regionali (somma algebrica tra aggregato delleifged cui al punto 3 e utile Azienda Zero a
copertura di cui al punto 4): Euro 8.524.132,22;

e totale Attivo e Passivo patrimoniale Consolidaté&rSBuro 9.768.859.530,89.

Nel prosieguo della presente relazione viene prtapos’analisi economico, patrimoniale e finanziaria
dell’ente consolidato identificato dal codice mteisale 999, presentando una serie di indicatori di
bilancio nonché provvedendo ad analizzare le paicivoci e movimentazioni dei conti di Conto

Economico e Stato Patrimoniale.

Infine, verra svolta un‘analisi dei dati di cost Hilancio consolidato rivisti secondo la prospettdei
livelli essenziali di assistenza (LEA) tipica dekadetto modello LA.
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2. LA GESTIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DEL SISTEMA SOCIO-SANITARIO
REGIONALE

2.1. SINTESI DEL RISULTATO ECONOMICO E ANALISI PER INDICI

2.1.1. SINTESI DEL RISULTATO DI ESERCIZIO

Il sistema sanitario Veneto € stato riformato aygk regionale n. 19/2016 e risulta ad oggi conopdat
9 Aziende Ulss, 2 Aziende Ospedaliere Universitamie I.R.C.C.S. (Istituto Oncologico Veneto) ed
Azienda Zero.

Tale sistema risulta complessivamente in equiliéonomico e finanziario, grazie alla quota dieutil
realizzato dall’Azienda Zero che, in base all'&tc. 1 della legge citata in precedenza, ha ageobi
funzioni e le responsabilita della GSA e che viengiegato al momento del consolidamento definitivo
bilancio a titolo di ripiano perdite. Infatti, conpeevisto dal D. Igs n. 118/2011, la Regione deh&te ha
deciso di riservare una parte del finanziamentitasdm ad Azienda Zero nella veste di GSA, chetrin
poi nel bilancio consolidato finale.

Nel 2021 il SSR ha conseguito un risultato economiasitivo complessivo pari a 9,8 min di euro. ii f
delle verifiche del Tavolo di verifica per gli adpimenti regionali istituito presso il MEF non vemgo
considerati gli utili d’esercizio realizzati dabeiende sanitarie per un importo complessivo parBamin
di euro. A fronte di cio, il risultato rimane comgue positivo e si attestaBzb min di euro.

Risultato d’esercizio del bilancio consolidato reginale

€60
€55
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€45
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€35
€30
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M risultato esercizio Consolidato al netto aziende in utile risultato esercizio aziende in utile

Fonte: Fm-scriba applicativo regionale bilanci
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Il bilancio consolidato delle aziende del sisteraaitario Venetb (esclusa I'Azienda Zero) al 31/12/2021
si chiude con una perdita complessiva di 361,5dankuro contro i 353,5 min di euro del 2020, i 5Bim
di euro del 2019, i 76,1 min di euro del 2018. Ré&wevidente, come per I'anno 2020, la brusca
interruzione del percorso di miglioramento dei ltesti aziendali causata dall’emergenza sanitarigido
19.

Sette Aziende Ulss su nove, I'Azienda Ospedaligr@atiova e I'Azienda Universitaria Integrata di
Verona hanno chiuso il bilancio 2021 con un rigoltdi esercizio negativo e comunque non in linea
rispetto al risultato programmato con DGR n. 1208ZR (che, tuttavia, non considerava gli impatti
dell’emergenza sanitaria). L’Azienda Ulss 2, I'Azéla Ulss 4 e lo IOV, invece, hanno chiuso il loro
bilancio in utile o in sostanziale pareggio.

Come evidenziato in premessa, a livello di Siste3aaitario Regionale € stato comunque garantito
I'equilibrio economico complessivo grazie al riptaperdite di Azienda Zero nella quale sono cordluit
tutte le risorse finanziarie non ripartite alleeamie sanitarie in corso d’anno.

Distribuzione risultato di esercizio 2021 a livelleaziendale

E €- = = — —
o W - ;
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W Risultato Economico 2021 —R.E. Programmato 2021

Fonte: Fm-scriba applicativo regionale bilanci

1 risultato qui considerato, € frutto del proagess consolidamento di bilancio delle 9 aziendesUttelle 2 aziende ospedaliere universitarie di
Padova e di Verona e dello I0V. In particolarepribcedimento prevede I'elisione delle poste infupgo che riguardano le voci relative alla
mobilita intra-regionale e gli scambi di serviza te aziende (“Poste R”).
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2.1.2. ANALISI ECONOMICA

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO A VALORE AGGIUNTO 999 VALORE %

A VALORE DELLA PRODUZIONE 11.201.691.683,18

Al AADD10 (A.1) Contributiin c/esercizio) 10.051.690.581,39 90%
A2 AAD240 (A.2) Rettifica contributi ¢/esercizio per destinazione ad investimenti) -184.728.677,19 2%
A3 AAD270 (A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti) 311.235.510,05 3%
Ad AAD320 (A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria) 590.196.001,86 5%
A5 AAD750 (A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi) 200.514.915,75 2%
AB AADS40 (A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)) 127.698.654,91 1%
A8 AA1050 (A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni) 9.607,52 0%
A9 AA1060 (A.8) Altri ricavi e proventi) 105.071.088,89 1%
B COSTI DELLA PRODUZIONE 7.363.081.753,97

B.1 BAO020 (8.1.A) Acquisti di beni sanitari) 2.186.180.381,08 30%
B.2 BA0310 (B.1.B) Acquisti di beni non sanitari) 28.789.239,44 0%
B.3 BAQ400 (B.2.A) Acquisti servizi sanitari) 4.100.510.665,98 56%
B.4 BA1560 (B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari) 858.579.280,26 12%
B.5 BA1910 (8.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)) 233.302.693,24 3%
B.6 BA1990 (8.4) Godimento di beni di terzi) 138.192.603,26 2%
B.7 BA2500 (8.9) Oneri diversi di gestione) 42.332.077,12 1%
B.8 BA2660 (8.13) Variazione delle rimanenze) -224.805.186,41 -3%
C VALORE AGGIUNTO (A-B) 3.838.609.929,21| 34%
D BA2080 (Totale Costo del personale) 2.975.847.797,63 40%
E EBITDA o MARGINE OPERATIVO LORDO o MARGINE SANITARIO LORDO (C-D) 862.762.131,58

F AMMORTAMENTI, SVALUTAZIONI E ACCANTONAMENTI 906.329.057,76 12%
F.1 BA2570 (B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali) 27.730.574,61 0%
F.2 BA2580 (B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali) 246.058.591,91 3%
F.3 BA2630 (B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti) 10.296.401,94 0%
F.4 BA2690 (8.14) Accantonamenti dell’esercizio) 622.243.489,30 8%
G EBIT o REDDITO OPERATIVO DELLA GESTIONE CARATTERISTICA o MSN (E-F) -43.566.926,18 -557%
H RISULTATO DELLA GESTIONE EXTRACARATTERISTICA 676.706,54 9%
H.1 CZ9999 (Totale proventi e oneri finanziari (C)) -691.974,46 -102%
H.2 DZ5999 (Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D)) 1.368.681,00 202%
J EZ9999 (Totale proventi e oneri straordinari (E)) 50.708.863,81 649%
K RISULTATO OPERATIVO DELLA GESTIONE AZIENDALE (G+H+J) 7.818.644,17

| YZ9999 (Totale imposte e tasse) 226.209.089,82

L RISULTATO ECONOMICO ANTE STERILIZZAZIONI (K-1) -218.390.445,65

A7 AAD980 (A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio) 228.225.148,69 2%
M UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO (L+A.7) 9.838.703,04

Il prospetto di riclassificazione del conto econcmsecondo lo schema a valore della produziones pon
in evidenza un primo importante risultato rappréstendal valore aggiunto, ottenuto dalla differetrza

il valore della produzione e i costi dei beni astali e dei servizi esterni utilizzati. Tale grarzke
(Valore aggiunto) rappresenta quanto rimane a digmme per la remunerazione del personale ed
eventuali costi interni sostenuti (ammortamentglgtazioni e accantonamenti), la remunerazioneadell
gestione finanziaria e straordinaria, il pagamelgite imposte.

Il valore aggiunto 2021 si attesta a circa 3.83% mdl euro (34% del valore della produzione),
sostanzialmente in linea con il precedente esercRispetto agli anni pre-pandemia, significativo e
I'impatto dei contributi/utilizzi di finanziamenstatali ricevuti per fronteggiare i costi dell’ergenza e
dall’altro lato I'effetto positivo della variaziongelle rimanenze conseguente alla necessita dbmlespli
adeguate scorte di dispositivi medici e altri beanitari (es. dispositivi individuali di protezignel
valore aggiunto 2021 riesce a coprire i costi daspnale pari a circa 2.975 min di euro anch’'assi i
crescita a causa dellemergenza sanitaria (+6,&4ettio al 2019) creando un risultato intermedio
(margine operativo lordo “EbitDA”) di circa +862 mdi euro.

4747406



ALLEGATOA DGR n. 1091 del 06 settembre 2022 pag. 160 di 222

REGIONE DEL VENETO

e AZIENDA
=y 7 ER O
Relazione sulla Gestione

Quest'ultima grandezza pud essere considerataappaesentazione delle risorse generate dalla gestio
caratteristica, oltre che una misura di massimdldesi monetari potenziali, poiché essendo aldaidi
costi non monetari (ammortamenti, accantonameastiatutazioni) non risente delle cosiddette poliich
di bilancio.

Il risultato operativo della gestione caratteristicalcolato come Ebit al netto dell'apporto dsliauttura
del capitale durevole (inteso come ammortamenticardonamenti dell’esercizio), risulta essere negat
attestandosi su un valore pari a -43,5 min di e@bspecifica, tuttavia, che tale calcolo risente
dell'assenza delle sterilizzazioni previste nelt@er “A.7 Quota contributi in conto capitale imputata
all'esercizid (228,2 min di euro). Nel prospetto sopra ripastabfatti, tale importo € stato scorporato dal
valore della produzione, al fine di monitorare Kaito degli ammortamenti sul reddito operativo
effettivo della gestione caratteristica. Considdmatale elemento, I'Ebit si attesterebbe su unreafrari

a +184 min di euro.

Tale grandezza, unitamente al risultato della gestiextra caratteristica (0,6 min di euro derivaiafia
gestione finanziaria), della gestione straordinér0,7 min di euro) e all'importo relativo alle roste e
alle tasse (226,2 min di euro), determina un @galti esercizio positivo pari a +9,8 min di euro.

Di seguito si riporta I'analisi degli indicatori @somici.

Equilibrio economico sanitario

1. Equilibrio economico sanitario

Valore informativo

1l rapporto consente di valutare la capacita da parte dell'azienda di ripristinare le risorse utilizzate per la gestione caratteristica attraverso le font
reddituali previste per le aziende sanitarie.

Modalita di costruzione

Valore della Produzione (A) + Sterilizzazioni amm.

Costo Prod. (B) + Personale + Amm. Svalutaz. Accantonam + Irap (Y1)

Valore numeratore 11.429.920.831,87 Valore Anno 2021
Valore denominatore 11.246.338.577.80 1,02

Valore obiettivo: > 1

1,03

1,03

1,02

1,02

2018 2019 2020 2021

Area Commenti

L'indice consente di monitorare I'andamento dellididprio economico nel corso degli anni. Come si
evince dalla composizione del numeratore e del mi@matore, tale indice mette in rapporto il valosdial
produzione con i costi della produzione (comprésa).

Nel quadriennio considerato, il grafico rileva walore stabile attorno all'unita in linea rispetiovalore
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obiettivo. Tale risultato consente di osservarereiecorso dell’esercizio 2021 (e dei precederdr@si)
la gestione reddituale del sistema sanitario delet® ha conseguito la sostanziale parita tra rieaast
della produzione e quindi, il Sistema Sanitario iBegle, ha raggiunto I'equilibrio economico.

Indice di conservazione dei finanziamenti istituzioali

2. Indice di conservazione dei finanziamenti istituzionali

Valore informative

Tale indice segnala in maniera oggettiva le situazioni di criticita legate al sotto finanziamento di particolari realta aziendali piuttosto che al sovra
fmanziamento di altre da parte della Regione (in particolare per il finanziamento degli investimenti € per i contributi per ripiano perdite).

Modalita di costruzione
Risulraro d’Esercizio
Patrimonio Netto (PN)

Valore numeratore 9.838.703.04 Valore Anno 2021 Valore obiettivo: = 0 (con
numeratore e denominatore

Valore denominatore 3.253.407.426,10 0.00302]positivi)

0,02

0,01

0,01

0,00
2018 2019 2020 2021

Area Commenti

Il valore dell'indicatore registrato per I'eser@zR021 é pari a +0,003 con numeratore e denomiator
positivi. Tale risultato rientra all'interno del r@anetro obiettivo a dimostrazione della buona cispata
parte del sistema di remunerare e conservaredhmsidei mezzi istituzionalmente a disposizioneldra
fonti di finanziamento.
In particolare, si segnala l'incremento del patnioo netto (+105 min rispetto al 2020), derivante
principalmente dallaumento dei finanziamenti pewestimenti e dai relativi fondi dedicati alla
sterilizzazione degli ammortamenti.
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2.1.3. ANALISI PATRIMONIALE

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO RICLASSIFICATO CON CRITERIO FINANZIARIO 999 VALORE %

1 LIQUIDITA' 6.149.772.693,46 91%
1.1 LIQUIDITA' IMMEDIATE 3.726.454.082,27 61%
11,3 ABA720 (B.11I) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI) -

1.2 ABA750 (B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE) 3.726.454.082,27 100%
1.2 LIQUIDITA' DIFFERITE 2.423.318.611,19 39%
1.2.1  Crediti entro 12 mesi (della voce B.1I SP ATTIVO) 2.411.758.613,89 100%
1.2.2  ACZ999 (C) RATEI E RISCONTI ATTIVI) 11.559.997,30 0%
2 DISPONIBILITA' (VOCE B.I, SP ATTIVO) 611.564.576,68 9%
21 ABAO010 (B.1.1) Rimanenze beni sanitari) 604.188.214,25 99%
2.2 ABA110 (B.1.2) Rimanenze beni non sanitari) 7.376.362,43 1%
3 ATTIVO CORRENTE (1+2) 6.761.337.270,14 69%
4 ATTIVO IMMOBILIZZATO 3.007.522.260,74 31%
4.1 AAADDO (A.1) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI) 265.194.982,35 9%
4.2 AAA270 (A.11) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI) 2.544.808.378,54 85%
4.3 AAAB40 (AT} IMMOBILIZZAZION| FINANZIARIE) 24.535.241,39 1%
4.4 Crediti oltre 12 mesi (della voce B.1I SP ATTIVO) 172.983.658,46 6%
5 TOTALE IMPIEGHI o CAPITALE INVESTITO (3+4) 9.768.859.530,88

6 PASSIVO CORRENTE 6.409.558.896,24 66%
6.1 PBZ999 (B) FONDI PER RISCHI E ONERI) 2.426.790.800,17 38%
6.2 Debiti entro 12 mesi (Voce D, SP PASSIVO) 3.955.675.767,14 62%
6.3 PEZ999 (E) RATEI E RISCONTI PASSIVI) 27.092.328,93 0%
7 PASSIVO CONSOLIDATO 105.892.116,71 1%
71 Debiti oltre 12 mesi (Voce D, SP PASSIVO) 56.178.615,00 53%
7.2 PC2999 (C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO) 49.713.497,71 47%
8 PAZ939 (A) PATRIMONIO NETTO) 3.253.407.426,10 33%
8.1 PAAQOO (A.l) FONDO DI DOTAZIONE) 256.119.552,36 8%
8.2 PAAQ10 (A1) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI) 2.828.507.186,77 87%
8.3 PAA100 (A1) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI) 81.231.610,09 2%
8.4 PAA110 (A.IV) ALTRE RISERVE) 77.710.373,84 2%
8.5 PAA170 (A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE) 0,00 0%
8.6 PAA210 (A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI ANUOVO) 0,00 0%
8.7 PAA220 (A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO) 9.838.703,04 0%
9 TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO (6+7+8) 9.768.858.439,05

10 CAPITALE DI TERZI (6+7) 6.515.451.012,95 67%

Nella riclassificazione dello Stato patrimonialeaado il criterio finanziario i valori patrimoniationo
esposti secondo il tempo di trasformazione in daiper gli elementi dell’attivo, e di assorbimermli
risorse finanziarie per estinzione degli elemeatighssivo.

Da una prima analisi dei dati ripofitatmerge chiaramente che la struttura delle liquidita e delle attivita a
breve termine (6,76 mld di euro) ¢ piu che sufficiente per coprire le passivita correnti (6,4 mld di euro)
con un capitale circolante netto pari a ca 351 dnkuro (attivo corrente - passivo corrente).

L’attivo corrente ¢ composto da 3,72 mld di euro di liquidita immediata, 2,42 mld di liquidita differita
(crediti correnti) di cui: ca 1,92 mid di euro diediti v/Stato per FSN; ca 143 min di euro di ctiedi
v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo eote; ca 75 min di euro di crediti v/Stato per
finanziamento investimenti; ca 74 min di euro dediti v/Regione, ca 17 min di euro equamente
distribuiti tra crediti verso comuni, aziende sarié e partecipate, ca 66 min di euro di credjtrivati e
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privati accreditati, ca 62 min di euro di creditalri soggetti pubblici e ca 25 mIn di euro di dite
v/altri.

Il passivo corrente ammonta a circa 6,40 mid dogedr cui 2,4 mld di euro di Fondi per rischi e one
(1,1 mid di euro per rischi, 464 min di euro didona distribuire per investimenti, 514 min di eyoer
quote inutilizzate di contributi e 343 miIn di ewfofondi per altri oneri e spese) e 3,95 mid diceper
debiti correnti (1,66 mid di euro di debito v/Statg36 mid di euro per debiti v/fornitori, 457 nmdiheuro
per debiti verso dipendenti e istituti previdenziab3 min di euro di debiti tributari; 231 min duro di
altri debiti diversi e 57 milioni di debiti v/comin

Specularmente il rapporto tra attivo immobilizzatpassivita a medio lungo periodo (passivo conatuid
e patrimonio netto) risulta in equilibrio posto deepassivita a medio lungo periodo risultano maggi
rispetto alle immobilizzazioni e rendendo stalil@pporto tra fonti di finanziamento e impieghi.

Nello specifico I'attivo immobilizzato pari a car8ld di euro risulta coperto da fonti di finanziartea
medio/lungo termine per ca 3,35 mid di euro connugrgine di struttura secondario positivo (per
definizione uguale al CCN) e pari a ca 351 minwtbe

Andamento Patrimonio Netto

Il patrimonio netto delle aziende che compongon83R € stato oggetto di interventi regionali molto
significativi nel periodo 2013-2016 e successivameih mantenimento dell’equilibrio economico-
patrimoniale e la ripresa degli investimenti (e iddativi fondi dedicati alle sterilizzazioni) hamtribuito

ad un progressivo aumento dello stesso come bdereaiato dal grafico che segue.

Andamento Patrimonio Netto delle Aziende del SSR

3.500

Milion

3.000

2.500 i
2.000 1
1.500
1.000
500 i
) P S 3 - - — 3 3

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
-500

H PAZ999 (A) PATRIMONIO NETTO)

Fonte: Fm-scriba applicativo regionale bilanci
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Risultano visibili gli effetti della ricapitalizzé&ane ex DL 35/2013 (2013-2014) e gli interventiiozgli
2015 e 2016 per la copertura dei fondi di dotazinegativi e delle perdite pregresse. Tra il 201l e
2018 incidono positivamente la ripresa degli inweshti finanziati con rettifiche in c/esercizio erc
fondi regionali in c/capitale. Nel 2019 si evidemia ripresa dei finanziamenti in c/capitale datan

un +5% rispetto al 2018, mentre nel 2020 incidparticolar modo il finanziamento in conto capitdke
Statoex art. 2 del D.L. 34/2020 (ca 101 min di euro) relatial piano di ristrutturazione della rete
ospedaliera a seguito dell’emergenza sanitaria d=0®i (DGR 782/2020). L'incremento del 2021 &
sostanzialmente imputabile alle assegnazioni dirses regionali in c/capitale (circa 117 min) e alle
rettifiche di contributi in c/esercizio (circa 184ln). Tali interventi hanno consentito 'aumentei d
mezzi propri allinterno delle fonti di finanziamienaziendali a lungo termine con il conseguente
aumento della solidita patrimoniale del SSR.

Andamento debiti v/fornitori

Le risorse finanziarie del D.L. 35/2013 sono stategralmente girate alle aziende sanitarie, paandb

a queste ultime di eliminare gran parte dello stdictebito pregresso scaduto. Parallelamente s@atio s
introdotti tra gli obiettivi dei Direttori Generalilelle aziende SSR appositi indicatori di effici@nz
finanziaria volti a scongiurare la formazione diowa debito scaduto. Il valore dei debiti v/fornitor
aumento nel triennio 2019-2021 risulta coerente laomaggiore costosita che il SSR ha sostenuto per
fronteggiare I'emergenza epidemiologica da Covid-l@mmontare di circa 1,3 mld di euro risulta
comunque in linea con lo stock di debito fisiolagiente presente a fine anno e relativo alle fatiure
novembre e dicembre non ancora scadute. | suct@wdizatori confermano che il sistema mantiene un
eccellente livello nelle performance di pagamento.

Andamento Debiti v/fornitori SSR
3500 15,3% 17‘9‘&3 ,3%

3.000

Milioni

3,2%  3,8%

o
2.500 - (W) [
2 ’C 13,7% ‘
-16,2%  -2,1% " F
1.500 'i' ‘i'
1.000 96 :
- (+]
500 — — — - {
0 - e A= | -3
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# Voce PDA280 (D.VII) DEBITI V/FORNITORI) @ Variazione % su anno prec.

Fonte: Fm-scriba applicativo regionale bilanci
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Indice di Tempestivita dei Pagamenti

La razionalizzazione degli investimenti attuateagipe dal 2011 e soprattutto le due iniezioniigiiidita

ex D.L. 35/2013 erogate nel 2013 (777 min di ewa)el 2014 (810 min di euro) hanno permesso di
liberare le risorse finanziarie annualmente a diggone delle aziende e di avviare il progressivo
miglioramento delle performance di pagamento. liteddi tempestivita dei pagamenti € definito in
termini di ritardo medio di pagamento ponderatdase allimporto delle fatture, e presenta un \alor
obiettivo pari a 0. Se I'importo registrato € maggi di 0, allora il sistema paga mediamente oltre i
termini di scadenza previsti dalle fatture, viceaecon valori negativi, il pagamento avviene meeiate
entro i termini. Come si evince dal grafico cheusgd'indice di tempestivitd & nettamente miglioratl
corso del 2016, passando da un ITP positivo adTénrlegativo, e nel corso degli anni successivi ha
mantenuto un trend decrescente con una performdinpagamento media del SSR che, nel 2021, si
attesta mediamente sui 30 giorni di anticipo rigpalie scadenze.

Andamento Indice di Tempestivita dei Pagamenti SSR
5,00 2,65

0,00
Anno Anno Anno Anno Anno Anno
-5.00 2015 2017 2018 2019 2020 2021

10,00 -12,78

-14 42
-15,00

-20,00

-25,00
-30,15

-30,00

Fonte: Fm-scriba applicativo regionale bilanci

Debito Scaduto

Nel corso del periodo analizzato, anche 'ammonddebito scaduto si € ridotto notevolmente padsan
dai 625 min di euro del 2013 ai 3,1 min di Euro 2@21 la cui incidenza percentuale sul totale déitd
v/fornitori si attesta su un valore pari allo 0,2Regione Veneto monitora costantemente il valoraldi
debito per pervenire progressivamente alla comgléatéinazione di tale fattispecie anche implemedan
specifici indicatori di efficienza finanziaria letjaagli obiettivi annualmente assegnati ai Dirattor
Generali delle aziende sanitarie.
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Andamento debito scaduto al 31/12/anno SSR
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Milioni
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~Debito Scaduto a fine anno

Fonte: Fm-scriba applicativo regionale bilanci

Investimenti in Immobilizzazioni

Come si puo osservare dal grafico di seguito riggortI'andamento degli investimenti ha registrato u
aumento del 9% rispetto all'esercizio precedertesttndosi su un valore pari a ca 330 min di elate
aumento € imputabile sostanzialmente agli investimeeffettuati per contrastare I'emergenza
epidemiologica da Covid-19. In particolare i magginvestimenti sono stati destinati ad opere estili
impiantistiche di manutenzione straordinaria edgadenento all’emergenza sanitaria e ad attrezzature
sanitarie necessarie all’allestimento dei postiolét terapia intensiva e sub-intensiva (es. vatail
polmonari). Al netto di alcune oscillazioni doviate eventi particolari (es. 2018 donazione del cardin
Padova relativa al terreno del nuovo polo ospedglisi pud osservare che nel corso del period@ 201
2019 il valore degli investimenti medi/annui sieata attorno ai 220 min di euro, in netta diminogio
rispetto al periodo 2011 e ante quando il livellattestava oltre i 400 min di euro/anno. Tale aalo
riconducibile soprattutto alla politica di razioizakzione degli investimenti e contrazione delkorse
statali per investimenti. A partire dal 2020, seenpl'interno di un attento monitoraggio delle sedli
investimento regionali ad opera dell'apposita cossioine degli investimenti sanitari (CRITE) e
all'interno di un contesto di finanziamenti statplii favorevole, dovrebbe aprirsi una nuova fase di
investimento per il rinnovo del patrimonio immobiato del SSR.
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Andamento acquisizioni in immobilizzazioni material e immateriali

6,8%

2009

3,6%

2010

45,1%
32,4% 32,8% .
® ®

7.8% az0n Y% \ 7,7% —F
e '." L3 17, o -18,
1 1S ‘ *
-38, ;

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

% Andamento acquisizioni in immobilizzazioni materiali e immateriali

® Variaz. % su anno prec.

Fonte: Fm-scriba applicativo regionale bilanci
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Istogramma di composizione attivo e passivo

2. Istogramma di composizione attivo e passivo
Valore informativo

Grafico a istogramma che consente di monitorare la composizione delle fonti e degli impieghi patrimoniali nel corso del tempo ed in particolare il
rapporto tra fonti e impieghi di parte corrente e fonti e impieghi consolidati.

Modalita di costruzione

I dati per la composizione del presente grafico derivano dallo stato patrimoniale riclassificato con criterio finanziario.

Valore Obiettivo: coincidenza tra fonti e impieghi di parte corrente; coincidenza tra fonti e impieghi consolidati.

2021

10.000
9.000
8.000 |
7.000
6.000

5.000 o
4.000 { Attivo Corrente

Attivo
Immobilizzato

Milioni

Patrimonio Netto

3.000
2,000
1.000 !

Come si puo osservare dal grafico, il vincolo digiangimento dell’equilibrio patrimoniale e finaagio
corrente risulta rispettato in quanto, il sisteroa deve ricorrere a mezzi propri o a fonti di medilmngo
termine per far fronte ai fabbisogni correnti. 8ve sottolineare il netto miglioramento di tale pago
intercorso nell’'ultimo quinquennio, specialmenterifierimento alla ricapitalizzazione avvenuta cbiDL
35/2013 che ha consentito di ripristinare lo stdckapitale proprio che veniva impropriamente rtiito
per far fronte ai fabbisogni correnti, ed inolter piallineare il rapporto tra le fonti finanziaerrenti e gl
impieghi correnti al fine di ripristinare I'equilito patrimoniale e finanziario nel tempo.

Il valore del Capitale Circolante netto (dato dalifferenza tra attivo corrente e passivo correstelel

margine di struttura secondario (Passivo consaidatPN - attivo immobilizzato) risulta nettamente
positivo e pari a +351 min di euro.
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2.1.4. ANALISI FINANZIARIA
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L'art. 26 del D. Lgs n. 118/2011 stabilisce I'olgdtorieta del rendiconto finanziario per gli entiee
aziende del sistema sanitario nazionale. Per awereaggiore grado di dettaglio dell’analisi fineari si
rimanda quindi all'apposito prospetto inserito ¢laallegati del bilancio d'esercizio. Qui di setjuisi
inserisce il prospetto di rendiconto finanziariatstico segnalando solamente le principali voci kche

compongono.
ANNO 2020 ANNO 2021

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) Risultato di esercizio 5.683.443,37 9.838.703,04

(-) Voci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi non mo

500.396.821,59

78.395.204,73

TOTALE Flusso di CCN delfa gestione corrente

-112.726.729,29

24.483.375,50

Crediti di Funzionamento (compr. Ratei e risconti)

62.237.188,70

404.713.012,82

Debiti di Funzionamento (compr. Ratei e risconti)

-36.554.895,83

-158.179.050,67

Variazione Rimanenze

-138.409.022,16

A - Totale operazioni di gestione reddituale

393.353.535,67

112.717.283,27

B - Totale attivita di investimento

-288.015.794,57

-327.303.896,28

Acquisizione di Immobilizzazioni (al lordo dei Debiti)

-304.872.818,17

-351.571.469,49

Dismissione di Immobilizzazioni

16.857.023,60

24.267.573,21

C - Totale attivita di finanziamento

285.573.734,59

373.401.355,63

Assegnazioni per Investimenti (al lordo dei Crediti)

322.280.417,06

372.962.237,73

Assegnazioni per Ripiano Perdite (al lordo dei Crediti) -33.480.723,93 6.856.294,93
Debiti verso Istituto Tesoriere (Anticipazioni) 111.829,60 84.161,60
FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 390.911.475,69 158.814.742,62
Delta liquidita tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari 390.911.475,69 158.814.742,62

passivi)

Il rendiconto finanziario sintetico evidenzia ctee destione reddituale, le attivita di investimeptde
attivita di finanziamento producono un flusso disacomplessivo pari a +159 min di euro, derivaauti

e Gestione Reddituale +113 min;
e Attivita di Investimento — 327 min;
e Attivita di Finanziamento: +373 min.

Per quanto concerne la gestione reddituale si ezideil risultato d’esercizio pari a +9,8 min dire; le

voci di costo e ricavo che non hanno effetto didjaidita che ammontano complessivamente a 78 min d

euro; la gestione del capitale circolante nettogdmeera liquidita per ca 24,4 min di euro sostdmeate
a causa della prevalenza di diminuzione dei créuitiasso liquidita) rispetto alla creazione dirsedli

magazzino di beni per fronteggiare 'emergenza &A@ (DPI e dispositivi medici) e alla diminuzione

dei debiti (uscite per pagamenti).
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Come si puo vedere dal prospetto sopra riportatdtieita di investimento registrano un flusso rtega
pari a 327 min di euro destinati all'area dell’&id/impiantistica e delle attrezzature sanitabaopa
parte destinate allemergenza sanitaria Covid-19).

Le attivita di finanziamento registrano un flusssitivo pari a ca 373 min di euro derivante in jgatare
da:

e un afflusso di risorse in entrata a finanziamerledattivita di investimento pari a circa 372 min
di euro;

e una riclassifica interna al PN che ha riversataecis,6 min di euro dalle voci “utili portati a
nuovo” e “utile di esercizio” alla precedente vdfieanziamento investimenti” che quindi deve
essere ridotta in maniera corrispondente;

e un aumento del fondo di dotazione di circa 12,5 dilauro per I'utilizzo degli utili aziendali per
finanziare investimenti non sterilizzabili;

e un deflusso di risorse finanziarie per rimborsondiui per circa 6,5 min di euro.

Il flusso di cassa complessivo legato alle tre igestsopra descritte risulta ampiamente positivo a
dimostrazione del fatto che il sistema sanitaricmé&te ha rispettato nel corso del 2021 il vincolo di
equilibrio monetario, inteso come corretto rapparéofabbisogni e fonti finanziarie.
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Capitale circolante netto (CCN)

L’indice consente di monitorare il raggiungimentl@quilibrio finanziario di breve termine da partel
Sistema Sanitario della Regione Veneto, ed in @adie il grado di copertura dei fabbisogni finamii
attraverso I'attivazione delle opportune fonti idisihziamento.

3. Capitale circolante netto (CCN)
Valore informativo
L’indice consente di monitorare il raggingimento dell’equilibrio finanziario di breve termine. ed in particolare il grado di copertura dei
fabbisogni finanziari attraverso I"attivazione delle opportune fonti di finanziamento.
Modalita di costruzione
Attivo Corrente — Passivo Corrente
" : A . Val biettivo: = Tass di
Valore minuendo 6.761.337.270.14 Valore Anno 2021 A
di inflazione (da confrontare
) ) . N i anche con indice di onerosita
Valore softraendo 6.409.558.896.24 351.778.373.90 dei debiti)
® 400.000,00
=
& 350.000,00
2
300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00
2018 2019 2020 2021

Il capitale circolante netto consente di monitodaquilibrio tra impieghi e fonti nel breve period
Come si puo osservare nel corso del 2021 il vad@léindicatore risulta abbondantemente positivin ¢
forte aumento rispetto all’'anno precedente. Taleenio € imputabile all'aumento della liquidita détse
in premessa del presente paragrafo e delle riman@nerte per emergenza Covid-19). Anche i forsaihii
ed oneri sono aumentati, ma non proporzionalmeetecpi il differenziale 2021 tra attivo e passjvo
corrente risulta maggiore del 2020.

Il SSR si conferma ampiamente in grado di garakdiepertura delle esposizioni a breve termine.
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2.2 CONFRONTO PREVENTIVO/CONSUNTIVO

2.2.1. Analisi scostamenti Conto Economico preventivo e consuntivo anno T (Sintetici da DM

20 marzo 2013);
CONTO ECONOMICO 2021
VARIAZIONE
SCHEMA DI BILANCIO CONSUNTIVO | PREVENTIVO PREVENTIVO/CONSUNTIVO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 2021 2021 Imperio Eure 5%

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 12.967.312.206,11 | 11.998.667.961,85 968.644.244.26 81%
1) Contributi in clesercizio 10.051.897 568,48 | 9.357.727.869 41 694.169.699,07 7.4%
a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 9.783.808.635,88 | 9.244.718.53264 539.090.103,24 5.8%)

b) Conlributi in clesercizio - exira fondo 248,097 691,05 100.236.271,33 147.861.419,72 147.5%

1) Contributi da Regione o Prov. Aut (extra fondo) - vincolati 465369671 - | aesasee 71|  100.0%

2) Contributi da Regione o Prov. Aut (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a fitalo df copertu - - -

3) Contributi da Regione o Prov. Aut (extra fonde) - Risorse aggiuntive da bilancio a titelo di copertul 3.575.672.01 15.000.000,00 -11.424.327.99 -76.2%

4) Conlributi da Regione o Frov. Aut (extra fondo) - altre - - - -

§) Contributi da aziende sanitare pubbliche (extra fondo) 206.987,08 32188384 -114.886,75 -35.7%

6) Contributi da altri soggetti pubblicr 239.661,335,.24 84,914 387 49 154.746.047,75 182,2%

¢) Contributi in c/esercizio - ps?ricerca 1564635971 9.105.092 04 B.541 2;75 71,8%!

1) da Ministero dalla Salute per ricerca corrente 5.190.306,46 3.481.382.04 1.708.014,42 40,1%

2) da Ministero dalla Salute per ricerca finalizzata 1.301.450,00 1.575.780.00 -274.340,00 -17.4%

3) da Regione e allri soggetti pubbiici 6.004 875,67 3.297.920.00 3 606.955,67 109.4%

4) daprivafi 2.249637,58 750.000.00 1499 637 568 200.0%

d) Contributi in c/esercizio - da privati 4.344 881,84 3.667.97340 B76.908,44 18,5%)

2) Rettifica contributi clesercizio per destinazione ad investimenti 8472867719 | 70.879.52800 | 11384914918 |  160,6%
~ 3) Utilizzo fo T quote inutilizzate contributi 3 187.251.125866 1 66.2%
4] Ricavi per pi sanitarie e i ”.q ar 1.#54.35 7 9%, 7187 7600559,3; BE .720.437, . 52%
a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad azierde sanitarie pubbliche 1.584.452 497 50 | 1.456.736 044 36 127.716.453,14 8,8%!|

b) Ricavi per p i santarie  soci ie - 11257838838 | 103.37212653|  0.206.261,85 8.9%

¢) Ricavi per p i sanitarie & itarie - altro 257.290.111,52 297 492 388 98 -40.202.277 48 <13,5%,

5) Concorsi, recuperi e rimborsi 373.574.307,36 279.068.821,50 94.505.485,86 33,9%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 127.698.654,91 |  132.897.012,75 -5,198.357,84 -3.9%
7) Quota contributi in c/capitale imputata nelfesercizio 22822914869 | 220.67429512 |  7.554.853,57 34%
8) I i delle in | per lavori interni 9.607,52 47.641,10 -38.033,58 -79,8%
9) Altri ricavi e proventi 105.071.088,89 34.280.164,44  70.790.924,45 206,5%
Totale A) 12.967.312.206,11 | 11.998.667.961,85 l 968.644.244,26 81%
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SCHEMA DI BILANCIO CONSUNTIVO | PREVENTIVO M
Decrefo Interministeriale 20 marzo 2013 2021 2021 Importo: Buro %
B) COSTIDELLA PRODUZIONE 12.782.649.983,60 | 12.466.763.299.59  315.886.684.01 25%
1) Acquisti di beni 2.386.412.548.64 | 2.510.564.11889  -124.151.570,25 -4.9%
a) Acquisti di bens sanitari 2.357.593.270,21 | 2.478.841.926,75| -121.248.656.54 -4.9%
b) Acquisti di beni non sanitari 28.619.278 43 31722102 14 -2.8028013.7M -9,2%
2) Acquisti di servizi sanitari 5.465.258.469,81 | 5.226.342.90510  238.915.564,71 4,6%
a) Acquisti di servizi sanitan - Medicina di base 600,695.956,95 594,972 383,75 5.723.573,20 1,0%
b) Acquisti di servizi sanitari - 502.824.889.00 | 501563 74898 1.261.140,02 0.3%
©) Acquisti di servizi santan per an 692.105.626,14 636,169 645,28 56.935.980.86 8.8%!
d) Acquisti di servizi sanitani per assisterza riabllitativa 33.717.535,10 32.813.027.27 903.607.83 2.8%)|
@) Acquesti di servizi sanitani per assistenza integrativa 60.889 501,83 65,960 820,01 -5.071.208.38 -7.7%
f) Acquisti di servizi sanitan per assisterza protesica 27.532.936,07 30.427 320 67 -2 894 384 80 -9.5%
g) Acquisti di servizi sanitani per assisterza ospedaliera 1,500,252 933,22 | 1.421.231977.25 79.020.955,97 56%
h) Acqussti di psichiatrica resi e 55.010.387,07 60.074.164 65 -5.083.777,58 -8.4%
i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 319.004.784,01 294 140 82834 24 863,954 67 8,5%)|
1) Acquisti prestazioni termali in corvenzione 16.956 413,87 13.760.604,13 3.195.719,74 23,2%|
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 81.076 303,85 69,308 660,00 11.767.643,95 17.0%)
1) Acquisti p ioni - soci itarie a ril sanitaria 735.370.288,54 792.140.528 97 -58.770.280,43 -7.2%|
m) Compartecipazione al personale per atl. Libero-prof. (intramoenia) 88.274 249,41 81.474.927 88 8.799.321,55 8.3%
n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 270,235 803,03 239.480 214 41 30.755.588 62 12,8%!
o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarle e sociesanitarie 167 854.773,29 96.826 96510 71.027.808,19 73,4%)|
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 291.238.700,53 260.049 977,39 31.188.723.14 12.0%)
q) Costi per differenziale Tariffe TUC 22.217.318,00 35.946 050.04 -13.728.732,04 -38,2%
3) Acquisti di servizi non sanitari 859.771.240,63 808.562.253.82 51.208.986,81 6,3%
a) Servizi non sanitari 84510117385 790 224 706,05 54 B76.467 90 6,9%)
b) C 3 i, interinale, altre pi di lavoro non sanitarie 11.635.616,60 12.688.721,83 -1.253.105.23 0. 7%)
<) Formazione 3.034 450.08 5.448 82594 -2.414.375.86 -44.3%
4) Manutenzione e riparazione 233.307.071,56 236.096 923,09 -2.789.851,53 “1,2%
5) Godimento di beni di terzi 138.192.603,26 |  130.646.307,97 7.546.295,29 5.8%
6) Costi del personale 2.975.847.797,63 | 2.962.342.89597 |  13.504.901,66 0.5%
a) Perscnale dirigente medico 933.801.616,61 938.924.60276 -5.122.886,15 -0,5%
b) Personale dirigente ruolo santario non medico 85.680.338,30 82.409 745 80 3.250.592.59 3.9%|
<) Personale comparto ruole sanitario 1.328.363.679,75 | 1.317.448.159.19 | 10.814.520,56 0.8%)]
d) Personale dirigente altri ruoli 29.940 348,72 2060178483 338,563,890 1,1%
e) Personale comparto altri ruoli 598.081.814,16 593,957 603,39 [ 4.124.210.77 0.7%]
7) Oneri diversi di g 42.336.380,72 39.362.526,16 2.973.854,56 7.6%
B) Ammortamenti 273.789.166,52 271.038.98245 2.750.184.07 1,0%
a) Ammortamenti immobilizzazionl immateriali 27.730.574.61 20.016.907 .35 -2.186.332. 74 -7.3%|
b) Ammortamerti dei Fabbricati 110.715.040,78 112.192.923 .68 -1.477.882,90 -1.3%
c} iti delle altre immobilizzazioni materiali 135.343.551,13 128.929.151 42 6.414.3%9.71 5.0%)|
9) i delle ioni e dei crediti 10.296.401,94 2.138.036,55 B.158.365,39 381,6%
10) Variazione delle rimanenze 22480518641 | .| 22480518641  100,0%
a) Variazicne delle rimanenze sanitarie -225.355 406,38 - -225.355.406,36 100,0%
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie 550.219,95 - 550.219.85 100.0%
11) Accantonamenti 622.243 489,30 279.668.349,59  342.575.139,71 122,5%
a) Accantonamenti per rischi 248.487.027.21 86,089 003 84 161.497.933.37 185,7%
b) A wenti per premio op ita 4,561 922,50 4.079 293 44 482.629,06 11,8%!
<) enti per quote i di i vincolati 202.320.870,18 21.968.240,18 180.352.630,00 821,0%
d) Altri accantonamenti 166.873 689,41 166.631.722.13 241.947.28 0,1%!|
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VARIAZIONE
SCHEMA DI BILANCIO CONSUNTIVO | PREVENTIVO ‘ PREVENTIVO/CONSUNTIVO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 2021 2021 ‘ [ —— - %
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI £91.974,46 -1.366.585,58 | 674.611,12 -49,4%
1) Interessi attivi ed akri proventi finanziari 95.399,02 16.082,91 | 79.316,11 493.2%
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 787.373,48 1.382.668.49 | -595.295,01 -43,1%
Totale C) 691.974,46 -1.36&5!5.537] 674.611,12|  -49.4%
|
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 1.368.681,00 400.000,00 | 968.681,00 242.2%
1) Rivalutazioni 1.368.681,00 400.000,00 | 968.681,00 242,2%
2) Svalutazioni - = - -
Totale D) 1.368,681,00 400.000,00 968.681,00 242,2%
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 50.708.863,81 - 50.708.863,81 100,0%
1) Proventi straordinari 109.240.060,01 | 103.240.080,01 100,0%
a) Plusvalenze 865 537,05 | 865.537.05 100,0%
b) Allr proventi straordinari | 108.374.522,96 | | tosaraszzoes| 1o0.0%
2) Oneri straordinari §a‘§371.71975.20' | 58.531.196,20 100,0%
a) Minusvalenze 617.196,28 [ 617.196,28 100,0%|
b) Altri aneri straordinari 57.913.999,92 | 5791390092 100,0%
Totale E) 50.708.863,81 - | s0708.863,81 100,0%
|

236.047.792,86 | 46906192902 | 705109.716.18 | 150.%

Yi IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 226.209.089,82 221.339.400,00 | 4.869.689,82 2.2%
1) IRAP 210.926.925,63 210.086.351,83 [ 840.573,80 0.4%
a) IRAP relativa a personale dipendente 192.252.687.63 193.099.498.90 | -B46.811,27 -0.4%
b) IRAP refativa a co & personale 0 a lavero dipt 10.592.519,63 8.943.430,91 ‘ 1.649.088,72 18,4%
c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 8.081.718,37 8.043.422 02 | 38.208,35 0,5%)

d) IRAP relativa ad attivita commerciali - - =
_ 2) IRES | es7157950 6.696.27355|  -324.694,05 -4,8%
3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) 8.910.584,69 4.556.774 62 4.353.810,07 85.5%
Totale Y) 22620908982 | 221.339.40000 |  4.869.689,82 22%

|
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 9.838.703,04 -690.401.323,32 700.240.026,36 ~101.4%
AREA COMMENTI

L’analisi degli scostamenti tra il conto econommeventivo e il conto economico consuntivo consente
di evidenziare la capacita da parte del sistem#@asandi programmare e pianificare gli interventie
hanno un riscontro tra i costi e i ricavi dell'aseio.

Per I'esercizio 2021 occorre tener conto dell'emmealita del’emergenza causata dalla pandemia da
Covid-19.

Dal prospetto emerge che in fase di redazione a@loceconomico preventivo 2021 la Regione Veneto
ha applicato il criterio della prudenza. Tale crd@aderiva dalla mancanza del riparto definitivd fibendo
sanitario nazionale (FSN) all’atto della redazideébilancio preventivo.

Oltre all'aumento del riparto alla Regione Vene# fbndo sanitario 2021 gli scostamenti dei coniiib

in conto esercizio tra preventivo e consuntivo 'dséircizio 2021 risentono delle risorse statali
straordinarie assegnate alle Regioni per affrortangergenza causata dalla pandemia da Covid-19.

Infatti, in sede di consuntivo 202[,valore della produzione presenta un importo maggiore di circa
968,6 min di euro rispetto al preventivo 2021. Taleéazione & sostanzialmente riconducibile a:
=> maggiori iscrizioni di contributi in conto esera@zper quota FS regionale per + 539 min di cui
+379 min riconducibili al FSR indistinto e vincadaih quanto le previsioni 2021 erano basate sui
valori dell'intesa di riparto del FSN 2020 e di euil60 min riconducibili a risorse statali Covid
(D.L. 34/2020, L. 178/2020, D.L. 41/2021 e D.L. Z&21) - Quota indistinta finalizzata;
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=> maggiori iscrizioni di contributi extra fondo (+187min), di cui:
- 43,6 min afferiscono al riparto di fondi statali emgenziali Covid stanziati con il D.L.
146/2021 - Rep. Atti n. 277/CSR del 20 dicembrel202
- 63,7 min relativi ad ulteriori assegnazioni stat@léer spese sanitaria collegata
allemergenza Covid-19 (D.L. 4/2022 e D.L. 17/2022Rep. Atti n. 29/CSR del 16
marzo 2022;
- 13,3 min relativi al rimborso pervenuto dal bilamecegionale ordinario per fronteggiare
I'anticipo degli indennizzi agli emotrasfusi pretvidalla Legge 210/1992;
=> minori iscrizioni di contributi in c/esercizio daiyati riconducibili a minori donazioni in denaro
al SSR, rispetto all’anno 2020, destinate al superdo del’emergenza Covid,;
=> maggiori rettifiche di contributi in conto eserdaziestinate al finanziamento degli investimenti (-
113,8 min);
= maggiore utilizzo fondi per quote inutilizzate caitti vincolati di esercizi precedenti (+123,9
min);
=> magagiori iscrizioni di ricavi per prestazioni samie e socio-sanitarie con rilevanza sanitaria a
seguito di parziale recupero dei livelli prestaziorecedenti alla pandemia (+96,7 min);
=> minori iscrizioni di introiti da compartecipaziorala spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)
rispetto ai valori preventivati a causa degli ¢fféella pandemia (-5 min);
=> maggiori iscrizioni di ricavi nella voce “concorgcuperi e rimborsi” sostanzialmente imputabile
all'iscrizione del pay-back per superamento detotalella spesa farmaceutica ospedaliera
assegnato a livello ministeriale e non prevedibilase di programmazione (+94,5 min);

Con riferimento alcosto della produzione il valore registrato a consuntivo 2021 risultaggiare di
circa 315,8 min di euro rispetto al preventivo 202hche il differenziale sul costo della produzione
trova giustificazione con le conseguenze dell’emprg causata dalla pandemia da Covid-19. Tale
variazione € sostanzialmente riconducibile a:

=> minor costo per acquisti di beni sanitari e noritagi(-124 min);
maggiore costo di acquisto di servizi sanitari 8 sanitari (+290 min);
maggiore costo costo del personale (+13,5 min);
variazione negativa delle rimanenze (-224,8 min);
maggiori accantonamenti per rischi, per quote ligatite di contributi vincolati, ecc... (+342
min).

N
>
>
>

La gestione straordinariaregistra un saldo di conto economico a consurdivairca 50,7 min di euro
legata alla natura stessa di tale gestione, @bt della quale si registrano fattori difficilment
prevedibili e pertanto non stimabili in sede divyanetivo.
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2.2.2. Analisi scostamenti Conto Economico Consuntivo Consolidato anno (T-1) e consuntivo
anno T (Sintetici da DM 20 marzo 2013);

SCHEMA DI BILANGIO Analisi Scostamenti
Dacreto Interministeriale 20 marzo 2013 e N IRl IP— (—
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 11.429.920.831,87 | 10.949.986.271,09 | 479.934.560,78 4.4%
1) Contributi in clesercizio 10.051.690.581,39 | 9.991.957.592 91 59.732.988,48 0,6%
a) Contributi in clesercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 9.783.808,63588 | 053067513566 244.133.500.22 2.6%)
b) Contributi in clesarcizio - extra fondo 247.890.703 96 401.886.891,22 | -153.996.187.28 -38.3%
" 1) Contributi da Regione o Frov. Aut. {extra fondo) - vincolat 4653.696,71| 2007278616 24 718.080.45 -84.2%
2) Contribut da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a fitolo di copertus - -
3) Contribut da Regione o Prov. Aut (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a fitolo di copertur 3.575.672.01 - 357567201 100.0%,
4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro - - - -
5) Conrribut da aziende sanifarie pubbliche (extra fondo) - -
6) Contribut da altri soggetti pubblici 239.661.335.24 37251410506 | -132 B52.769.82 -357%
c) Cortributi in clesercizio - per ricerca 15.646.359.71 14,611,593 99 1.034.765.72 7. 1%
1) da Ministero dells Salute per ricerca corrente 5.190.396 456 3 806 58596 1.283.810,.50 32,9%
2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 1.301.450.00 719.802 46 581.647.5¢ 80.8%
3) da Regione e altri soggetti pubblici 6.904.875,67 8.068.063 02 -1.463.187,35 14,4%
4) da privati 2.249.637 .58 1.917.142.55 33249503 17.3%
d) Cortributi in c/esercizio - da privati 4.344.881.84 35.783.972,04 -31.432.090.20 -87.9%
2) Rettifica contributi per one ad i -184.728.677,19 -191.753,385.42 7.024,708,23 3. 7%
3) Utilizzo fondi per quote i contributi vi di esercizi p 311.239.510.05 59.228.525,68 | 252.010.984,37 425.5%
4) Ricavi per p ioni itarie e { itarie a rilevanza i 550.196.001 86 568.938.864 92 21.257.136,94 3T%
a) Ricavi per p sanitarie e itarie - ad aziende sanitarie pubbliche 223.220.470,00 177.956.168.00 45.264.302,00 25.4%
b) Ricavi per p santarie & Cntamoena 100.685.42034 |  83.01.616.97 | 26.293.803.37 31,5%
©) Ricavi per prestazioni santarie e sociosanitarie - altro 257.290.111 .52 307.591.079.95 -50 300,968 43 18, 4%
§) Concorsi, recuperi e rimborsi 200.514.915,75 113.639.351.45 £6.875.564,30 | 76.4%
6) Compartecipazione alla spesa per ioni sanitarie (Ticket) 127.698.654,91 119.023.183,18 8.675.471,73 7.3%
7) Quota contributi in cicapitale imputata nell'esercizio 228.229.148,69 208.848.423 43 19.380.725,26 9,3%
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 9.607,52 36.601,19 -28.993.67 -73,8%
9) Altri ricavi e proventi 105.071.088,89 80.067.113,75 25.003.975.14 31,2%
Totaie A) 11.429.9820.831,87 | 10.949.986,271,09 | 479.934.560,78 4.4%
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Analisi Scostamenti

Decreto Insn:::r:izlg:iaallel_?";?noarzo 2013 Anno 2021 Atno.2020 i valre SASONItD: i valore9%
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 11.245.258.609.36 | 10.771.969.465,49 473.289.143 87 4.4%
1) Acquisti di beni 2.214.969.620,52 | 1.994.201.921,24 | 220.767.699,28 1,1%
a) Acquisti di beni sanitari 2.186.180.381.08 | 1.985026.048.19 | 22025433289 11.2%|
b} Acquisti ch beni non sanitan 28789230 44 28.275.873.05 513.366,3% 1,8%!
2) Acquisti di servizi sanitari 4.100.510.665,98 | 3.877.802.736,52 222.707.929 46 57%
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 509.219.297,95 580.921.448 82 18.267.849,13 3.1%
b} Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 493.746.815.00 497 123.788 96 -3.377.173.98 £0.7%
¢} Acquisti di servizi sanitari per i { iale 418.827,358,14 382448078 58 36.379.279,56 9,5%
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabiltativa 20.505.494 10 22.306.586.18 7.288.907.94 32.7%
&) Acquisti di servizi sanitar per assistenza integrativa 58.752.692.26 80.417 350,29 -B54 65813 -1.1%
1) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 27.532.936 07 25,786.301,25 1.746.634 82 €.8%
@) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 770.708.372.22 684272494 85 B85.435.877,57 12,8%
h) Acquisti p di psi i & semir s 55.010.387.07 52075.28574 2.035.10133 3.8%
i)y Acquisti prestazioni di distribuziona farmaci File F 45.875.488,01 42.653.994 02 3.221.493 99 7.8%
i) Acquisti prestazioni termall in canvenzione 14,122 022 87 10.318.872 41 3 803,350 48 38,9%
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 77.426.028 95 66 968 460,36 10 457.568,59 15.6%
1) Acquisti prestazionl socic-santanie a rilevanza sanitaria 732.547.07563 733.441,901,29 -804.825,68 0D,1%
m}) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 88.274.240.41 72.008.585.44 16.265.663,97 22.6%
n) Rimborsi Assegni e contributi sanitan 268.831.038.54 276.978.219.63 -7.147.181,08 26%
o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 164.743.761 45 122.239.297.34 42 504.464,11 34.8%
p) Altri servizi sanitari @ sociosanitari a rilevanza sanitaria 231.080.529.31 191.426.584 48 39,653.944 83 20.7%
q) Casti GSA per differerziale saldo mobilita interregionale) 22 217.318.00 55515.687,00  -33 298 368,00 -80,0%
3) Acquisti di servizi non sanitari 858.579.280.26 729.818,683,24 128.760.597,02 17,6%
a) Servizi non sanitari 844208 579,73 716.166.051,54 |  128,132.528,19 17.9%
b} Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 11.246.250 45 11.397.443.95 +151.193.50 “1.9%
¢) Formazione 3.034.450,08 2.255.187.75 779.262,33 34 6%
4) Manutenzione e riparazions 233.302.693,24 226.809.635,94 6.493.057,30 2,9%
5) Godimento di beni di terzi 138.192.603.26 127.633.145.41 10.659.457,85 8.4%
6) Costi del personale 2.975.847.797,63 | 2.907.024.103,41 68.823.694,22 2.4%
a) Personale dirigente medico 933 801.616.61 905.814.803 15 2798681346 3,1%
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medica B5.660.338.39 80.482 836 09 5.177.502,30 8.4%
¢} Personale comparto ruolo sanitario 1328 38387975 130358261238 24 781 067,37 1.9%
d) Personale dirigente altri ruoli 20.040.348 72 20.030.819.84 900.528,88 31%
e) Personale comparto altri ruali 598.081.814.16 588.104.031.95 2977 782.21 1.7%
7) Oneri diversi di gestione 42.332.077 12 48.800.223,74 -6.468.146,62 -13,3%
8) Ammortamenti 273.789.166 52 253.123.238. 21 20.665.928.31 82%
a) Ammortament immobilizzazioni immateriali 27.730.574.61 27.625.140,83 105.433,78 0.4%
b} Ammortamenti dei Fabbricati 110.715.040,78 108.124.912,91 2.590.127.87 2.4%
€) i delle altre | ilizzazioni meateriali 135.343.551,13 117.373.184.47 17.970.366,66 15,3%
9) delle e dei crediti 10.296.401,94 9.553.652,97 742.748,97 7.8%
10) Variazione delle rimanenze -224 B05.186,41 -138.408.022 16 -86.396.164.25 62.4%
a) Vanazione delle rimanerze sanitarie -225,355.406,36 -139,254.016,84 -86.101.380.52 61.8%
b} Variazione delle rimanenze non sanitarie 550.219.95 844.994 68 -20477473 -34 9%
11) Accantonamenti - 622.243.48930 | 735.711.146,97 | -113467.657.67 A5.4%
a) Accamonamenti per rischi 248.487.027 21 133.706.716,15 114.780.311,08 85,8%
b} Accantonamenti per premio aperosita 456192250 439967617 | 1522453 7%
c) i per quote inutik di ibuti vincolati 202.320.870,18 499.563,425 47 | -207 242,555 2¢ -59.5%
d) Altri accantonamenti 166.873.669,41 98.041.329,18 68 83 70,2%)|

25

4747406




ALLEGATOA DGR n. 1091 del 06 settembre 2022 pag. 178 di 222

REGIONE DEL VENETO

N AZIENDA
L I ERDO
Relazione sulla Gestione

SCHE,M,A DI QIMNCIO Anno 2021 Anno 2020 Analle] Scostament
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 in valore assalute in valore %

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -691.974 46 -1.609.462, 16 917.487,70 -57,0%
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 95.399,02 83.199.62 12.199.40 14.7%
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 787.373.48 1.692.661.78 -905.288.30 -53.5%
Totale C) -691.974,46 -1.609.462,16 917.487.70 -57,0%
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 1.368.681,00 - 1.368.681,00 100,0%
1) Rivalutazioni 1.368.681,00 & 1.368.681,00 100,0%

2) Svalutazioni - = R
Totale D) 1.268.681,00 = 1.368.681,00 100,0%
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 50.708.863.81 41.798.831,74 8.910.032,07 21,3%
1) Proventi straordinari 107.571.401,12 85.961.559,95 21.609.841.17 251%
~ a)Plsvaeres | ee5s3705|  er3sei3| 7ee2os | 0.9%
b} Altri proventi stracrdinari 108.705.384 07 85.083.040,82 21.617.823.25 25,4%
2) Oneri straordinari 56.862.537 31 44.162.728,21 12.699.809,10 28.8%
a) Minusvalenze €17.196,28 | 303.295,21 313.901.07 103, 5%
b) Altri oner| straordinari 56.245.341,03 43,850.433.00 12.385.908,03 28.2%
Totale E) 50.708.863 81 41.798.831,74 8.910.032,07 21,3%
_ 206.047.79286 | 21820617518 |  17.841.617.68 2%
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 226.209.089.82 212.522.731.81 13.686.358.01 6.4%
1) IRAP 210.926.925,63 202.482.604,45 8.444.321,18 42%
a} IRAP relatwa a personale dipendente 192.252.687 63 186.689.888 30 5.562.799.33 3.0%
b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendents 10.592.519.63 0.072.888.83 1.519.630.80 16,7%
c) IRAP relativa ad attivita di ibera professione (intramoenia) 8.081.718.37 6.711.187.78 1.370.530.58 20.4%
d) IRAP relativa ad attivita commerciall - 8.639.54 8.630.54 100.0%
2) IRES 6.371.579.50 6.818.850,35 -447.270,85 6,8%
3) Accantonamento a fondo Imposte (accertamenti, condonl, ecc.) 8.910.584,69 3.221.277.11 5.689.307,68 176,6%
Totale Y) 226.209.089 82 212.522.731.81 13.686.358,01 6,4%
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 9.838.703.04 5.883.443,37 4.155.259.67 73.1%

AREA COMMENTI

Per quanto concerne gli scostamenti\dalore della Produzione2021 rispetto al 2020 si pud osservare

un aumento di circa 479 min di euro (+4,4%) spiegkdlle seguenti variazioni:

- | Contributi in conto esercizio per quota FSRhanno registrato un incremento pari a +244 min di
euro (+2,6% rispetto al 2020). Si tratta dell’effecombinato dellaumento del FSR indistinto
assegnato alla regione (+310 min) e alla contestriduzione delle assegnazioni integrative del
Fondo Sanitario 2021 per emergenza Covid-19 (-182 dan euro) e dall'incremento del FSR
vincolato assegnato (+66 min di cui 56 min legiindennita di abbattimento aviaria).

- | Contributi extra fondo registrano un decremento pari a circa 153 minuilo eiconducibili
sostanzialmente al venir meno o comunque alla idthez rispetto al 2020 di assegnazioni
straordinarie per fronteggiare 'emergenza da Gagéd
- al contributo straordinario, registrato nel 202@)I'tdnione Europea destinati allemergenza

Covid-19 (-50 min);

- alle minori assegnazioni ministeriali dei fondi astrdinari per fronteggiare I'emergenza
pandemica di cui art. 16 c. 8 septies del D.L./2d@B1 rispetto a quanto previsto per il 2020
dall'art. 24 c.1 del D.L. 41/2021 (-90 min);

- alle minori risorse regionali destinate al sosteganCentri Servizi finalizzazione al’emergenza
Covid-19 (-24 min);
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- | Contributi in conto esercizio da privati hanno registrato un decremento pari a -31,4 miudd
riconducibili per la quasi totalitd al venir menwel 2021, delle donazioni in denaro al SSR per
I'emergenza Covid-19.

- LaRettifica dei contributi c/esercizio per destinazioe ad investimentiregistra un decremento di
circa 7 min di euro dai -191 min del 2020 ai -184 atel 2021. Le variazioni di tale voce dipendono
per lo piu dalla disponibilita 0 meno di altre farmi finanziamento degli investimenti (es. conttibu
in c/capitale ex art. 20 o utilizzi di fondi pat@miali di anni precedenti). Sulla contrazione deta
voce hanno inciso anche la riduzione rispetto @028egli acquisti di attrezzature ed altri cespiti
effettuati per fronteggiare I'emergenza Covid-19.

- Gli Utilizzi fondi per quote inutilizzate evidenziano un incremento di 252 min. Tale voce
comprende ['utilizzo delle risorse emergenziali eardonate nel 2020 collegate agli stanziamenti
statali di cui ai D.L. 18, 34, 104 del 2020, altdsa CSR 45/2021 per circa 188 min e al contributo
vincolato dell’'Unione Europea del Programma OpecatkRegionale FESR per circa 30,8 min.
Inoltre sono registrati gli utilizzi delle sommecaatonate ex DGR 1194/2021 e smobilizzate per
58,7 min con DDR 76/2022 al fine di garantire ihgeale equilibrio economico finanziario del SSR.
Infine I'utilizzo di risorse collegate ai contributincolati statali per 10,9 min come di seguito
riportato in tabella.

PEATGD (BR4780 PEALSO
Cuote mutiizate ACCOIBOMMERBREL | (s i inrate
i dimpegno contributi ds Reglone (CREInURIIME | (0 ) g Regione
© Prav. Aut. per quota = o 0 Prov, AUL. per quota
£.5. vincolato Poowi At per Bt | ncniata
5 vincolata
2z 2021 per
Mentificative | ANNG TOTALE O ¢ | accamronamenT 5 .
UNEA D SPESA capitolo | syl n cata & o5 FonNpO el s1/12/2020|  umzn 2021 FONDD 31 31/12/2021
Arogatto fF | CONPETENTA | ASSEGNATION! 2021
100387 | DECRETO | 53.54 162713037 | 2020 ’ —
abbattimoento animak 380.035 70 . . 3ED.036,70
abbattienento animah 100381 | CECRETD 5% 16814 018 | 12,111 82 127778 - 18071 8L
AbD MM Anto animat 100387 DECRETO 58 10828 014 an7 43 153.799.92 131607 i 3 152483 85
emengena avicola 103593 | DECRETD 114 10500 2018 1504 50000 2504 800,00 - 2804800400 |
100397 | DECRETO 2 11403 ozl _ . p— ’
INGENNIT3 ADDITTIMENTO Inimab 12 56,535 07344 - - 56535.073,24 | 56935073 44
5 104104 _| DECRETO 47 10808 | 2018 3488 32814 38.356,70 201.033,70 =1 188 323,00
b m___ | 1031 | okceein T —u [ tose2z | o 1640 25281 110825881 | 37 841,49 = I -1 30681131 |
duzlone delle percentush di scantopert 5,057 | pEcReTO 56 15/12/2020 11064 2020 179,482 24 N N
e farmatie | | | 2798224 ; 3 o | 275.822.28
fiduriene delle percentuali di scanto ger v i
e farmatie con fatturato inferiore a 108287 | DECRETO & iy 1477 021 524.175,49
150.000 eura 2417548
fnanzamento per i superamento opg | 102177 | DECRETD 018 3286 353,00 -
finansiamento per | wperamento apy | 102177 | DECRETD 018 .54 783,00 445185638
finansiament per d superamentoopg | 102177 | CECRE(D 2020 £.865.353.00 - 1 126625300
finanzismento per i superamento ope | 102177 | DECRETD 021 4358139500 - - 455139800 4381 398,00
hansenianl 101900 | DECRETD 012 24131500 215.415.00 1150000 - 20651500 |
Servening gratuito pes preveniee
eliminare ed eradicare || vieus 103308 | BECRETD 2020
esrapatite C (HCV)] | : | 2.681 36800 268136800 = s o | 21.681.368,00 |
sredning Bratuito per prevenice. I
104308 DECRETD 70 15f1312001 1138t 021
| | | 3705 22600 - - - 370922600 3705.225.00
102604 DECRETO 7 /122015 637-639 1013/2013 ‘ 4332 Q0 2561508200 1.704 50700 910.475.00
103601 | DECRETD 140 1026 | 2017 57196281 14383459 - B | HB11833
101641 | DECRETD 2 2014 285.448,88
265494 88
rogramma mattane 102653 3 10703 1% 200000000 1584 680,03 1080933 60
pras - programma mattans 102683 38 10470 2018 100.000,0¢ 2039218 9392,14
mediona penitent .ana 10140% 15 15013 2020 2 BE6.616 00
medidna pertengana 101308 3 1104 2018 131 65125 -
mediona penitentiana 101208 | 1D 204 1113 012 25183508 562968 0,00 |
medinna peritertiana 101409 | DECRETO 115 507 | 013 | 1ssssceas: 43,0533% 2275831
o o 0 remUnerazane delle |
prestaziont o funzioni assistenzial 104181 DECRETO 51 11060 2020 3.904.098.00 3904.098,00 13.20000
erogate dalle farmacie | | | | 4851 836,00
sperimentatione & remunesations delle
peasta ile funsion: sssistanziali | 104181 | DECRETO 1 311200 11581 2021 232352800 - - - 23235800
erogate dslle farmiscie 232352800
riabilitazione termale 104443 | DECRETO 681 ! 2021 11431 i 021 45919500 - - - A59.195.00 | 45919500
labara 106481 | BECRETO 76 31/12/2001 11486 2021 113133208 . - - 113183200 | 113183200
progetti sulla salite mentale
104504 | DECRETO 51 /1272021 13548 2021 5.538.105.00 553819500
553819500
Tond farmaci innavatan
102397 | DECRETO 18 08122001 11398 2021 9312311734 16493.247,07 |
1649327707
Fondi WATaI per 1a remuneraione |
aggiuntiva alle farmacie per if imborso | 104466 | DECRETO 54 nfizja00 11428 2021 2.747.817,00 a7a7.81700 |
a5 farmact crogati in regime 31 55N 3747917.00
TOTALE modello 999 33.450.870,42 10.911.028,21 - 95.043.917,00 117.613.759.21
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- | Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie dlevanza sanitariarilevano un aumento di 21
min nel consolidato 2021 sostanzialmente imputablle parziale ripresa dell'attivita sanitaria
ordinaria che nel 2020 aveva subito una contraziamsa I'emergenza Covid-19.

- Per la stessa motivazione Gompartecipazione alla spesa per prestazioni saniie (Ticket)
registra un lieve incremento di 8 min.

- La Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio (cosiddette “sterilizzazioni”) registrano
un aumento di 19 min di euro.

- Gli Altri ricavi e proventi registrano un aumento di circa 25 min, imputapie la quasi totalita
allo storno di poste del fondo rischi per le qwédine meno la motivazione del loro mantenimento a
fondo.

Per quanto concerne gli scostamenti @esto della Produzione2021 rispetto al 2020 si pud osservare
un aumento di circa 473 min (+4,4%), spiegato dadiéazioni analizzate di seguito:

L'Acquisto di beni sanitari, che costituiscono circa il 19% del totale deitcalla produzione, &
incrementato del 11% rispetto al 2020 trascinatimdpatto degli acquisti Covid-19 effettuati siaad
Azienda Zero in qualita di centrale di committepza gli acquisti Covid-19 ex DPGR n. 1 del 2/3/2020
in conformita con le disposizioni e le direttive clii al’Ordinanza del Capo di Dipartimento della
Protezione Civile n. 630/2020 e successivi conngssivvedimenti, sia dalle aziende sanitarie
(sostanzialmente dispositivi medici, dispositividiga diagnostici in vitro (IVD) e DPI (contabiliztiasul
conto “Altri beni e prodotti sanitari”). Significab risulta anche I'incremento del costo di acquist
farmaci imputabile per 47 min alle Aziende Sangagiper 15 min ad Azienda Zero con riferimento ai
farmaci che la stessa acquista per la successtrébdzione per conto (DPC).

Va evidenziato, tuttavia, che la variazione daleanenze del 2021 indica che circa 225 min di qoesti
beni sanitari (in prevalenza afferenti I'emergen2avid-19) non hanno trovato il corrispondente
“consumo” nell’esercizio di competenza e hanno.ea®; prodotto un corrispondente aumento delle
rimanenze a magazzino (magazzino centrale di Aai&ao).

L’ Acquisto di beni non sanitaririsulta in aumento di circa 0,5 min.

L’ Acquisto di servizi sanitari, che pesano per il 36% del totale costi della pzazhe registrano un
aumento del 5,7%.

Esaminando la scomposizione interna di questo ggtpedi costo, si riscontrano le principali
movimentazioni che interessano:

e gli acquisti di servizi - Medicina di base riportann aumento di circa 18 min di euro. L’incremento
e legato alla completa attivazione delle Unita &diedi Continuita Assistenziali - USCA (+14 min)
e al coinvolgimento di MMG e PLS nella campagnaaticinazione anti-covid (DL 41/2021 art. 20
c.2 lett. C)) e nell'attivita di esecuzione tampamitigenici (Legge 178/2020 art. 1 c. 416) e
I'incremento dell'indennita infermieristica da 46aeuro (Legge 178/2020 art. 1 c. 468 e 469) (+11
min);
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e gli acquisti di servizi - Farmaceutica Convenzi@enavidenzia una riduzione del 0,7% rispetto al
2020 (-3 min).

e gli acquisti di servizi - Assistenza Specialistiggistrano un incremento di 36 min pari al 9,5%
rispetto al 2020; tale incremento € imputabile afjgior acquisto di prestazioni da privati accredita
sia nelllambito delle funzioni assistenziali coatel allemergenza da Covid-19 sia al fine di
recuperare le liste d'attesa. Parte dell'incremditd min) &€ dovuto all'acquisto di prestazioni da
privato per cittadini non residenti Veneto che &o compensazione nella mobilita attiva
Extraregionale.

e gli acquisti di servizi - Assistenza Riabilitativagistrano un incremento del 32,7% rispetto al 2020
(in valore assoluto +7,2 min), sostanzialmente iired con i valori pre pandemici del 2019
segnalando quindi la ripresa delle attivita.

e (li acquisti di servizi - Assistenza Ospedaliera elidenzia un incremento di 86 min pari al 12,6%
rispetto al 2020. Anche in questo caso, l'incrernentmputabile al maggior acquisto di prestazioni
da privati accreditati sia nel’ambito delle funzi@assistenziali correlate allemergenza da Codd-1
sia al fine di recuperare le liste d'attesa. Pdea#incremento (30 min) & dovuto all’acquisto di
prestazioni da privato per cittadini non residéfgneto che trovano compensazione nella mobilita
attiva Extraregionale.

e gli acquisti prestazioni di distribuzione farmadeH che evidenzia un aumento del 7,6% (+3,2 min)
rispetto al 2020 imputabile principalmente ai rirdiger la somministrazione di farmaci ospedalieri
presso le strutture private accreditate dell’Azeerdlss 9 in favore di residenti in Regione e non
(+2,7 min);

e la compartecipazione al personale per att. libeod-gintramoenia) che al pari della corrispondente
voce dei ricavi, vede un incremento rispetto aflieizio 2020 (+16 min, +22%), seppur attestandosi
a valori inferiori rispetto a quelli pre pandemia;

e e consulenze, collaborazioni, interinale e altrestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarieoson
aumento di circa +42 min rispetto al 2020, l'incesito & conseguente alle dinamiche di
reclutamento per fronteggiare I'emergenza pandemical'attivazione di consulenze sanitarie da
privato.

e gli acquisti di altri servizi sanitari (voci residli) segnala un incremento di circa 39 min rispett
2020 (+20%). Le principali cause sono: incremermosérvizio per DPC (+ 3 miIn), maggiore attivita
del laboratorio per analisi tamponi rientrante wehtratto di Project Financing dell'ospedale
del’Angelo Azienda Ulss 3 (+ 9 min), riconoscimendlle farmacie del servizio di esecuzione
tamponi e prenotazione e somministrazioni vaccoraZ#+5 min).

L’ Acquisto di servizi non sanitari, manutenzioni e gdimento di beni di terzi registra un valore di
1.230 min come da tabella sotto riportata (+13%).

2021 2020 delta assoluto  delta %
BA1560 (B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari) 858.579.280,26| 729.818.683,24| 128.760.597,02 18%
BA1910 (B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)) | 233.302.693,24| 226.809.635,94| 6.493.057,30 3%
BA1990 (B.4) Godimento di beni di terzi) 138.192.603,26| 127.533.145,41| 10.659.457,85 8%
TOTALE 1.230.074.576,76| 1.084.161.464,59|145.913.112,17 13%

Dall'analisi del bilancio consolidato emergono miagigcosti imputabili al caro energia avvenuto neg|
ultimi mesi del 2021 (+25 min riscaldamento, +1hrmelettricita e altre utenze), aumento dei costi di
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pulizia e sanificazione dei locali sostenuti a $iegdella diffusione della pandemia da Covid-19 (+7
min), costi per abbattimento e smaltimento carcasseguito dellinfluenza aviaria e allo smaltineent
rifiuti infetti prodotti dai punti tampone e puntaccinali (+14 min), costi sostenuti da AziendadZper
servizi informatici acquistati principalmente a twsgmo di attivitd a favore dell'intero SSR o legate
allemergenza Covid-19 (+5 min), per la gestioné rdagazzino Covid-19 di Azienda Zero (fornitore
Plurima SPA +4 min) e per servizi di contact trgooollegati al’emergenza Covid-19 (fornitore Althe

2,4 min). Inoltre impattano i servizi non sanitasternalizzati al privato principalmente collegata
gestione dell’emergenza Covid-19 (servizi di vigda ai varchi di accesso alle strutture ospedaliere
servizi amministrativi di front end e back officeepso strutture distrettuali e punti tampone e inatic
servizi di call center e contact center).

Con riferimento alla voceManutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata I'incremento &
imputabile alle aziende sanitarie per interventtiva recupero di spazi/immobili per il conteninterdel
Covid-19.

Il Costo del personaléncide per circa un terzo sul totale dei costlalptoduzione (27%) e ha registrato
un aumento del 2,4% rispetto al 2020 (+68 min).ntremento di questa voce €& conseguenza
del'emergenza da Covid-19 ed é relativo ai costi gssunzioni di personale a vario titolo e per la
remunerazione del personale impegnato nell'emeagepiziemiologica da Covid-19.

La voceOneri diversi di gestioneammonta a circa 42 min e comprende la quota IMiAcdsti legati agli
scambi di beni e servizi tra aziende sanitarieamegione (poste R) a sensi del DM 24/2019.

La contrazione rispetto al precedente eserciziol&ubna parte imputabile al venir meno delle darazi

di materiale di consumo legate all'emergenza Cd#@deche nell’lanno 2020, per trasparenza, avevano
comportato la valorizzazione di un ricavo figurati{Proventi da donazioni e liberalitd diverse) aidi
costo figurativo di pari importo appunto tra glirebneri diversi di gestione.

Gli Ammortamenti risultano in aumento del 8% rispetto al 2020 (+20)mn particolare si riscontra un
incremento di circa 11,5 min di ammortamenti dregizature sanitarie e scientifiche. Fattispecieopoc
impattante sul totale del patrimonio immobilizzatoa rilevante ai fini degli ammortamenti vista
I'aliquota elevata. Si evidenzia che gli ammortatneono sostanzialmente coperti dalle sterilizzazio
anch’esse in aumento (tra i ricavi) nel 2021.

La Variazione delle rimanenzeevidenzia un ulteriore incremento delle rimanergpetto ai dati 2020,
pari a +86 min (+62%). La variazione, sostanziali|meimputabile ad Azienda Zero, € dovuta alla
gestione, a far data dal 1/1/2020, da parte didaeZero del magazzino DPC per le Aziende Ulss del
Veneto, precedentemente in capo allAzienda Ulss3nVeneziana; la variazione delle scorte al
31/12/2021 relativa a tale attivita risulta di 5y8n di euro e alla gestione del magazzino per beni
COVID, avviata a seguito del Decreto n. 1/2020 &eksidente della Regione del Veneto con il quale &
stata individuata Azienda Zero quale centrale dnmittenza regionale (UOC CRAV) per gli acquisti di
beni e servizi necessari al superamento dell'enmeageCovid: la variazione delle rimanenze per beni
Covid al 31/12/2021 (sostanzialmente dispositigdini e DPI) risulta di 219,7 min di euro.
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Gli Accantonamenti di esercizioche pesano per circa il 6 % sul totale dei codtagwoduzione, hanno
registrato nel corso dell'ultimo esercizio un decemto pari a 113 min di euro. Tale variazione é
determinata dall’effetto composito dei seguentagipali fattori:

e maggiori accantonamenti da parte delle Aziende t&a@i (+72 min) accantonamenti rischi
autoassicurazione e altri accantonamenti riferidila mancata sottoscrizione del rinnovo del
CCNL del personale dipendente;

e maggiori accantonamenti da parte di Azienda Zer&/G8110 min) riconducibili a somme
destinate a garanzia dell'equilibrio economicosiriario del SSR, residuali dopo la copertura
delle perdite aziendali 2021,

e minori accantonamenti da parte di Azienda Zero/@&297 min) con riferimento alle quote
inutilizzate contributi, a sua volta scomponibite i
F.S indistinto finalizzato (-346 miIn): smobilizzelt risorse statali emergenziali (D.L. 18, 34,
104 del 2020, allintesa CSR 45/2021) accantonae2020 e allo smobilizzo delle risorse
accantonate sempre nel 2020 ex DGR 1194/2021
F.S vincolato (83 min). In questo caso trattagigbirse che sono in attesa di un riparto regionale
verso le aziende sanitarie (fondi statali farmaabwativi e farmaci innovativi oncologici, OPG,
progetti sulla salute mentale, screening virus HEAL...) o di utilizzo da parte di Azienda Zero
(Indennita abbattimento animali); si riporta a segjtabella di dettaglio:

— B

Contributi da Reglone o Accantonamenti per:
Prov. Aut. per quota quote inutilizzate

F.5. regionale vincolato COSTI 2021 |contributi da Regicne e

Identificativo ANNO TOTALE ACCANTONAMENTE

Atti d'impegno

LINEA DI SPESA capitolo sigha n data RICAVI 2021
¥ - progetto RF | COMPETENZA | ASSEGNAZIONI 2021
obiettivi & piano PSN 103980 | DECRETO 61 08/11/2021 11535 021 68742 46900 68 742 469,00 8 742 469,00
borse studlo mmg 104104 | DECRETO 43 3071172021 11422 021 4894 26400 4,894 264 00 4.894,264,00
ulterlari sese di organazazione del corst d formazione . : o5 = o g "
104104 | DECRETO a3 30/117202L 11422 2021 24678441 245,784 41 24678441
specificn dir generale
4 12/11/2021 11403 - Pp—
indennita abbattimento animall 100337 | DECRETO ORSRafe 2021 56.535.07344 56,535,073 .44 56.535.073.44
12 M/03/2022 11538
N - . 15 mn . P PR N N
medicing penitenziaria 101409 | DECRETO 37 11425 Firad 7.621.52200 7.621.522.00 7.621.522.00
finanzlamento per peramento opg 102177 | DECRETO ia /100 11427 o 458139800 4.581.398.00 @581 39800
andlamento per il superamento opg 102177 | DECRE i i o 021 139800 1.398.00 9800
riabilitazione termale 104433 | DECRETD 61 /1272021 11431 0 459,195.00 59.195,00 459,195 .00

r prevenire, elaminare od eradicare |

104308 | DECRETO| 70 11381 2021 3.709.226.00 3.709.226.00 3.709.226.00

sconto per le fammacie con

104287 | DECRETO 11477 2021 52017549
cua
 altivith o contrasto & -~ - - q
104456 | DECRETO 2024 11428 2021 378791700
104481 | DECRETO kL 31/12/2021 11496 021 1.131.932.00 1.131.932,00 1.131.932 00
1025987 | DECRETO a8 09/12/2021 11398 2021 93.123.11734 93.123,117,34 76.629.840,27 16.493.277 07
108181 | pecReTo | 22 11542 m 2313
| 10aspa | pecrero | 51 44 2 .
pparti di lavora isregolari | | pecreTo 6 | 2021 | 1501922300 15.019.223.00 Il
TOTME modalls 999 268.198.019,68 173.154.102,68 95.043.917,00

Extrafondo vincolato (-34 min) di cui circa 30,8 rmldi euro collegati all'utilizzo del
finanziamento POR-FESR a copertura dei consumguli 6ovid-19;

Nel periodo in esame, le voci legate ajastione extracaratteristicae alla gestione straordinaria
hanno registrato i seguenti andamenti:
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e La gestione finanziaria (voce C del conto economico), come evidenziato agopegistra un
miglioramento rispetto allanno precedente sostdn@nte dovuto alla riduzione degli interessi
passivi e altri oneri finanziari.

e Le rettifiche di valore di attivita finanziarie (voce D del conto economico) ha registrato un
incremento di circa 1 min di euro a seguito deNalutazione secondo il metodo del Patrimonio
Netto del valore delle partecipazioni delle soc¢hezia Sanita s.r.l. e Cittadella Socio Sanitdria
Cavarzere.

e La gestione straordinaria(voce E del conto economico), sempre positiva eeiogo 2014-2021,
registra un incremento del 21% rispetto al 2020upeimporto di circa + 8,9 min di euro.

2.2.3. Analisi scostamenti Stato Patrimoniale Consuntivo Consolidato (con GSA) anno (T-1) e
consuntivo anno T (Sintetici da DM 20 marzo 2013).

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO
SCHEMA DI BILANCIO Analisi Scostamenti
Decreto Ministero della Salute 20 Marzo 2013 ANNOG 2021 ANNG'2020 in valore | W valom i
A} IMMOBILIZZAZIONI 2.834.538,602,28  2.782,742.882,04 51.795.720,24 1,9%
| Immobilizzazioni mmateriali i 265.194.982,35 260239.259.73 | 495572262 1.9%
1) Costi dimplanto e di ampliamento 1 B =[ ,
2) Costi di ricerca e sviluppo 5490 1.302,90 1.248,00 45,8%
3) Diritti di brevetto e di utiizzazione delle cpere dellingegno 12.235.101,63 10.600.684,82 1.634 416,81 15,4%
4) Immabilizzazioni immateriali in corso & acconti 18.266.566,72 12.120.9984,64 6.136.574,08 50,6%
5) Altre mmebiizzazion) immaterai 23469374655 | 237507 760,82 281402027 | 1,2%
Il immobilizzazioni materiall 2.504.808.378,54  2.494.753,385,62 50.054.992,92 2,0%
1) Tereni 79.117,804,66 80.563,539,60 1.445734,04 -1,8%)
a) Temeni disponibili 0344 758,69 | 10 897 246,29 1 547.487.60 | 142%
b) Tement indisponibili 60.773.045,97 60.671.203,31 101.752,66 0.1%
2) Fabbricati 1.804.256.88822 1.879.776.772.41 14.480.115,81 0,8%
&) Fabbricali non strumentali (disponibif) 36.147.982,28 37.108.808,02 -660.823.74 2.6%
b) Fabbricati strumentali {indisponibili) 1.858.108.905 94 1.842 667,968,39 15.440 039,55 0.8%
3) Impianti & macchinari 102 674 425,53 93282631,77 9.391763.76 10,1%)
4) Altrezzature sanitarie e scientifiche 249.480.824 87 223.808.825,21 25.662.090,66 11,5%
5) Mobiiie arredi ) 35.176.368,99 | 32.327.464,60 | 2.848 904,39 | 8,8%
6) Automezzi 5685871,22 4515.523,65 4.170.347,57 92,4%
7) Oggetti d'arte 5.331.82386 5.310.423,87 21399,99 0,4%
8) Altre materiali 26 674 489,48 | 26,806 976,08 1867 513,40 | 7,0%,
9) Immabilizzazioni materiali in corso e accorti 142 601 497,58 149,563 844,30 -6.062 346,72 | -4.7%
Entro 12 mesi Oltre 12 mesi
[Beriesisp b onaiinb ko b 20.658,28 100.222.61 24.535.241,09 27.750.236,69 -3.214.995,30 | A18%
1) Crediti finanzari 20.658,28 100222 61 120.880,89 120,880,809 -] 0,0%
a) Credii finanziari wtato C = - - s
b) Credifi finanziari wRegione
¢} Crediti finanziarl wpartecipate - - - - -
d) Crediti finanziari waltr 20 658,28 100 222,61 120.880,89 120 880,89
) 2)Tiolhi . . 24 414 360,50 27/629.355,80
) Partecipsaion = - 24.414.360,50 27.404.938,02
) At fitoli = . = 224.417,78
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ScHEmaAD Branc ANNO 2021 ANNO 2020 Analies Scosament
Decreto Ministero della Salute 20 Marzo 2013 in va!ure iy vilore ¥

B) ATTIVO CIRCOLANTE 6.922.760.931,31 7.184.998.738,35 -262.237,807,04 -3,6%
| Rir 611.564.576,68 386.759.390,27 224.805.186.41 58,1%
1) Rimanenze beni sanitari 604.188.214,.25 378.832.807,89 225.355.408.38 59.5%|
2) Rimanenze beni pon sanar TaTeza3|  7e05e3 -550.218,95 0%

3) Accont! per acquisti beni santtar - - - -

4) Acconti per acquisti beni non sanitar - - - -

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi

Il Crediti (con separata indicazione degll impertl esigibl oltre l'esercizio suce. | 2.411.758.613,90 172.983.658,46 2.584.742.272,36 3.230.600.008,43 -645.857.736.07 -20,0%
1) Credit wStato 2.152.179.510.63 169 467 662,58 2.321.647.173,21 2.963.924.582,00 -B42.277 408,79 ~21,7%|
a) Crediti v/Stato - parte corrente 2.070.840.669.44 -| 207084066944 | 263843056444 | 867 59959500 -21.5%
1) Credit viStato per spesa corrente e acconti 2.087.245.732,51 - 2.067.245.732,51 2.634.354.615,81 -567.108.883.30 -21,5%)
2) Crediti viStato - altra 3594.936.93 = 3.584.936,93 4075948 63 -481.011.70 -11.8%)
) Credin wStato - mvestimentt 75.605.214,96 166.935.074,32 242.540.280,28 318.050.136,28 -75.509.847,10 23,7%|
c) Crediti v/Stafo - per ricerca 206203934 - 2.062.039,34 254412789 -482 088,35 -18.9%

1) Crediti wMinisterc della Salte per ricerca corrente - - - - - -
2) Crediti i delia Sakfte per ricerca 1.252.447 53 - 1.252.447,53 840.812,53 411.635.00 49,0%)
3) Credit wStalo per ricerca - altre irii iont centralf 120.001,81 - 120.001,81 120.001,81 - 0.0%)|
4) Crediti vStato - ivestimenti per ricerca 689.500,00 = 689.580,00 1.583 313,35 -893 723,35 -56.4%)
d) Crediti wiprefetiure 3.671.566,80 2.532 588,26 8.204.175,15 489975349 1.304 421,68 26,6%
2) Credit viRegione o Provincia Autonoma 74.161.353.42 3 74.161,353.42 76.554.175,74 230282232 3%
) Crediti wRegione o Frovincia Autonoma - parte corente 71.994.010.85 - 71.994.010,85 7526357117 -3 269.560,32 3%
1) Crediti viRegione o Provincia Autonoma per spesa corre| 71.884.010.85 - 71.894.010.85 75.263.571.17 -3.269.560.32 +4.3%

a) Creditl wRegione o Pravincia Autonoma per finanzig - - - - - -

O] CTEaT WREgIONE T FTOvITeT P = = = ;i N N

B REREHE U EUHEIY BORIFAR He . a hl B R

i faci i 1 svtea LEA

d) Crediti v/Regione ¢ Provincia Autonoma per spesa 4 7199401085 - 71.994.010,85 75.263.57T1,17 -3.269.560.32 -4.3%

2) Credti viRegione o Provincia Autenoma per ricerca - - - - - -
b) Crediti wReg o Provincia - netto 2.167.342,57 = 2.167.342,57 1.290.604,57 876.738,00 67.9%
1) Credii viRegione o Provincia A per 2.167.342.57 - 2.167.34257 1.290.604,57 876.738.00 67.9%

2) Credm gl o Pravincia per - - - - - =

3) Credts viRegione o Provincia Autonoma per nipiana perd - - - - - -

4 Credi glors (] N:av:mn per‘ = = “ = = =
3) Crediti viComuni 5.243.106,16 - 5.243.196,16 4.447,629,50 795.566.66 17.9%)
4) Crediti viaziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da dif 5.234.374,38 = 523437438 5.354.845,85 120 471,47 -2.2%
a) Crediti waziende sanitarie pubbliche deila Regione 3.94671 - 394871 32.305,91 -28.359,20 -87.8%
b) Crediti waziende sanitarie pubbliche fuori Regione 5.230 427,67 . 5230 427 67 5.322 539,84 -92.112.27 “1.T%
5) Crediti wisocieta @0 enti dip della Regione 6.465.500.20 & 6.485.500,20 4,524,208,71 1.941.291.49 42.9%
&) Credti viErario 14.191.269,10 - 14.161.289,10 16.966.115,50 -2 774 826 80 -16.4%
7) Craddti vialtri 154,283.390,01 3.515 995,88 157.799.385,89 158.828.450.73 -1.029.064.84 -G.6%

W Attivita fi che non = = = =

1) P ioni che non L izzazrion - - - -

2) Altn titoli che non - - - -
IV Disponibilita liquide 3.726.454.082,27 3.567.639.339,85 158.814.742,62 4,5%
1) Cassa 1.678.030,76 1,354.781,04 323.249,72 23.9%)
2) Istituto Tesoriere 3.588 BO7.450,88 3.390.346.867,18 189.460.583,70 5.6%)
3) Tesoreria Unca 13572664347 166.402.482,10 -30.675.838.63 -18.4%
4) Conto corrente pastale 241,957 .16 535,200,353 -293.282.17 54, 8%)|
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 11.559.997 30 13.829.650,72 -2.269.653,42 -16,4%
| Ratei attivi 17.500.02 15.947.63 1.552.39 9.7%
Il Risconti attivi 11.542.497,28 13.813.703,08 -2.271,205,81 -16,4%
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SCHEMADIBIANGI ANNO 2021 ANNO 2020 e
Decreto Ministero della Salute 20 Marzo 2013 in valore in valore %
assoluto
A) PATRIMONIO NETTO 3.253.407.426,10 3.148.307.185,43 105.100.240,67 3,3%
| Fondo di dotazione 256.119.552,36 242 €67 260,10 13.452 282,28 5,5%
Il Fi i per i i i 2.828.507.186,77 2.732.677.718.82 95.829.467,98 3,5%
1) F per beni di prima . 451.700.610,06 483.121.337,73 -31.420 727,67 6,5%]
2)F i da Stato per i i 62894023475 844 847 272,55 -15.807 037,80 -1,9%)
&) Fil da Stato ex art. 20 Legge 67/88 635.556.279,16 637.821.130,38 -2 264.851,22 -0.4%
b) meamnrt da Shfownwsa 1 955 557 54 2.933.222.6& -963:565. 10 -3?,5%
c) Fmamxamnn da m alfro 191 428 395,05 204.095.919.53 -12/656.521,48 »8‘,1%
~ 3) Firanziamenti da Regione per investimenti 581.004 500,36 508.382.073,79 72.622426,57 14,3%)
4)F i da altri soggetti pubblici per investimenti 79.856 799,35 71.061 268,68 8.797 530,60 12.4%
5) i per i da rettifica contributi in conlo esercizic BE7 00304225 B25265.766,00 61.737 276,16 7,5%]
Il Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 81.231.610,09 82.266.017,83 -1.034.407,74 -1,3%
IV Altre riserve 77.710.373,84 85.012.745,31 ~7.302.371,47 -8.6%
V Contributi per ripiano perdite - - - -
VI Utili (perdite) portati a nuovo - - - -
Vil Utile (perdita) dell'eserczio 9.838.703,04 5.683.443,37 4.155.259,67 73,1%
| B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 2.426.790.800,17 2.399.111.849,64 27.678.950,53
| Fondi per imposte, anche differite 16.665.131,74 B.576.115,70 8.089.016,04
1 Fondi per rischi = 1.55 43.412233.43
il Fondi da f .910.105,68 154.904.688,43
IV Quota di parte corrente vincolati 514.010.263,99 623.695.023,15 -109.684.759,16
V Altri fondi onern 326.575.707,21 208.793.468,56 117.782.238,65 56,4%
C) TRATTAMENTOQ FINE RAPPORTO 49.713.497.71 51.096.356,69 -1.382.858,98 2.7%|
1 Premi operositd 49.533.497,71 50.966.356,69 -1.432.858,98 -2,8%
I TFR 30.000,00 30.000,00 - 0,0%
Il TFR personale in quiescenza e simili 150.000,00 100.000,00 50.000,00 50,0%
D) DEBITI (con separata indicazicne degii importi esigibil oltre l'esercino suce ) 4.011.855.477,98 4.356.445.496,76 -344.593.018,78 -7, 9%
Entro 12 mesi Oltre 12 mesi
| Mutui passivi = 2,883.074,39 2.883.074,.39 9.384.413,02 -6.501.338,63 -69,3%
Il Debiti viStato 1.669.293.761,83 - 1.669.283.761,93 2.254.410.680.79 -585.116.918,88 -28,0%
1l Debiti o 1.851.668,50 30.500,00 1.882.168,50 2.054.540,37 -172.371.87 -8.4%
IV Debiti viComuni 57.926,072,42 50.000,00 57.976.072,42 51.354.755,84 6.621.316,58 12,9%
V Debiti { sanitarie 2.240.662.26 - 2.240.662.26 2.585.430.01 -344.767.75 -13,3%
&) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche delia Regione pnr spesa of - < < = - -
B LABOI WAZISNOE SANIANE PUDONGHS T8I18 HEGIONS. N ) 5 5 N -
3 Pea - - . -
d) Debili v/aziende s-mrme pubbiiche duﬂa chmﬂc per - slire prd - - - - - -
&) Debiti viaziende sanitarie pubbliche della Regione per versami - - - - - -
1) Debin sanitarie fiion Regione 2.240.662,26 - 2.240 682,26 2.585.430,01 -344, 767,75 -13,3%)
Vi Debiti 8 elo entl della Regione 6.122.785.53 88.639.32 6.611.624.85 5.483.774,55 1.127.850,30 20,6%
VIl Debiti vifornitori 1.365.085.710,50 7.660.098,77 1.372,745.809,27 1.211.114.081,06 161.631.728,21 13,3%
VIl Debiti vilstituto Tesoriere 636.102,82 = 636.102,82 551.941,22 84.161,60 15,2%
IX Debiti tributari 163.121.375.19 4.887.293.63 168.008.668,82 148.705.943,22 19.302.725,60 13,0%
X Debiti vialtri 68 433 65178 = 68.433.651,78 64.155.515,62 4.278.136,16 8,7%
X1 Debiti viistituti iali, € Sil sociale 177.550.609,78 9.305.321,89 186.855.931.67 177.474.117.90 9.681.813,77 5.5%
Xii Debit viaitri 443.414.458,27 30.873.491,00 474.287.949,27 429.473.303,16 44.814.646,11 10,4%
| E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 27.092.328,93 26.607.382,59 484,948 34 1,-1'
| Ratel passivi 602.812,28 1.567.062,95 -964.250,67 -61.5%
II Risconti passivi 26.489.516,65 25.040,319,64 1.449.197,01 58%

F) CONTI D'ORDINE 2.515.876.287,11  2.415.037.872,28 100.838.314,83 4.2%
| Canoni di leasing ancora da pagare $£.934.034 33 13.211.282,07 -4.277.247,74 -32,4%

Il Depositi cauzionall 149.128.392,86 154.489.362,60 -5.360.968,74 3.5%

il Beni In comodato 168.359.58090  185.295.680,08 3.063 880,81 1.9%
"IV Canoni di project financing ahcora da pagare 176994138086 1842.188.418,20 |  -72.247.037,43 A

V Altrl conti d'ardine 419.512.918,16 238.853.220,23 | 179.659.688,93 74,8%
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AREA COMMENTI

Il prospetto sopra riportato evidenzia i principgdbstamenti tra I'esercizio appena concluso el@sio
precedente. Esso consente di monitorare I'andameette principali voci di stato patrimoniale
considerando due periodi di gestione identici.

Come si puo osservare le principali variazioni sdoeute a:

e Immobilizzazioni: si attestano a 2.834 min. Si evidenzia in partieolancremento del valore
dei fabbricati, degli impianti e macchinari e detitrezzature sanitarie per circa 49,5 min a
testimonianza degli interventi per rinnovo tecnatoge per il contrasto alla pandemia.

e Attivo circolante: la variazione complessiva dell’attivo circolai#262 min in termini assoluti)

é sostanzialmente dovuta allaumento delle rima@eak decremento dei crediti e all'aumento
delle disponibilita liquide:

o l'aumento delle rimanenze & sostanzialmente ricoibda agli acquisti di beni e servizi
necessari ai fini del superamento dell’emergenaad;o

o il calo dei crediti & sostanzialmente riconducikéle crediti verso lo stato per spesa
corrente e per investimenti (-643 min);

o laumento delle disponibilita di cassa (+ 158,8 )nlé@ conseguenza in primis
dell’aumento delle risorse del fondo sanitario gutlle per il contrasto al Covid nonché
della politica regionale che ha attentamente maatito I'equilibrio economico-
finanziario, favorendo nel contempo la formazionrigerve per fondi rischi e spese ed
accantonando risorse per favorire il rilancio daglestimenti.

Rimanenze

Si riscontra una variazione positiva delle rimareeper 225 min quasi completamente imputabile ai ben
sanitari.

La tabella seguente evidenzia un incremento dedadp Rimanenze di Beni Sanitari/Acquisti di Beni
Sanitarinel 2021 collegato all’approvvigionamento da paitézienda Zero, di dispositivi medici e DPI,
per 'emergenza Covid-19, anche in scorta, peetessita di tutto il SSR veneto.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Incidenza del valore finale 15,3% 14,1% 14,3% 14,3% 14,0% 14,1% 19,3% 27,3%
delle "Rimanenze finali di
beni sanitari" rispetto al
valore "Acquisti di beni
Crediti
Relativamente ai Crediti verso lo Stato, di segugagono analizzate le voci che presentano i maggio
scostamenti:

- i Crediti verso lo Stato per spesa corrente - A8Ntinto si attestano a 1,8 mid, in contrazione di
553 min a seguito della comunicazione delle reggdarione con i corrispondenti debiti per
anticipazione allocati nel passivo dello statoipainiale;
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- i Crediti verso lo Stato per spesa corrente — F8iolato ammontano a circa 121 min, in
aumento di circa 109 min rispetto al 2020, e sdfieoiti agli anni 2004, 2013, 2014, 2020 e 2021.
Tra quest'ultimi, si evidenziano in particolarerediti per indennita abbattimento animali (56
min), le somme relative all’emersione del lavoregolare anni 2021 e 2020 (22,5 min) e i
crediti per obiettivi di piano (20,6 min);

- i Crediti verso lo Stato per finanziamento samtaggiuntivo corrente ammontano a 137 min, in
riduzione di 123 min rispetto al 2020 per incasa@drte di Regione/Azienda Zero delle relative
somme statali vincolate;

- i Crediti verso lo Stato per investimenti regiatvaun calo complessivo di 75,5 min, di cui 19
min di riduzione in capo direttamente dalle Azier8nitarie per incasso delle risorse relative
alla ristrutturazione rete ospedaliera ex art. R.[34/2020 (Covid-19) e 56,5 min di riduzione
relative ad assegnazioni statali (prevalentementitmob 20 L. 67/88) in capo a Regione/Azienda
Zero.

I Crediti verso Regione evidenziano uno scostamesdmplessivo di circa 2,4 min, imputabile
prevalentemente ai rapporti Regione/Azienda Zero.

| Crediti verso le Aziende Sanitarie e verso Altisultano nel complesso sostanzialmente stabili.

Tra le variazione piu significative in riduzionei dérediti v/altri, si segnalano i seguenti movirtien

- incasso da parte dell’Azienda Ulss n. 3 Serenissiella rata di 1,2 min relativa all’Accordo
Essepienne (protocollo n. 39540 del 04/03/2020yayato con Delibera del Direttore Generale
n. 290 del 02/03/2020, esecuzione delle sentenfla Gerte d'Appello n. 2421/2019 e n.
3935/2019;

- incasso da parte di Regione/Azienda Zero dei érpdit payback ospedaliero anno 2018 di 5,2
min.

Al 31/12/2021 i fondi svalutazione crediti (vocediti v/ clienti privati ed altri crediti diversgi attestano
a 78 min, in aumento di circa 7,5 min rispettoaaitio 2020.

Patrimonio netto
L’aggregato Patrimonio netto registra un aumentd pal05 min sostanzialmente dovuto alle voci
Finanziamenti per investimenti e Fondi di dotazione
La voce Fondo di dotazione registra un incrementiB8cb min a seguito dell'utilizzo degli utili desati
ad investimento.
Piu in dettaglio, si riscontra una variazione (efta delle quote di sterilizzazione) dei finanziatnger
investimenti pari a 95,8 min.
| finanziamenti per investimenti che registranoldagmenti sono i seguenti:
- da Regione per 72,6 min, a seguito delle assegmadigle risorse individuate con la DGR
929/2021;
- da soggetti pubblici per 8,8 min, per i trasferimignatuiti di attrezzature Covid da parte della
Protezione Civile;
- rettifiche contributi in conto esercizio per 61,thm
Tali incrementi sono compensati dalla riduziondadebce Finanziamenti per beni di prima dotazione (
31,4 min) e dalla voce Finanziamenti da Stato §-1&in).
La voce Utili/perdite portate a nuovo registra wove pari a zero in quanto le perdite risultansees
state coperte ai sensi della DGR 1389/2021 (cdizadidegli utili di Azienda Zero) ed eventuali luti
sono stati destinati ad investimenti.
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Fondi Rischi e Oneri

L’aggregato Fondi rischi e oneri registra una vadae complessiva in aumento di 27,7 min, che si
scompone in una diminuzione di 112 min imputabilmior accantonamenti effettuati da Azienda
Zero/GSA ed in una variazione in aumento di 139|8 degli accantonamenti effettuati dalle Aziende
Sanitarie.

Di seguito vengono commentate le variazioni pitniicative:

1. incremento dei fondi per imposte di 8 min da pdele Aziende Sanitarie;

2. aumento dei fondi rischi per copertura direttarighi per autoassicurazione di 9 min da parte
delle Aziende Sanitarie;

3. diminuzione degli altri fondi rischi di 132 min diuro nello stato patrimoniale di Azienda
ZerolGSA;

4. aumento dei fondi da distribuire di 155 min di eudbcui 154,5 riferiti a fondi di finanziamento
per investimenti in stato patrimoniale di Aziender@GSA a seguito delle assegnazioni della
Commissione Regionale per I'lnvestimento in Tecgi@led Edilizia (C.R.I.T.E.);

5. diminuzione dei fondi quote inutilizzate di contitbper 110 min, da scomporre in -134 min
nello stato patrimoniale di Azienda Zero/GSA e +#&th di euro afferenti all'insieme delle
Aziende Sanitarie. Gli importi piu consistenti degfilizzi di contributi in bilancio di Azienda
Zero/GSA riguardano i seguenti accantonamenti appoell’esercizio 2020:

a. risorse sanitarie per fronteggiare I'emergenzaegpiologica da Covid-19 per 188,2 min
(D.L. n. 18-34-104/2020 e Intesa 45/CSR/2021);

b. risorse del fondo sanitario regionale accantonae@R 1194/2021 per 58,7 min;

c. risorse POR FESR assegnate quale contributo pepkrtura di costi per acquisti di beni
contro la pandemia per 30,8 min.

6. aumento dei fondi per rinnovi contrattuali (+113nl

7. aumento dei fondi per incentivi funzioni tecnichg.A13 D.Lgs 50/2016 (+15,7 min).

Debiti:
L’aggregato Debiti registra una diminuzione compies di 344,6 min.
Tale risultato & il frutto di piu componenti, texduali:

1. riduzione dei mutui passivi (-6,5 min);

2. riduzione del debito v/Stato per acconto quota ESB5 min) derivante dalle regolarizzazioni
contabili di anticipazione dei fondi sanitari preggsi comunicata dalla Stato nel corso del 2021
che ha impattato anche sui crediti v/Stato peraspegente e acconti come segnalato sopra;
aumento del debito v/Comuni (+6,6 min);
aumento dei debiti v/Fornitori (+161,6 min);
aumento dei debiti tributari (+19,3 min di euro);
aumento dei debiti v/istituti previdenziali, assitiali e sicurezza sociale (+9,7 min);
aumento dei debiti v/altri (+49 min).

No gM~w®

Focus su crediti/debito verso Stato
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L’importo piu rilevante dello Stato Patrimonialensolidato e rappresentato dai crediti e dai debitso
lo Stato, per tale motivo nel successivo paragwaiwanno trattate nello specifico le principali tier
contabili riconducibili ai rapporti tra Stato e Rege Veneto.

La voce Crediti verso lo Stato rappresenta circ@0lo del totale dei crediti dello Stato Patrimoaial
consolidato. All'interno di questa voce la sottogqau rilevante & rappresentata dai Crediti v/Sjsgo
spesa corrente - FSN indistinto che ammontanoca dir809 min di euro e sono composti da quote di
compartecipazione regionale all'lVA, quote regiardgi tributi IRAP sanitd ed addizionale regionale
all'lRPEF sanita, fondo di garanzia, quote Covithfiziate nel’ambito dell'indistinta ed in via rdsale
altri trasferimenti statali.

Si rappresenta che la voce ABA201 - Crediti v/Stpgr spesa corrente - FSN indistinto (euro
1.808.222.956,81) é in stretta correlazione comolee PDA040 - Acconto quota FSR verso Stato nel
passivo dello Stato Patrimoniale (euro 1.669.19488 che rappresenta le anticipazioni statali emda
regolarizzare a chiusura di crediti specifici dimgartecipazione IVA, quote regionali IRAP ed
addizionale regionale allIRPEF e fondo di garanipartati nell’attivo.

La differenza tra le due voci (ABA 201 — PDA040Op&ri ad euro 140.028.072,27 e rappresenta il saldo
di cassa effettivo ancora da incassare dallo Statitolo di FSR indistinto cosi come di seguito
dettagliato:

VOCE SP DESCRIZIONE TOTALE ANNO 2021 ANNO 2020 ANNO 2019 ANNO 2018 ANNO 2017 ANNO 2016

Crediti v/Stato per spesa

ABA 201 AR
corrente - FSN indistinto

1.809.222956,81 | 978.447.942,08 | 542.143.406,55 | 8316.328,59 23.279.894,00 | 80.561.419,75 | 176.473.965,84

Acconto quota FSR verso
Stato

PDAD4O 1.669.194.884,54 | 883.733.942,88 | 495.901.625,55 | 7.941.693,59 24.582.236,93 | 80.561.419,75 | 176.473.965,84

DELTA 140.028.072,27 94.713.999,20 46.241.781,00 374.635,00 |- 130234203

Tale saldo ancora da incassare dallo Stato évelalle quote premiali del FSR 2021 e del FSR 2020
(rispettivamente di 94,7 min di euro e di 46,2 ndineuro), ad un posta correlata alla mobilita
extraregionale del FSR 2019 ancora da incassaoa @75 mila euro), ad una quota Covid del FSR 2021
finanziata nell’ambito dell'indistinta (circa 154ila euro), nonché ad una quota relativa ad una rata
dell'anticipazione effettuata per il terremoto itvizzo per circa 1,3 min di euro da restituire &tato

e/o compensare in quanto incassata in eccesspo8aril relativo dettaglio nella tabella a seguir
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CREDITI FSN INDISTINTO
ANNO c::::::;;” DESCRIZIGNE CAPITOLD IMPORTO RESIDUO | IMPORTO RESIDUO
FSR ATTIVO PASSVO
SPESA
RESTITUZIONE E/O RECUPERO DELLA QUOTA DI COMPARTECIPAZIONE REGIONALE
ALL'VA PER MOBILITA' ABRUZZO - RIMBORS! E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE
&g ARG (ART.2,C. 68,1.23/12/2009, N.191 - ART. 20, C.1P.TO A D.LGS.23/06/2011, EARASA2H0
N.118)
QUOTA DEL FONDO SANITARIO NAZIONALE DI PARTE CORRENTE -FINANZIAMENTO
2019 EH0LLes INDISTINTOSTATALE (ART. 20, C.1P.TO A LETT.A, D.LGS. 23/06/2011, N.118) 374:535.00
COMPARTECIPAZIONE REGIONALE ALL'|.V.A. AL NETTO DEL CONCORSO ALLA
2020 E000626 SOLIDARIETA INTERREGIONALE (ARTT. 2, 5, D.LGS. 18/02/2000, N.56-D.P.C.M 46.241.781,00
17/05/2001 - ART. 4,D.L.18/09/2001, N.347)
COMPARTECIPAZIONE REGIONALE ALL' |.V.A. AL NETTO DEL CONCORSO ALLA
2021 E000626 SOLIDARIETA INTERREGIONALE (ARTT. 2, 5, D.LGS. 18/02/2000, N.S6-D.P.C.M 93.542.835,00
17/05/2001 - ART. 4, D.L.18/09/2001, N.347)
. —— ENTRATE DERIVANT! DALLA QUOTA PREMIALE DEL FONDO SANITARIO DI PARTE 1 D16.774.00
CORRENTE (ART. 9, C. 2, D.LGS. 06/09/2011, N.149) pRr e
ASSEGNAZIONE STATALE PER IL RICONOSCIMENTO DI UN'INDENNITA' CONNESSA
2021 E101665 ALL'EMERGENZA EP|DEMIOLOGICA COVID-19 PER LAVORATORI IN 154.393,20
SOMMINISTRAZIONE DEL COMPARTO SANITA'(ART. 18-8iS, D.L. 22/03/2021, N.41)
TOTALE 141.330.415,20 1.302.342,93
DELTA 140.028.072,27

Nella voce “ABA200 - Crediti v/Stato”, oltre ai Gii per FSR indistinto (circa 1.809 min di euro),
sommano anche i Crediti v/Stato per spesa correR@N vincolato (circa 121 min di euro), i Crediti
v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo eote (circa 137 min di euro) nonché i Crediti viSta
per finanziamento investimenti (circa 242,5 miredro).

4747406
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3. PROCEDURA DI CONSOLIDAMENTO

3.1. CONSOLIDAMENTO DI CONTO ECONOMICO

Nel conto economico consolidato sono state ripertatelisioni dei conti dricavi/costi di mobilita
intraregionale e di poste R relativi ai rapporti tra aziende sanitarie e tra aziende sanitarie e
Azienda Zero. Di seguito viene riportato il dettaglio delle ppsggetto di consolidamento:

MOBILITA INTRAREGIONALE

ATTIVA

AAGIED (A 4.A1.1) Prestazioni 9 ricovera]

AROSED (A 4 A 1 7) Prastarioni o specislissics sbuiaicrio]

AAD36! (A 4.A.1.3) Prasiazioni pranko 3ce0rso non seguie da ricovero)

PASSIVA
T19.548 56100 BADSIO (B2AT,1) - d3 pubblizo (Aziende santarie pubtliche dela Fegiane)]
251272349.00 BADSA0 (BZA 3.1) - da pe

put
22005 419.00 BADS4T (B.2A.3.2) prestaion) di pronk seguite vl

AADIE0 (A 4 A1 5) Prestaioni di File F) 27212929600 BAOTI0 [B2AG.1) - da pubblico [Asiends ssntarie Mebiita

AAD390 (A 4.A 1.6) Prestaziont sarazi MG, PLS, Contn. assisienziale) 147665900 14765900 BAD4I0 (B2A12)- 6 santaris putbliche - Mebita

AAGI00 (A 4 A 1.7) Presiazioni seviz farmaceulica conventianaia) S07827400  s.om 1 BADS10 (B2A22)-da i i

AAGHD (A4.A1.8) Prestaziont temal) 183439100 28339000 BATD4O0 (B2A.10.1) - da pubbilco (Azende Reglone) - Mobil

AAG4Z0 (A 4.41.8) Prestarioni Sasports ambusrze of eisoccorso) p 0 BAI100 (B2 A 111)- Regine) - Mobissh

AAZI(A4 A1 | st £122,041,00 BADBS0 (H2A4.1)- da a0 sanitar s pubbiiche

AAGI0a (A4 A.115.A) Are prestation] sansarie & sacio-sanitirie a rilevenza san‘aria - HOSPICE) 22055400 BA1152 (824,12 1.8) Alvw prestacionl scce-sanitaris 3 clevanza sanitaria)
1.200.919.304,00

POSTER

RICANT cosT

AADS20 (A.1,8.21) Conirioud da Azienda sartarie pubblche dela Regione o Frov, At (extra fanda 206.987,0¢

AAQTI0 (A 1.8.22) Contribul da Azience sanfarie pubbiche dela Regione o Prov. Aut (extra fonda 206 987,09 BA1340 (B.24.14.6) Rmbors. BEsegni & conrbull VAZende sanitrie pubbiche dela Regions)

AADS3T (A 5.C 4) Ami i, recupest s s el - Apienda Zefo (cc

AAOAZ (A 4.A.1.10} Presiazion! assstenza inlegratia) 113609997 113649937 BAOTIO (B.2AS1) - da pubblon {Aziende saniiarie pubbiiche dela Regicne))

AAGI22 (A 4 A1.11) Presission assistens protesica)
AADAZS (A 44 1.04) 1765291
AADAMD (A4 AT 15B) sanewie i ) 6015817122
AADTZO0 (A 4.0.5) Rl per presiations sarstarie in¥amoenia - Consulenze fexat, 5501 et ol d) 289296004
ANOEI0 (AS.C 1) cnerl stipendiall d delfazierda in poszions
di

£07.409,35

Regione

ARCE0 (A 5.C.2) Rimbors! per acqu

da parte di Aziands i publi ogione)  171.442928,12

AAOGI0 (A 5,C.3) AR concorsi, recupern @ rimtorsi da parte o Aziende sandans pubbiche deta 1O 53.54

EAD0E0a (E 1.5.22A) Soprawenienze attive waziende santarie puttliche dela Regione relate #la
EAGOS06 (E.1.8.2.2 B) Altre: i pubbiche

239.140.729.13

BADTE0 (B.24.6.1) - da pubbiien {Acience seniarie pubbiiche dela Regiane))
1765291 BAT5T (B2A 121.4) Assistenza domicliare nlegrata (ADI )}

60158 171,22 BA1500 (8.2 A.16.1) Alri serizi sanitari & sociosaniean a rileianza sanitaria da pubbico - Aziende sanitari pubbiche deda Regione)

2592 95804 BA1290 (B.2A.15.1) Consuente santarié e scciosan. da Aziende sanitarie pubblche defa Regione)

21804180 BA1420 (B2 A 154 A) Rimborsa cnerl stipendiall persanale sanitario i comando da Aziende sanitaria pubbiche dela Regiane)

389.366,15 BA18S0 (5.2 B.2,4.A) Rimboreo creri stpendisli an tio in

Aziende sanitarie
162,072 113.29 BADI0Y (BAD3D! (8.1A.9.1) Prodoth farmacesaci ed emaderivat)
B.657.236.53 BAD03 (BADSI3 (B.1.A.9.3) Dispositiv nedic:)
3.769.97 BADI04 (BACDD4 (B.1A 9:4) Prodott dieteticl)
7.148,50 BAGS0S {BACNS (B.1.4.9,5) Material per b profinss: (waccini))
10.358.06 BADI0E (BALS0S (8.1.4.8.6) Prodoth chimici)
BAD0T (BADXT (8.1A.9.7) Maieriali @ prodots per uso veterinario)
£62.261 59 BADI0B (BADIS (B1.4.9.8) Alri beni & prodot sanitary
30.038,99 BA0350 (.1.6.7) Beni # prodofl non santar da Aziends sanitarle pubbiche defa Reglone)|
20259422 BA1720 (8.2 B.1 12/A) AR senizi non sanitari 3 pubbiion (Azinde sanitarie pubbiiche dta Regione}|
BA1750 (8.2 8.2.1) Consulenze non saniiarie da Aziende sanitanie pubbiche dela Regione)

437832 BA1990 (B36) parazion! da P ogione}
BA0TC (BA.E) Locazion: e noleggi da Aziende sanitarie pubbiiche dela Regione)
4 303 50 BA2S5S51 (B.8.C 3) Alrl onerl diversi 8 gestione da Aziende sanitarie pubbiche dela Regione}
19777740 BA1341 (B.2A.147) Rimbors. assegni e conirbull vRegione - GSA - Aziends Zere)
EAG330 (E2B.3.1.4)

passiva WAziends sanitari

nassive defa Regiane]

3.2. CONSOLIDAMENTO DI STATO PATRIMONIALE

Nello stato patrimoniale consolidato sono statertgie le seguenti elisioni di poste intercompagigtive
ai rapporti dicrediti/debiti tra aziende sanitarie:

Regrne)

| TOTALE AZIENDE (TTT) | | TOTALE AZIENDE (TTT)
CONTI DI CREDITO | IMPORTO DIFFERENZIALE IMPORTO ICONT' DI DEBITO
ABAG(1 (B.ll.4.e) Crediti v/iAziende sanitarie pubbliche PDA212 (D.V.1.h) Debiti wAziende sanitarie pubbliche
della Regi - per C il da Azi sanitarie 1.618.646,60 1.265,86 1.617.380,74 della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie
pubbliche della Regione o Prov. Aut. {extra fondo)) pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo))
ABAS580 (B.Il.4.2.3) Crediti iends itarie pubk PDA210 (D.V.1.1) Debiti viAziende sanitarie pubbliche
i T e - i v pesstationd) 48.092.790,27 2.680,85 48.090.10942 0 TN e R

TOTALE]  49.711.436,87 3.946,71 49.707.490,15]T07ALE
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Come si evince dal prospetto precedenthﬁérenmale tra crediti/debiti delle aziende sartarie e pari
ad Euro 3.946,71. Tale differenziale, & il risudtakel disallineamento di crediti/debiti tra variziende
sanitarie con riferimento ad alcune partite vetesidi importi poco significativi a cui non si € ana
giunti ad un accordo tra le parti (vedi dettagiportato in tabella sotto).

AZ0SP. PADGVAZOSP. UNIV, IN6 Oncelogico Ve 501 502 503 504 505 506 507 508 09
AZOSP. PADOVA 000 000 000 000 82,00/ 000 0,00 - 0,00 IECET) i 00 12 071,38
AZOSP UNIV. INT o) 000 000 ‘000 88,00 ) i T 060 i

1s8tuto Oncologico Veneto 000 :v-jm m 000 1000

501 i 000 000 328040

5 B 7 { 108,00
:;- :ﬁ g0 19,2537
600 a0 0 00|
-m-“
oo

g%

401387

0%
14,00 000
000,

K " 24,00 00 5 % 000
om ﬂ uwnnﬂ L o

SHEEREER
lﬁ!& H

Analogamente sono state consolidate le partitrediiti/debito tra aziende sanitarie e Azienda Zero
GSA come dettagliato di seguito:

[ TOTALE AZIENDE (TTT) ] [ 000
CONT) DI CREDITO [ mroaro DIFFERENZUALL IMPORTO __ [CONTI DI DEBITO
e P
ABA390a (2 112 3.1,3) Cradit vsglona ¢ Prowncia Auianoma per qucta FERI 28,685, 3,57 000( 50138046577 PDAMED (D.V.1.0) Debiti wAziends sanitarss pubbliche della Regions - per quota FSR)
ABAYSNS (8 1 22 1.b) Credit WAziensa Zem per quota KSRy 556 878 263,80
ABADD
ABAL003 (B11232.8) 20 - 0,00 |« a0 L
ABRLOD B 1
S Crodll URicions ¢ Brailncla A goriows ber
ABAL10a (B 11 2 a 3.2) Crodit @Ragi per dits
ABM'“"D e :m 2 - PDAZ00 (D.V.1.0) Debiti wAziende saniark pubbich < par
Awma 128 wu cred
ABALETE (1122 10b) Credt vizienda Zao per
e 000 ;
2280 Aaglorts o F 28425008 sggiantive corcents LEA]
ABASID (B 1] AL 185 986 647,90
“ABARHD [B11.2.05) Crodil wiRegicns o Provinga Autonoms ber dicte Ash
axia LES)
e BH2a60) A por ~ 138537800 PH‘IIDID,V|qwﬂmmhr=:m“ml<ulmmnm
= i o
ABAA4 (B 1 22 6.b) Credis Ze st LEA) 115627800
ABAYSa (BN Za T} Jio-08Al -
ABSA% (81124 70) Cratht VAziénd 260 b Ewm« s 152085465 Gtz RO PR AN D
51 (8112 2.8} Cradu Autonoma par spesa corrents s, 726/58)
ABAS1a (8122 8a) A T (e mw ey
AM?B\B ] Zlﬂb)ClMﬁAmme!p!“cm SW(&D igs. 255'98)) - 4 (D.V.1.g) Dabitl s
'ABA4503 (5.11220.3)Craah wRagions o Frownia Auioncsa pa reares)
ABALSE (8112 2 ) Credit rigerca) -
Tay 10 515 £97,85 =
1. BLETR. 8424 000 42718537 ;om DA ez i
Aphiaos 11251 B 231795 363,05 e oy
FovrerTrTeY Rmgione o Provncia A per = b i becmaatmati
Am(i 1120 2b) Credit e incremento fonda)
ba) = PDAZIY (D.V o) pubbiche
ABASO (51| 21 3b) Credit vAzienda Zero per rpiand perdie el il
ABAS01 [81.2.b.4) Croditi wiReskons o Provingla Autonon
dhad Pland aziandoli & cul alfart. 1, comma 528, L, 2082015)
ABASG12 (811 2b.4.3) A per R ) _ POAZA DV
jondal i eul Akt 1, comma 538, L 208/2018) pmammnﬂmmnm\,mmLunmn
ABABO1E (811 2b Ab) Credit Piars aziendah &
2wl afan 1, comma 558 L 20&2015)
"  3122005)
54 2005) -
Provine: ! _ PDAZ)S (D.V.3.0) Debi
atro)
ABAG22a (8124 1) Credif wRegione o Provincia Aulovom per contibub L 210152 - GSA) - - - PDAZ13 (DV.1i) Debiti i bl ¢ contributi L 24092}
ABAS2YS (81124 2) Credl¥ wiAziands Zevs pa contritns L 210:92) -
Tovae] i1a7.866.277.78) 23240 1 romaie
CONTI DI DEBITO | mrorro SORUMDRATURE IMPORTO | CONTI D CREDATQL
DA (D31
i 000 f. 00 { h Rogions - e
POAOSCD (D111-3.8) Dedin
4] Dobi aPr
PDAIDS (D 1112 #) Dabll VRagions
PDAT0CE (D11.4.1) Debill WAz Zero per mobiith passiva extraregionale) . _ ABASTD (B.8.4.0.2) Crodii viAziende sanitarie pubbiiche della Regione - pes mcbilti non ire
POAI0 (D01.5) - ‘compensazione)
PEATO1a (D 115,01 Bebil vReo
POA{01 (D 15.5.b) Dbl Aziends Zero per mobiih possiva inlemation el
[EDA120 (D.I).9) At dubiti Regione o Provinc Autonoma - GS4)
GEA) 16836516
PFLAT00 (19,5} Al detis wizienda Zevo) < FrErEE ) _— o e
PDAREOS {011 1) Debik wRegiane o Prowingin Auknora pes finngiament - GSA)
PDAGEOD (D111 1.8) Gabin WAZinGa Zuro per finanziamant) .
T YY) R Y A 7
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Anche in tal caso, i differenziali di consolidamersono scarsamente significativi sul totale detiste
elise e sono sostanzialmente dovuti a debiti @aiende sanitarie relative alle prestazione datll.Lgs

n. 194/2008 Disciplina delle modalita di rifinanziamento deirtoolli sanitari ufficiali in attuazione del
regolamento (CE) n. 882/2004Si tratta di partite per cui le aziende hannmteaza dell’eventuale
debito che hanno nei confronti della Regione (posi effettuano le attivita) e che, tuttavia, laggitee
puo registrare soltanto per cassa nel momentoiile @uote in questione vengono versate dalle dzen
Residua inoltre una partita tra Azienda Zero e iehdla Ospedaliera di Padova con riferimento alle
richieste di rimborso assicurativo (oltre sogli&ptla quest’ultima avanzate.

42

4747406




ALLEGATOA DGR n. 1091 del 06 settembre 2022 pag. 195 di 222

REGIONE DEL VENETO

AZIENDA
LERD

Relazione sulla Gestione

4. RELAZIONE SUI COSTI PER LIVELLI ESSENZIALI DI ASSISTENZA E RELAZIONE
SUGLI SCOSTAMENTI

4.1 PREMESSA GENERALE

L’art. 26 comma 4 del d. Igs n. 118/2011 stabilishe “la relazione sulla gestione deve contenecean

il modello di rilevazione LA, per I'esercizio in eisura e per I'esercizio precedente, nonché unsirdgi
costi sostenuti per I'erogazione dei servizi sanitistinti per ciascun livello essenziale di ag=nza”.

| dati di costo rilevati nel bilancio di eserciziel'anno 2021, sono stati rielaborati sulla bas#ad
destinazione d'uso delle risorse per la redazicglembdello ministeriale LA che si articola in quatt
macro aree di attivita, cosi come previsto dal Becdel 24 maggio 2019. A loro volta, tre delle ttyoa
macro aree si articolano in sub livelli.

La DGRV 1237/2021 relativa allassegnazione alldeAde Sanitarie del Veneto delle risorse per
'erogazione dei livelli essenziali di assistenza&r pl'anno 2021, ha previsto I'assegnazione
complessivamente alle Aziende ULSS e Azienda Zercirda 9,4 miliardi di euro da destinare ai
macrolivelli di assistenza:

e Prevenzione collettiva e sanita pubblica

e Assistenza distrettuale

e Assistenza ospedaliera

e Ricerca

Il nuovo modello deve garantire, a livello di colidato, la quadratura fra il totale delle voci disto
esposte nel modello CE ad eccezione di quelle agsnciate agli accantonamenti per quote inutikzdat
contributi vincolati e dell'insussistenza passiee guote F.S. vincolato.

Si fa presente, inoltre, che nei singoli livelliaBsistenza sono stati esclusi i costi relatié Bibste R e
quelli relativi alla mobilita passiva intraregioral

La contabilita analitica regionale, che rappresémtionte per la compilazione del modello, defimisic
costo pieno dei servizi/reparti finali attribueridoo i costi diretti ed effettuando una serie tiattamenti
dei costi dei servizi intermedi e dei servizi getier

Per quanto riguarda la metodologia di calcolo sianda al documento “La rilevazione dei costi per
livelli di assistenza” che fa parte integrante elélinee Guida Ministeriali.

Infine, per interpretare correttamente i valorisdiguito analizzati, si precisa che le macrocategdiri
costo considerate nel modello LA sono cosi composte

1. Macrocategoria consumi dell’esercizio beni saniarnon sanitari: comprende il valore dei beni
sanitari e non sanitari rettificati dalla variaziothelle rimanenze;

2. Macrocategoria costi per acquisto di servizi: coenple I'acquisto di prestazioni sanitarie (ad
esempio medicina di base, farmaceutica, spec@istiiabilitativa, ospedaliera, psichiatrica,
termale, ecc.), di servizi sanitari per I'erogasatelle prestazioni (ad esempio i rimborsi, gli
assegni e contributi, le consulenze, altri sergemitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria e
canoni) e non sanitari (ad esempio acquisti diisenon sanitari, il godimento beni di terzi,
utenze, ecc.);

3. Macrocategoria personale: comprende i costi dedgmede di ruolo sanitario, personale di ruolo
professionale, personale di ruolo tecnico, pergodafluolo amministrativo ed include altresi le
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indennita al personale universitario, IRAP e acmaatenti per contenzioso, per rinnovi
contrattuali, trattamento di fine rapporto, perdbimtegrativi pensione, ecc;

4. Macrocategoria ammortamenti: comprende ad esempaosti per I'ammortamento degli
impianti, dei macchinari, degli arredi immobili;

5. Macrocategoria sopravvenienze insussistenze: inolud costi straordinari non prevedibili in
esercizi precedenti attribuiti alla erogazionealellestazione;

6. Macrocategoria oneri finanziari, svalutazioni e usvalenze: comprende gli interessi passivi,
altri oneri, le svalutazioni, le minusvalenze giaheri straordinari.

7. Macrocategoria altri costi: sono inclusi i costisemuti per oneri diversi di gestione, le
svalutazioni delle immobilizzazioni e dei credifiaccantonamento per cause civili ed oneri
processuali, altri accantonamenti per rischi eipteressi di mora, il totale delle imposte e tasse
carico dell’azienda, fatta eccezione dell'IRAP tieia a personale dipendente ed attivita di libera
professione intramoenia, che sono state gia diigieecedenti macrocategorie.

Per un maggiore dettaglio delle macrocategorieodia suddivise per livello di assistenza, si devono
tenere presenti le linee guida elaborate e agg®rdal Ministero della Salute presenti nel decreto
sopracitato del 24 maggio 2019 — Adozioni dei nunedelli di rilevazione economica Conto Economico
(CE), Stato Patrimoniale (SP), dei costi di Livelisenziali di Assistenza (LA) e Conto del Pres{diB)
degli enti del Servizio Sanitario nazionale.

Cio premesso, la presente relazione presenta doeerti innovativi rispetto al passato:

a) la sostanziale modifica degli schemi contabili rsieriali, il che ha richiesto un sensibile lavoro
di revisione delle procedure in essere sopratfegjate alla corretta valorizzazione delle spese
legate alla gestione della pandemia che hannazztd gran parte degli incrementi di costo;

b) la redazione della presente relazione in modali@ndivisa” con i controller delle Aziende
sanitarie: cido ha permesso sia di efficientaravblo (Azienda Zero ha curato le parti generali, a
vantaggio di tutte le Aziende), sia di qualificarlm quanto ciascuna Azienda ha potuto
evidenziare e dettagliare le cause degli scostament

4.2 COSTI PER MACRO LIVELLI DI ASSISTENZA

SINTESI DEI COSTI PER LIVELLO ASSISTENZIALE E ANALISI SCOSTAMENTI
Macro livello di Assistenza 2020 2021 Delta Delta %
PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' PUBBLICA 446.619.450 567.200.844 120.581.354 27,00%
ASSISTENZA DISTRETTUALE 5.416.695.414 5.702.312.483 285.617.069 5,27%
ASSISTENZA OSPEDALIERA 4.656,526. 106 5.044,457,955 387.931.899 8,33%
COSTI PER ATTIVITA' DI RICERCA 10,943. 188 12,825.458 1.882.269 17,20%
TOTALE 10.530.784.199 11.326.796.740| 796.012.541 7,56%
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Grafico 1: Incidenza costi per macro LEA - Anno 202.

Anno 2021
0,1%

Grafico 2: Sintesi costi per macro LEA - Anni 20202021.
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Grafico 3: Confronto incidenza percentuale costi mero LEA - Anno 2021 vs Anno 2020.
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| costi del Modello LA consolidato 2021 risultamoincremento rispetto all’'anno precedente, registoa

una variazione media complessiva positiva dell'%56

Grafico 4: Confronto costi macro LEA - Anno 2021 vsAnno 2020
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4.3 ANALISI DETTAGLIATA DEGLI SCOSTAMENTI PER LIVEL LO ESSENZIALE

4.3.1. Prevenzione collettiva e sanita pubblica

Il macro livello della Prevenzione collettiva enga pubblica evidenza un incremento dei costiiiac
120 min (Tabella 1) rispetto il modello 2020 patiun incremento percentuale del 27 %.
La variazione é spiegata da:

- beni sanitari in incremento di circa 14 min. Takriazione dei beni sanitari & dettata
dalla programmazione regionale in termini di defiome dei limiti di costo 2021 nei
quali sono stati presi in considerazione anchestidegati alla gestione dell’emergenza
sanitaria. Nello specifico si e attestato un in@sta nel livello “Vaccinazioni” per il
sostegno alla campagna vaccinale da Covid-19ipresea delle vaccinazioni tradizionali
ai soggetti fragili per circa 7,5 min e 5 min nigkllo “Sorveglianza e prevenzione delle
malattie croniche, inclusi la promozione di stilivita sani ed i programmi organizzati di
screening; sorveglianza e prevenzione nutriziond®/e sono stati inseriti i costi legati
al processamento dei tamponi;

- servizi sanitari in incremento di circa 36 min dii 20 min per servizi finalizzati
all'attivita della campagna vaccinale per la gestidella pandemia (Centrali operative di
contact tracing, covid point, centri vaccinali e vith Hotel), 2 min per la ripresa
dellattivita di screening di primo e secondo liee(Es. mammografico, citologico e
colon retto) e 13 min legati al livello Contributegge 210/92 presso il bilancio di
Azienda Zero;

- servizi non sanitari per 46 min di cui circa 28 rpler attivita connesse allemergenza
Covid-19 per attivita organizzative legate all'aizione dei punti vaccinali e controllo ai
varchi, spesa energetica e 14 min per attivita editigne dell'influenza Aviaria con
acquisto di servizi per I'abbattimento degli aniimiafetti. Le Aziende coinvolte nella
gestione dell'influenza Aviaria hanno incrementatolivello di assistenza “Salute
animale e igiene urbana veterinaria” rispetto fiiqgudo 2020 di +3,3 min I'UIss Euganea
e +8,9 min I'Ulss Scaligera;

- personale ruolo sanitario incrementa di circa 20 rigpetto al periodo 2020 per effetto
delle riorganizzazioni del personale per la gestidalla pandemia assumendo sanitari e
collocando personale in “appoggio” in strutture@ekrevenzione.
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Tabella 1: Prevenzione collettiva e sanita pubblica

Scostamento Anno 2021 vs
£oen 2net Anno 2020 ( V.a. e V.%)

Beni sanitari € 65.833.554 | € 79.868.052 | € 14034498 21,3%
Beni non sanitari € 1.581.436 | € 2.354.701 | € 773.266 48,9%
Prestazioni sanitarie € 10.856.478 | € 11.504.827 | € 648.350 6,0%
Servizi sanitari per erogazione di € 117.738.858 | € 154.043.784 | € 36.304926 30,8%
Servizi non sanitari € 46.938.087 | € 93.200.290 | € 46.262.203 98,6%
Ruolo sanitario € 149.298.171 | € 169.463.087 | € 20.164.916 13,5%
Ruolo professionale € 1.022.371 | € 1.100.723 | € 78.353 7.7%
Ruolo tecnico € 13.810.712 | € 14.981.075 | € 1.170.364 8,5%
Ruolo amministrativo € 22.729.788 | € 24.072.022 | € 1342234 5,9%
Ammortamenti € 7.879.820 | € 8.720.591 | € 840.771 10,7%
Sopravvenienze

Insussistenze € 2.273.681 | € 2.084.597 |-£ 189.084 -8,3%
Altri costi € 6.552.860 | € 5.725.303 |-£€ 827.557 -12,6%
Oneri finanziari,svalutazioni,minusvalenze | € 103.675 | € 81.791 |-£ 21883 -21,1%
TOTALE € 446.619.490 | € 567.200.844 | £ 120.581.354 27,0%

La maggior parte dell'incremento & spiegato dalaiazione del livello “Sorveglianza, prevenzione e
controllo delle malattie infettive e parassitarieglusi i programmi vaccinali” nel quale sono stati
imputati i costi dell'attivita vaccinale che hatfategistrare un incremento di circa 60 min rigpdit
periodo 2020 (+67%) .

L’altro livello che giustifica lo scostamento € ‘18eglianza e prevenzione delle malattie cronichelusi

la promozione di stili di vita sani ed i programorganizzati di screening; sorveglianza e prevereion
nutrizionale” dove rientrano i costi legati allpneésa dei livelli di attivita pre pandemia con fafare
attenzione ai programmi organizzati per gli scregroncologici che fanno registrare un incremento di
circa 20 min rispetto il periodo 2020 (+26%) dowengono registrati i costi per il processamento dei
tamponi molecolari.

4.3.2. Assistenza distrettuale

Il macro livello dell’Assistenza Distrettuale inanenta i costi di circa 285 min (+5,3 %) rispettaldto
del modello 2020.

Analizzando le colonne dei modelli 2020 e 202Ekegjnala che I'impatto & determinato dall'impattede
seguenti colonne del modello ministeriale relatiVBvello dell’assistenza distrettuale (Tabella 2)

- beni sanitari incrementano di 124 min di cui 77 mpér I'assistenza farmaceutica e 30
min nell'assistenza ambulatoriale. Assistenza fasutica a erogazione diretta a livello
territoriale aumenta di 30 min di cui 20 solo inidaa Zero (aumento dei pazienti
trattati per malattie rare, oncologiche e per iescente costo dei farmaci legati
allinnovazione) mentre quella a livello ospedaiégncrementa di 34 min (incremento di
valore dei farmaci di alcune specialitd);

- prestazioni sanitarie incrementano di 41 min di&umin per I'applicazione della DGR
782/20 che prevedeva l'attivazione delle USCAsud mantenimento nell’'intero periodo
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emergenziale; 33 min per attivita specialistica alatoriale prodotta nei distretti o da
terzi per acquisti di prestazione nell’ambito detlget annuo ed extra budget (assistenza
specialistica ambulatoriale da privati ospedalie8i4 min), acquisto di prestazioni di
radioterapia (+9,5 min) e per il recupero dellgelisi’'attesa (assistenza specialistica
ambulatoriale da privati ospedalieri per +5,6 mlooenpartecipazione al personale per
attivita libero professionale intramoenia di cireel6é min); 6 min del livello
del’emergenza sanitaria per l'incremento dei cad#i trasporti da privato per la
movimentazione dei pazienti; 7 min per la ripreshedattivita delle strutture ex art. 26 L
833/1978 e 2,6 miIn per l'incremento dell'acquisi@mrbstazione (quota delle rette) per
effetto della revisione della quota a carico ddhrmio sanitario di alcuni servizi
residenziali in strutture che accolgono pazierféttifda disturbi mentali;

- servizi non sanitari incrementano di 60 min di 83 min nel livello dell’assistenza
ambulatoriale finalizzati alla ripresa dell'atti@itcon il recupero delle liste d’'attesa. In
questa voce impatta anche la spesa energeticaochié recupero delle attivita ha visto
un generale aumento dei costi delle forniture (#8B per il riscaldamento rispetto il
periodo 2020 e +11 min per elettricita rispett®@20 considerando tutti gli enti del
Servizio Sanitario regionale).

Tabella 2: Distrettuale.

Scostamento Anno 2021 vs
e <08 Anno 2020 ( V.a. e V.%)

Beni sanitari € 1.025577.027 | € 1.149.274.980 | € 123697953 12,1%
Beni non sanitari € 10.386.570 | € 10.640.137 | € 253.566 2,4%
Prestazioni sanitarie € 2.492.780.380 | € 2.534.035.048 | € 41254668 1,7%
Servizi sanitari per erogazione di € 417.633.593 | € 401.125.001 |-€ 16.508.592 -4,0%
Servizi non sanitari € 337.100.643 | € 397.542.795 | € 60442153 17,9%
Ruclo sanitario € 748.298.090 | € 814.473.038 | £ 66.174948 8,8%
Ruolo professionale € 2.609.797 | € 2.601.383 |-€ 8.414 -0,3%
Ruolo tecnico € 134.231.818 | € 147.206.134 | € 12974315 9,7%
Ruolo amministrativo € 94.038.597 | € 99.092.230 | € 5.053.634 5,4%
Ammortamenti € 95.246.675 | € 103.367.452 | € 8.120.777 8,5%
Sopravvenienze

Insussistenze € 11.351.866 | € 11.993.490 | € 641624 5,7%
Altri costi € 46.859.054 | € 30.513.402 |-€ 16.345.652 -34,9%
Oneri finanziari,svalutazioni,minusvalenze | € 581.305 | € 447.394 |-€ 133.912 -23,0%
TOTALE € 5.416.695.414 | € 5.702.312.483 | € 285.617.069 5,3%

L’incremento evidenziato ¢ il risultato del fortapatto causato dal’emergenza COVID 19 che ha visto
modificare I'aspetto organizzativo del trattamedt pazienti con la conseguenza di vedere lievitare
costi dei livelli di assistenza, rispetto il pera#020, e il forte impatto della ripresa delle\atiéi per poter
arrivare ai livelli di performance precedenti alto pandemico.
I livelli maggiormenti coinvolti sono:
- Assistenza sanitaria di base incrementa di circenttbdi euro per effetto dell'implementazione
delle strutture atte a trattare i pazienti Covilivello territoriale come gli Ospedali di Comunita
(+19.4 min);
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- Continuita assistenziale incrementa di circa 11j8dneuro per effetto delle strutture USCA che
sono state attivate e hanno rappresentato dei meisbilanci delle aziende per tutto il periodo
2021;

- Emergenza sanitaria territoriale incrementa di 1@ dneuro;

- Assistenza farmaceutica incrementa di 74 min rispkperiodo 2020;

- Assistenza specialistica ambulatoriale (in ambgpealaliero e distrettuale) incrementa di 130
min per effetto della programmazione regionale bheadottato una serie di misure atte al
recupero delle liste d'attesa per attivita non ategnel periodo 2020. | livelli assistenziali
dell'attivita di laboratorio vede un incremento 6 min, i livelli della diagnostica strumentale
incrementano di 30 min e i livelli dell’attivitainica incrementano di 85 min;

- Assistenza sociosanitaria distrettuale, domicilaterritoriale incrementa di 20 min di euro;

4.3.3. Assistenza ospedaliera

Il macro livello dell’assistenza ospedaliera, a&lio consolidato, incrementa il valore di 388 miredro
(Tabella 3) rispetto al modello 2020 (+8,3%).
L’incremento € determinato dai seguenti fattori:

- le prestazioni sanitarie incrementano di 81 mloudi64 min per I'assistenza ospedaliera per acuti
in degenza ordinaria per I'acquisto di servizi smmiper I'assistenza da pubblico e da privato. In
particolare verso i soggetti privati & cresciutdemolmente la costosita per effetto della linee
programmatiche regionali in tema di recupero dedtaduttivita pre pandemia (abbattimento delle
liste d’attesa + 6 min verso soggetti privati ospedli), adeguamento dei budget di spesa dei
privati (+35 miIn) e incrementi tariffari per l'atfta erogata a supporto delle strutture pubbliche
nella fase di gestione della pandemia (+8 min).zigada Scaligera risulta essere I'ente che
maggiormente ne ha risentito di tale programmazemreun impatto sull’incremento di circa 31
min. Un altro livello che vede un incremento di &lh € quello dell’Assistenza ospedaliera per
riabilitazione per effetto dell'incremento dell’adggto di prestazioni da privato e dalla mobilita
extra regionale da parte dei pazienti residentilss Euganea (+14 min) e in Ulss Scaligera (+4
min);

- i servizi sanitari per I'erogazione di prestaziomérementano di 78 min di cui 70 min nel livello
“Assistenza ospedaliera per acuti - In degenzanardi” per effetto delle attivita poste in atto per
riportare la produttivita pre pandemia (+60 minper effetto del canone di project dell’'Ulss
Serenissima per la diagnostica dei tamponi (+1Q;min

- i servizi non sanitari incrementano di 41 min rieéllo dell’assistenza ospedaliera per acuti a
causa della gestione dei pazienti Covid attraversasulenze e collaborazioni coordinate e
continuative, per I'impatto dei costi legati allast energetica che a livello regionale ha avuto un
rincaro di circa 36 min (riscaldamento e elettait

- Altri costi si incrementano di 112 min rispettg@riodo 2020 con un impatto di circa 95 min nel
livello dell'assistenza ospedaliera per acuti. Teflietto &€ spiegato interamente dal bilancio di
Azienda Zero con I'accantonamento a fondo rischpdg back ospedaliero (+110 min).
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Tabella 3: Ospedaliera

Scostamento Anno 2021 vs
g =8zl Anno 2020 ( V.a. e V.%)

Beni sanitari € 733.686.556 | € 729.651.108 |-€ 4.035.448 -0,6%
Beni non sanitari € 17.120.888 | € 16.295.691 |-£ 825.197 -4,8%
Prestazioni sanitarie € 771.888.207 | € 853.237.268 | € 81.349.062 10,5%
Servizi sanitari per erogazione di € 310.834.799 | € 389.466.585 | € 78631786 25,3%
Servizi non sanitari € 583574474 | € 624.636.986 | € 41062513 7,0%
Ruolo sanitario € 1.587.099.679 | € 1.638.916.999 | € 51817.320 3,3%
Ruolo professionale € 4.876.068 | € 4921732 | € 45663 0,9%
Ruolo tecnico € 287,746,192 | € 301.906.785 | € 14.160.593 4,9%
Ruolo amministrativo € 114078865 | € 117.222.249 | € 3.143.383 2,8%
Ammortamenti € 149.496.017 | € 161.140.691 | € 11644674 7,8%
Sopravvenienze

Insussistenze € 21.088.545 | € 20.759.277 |-€ 329.267 -1,6%
Altri costi € 73.724841 | € 185.427.200 | € 111.702.359 151,5%
Oneri finanziari,svalutazioni,minusvalenze | € 1.310.977 | € 875.385 |-€ 435.592 -33,2%
TOTALE € 4.656.526.106 | € 5.044.457.955 | € 387.931.849 8,3%

I livelli di assistenza maggiormente coinvolti fietiremento del macro livello dell'assistenza osgdita
sono:
- assistenza ospedaliera per acuti che incremerB&@dimin rispetto il periodo 2020 per effetto
della ripresa dell’attivita;
- attivita di pronto soccorso che incrementa di 38 per attivita legate alla ripresa degli accessi
nei pronti soccorso rispetto al periodo 2020 e gkstione della casistica per suddividere i
pazienti Covid dagli altri (potenziamento del Préage).

51

4747406




=Lty Ty

|og'Ere 002 405 [EZ16L 1R |rszecszrs  [essweoz  [isossozze TOTOPT  CZSLONEEYE  ZVETLOOVL  OS'OGOTOYES) [YC'UGZO0ZEE  OLVELEROYSI BYUZEROSHL [ECHOLPSET  OGISOBOREL VOI88nd VLNVS 3 VALLITTIOD INOIZNIATHE ITVI0L 8665
T2095T/EEL  [000 000 000 000 000 00 00 000 000 S109525EEL L0 000 000 26:042 20027 0INQLAUOD  D0BHE
B0TPLOILOT  [6Z'085S 89'0Lr'8YE TLLLV LT 29'4Z6'L60 ZZELOVIIE 6L'98EESE bt LEBES09Y L 62'8ZTLIZE SSETE VST Lr'seroe #2'SL2001 arssTvey ayanaand gureuly sad ebal 02PaW EUANIY  00FOL
09°08€'286'02 |2E'v06) 50'$¥8'6CC EL'8E6'6L £10E98SY 5181195 PLIZEE'SSEL [C-FIT4 18 B60'¥B6'SET Y LG IZE'SLES LVEBLLLS #6'959°2502 8241618 SLFS006'} QUARPIAST YT U IOAS BIME SNV TTU4L
ov'L6088 Y  [SE'ELS 06'9€0'28 90'EYE 1T 185021 L91081E cL'vee el IS E¥Bre9IET  [6T'8ILSEE $9'898 01> BT'9LE 8L 09'652 05 19'700°9L 0:UPIISO-RIPD OUGUR U IYOAS RIMIR Y LZ1L
. . 0 . ‘oaa Viate iy aes 0 4 3 DRy . TPR7 pRes y e BJ2U0jZ14NU dUCIZUBARID B 1UBS BYIA IP 11138 IP BUD/ZOWRI B 1EN|U]
08'15€'1LI9ST  [LT818T S6'088°91E 1g'igz 80l P 889'5L5 pL26V 218 SR'GELISS'E S0'6¥E 0T TSEPR TSS9 9L'0F0'10E°0L  12'1998Z0 ) CEELEBITE S5LLVTEL LT2399I6 ) 9 amerew ajjap a 10§ 1P BUARI® AUV ozidt
61'SL5E6L0L |65°C86T4 6T LEL L6'3¥9' 16T FIESSET 8612580 F2'e89'L6E° Ire SO'SLL'SSET  |616FES08'L ZUISS005  £8'00E°LvE TS'ESH 68T SE'818°00€5) 0J2ep20s0 opawe U [JoAs ezzvebio wwesbold €113k
PLLOZ LT 82'2¢ 00'82LS 8LE20Z 20 1LE9 18268 0L'82's ge'zzy I8'eLa el 80'0S5'SE es'0Er'se L0'EL8°Ly sL'0ze ) ve'rez 1 OPQUIR U (JOAS 15 B
5°L29E86SL  [S0NlELE B.'%60'L0Z L1'ges 28 L'8¥T 120 PE'BZ0EFL L o¥'08z L2 £s'szsel vE'LIS 5829 LyevESSS Y L0058 8Z'020°18 €220z %9 1gZLS RIS 01502 |p CAURD/RAIRIRDO BRUN PESOOdR U goAS NEZZINRDI0 wwRiBol L4l
6LC0062048  [ZV'LLLOL 80'8EZ 056 280498 LEFESE8LT PLERFICTE PLLZRIE 0£'680 02 0£'9%C'8010C  |rZ'SPRL6ETL  SETEI0SYSE  BI'PECHSE 00’228 7IC 01’959 288 91 121550[00u0 Bujueasss  0bidb
® 5
BSSSEOPLTLL |69'SS06E ¥0'6L1 LT 4 S9°TS6FaY HTTSK'T ¥ I9E0L T 09700089 SE'eCr 001 Z0'602°199°9C  |06'SBR'S50°TT  O'¥STE06DL  0S'L0ESOTE 95'¥S99Tr EeeTigns 1P pezzURBIO jutRIBC.d | P3 JURS BYIA IP 11 [P SUCIZOWDId  00)4E
] snput ] Niep do 1115
LZSPOIZ6TT  [L4'920L 8204907 01'455°S5) 9 1 P985S 2069651 T LTINS PSS HE ISE2STHETL  (SELO00CHY 60'260°SSF | TLCHAIET STHOLOCH &ZseeeeT HOBWNSUOD 13 ANIUS BHIP S1NNL - JITUIUME BIZURNS . 0013
BR'0LOGITLIL |ZL'EED L 05164 ZEC'L CE'PE0ESS SS'SEBLLE 5955089 Y £1's2e 0682 Ze'IT T 09'Ic62992Zr |(CB'yP@PO0CZ  PZ'EPEC0SEE  6Z'00Z8EL 66'229 157 £2R0ST | PUBULIAIAA EURQIN auaiDs @ Sewiue SINES 000k
50'851 69205  [22'589'L1 68268 52 S8012'%0E 00'00L¥EEL  [55'0S26/0°C  9U'S0C0SLL  26'569'9E8 LOISETE60Z  |¥ZTPPSLYY  GS'EZ05L0C  99'6Z9'REs ¥E'SL1E6Z #L'05Z125 B FIOT U ET A & S U MU0} # SibEeAA ,5..-%”“ 00828
RLLITTIG  [L0L08Y S2'99C192 TLH0L°S8 0C'6L6PT 94'929'96T'1 1299508 B6'4SLSE 95966081 L PERLFERLT 991950198 LPBEZZEL 62021 001 29'c19°891 ReULUOd 3 (uade 16ap T3P 3 AAnjes BIP MANL  00LGE
vE'LIEPIP 6L |09'5E0S E5'98L 215 L'¥SS B 99’228 9c5 11800491 SE'LIEZEZE  vR'ess ey W88 06121 [EZRI0PZE9  99'RLYEIES  S5'PEZERl 6852 161 ZaLresy 3 34334 ST 9P CRORUI 3 FUOTUIAIK ‘STUMBIAIOS By Jad nuarsa uyy D017
82851 'PZL 8Pl [£5'530°04 5203z 0v8 L6 L0B'ERZ 62'55T'E82'L 03'955°088°2 20'vE9'9I8L S9RLF LY 80'/65°5P0°08  [S8'SOZELL'ST  SZBTITIT  I9'HKETUS 1Z'199%3 FL'850°04845 WeZeWIdeA 0LV
02T BLL [CL'L08SH SOESOESCL  |LOTOWEIE (50000 [LWNSIeSy  [E'esE0t  [sv'Siozs LvaYSEZTy  [G0VTZTLCOTE [EOCSLIBZ  [BNILNMICS  [o92CHme  |iv'czEzees 2 BAZIOIUI SrIBIEW 8110P OIf0AUOD @ BuUCIZUSMRIA ‘ezuBHBeI0s O0FY
uoizeisd
FTUIEASNUIWL BTUASISENSU|
1 oAnens Speucissajosd uspues ip suozedoss auvyues ueyUES
w0l ‘wozainuss | asoo LY @ Juousmgsounsy | -yopiuse opomy | 22ROU 010N Gpoig OURRS OIONY) o o ros e I i souisg umIues 1usg QYINLOUOIR 100AQIIVI
‘ezURUL 2uIuBAARIOS
uaug URHUTS IZIAJDS

4SS OLVAITOSNOD V1 OT13dON ¥

vaNaizy

,Ohmz.w> 13a m.zc_aw.m

2ez 1p voz “bed ¢¢0¢ 841quisnas 90 19p T60T U 4Od vV Ol1vOo3a11v



=Lty Ty

wossrsizL  [icieen gzcezor  |sesssey SE'ASZI0L  [SZZ9BCEIT  w0ORSLSP  #ZSES L SULEEENOL [SZEARZIEY  00URIB0S9L  GYILEEZEEZ  |icBZiOL 99149951 0F eorseaid ezuelsissy 02142
isereeeros  [o00 r90I22 (5 e 6625622 206592 et e TR 29968 702 620286 IIEELLZ  [BUYEE 02'62 98¢ /G - Sy €142
eo'0cerzrrl  [00'D czors S191L z1 9L HAVED) S5IT 02'65% S0'429'% £1'Ers'e9 0057 699SETAL YL |66'05Y ss'e8aTEL OO . 55 ¥
sr'tcccoier  [oo'n 08'2v0's catral 96801 zeiss et igsre sz'zee w'zees 28'cz0 16 sez0et uasiris  |se'ore s8'9c0 01 i A ENM wﬂuu._nhn‘unﬂﬁunﬁ iz
c1i0510529 [oo'e 1988 T sr2ze ye6IS Iy S5'FLL 1S YESEE w'e20t 52007 Lsezos 0LZB9TL61  OTTBATELES  [soeurE Y820 91L BI0L-PARIBANI PZUNSISTY  O4iAE
|oosszmiises  |sctie0s veiso00r  ozzmios eTIVYR0L  [CTuSSRIT  9SssROLy  L9OSSHL S2EL08100  [96'9SI'CIZS  OL6L91999)  LU'6999/0%8  |20U652L 0010555004 ears2301d & anesDajm LZUASISSY 00432
zrocaezossy  [e1'sse sc'es 08 v2'85569 SCEELISE [CUIRZSEON  LC00SHOL  25'688ST 0S'186%E9)  [IBOCZHOLE  BEVSEEILT  9T'080Z ca'ssr'se SL'90E LG T C4a1EDIARO OffaN] & EBAID e
£9'$09°965 181 L'BES 2 ¥1'es8'68L az'0s0'Le [Tt 204 £0'ZES S L PL655'08Y ez EVZZOBITY 52898 19T TUL099SE YT ya'TasEe 2138869 sszzus L SUORZNGUISI] - AVIORLII) ORI © D FUZEE0S2 - PNRIRLIT) ﬂn..“e%hu fat 4 b
szysoveeis  [erees Zosz 001 1828652 zossrziv  |lSLLTEOL SEEZESL ov'saie ITIEZT  [29U9505LE  OCESSTNLE  BLYOLSCESH  |ZUM0U60L  SS'E261ZENOL SUOENQUISIQ - ARUCKLIS) OFoAL © SHAP FUOTEB03 - EIGNIIRULIR, S.iqhnd e
Zeegazceme  [ozzoce \W0ZTO6Z  |L0USOBSE  [COSIL9S® (0L6YZOSET  6SEMELO  GCZEEDY 612005059 |SLCOTEKS  TrO9YREINY  CYIOMIZOOr  [6E06SELL 6O'ISKYETIAT /PLIC}LLIZ OJaN] ® PTRID X oz,
voscSieP0s (000 v '020°cE PRty 9998 25¢ wes0zy  wuz 219652 o'sZESIZ tr'ezauset 05896 755256096y [B6'S0E 02 6C1256165 Qu0jZUALOI 1P owilos uf 306010 RINNBISULIE) CZUNISISSY  OVLIE
ea'ssaseesoet [sc'sezy lossissir  |szoscesz |svezrossi  [siessoscy  eozzewEyL  ei'sases e96leste [1ZR009592L  1B0IC 1ALy CCLGEPS00NS  [19ZCNSeZ £SEsIiies eINGIRULIY PRUNSISSY  DOIIZ
ZECLzIEN (20515 PLTSYSIZI  (0CSESTLP [9LOSSOLCD  [LEEZPSZIC  SSUWWTOMOL  UEZZAO0I WEIEELZ  |ZGGPLOIEIZ  POTI0CTHLCL SEER0INEYS  [SCMSESE METIPNET S{EnoNLIS) PuRULS PzUStiaW] 00V
oz'90s 024 | 21525 o995 17 05’5656 595900, Iswz LS UMIELL i 04665695 ocevs vrL £129695 00'00Z65 22y iR SN e BZUAISISSY 0042
vascrescsL [av'0zs izzvoesz  |s0sivse siessuzz  |eszewsey ceLwuz 89S SUSKSBILL [OLISEBLTY  SYEITUEZ 09T631v99  [ss'ev0s £8'280 108 S{RIZUSISISSE BUNUNUOD  00VEE
looriogres [Evesn 20605600 [96LIEMRT |950L090TL  |OUSICLOYL  CEUZST0OL  S0WELEY SEVYOSEZEL  [6COSLMEL  IrYe9SWyY  TYIOLOZYL  [e6'cescel 81T T THURLED 1P 18pRTS( - 3580 1P EUBIUDS BXUNSSSE LAY 21V
wsel ey [esERrz sv'0z0 991 \zecte 09'szseSE [FCZOZMMP  CZTIERET GNSSEEL wUZUSY  [rieesers \099ZS09T  OC'IS0ZSOTE  [9N'SIAL s voL 420 @ SAERASP FTUSESTY | 3560 (P BUEIUSS STUNSSSE BV ITIVE
so'sccvrr IOl [seEizH I€308508  |L1'S0EB0E [BUSSCOMIL  [OV'SIS®IE'  SUORIOLE ZZESZES 62509081 [CLULO0ISTL  SYTSLISTL  TLTOL0SZOY  [60'869'45Z  BLBSLYSLY 246Q 1 BLIBYIUS RZUNSISIE RAIY  OELVZ
000 00’0 00’0 00'0 00'0 000 000 000 000 00’0 000 000 00'0 000 FEUNWOD 1P 19PITSQ 0SS9U0 FEATY - VSIS DI 1P IRPIS STIVE
S¥'90LBI0L t2'e 69°9.2 kg 02'801°) €Z'05Z°C SIS sZ'si sL'usez ZeL ol 639075 T¥ 18T LSE 68’521 92266 TL 420N 0553d VRAGY - DRSS WA P BUIRPIY $ZIVE
s1'0c5°282 £ 06531 0’01 29'962 21'65L 6258 zu'oe 852588 65'302°2 2'505 0s'sc6 222 0115 2zt PU0T%A K601 - UROS RN 1P BURPIE EZIVE
65'59¢'%6 150 o1 ce caor 501 2265t 1 W €'z cr'085 60162 0999106 e oCWETH UREOWOP 2210 §u ASB0I3 UOENISILY - RS ©9G1 1P BANPIY TZVVET
00'LLLS8OP0L  6E'2IL se'cigee YT 29'TLOSIL Z90L0 €5E 80°'p26'581 b'0EE 1L gL eEre LOSEE T} SL6L9615 L'rZr 0988 |Lv'0s9El SPES000E L SUOIZUSAUOD I BIALIY - BSOS RIS 1P BUINPSd  1Z1V2
cosL IO [elcL ze'ves 63 12908 ¥y vezzOlL  [sZELYISE  mBl0EOL  eS'serll SVsTYSRT  [sBUiMISOL  68R0UZS 6ZIZEBEEs  [szaigel 50T 34098 10011 1P BLEIDSA  OZIVE
62rrT o0’ 202 zzh 0212 10k xR 165 6603 80'v2L 2162 00'0 coy 210t BAUMWO) 1P 10p3dSQ - 05S2)0 PN - ARIUSE BUDIPI 91 IVT
srossuvie  |usesz o5'0r5 2¢ 0511091 Le'sec Ty izessszt 902900 SH'ES6E oLsEssie LV LLL oISZOSL  95IZYeCERC  |16'vSve wrer sy @291 0ssasd eyAy - Asaus6 eudPsl S1IVE
1Zes ey 96'5¢ er'esce 06’82 | 01525 5369551 w8299 80'L8% sz'1s6'68 va'zec 10k 808242 sTseo0ser |ss'as zL'020'58 FRUSORA NAEIB0L) - ARIFUSE BUIDRN 1 IVE
isseonan [suee [ TR =27 4 e'eis L woesser  esesolz gl svsisesz  |ooassscz crosees  cLMmEONEL  [BUYELZ sa'scocoz i S e WA R e | BNV
sz152969°6 ze'6s Ve t) icrere 00'29901 Zess ot STEETL L0t 58 10T or'ccasrl e5'2066r ETII00E (000801 21869421 UREWOP 33 949U F{ROOIS INZEISILY - HRIIUIC BANPIN  T1IVZ
w9soscoce  [ee'ssiz cooiseoe  [viosvest  |9S0sCSIe [SOBSLETIZY  9SZEOTES  #SSZOEE SUISZISTE  [IVZZESeYL LC9ZORIEL  sUSPLBOSLNE  |s'eeece 19eEesLsy SUOZURALED W PYATY - ARIFUIE SEAPIN |1 IVT
wesi ey [avzeze ss'oszese |i19308L [S@'SS0By [2SESTO6NL  SUSKERES  GU'SES'SY WEULIEE  [SUYESNIS  SUSOLS0ZT  LUZEISiZEON  [s0'SSYSL ss25v2y's 212IBUE PUIDIDSIN  OLLVE
|es'cazvocors  [sovaier 210299571 [SPYEOVES |(6'99CSZT  |STISHTCLT  OFSOMPSED GOGIG0ZL SOTOCLMIOL  [CLZC0609TZ  SSMPEREE  ZVOCYOCYSSS  |OBWIGTSC  0S'1ES U630 289q 1P SUTIUES FZUSISISSY  O0FVE
ZUSEASIUIL 2203j8188NE ggised
o) .._,..N.:.i: nsos Ly o susurLouY | -uituue ooy S99 OlOmY ..a_.un.-.n_bk oumpues ojony | SEHRE P suoizEtios Pcnocaioh souwag | Mowues ueg 2210033 130A0IIPY
‘ueIzURUY Zuswanseidos
e UBYURE IZIAIS

auoNsao e|Ns auoize|ay

0 ¥ 31 7 &
VANIIZY =l

,O._.m,z.w> 13a m.z,o_um.m

2ez 1p S0z “bed ¢¢0¢ 841quisnas 90 19p T60T U 4Od vV Ol1vOo3a11v



vS

59'929'¥52'09
LS'251 48802

QISR
€5'989695 ¥S
9L 'PPLSES IS
52'8ESELE 62
£9'00E T R0)
25'048°955 261
S0'E2S69L I8y
02'r1 6229
00'0

00'0

09889 L60'16T
1500985 8E1
8E'2P912ZTSL
BE'BEE 516905
00'0

00'0

61'222 0E5'926
Iv'22g 1eeR02
L9'0FRSLE 0L
L2'0EBESS LY}
9%'ELE 969 9E6'L

8moy

22z 1p 90z “Hed

=Lty Ty

[ELTEL
»20¢

80'C05 ¥2
59'955 71

fra- =411
£5'0FY T
621997
[A41%4
EF'890'96
Sr'EL
00'0

1278071
161804
ZL'589
06'652 2L
00'0

00'0
0L'r85°E54
82'720'SS
€L0LEPE

I5'9862¢2
v2'658°082

ATUSRAS UL
“uoIzEIN[EAS
‘pezuBLy
uaug

LL'9LE'E66
et ]

06250608+

00955982

ST ZI0L
95'518P0E L
S0'69E 52T
£9'¥8h 085
96'69C Z06'S
L8115 4

00'0

00'0
LLzaNEILL
25 CIT S04
L0629 155
9E'6H00BE T
e

00'0
62'966'L2L0L
6628/ ¥S5 T
59580 PIET
£+'189°955 01
£6'301 64681

asod Uy

28'vBE LBE
#0'595%

2¢'006°555
€2'Z88 18
20°982°58¢

52°058'325
08 2L

69'954'6E9
[agcck taa
525t
00°0

00°0

Z¢'S62 0Er
1580y
B
86'C26°LE9
00°0

00°0
26'660' 18 %
L8121 'Zer L

8E" LV 096

azudsISENSU|
3

Zuatuaaseidos

L8431 2082
95'505 €4
9E'C96 089
65621 EL6T
26°L6L°869E
82'566°085'1
P2'RIT SIS
29'¥S199L T
2596905951
or'es1s

00'0

00'0
LI'ZeETISTT
L8'520° 24T
20'e59 69¢
09'51L896T
000

00'0

L1880 ESESE
01'882 1542
692426979
06'358°CI+'65
96'15L L8t 29

Z0'E9L 196
01'685°22

F5'4LL LTy
6C1SCS0ET

ELISTOPTE
96729812
0£'020 052
92600896
0’08 69291
69'269°62
00°0

00'0
£9'010°199¢C
4724
F160ZE0L T
26'398 /589
000

00'0

7’991 BELEE
#%'150°9LL 01
00098 €169
2951062825
SE'0ZZ 912 65

DARenS

“Juiwe ojony

1TeT6TIES
08's¥Scol

96695 1499

20985190

SH'{8+ 7099
6159616
95'C08 085
50'556'605'F
1061 ZLL 9T
£551L9

00'0

00’0
19'6Tr'SZO'S
TEr T
€8T TR0T
0£'691 9508
00’0

000
199ITEZr 98
LE005PP 0L
440005028
SHLIZELOSS
2610 SEL LS

©oowdaj ojony

15'1006L
st

HLE05 021
oS

toszzrL
se'eEiviL
TLLeT
gLTIsE
S9TeTior
sLaly
00'0

00'0
LL'859E0L
b8 -l
SS'Tes9C
19200851
000

oo
sa'sezess
e85 I6T
LPEPST0Z

S LERmE)
£2'USE'8E5 L

sfevoissajoid
ojony

08'Zze'95E L2
z0'seR vzl
FLLZPEES Y
FEOBTPRLNE
eeTLLSIENT
05230708 E
S0LZEUYE
85'688°942°CS
9S0PPISE LY
0g'se00r

o0'a

00°0
FOCIEYELET
e
LOPIEELLS
Z6'PLE B2 OF
00°0

00°0
00'EL5'THE SOE
PL'EEE SRR P01
6£°105'061 69
£5'£00°€20°08¢
S0'956°LSE°025

oumues ojony

0¥'69,92v 6
2161 9rL

75565 658 1

4T'026°SYE'L

08'ZSL6LLE

120205246
S uET

2E'954 20544
55049196 25
96'280 1911
000

00°0

SZ'6EL 26061
96'121 6522
LL'1ie9R0L
96'v.6 11228
000

00’0

09'ees £z 0t
Lv'98y B85 IE
ELPILRIEEE
08'y2L 651 102
VL '46L2ES ¥EL

uenues
uou ZInSS

1S'BEF 80V E

ze'6i8'91

BZEIrTICY

ST

SHLL0889E
B0'S28'4S5'S
Z0'¥ee90r L8
1160219626
S0'BLC1LL90L
YSLIEE0E
oo'o

00°0
ZE'0LT080°11
628099
8319 IRLS)
sR'EIE8OY T
00’0

000
¥1's20'481'98
20'E8E SEREY

P0'OSLITE S

¥TLLY00L9)
Z9'BOF LT SEL

SSHEEEYD $OTLASET
E¥Z5L 58161 06'26%°L
16'E6052L T 95655 CrC
S9'9T6'805°9 P2'6LL°L0E
BELPLOPEL Z8'PBr LT
90'925171'6 £1'290°€25
9L RIT pLLSHPEL
TLTLEIS L2615 259
POUE0ELTLS  |ECEZESITY
cT'orr1e6T £9'zzy

00’0 00'0

000 00'0
TLIZTTHO0Z  |6SEEE B
LETETS90EL  |S0TUSEE
90'888'604 1€ 0E'ZER SBY
SLTAFPORLSE  |RO'ROSENL
oo'e 00°0

00’0 00'0

6Z'6r060L91 PLUESOENE

$LZ8S 080T 91’9809t L

467999511 £Z'ezesie

0¥'96Z 95502 C1'SS¥TBES

SV'SOTTYETEL  |08°18E°901'E

auenues uenues
tuozesasd uou 1uag

ZZ'yol'e6L )
80269 11T
treseesty
F20S6'%EL)
29'895°916
o4'59r'SEr 01
1596098y T
L6THF V06 E}
svisLeBTeE
SYEITIL
00’0

000
SZ005005°11
o0
LeeeTsze )
LZ00T0SESE
000

000
S5'600'080°24T
80506 #5842
89BLUTIS

IS'S0L T IeE
EZEIZEEOAUE

umyues juag

VAN3IZV eu.‘ &

OL3IN3A 730 3INO|ID3H

sad ajje

091HZ
sod
. 0SiHZ
ouossad
112YR QUGS 40D AT
oddnfiasoinau

190 3 03L1)R(YISAOINIU OYIQUIR UJ IQINISIP UOI LIOUUI |8 CZUNSISSY  DEIHZ

HISIop

(Lrognsuoo) enbrwey ‘eiddos ‘euuop 'LIOUIWL B PZUSISISSY

0ZiHZ

UBHOWOP aAeed 2nY ZLIHZ
UBOMIOP 30D | 1IHEZ
Heypruop OLIHE

nuan

TR} = DD GUSIOQUIL 01503 OFF PP (ApSCdSI] = 213}

D 3 ARNIANSIP OUGUT Ul RIOPOID PUANY - HEIOIANQWE EXTOIIIS SZUATSSY
RJJUB] — R14X3 ESI00UA 0}S03 OFF PO POWIEY —12i3)

©P 3 HOUALSIP GHAUE U BHOPSIT BEATY - HEUOIBINQUD BIGSIBIISTS B2UIISSSY
©P 3 VIR OYQWE U| PIIOPOIT BPAGIY - HPUOIOINGUE BASITIINS RTUANETY
FEUBLNS easoubng - 12isl

€0 @ AENREASID QPALIE U BRCPOId BIAY HELUOIEINQWE BX0SITIDECS BZUNSSSY

BP 3 ALMIANSIP OYGUT U EROPOIT PUARY - HEUIAINQWE BIGSODIDE BTUATSSY

oyquie ul epoposd SHALY

£z
Al

£2404

SO0 BARY - 29 o

t<4054

ougl -2
IRIOQ8 1P BIMRY - 12481 1z102

1z ep soeryiensip

LR} SIXP (USIOQUL 0IS0D OJR PE INSOdSIG
- 02EPadSO IS U BUOPCIT BUANLY - HELCIBNQWE BIMTYUDOLS EZUNNSSY

SHOZ

BJjLIEE RUIXD QRSIOGULS 0§SOD OYE PE OBULRY

~ 0J2UPSUSO CYQUE U FROPCIC FIARY - ARLCIRINQIP BIGSITIIRNS BIUT|SISTY
~ 0aepadsO OGS Ul BIOPOIC SYANY - HELOIBNGWE BISHEOSCS BTUAISSSY
~ 02RPFISO 0PIV U FROPLID PUATY - HPICITINQUWE BATISIS BIUASISSY

- QUSEPSUS0 OYQUIT U B10POIC BUARY - SHEUOISINQWE BXSIENSUS STUISISEY

ourquie ui BRIoposd PIATY

POz
AL ARY

ez
JEURMRIS KNI .
0LI0IRI000 1D BRARLY ez
asyepedso

00492

¢¢0¢ 841quisnas 90 19p T60T U 4Od

SYNUOUDIB 1DOADIIRY

vV Ol1vOo3a11v



=Lty Ty

s aszLs) [esessesy  |sSIOFEISOS |GLBOPESEIS  [SISHUSEEN |UOE2OS0EE  SSEEVINZLN EGEI092 OGUEUELNNE  |SWSGLTHSUEE SHO0USAI0S (SIBHOSCONEST [ZSSELONTE OEOSERLZENY TVNLIILSIO VZNILSISSY IIWIOL 68652
2E° P28 LEO 1L [e0'eEsL 29 G52 061 SH'ZPg 9 LLERSSIZ 09'80p €7 Ob'E80 SBL 18086 99S0E 0SS E S8 EhL BLL ZE0SLSEEL Zr'eSBAILE IS5 L0 X 10682 BB Hasea AT S ST IS SInunas ossed RZUMIsISSY 00112
85" PHOBIE B 000 S5'68L BE21 SE20C e iov'az oL w'eese E2U8S SZUSLS [E2°SWLEL S2ZeT 18Z20ZA N 69°280 SOUgLEL o vzuMmsISSY  QOLAZ
> psioes
seu coue i seuver  [weses tsswz wais sz sesis  izoelz  seusuel [ ezeesnL A I YA A SRR ey HPZ
cceoz  fovbeson  Jersheer  [c089wS  [SRIWWE  AUGESSSI 2001l L0SOG6E  [e@o00Z  G9I6eh  WALISE (1wl O0BOSLKE O ool iy | BRI
femee  aessesz  fezasren 1100901 [OVICEEE  PLZDOEL  OSGYSCY  JCOMSOLS  [PUCAEOY  CCISEZ60  AZRIREIZNOS  [SEORNTM  COBALTN0E o avocsad aye erarsiesy - e omirz
‘syorsoporea sruspy
29'S05 1 6922912 ) 9L 2L EIL 19’ 295 E5L [lg=e=t 690r L oPOPy O Z [EZ'E2LSpL 80059 96E 2S0EEWIZ 29'500 92 2002 EY9 o auosiad sy 3 ‘*M a&ire
992182 £512€ 962 " E9'E57 pEQ QS CrSUP L ELDEZPLLG zazez GELCRLIS PEEPATITL SaecavErl SS'PAZREPEL ELETL S HZEZ'EST woa sussrad ayE o anrz
lozzz6% cezs s 'seL 09767661  fowOpLuzLl  OUBMECLY  SUESLS  LZTZOUCET [WWESCOPLOE  QUOZEISS1  SEZBOVZLSY  [DEBERSST  UGSERSl o s ey e | avurr
lovszeneecrevecer oy 9ESLLSETY  (SIVEIEOLE  USESOLCZU  WBOSH  OUZUCHIS  |[SWESES8 SCUZZSOY  SSSHES  [LAT0SS  ENPESENTE o017z
. ” cugerr s
oS 02006 : ceaule  fuwse  wwese  se WAL [HINOS  SSLES  LSLZER0L (e oMBLEe S gt skl pamid e il g
e aosazz 2au sz vy Lzoss s suauets cseiasn  00%EES 1298501 (LS eveects S R ; A ey | R
g
lovsz esiaoct : esmez  fsavasy  esaoew veaz 12 Sezzze  0EeST  SIRAUSRSL [kl uslseeR i S s i it RS Sy | N
uou  [evosies  liowoueer  fsveevzest feweiesiz  ezaiese  WS0ES W20 (WG WLO  LSOLSSE  SULGDONES [esmen  SSH0ES o ausesads sy wrssesy - 2 v o
les 208w g 4 'Ag0se  |pizcDEE9 ESEEDUELZ  £S0OLDZ  SELZ99KCY [00229W2P  OSAWEMA CZESLOES CHEE 20090868 J—— _ e | M
ls1soa X isosrs09z |sgosszere usszsRE L1 ovozssau lssnuce  wwosizz wewuzis  lwisenc enisiewsz
woizesaid
J— ormpens | nscomy | e |wewe bowng e coMon oy T peus ooy | e povermtois  spmwes | e e g SE——
WezuRUY uenues 1zia10s
uoug
Sjeuosing Zin195 1p nsiNboe 19d NS0 CIZI01959 Ip WWNSU0Y)

5UONSID EIINS BUOIZEIY
0¥ 31 7 &
VAN3IZY &

OL3IN3A 130 mzo_uwm

gez \p L0z “bed ¢c0¢ a1quisnas 90 [3p T60T ‘U 99d vV Ol1vOo3a11v



=Lty Ty

9§

S6T LB PRI E - TIWHINIS IWI0L \g
LSPERDENZ EUzun-n_ E _:_Eh‘ H3d 1S0D WJS—D.— 8888y ,

£812003 osninpoidi aynites 1p suotEewap ijop onaddnz € Suay  OOLHE

0EEOTLTE nnssa) a juebiio ‘a0 1p nueiden 1ap opoddns € B1ANY  ODLSE

B'E88E08'S2 speuoisnisen BnAmy  00L4E
2882502 owsysse opeiues oodsel)  OOI3E ,

20051280 suopewjqen iod elaepadso ezuaisissy  00LOE

ATUEE QUL n aooe

2FDEII0EY ~EUNE E IO G150 OYE PE. ~mnaE sed R

000 ~FRNE ESIOGURS DISOD QYF PP [IEWIE S - AROT 1o FIANEPSUSO PIUMSISSY  DMGE

B LIPOEZ  BERAL' 085 LL97L  STHLLISSUS RUPUPID PRUSBAP Uf - ANOE 100 RIRYTPPUSO PTURIGESY  OEIGE

1620553 UL 4 180 £2°268°90E°8C aratang dvgy vy - ARoE 120 RiayEPITSe PIUMGSSY  OIAGE

SLIPSSTS U 658" WIS TEL Y [redeoy Seg U - BROT 200 RIPNTRISO PIURISISSY  GUGE

LZEOE2TI0'PLE 3 B0ES8T65 LS9 fnoe 1ad miMEpadso RIUNSIESY  QUIEE

asaaa: 25 uow f55 I
GH'PRI0NT  ZEPIBOLT y B2LB L6'pES L8000 ¥ b'EEE RIS E - p—— ki hessia % aars
BL'9ZLEL0Z  1S009'808'S 't % 'l BY'A9'900 L EULLYSOR iy SETLPO'PALE Qaaa B anbes (S5 a3aT u‘\s '&‘ Theop Fgay  ZIYE
EPOMSE0U  [ELSIS1S08 LESSLIS9 ST 5 ¢ g 3 POLEOLLZ TE Lbat ZP'6P6'98L EL 220020 P nlies Yok (55E0IT 48T (G0 @ Sof 4P THRED FUONY  LYE
BY'SEZBISEL  [2S'PPZIL00L  6R'8SLUSHIE 1 1 t £5°159'112'6¢ 'l X ¥ 066 0E6 S 2607 2 OFIODDOE DIIOIY 4P FHAMP PUNNY  QUKE
[EE0LP'0S0°L [LOB22E22L . CSELSBIPE X L EEEZP BN TS 08 2HBSEBEN 52 ©£10000% O1ucL Ip SNAY  OOLVE
woizeysaid
f— worsenyes | nsooumy |” oz gl oomomopony I gees oony | PWST P oosbon v | WS s wog auorooos ososoty
Mooy — o s i
= BEUDSIag THAIeT Ip EMBae A 1E05 T SEEISES p WSO

auoNsao e|INs auoize|ay
0¥ 1317
VAN3IZY

OL3IN3A 130 sz_Umm

¢ez \p 80g "bed ¢c0¢ a1quisnas 90 [3p T60T ‘U 99d vV Ol1vOo3a11v



=Lty Ty

LS
00'0 ELBISESZ 00 69'LLE'BSE 000 00'0 00'0 00'0 0B'EPS'00Z L95 VOI8ENd VLINVS 3 7100 INOIZNIAINA ITVIOL  6666E
00’0 00°0 ZZ095TGEEL Z6/01Z 30027 OINQLIUOD  DOLHL
000 vH'55Z 709 802rL0LLOZ 2y2iqqnd gujeuy Jad yeba) odipaw QUANY 00194
000 00°0 0r'08£28602 0I31/EPadS0 OPGUIE Ui S)I0AS BIAIE 8 ZZidL
00°0 00°2462E 0¥'1L6'880°F 0J81EpadsS0-BAXS OYGLUE Ul BJIOAS BIAE Ay LZ1dL
0 0 . 0 - . . 0 0 ‘ G 5 sjeuoizLanu o§t§ @ JUes BUA Ip IS Ip auoizowosd
00'0 000 00'0 00'21L62Z€ 00'0 00'0 00'0 00'0 08'15E°149°6Z e 1SOOUI ‘9YI1UOLD BUIEIRW Bjjep BUOZUBABIM @ EzueyBaALoS p euame ey T+
000 00°0 BL'SLGE6L0L 0131[EPAUS0 OUGLIE U BIOAS NEZZIUEEI0 IWWeIB0ld  £L1dL
00’0 000 1108 LEE B[BLI0JLIA} B[ELOJRINGUIE/B[ELOYNSUOD ONGLUE Ul Jloas fezzivelio nuwelboly  ZLidL
000 000 ' L29'EPESL 01502 Ip oRUaD/EARBISdO BHUN BYISOddE Ul BI0AS nezuello wweibold  LLidL
00'0 000 00'0 000 00'0 000 000 000 6'€00690 28 aBojoouo Buiaasds  OLi4L
o ; 0 \ 00’ ‘0 . . i il u da yBanios :Bur 1p nezzy 1 Boud 1 pa ues
000 000 00 0021672 0'0 00 000 000 BEGSEOFLTLE P d o] ISIDU 'BYDINCI> SMEIRwW BIAP JUORUSARID @ pzuenBanos  POH
000 000 LZ'sv0e6eT ULOIRWASUOD 13P JIN[ES BI|3P B[N - JIBIUIWIE BZZAINAS  DOIE |,
000 6659122 88'0L0°GPT LLL BUBULIAIAA BUBQIN BUBIDI @ S[EWIUE 21NRS 00101
00000542 00°0 60651 698 07 osoae] 1p 1ybon 1au eZzaINIs @ AN(es Bjjap eEIN @ auoizuaraid ‘ezuenbanios 00O
000 9Z'F8O'F6 LY'BLLTTT LI a (uade nuaique nbap ©fI3p 3 AAN[ES BII9P RIANL  00LEL
s — A aueyssesed
ELZEYPE 00'0S9°€E ¥ELOEPLEEC o GiAIstN BeIE Oen O o ity " Jou ey sod pionsau gy, OCBVE
00'920% 00522+ 9Z'8SL vZLBYL uoizewIZEA  OLLVE
. i : 2 i G . 5 = neudoea el bosd
00'0 £L'81S8E 00'0 oo'siey 000 000 000 000 02'925°8EL'8LL |1SAoU) ‘aRISSRIRd 3 SAMBJU) SNIBIEW 3)j2p OJIOUO? & SuoZUaAaId ‘ezueyBaaos V0PI
0810V3+0800V
06¥O0V3+09 3, ncoovs0va0vy
COVI*0SSIVEAD " 5cq0uvanzoovy
00£0VV+02Z 0290V ZLIVES000LVES | oono oo ovy
Ll jul
”MM&WMMMN& usoday SELRE iﬂ._ﬁ_:_. orsiva 0090VV aamﬁmmwza.u«m SOSSOVVS0ESONY o
e2130U uauens - wommsald 050 5 supyues ! ' Jovasociovgsg TOZSOVVHOLSOW  yo0; amor PN RN
: PZUBSISSY Jad 4s0) = eassed BUIGON  RAIIR RUNGOW +00S0VV+060VY ’
1p euAme wozeisasd 9SOVE+OZSOVE* | o ovnvenovovy
Jad neony 1ad 1ARIL 08¥0VE+0600VE
apeuoibar-enxs
eissed BN ajeuoibarenxs
. EAmE BMIGON

o€ 01eB3||V - 1 OJ|]3poIN

auoNsao e|INs auoize|ay
0 ¥ 3 7 &5z
VANAIZY ke

OL3IN3A 730 3INOID3H

2ez \p 60¢ "bed ¢c0¢ a1quisnas 90 [3p T60T ‘U 99d vV Ol1vOo3a11v



=Lty Ty

89
00 oro8st 000 oogsezigLe 21'9E9'620°G5Y 0131/EPIUSO OfjoAN € ENBIIP U -edl ! o£i3z |
8E'GSr oL 000 £9'P09 865181 0jU0D Jad AUOENQISIC - S[BUOILLS] Ofj3A)| © BR3P 3U0zeD0Ia - BINNSDBWIE) BZUSSISSY  ZZL3T
69'LyL'8E 000 00'5682982Z  00'88Z9L8% 6TFBOPEELOL ENaJIQ SUOENGUISI - 8|ELOJLUS) O]ISAIl € BJ3IID 8UOREB0IE - ! 1713z “
000 L0'E02'SS 000 000 000 00’0 00'668Z982T 00'882°9.8°€ Z6'889TEGBYE B[ELI0NLIB] Ofj3AY € BIIBIP BUOK - & 2] v 0Zi3z s
P8POSES 00°'L06'L48L 000 00'88E LFEL 000EE LESE P0'0LEGLEPOS ) 1p sunba us ered 2] v o3z |
000 L6'208°9E2 00°£06'128'L o000 00'0 oo'o 00'E8Z 0LB T 0091002982 B9'S69 LEEBOE L UoRnIdRULIR) BZUSISSY  00B3Z |
00'046'9 00'veL vl 00°L02 626 00'620'6822 26'8EL ¥2I6FL ajeuolLs) euejues ezuabilawl  0o0LGZ
000 000 9Z'905° 041 nsun (e eZUSISISSY  00LDZ
00ore 000 PIBEYBSECL sjelzuaisisse eynuauo)  00L8T
000 000 L0'0¥L 08V ES BHUNWOD IP I[EP3dSQ - 35BQ 1P BUBJIUES EZUSISISSE BAlY  ZELYZ
00'0 000 L0'G6L P96 LY 400N 2 SISy D 3seq Ip ! BAY  LELVE
000 000 00'0 000 00’0 00'0 000 00'0 B0'GEE PFILOL ISEq I CLUEUUES BZUBISISSE BAIV  0LLVE
000 00’0 00’0 EjunwWwoy ip ilepadsQ ossaid eyARY - B}80S 218Q)| IP BUBIDEd  SZIVE
000 000 SP'90L'8L0L dO0N 0ssaid eyARy - B)j80S e19Q)| Ip BRI $ZIVE
000 000 6L'0ES 2P 1euroeA wweibold - B)I30S 212q| Ip BURIPad  E£ZIVE
[ 00’0 65'G9€'96 UBIIDIWOD 31NJ 3j13u 312603 IUOIZEISAl - BYaDS BI3Q)| ID BURIDad  ZZLVEZ
000 000 OF'LLLG89'PO0L UORUSAUOD Ul BUAMY - B}(30S BJ3QI ID BURIDSd  LZIVE
000 000 00'0 000 00'0 00’0 000 000 £9'6L4ZF090L B1ja3s e1aq)l Ip elneipad  0ZIVZ
000 000 62SrP T glunwo Ip 11epadsQ - 0ssa1d By - sjeseual eupipa  9LLYZ
000 000 BLOES LIFLE JO0N 0ss2sd ejamy - 3jeseual eupPsy|  SLIVZ
00'0 00’0 LTRSS YO Y 1[eURIeA WWeIboId - 3|e1auab BUDIDAN  FLLYVZ
00'0 000 1S'6Z0°LLOPL ||BZUBDISBIWAS 8 ainynys ossaid ajeboss IU0RE)SaId - Bjelausl BUDIDAI  ELIYVZ
000 oo'o B62'L52 9696 UENDIWOP 3IND 3)|aU 3)e501a IWOIZE)Sald - B[ejaual BUDIDY  ZLLVZ
000 000 00'9vLBEQ'E 00'99€°286'L L9'LPOBEDELE BUOIZUSAUDD Ul BJAY - 3(ejaual eunipe  LLLYZ
000 000 00’0 000 000 000 00'97L'6E0L 00'99€°286'L 22691 LL8°8EY ajelauab euIdipaN  0LLVZ
000 000 000 000 00’0 00'0 00°9vL 6E0'L 00'99€°286°L E£6'E82 ¥OEGFY 9SBQ ID BUBHURS BZUISISSY  0OLVZ
O 3 ILESIO VISISSY
i 0810V3+0800V
SOvae0ssivaeo 3-0SHOVV-0ISOVY
00C0VV+0ZZ 0290wV ZLIVE+090LVE+ +L9SOVV+0950VY
QYPOIZOVSD ooty weexe  ion eI ovshve oosoyy  OBSOVERDSBOVE  pccovvaacsovy
0ZOVV+06 LOVY 1p sunbas u +08 V1 ofi@polt
paid ualuens womeISald | el oo euues 1810| ROWSII | oo ocsovgsg “OTSOVVSOISOWY o oo BYDILIOUOIB [I0A0IIBI
puwme | UesEsV | Jedgso ogeisaid  CMSSCARMMGON  BAMRRUMIGON  ooiup oocoyg, *00SOVVEOSKOVY
1ad Aeany 18d RO 08vova+og00va *OLFOVYHOSTOVY
ou._gcmenﬂu"ﬂ_ﬂ—uh ajeuoiBas-enxa
. BAIE RHIqON

auoNsao e|INs auoize|ay
041312
VAN3IZV

OL3IN3A 730 3INOID3H

¢ez \p 0T¢ "bed ¢c0¢ a1quisnas 90 [3p T60T ‘U 99d vV Ol1vOo3a11v



i [m] SR b b
[

" H_E
6S
00’0 00'0 08'¢PL 6229 nusmn dsel| - afel nsierdad: ! ocL9z
. ’ ’ EJJUE] — BAX2 NESIOQUIL 0}SO03 O)j€ PE ARISOASI]
000 000 000 — @Bl P 3 BIENYRASID OJIGWE U] EJOPOId EAY - SELOIEINGUE BINSIER3dS EZuaIsISSy  Sor 0%
L X i BJUE] — BIX8 BESIOGLUL 0}S0D O}fE PE DEULES
000 000 00°0 e IR UL EOPON CARY - 5 g Yoo
"L0L SH'8ZLOYEYL STLL009'L FEVE LYL 9°989°L60" IR {3
seL0LT 8ZL'0 LSZLL009°LE LYEVELPLST 09'989°L60°162 -maepa 10 OUGWIE Ul d ey - & B3051EN3dS BTUBISISSY Ex4%74
i i s B N— ajgjuawnys eansoubelg
000 PePLYOLE S6CYe LL0L LEBELEEEBL LP'E00'9658EL — 81 BD & S[ENNENSID OUGWE U1 EXOPOId BIARY SIEL & eanst o 155y CkoT
‘ ; e e " 2 QUOEIOGE] 1P BRARY
00°LEE 00'SEE 8y'860'cL9 LLEPO9656 8E'BPOITTSL - 1) €D & B[ENYBNSID OHGWE Ul EROPOId EYATY - S|ELOIEINGWE BONSHERSTS EZUs|SISSY 20T
000 SePP0E 000 6E8L80SPTL 0o 0o 00FSLE62EE SSPELLLOTS G6EBEESLEPOS epa ouqure u enoposd EXAMY - 3jel nsierad: sssy (742374
. 3 . BYjUE] BAX3 |ESIOQLUL 0}SO3 O)E PE
00’0 00’0 000 wysodsiq - ossljepedso ojqwe U ejoposd ARy - 3[EUOIRINGWE BIfSIERadS BZuUR|SISSY siioz
- n - BYUE]} BAXE [ESIOOWI 0]500 O}
000 00’0 00’0 PE PBLIE S - 0ISI|ED olgWe Ul d epagy - eonsienads ezuasissy | rHO%
‘ - . - . . . ” " " BJiuip
05'SkLZ08 §61£9:096:09 2010kL 1640 61222 085626 BUARY — 0131(2p3dS0 0QWE Ul EJODOID BIAILY - SIEUOIBINGUE BINSIE0AUS B2UISISSY R
e PR AR i T, a[ejuawnys eansoubeig
SLELE6E 0Z'o1L'860's £2081E8TS LPL28 PO 89T —oauep oyQWE Ul d ety - & eansyenad 1S5y 14358374
e Ny AT Ty TP ouojeloge]
S00989LE 86'799°L66C 0ELPI6LS8 L90r8'SLE 0T 1P BlAIY - 0J811EPSdSO OJIGLUE Ul EROPOID ENAIY - S|ELIOJEINGLUE BINSHERSdS BZUSISISSY LHE9Z
00'0 0L'6L6°8L5 00°0 EVELYTI0LL 00'0 00'0 00'0 SV LLY'ESOET LT'068ESS L2V onque u d eyamy - ! ! 0L9Z
000 S5've0ges 000 25'L6ZELS'LE 000 000 00'PSLEGE EE 0096} S2E 8L 9’ ELE 869'8E6 1 aeuoje|nquie eaRSIER3S RZUSJSISSY  0049Z |
00’0 00'000'00€ 000 000 18'096 ¥SLZL BXS810.d BZUBISISSY  Z4AT
000 00’0 000 LGEPLEEROE 1ARISOUSIQ - eAnRID: v ELide
000 000 80°0E8 ¥ b1 red une mopoid - L cLide
i R ; e B asel
000 oo'sreeL 00’0 BreceeoL’st mejew ep 0 eINIYEIP BIL[eW P duaYe auosiad Jad IpISaid - eARIBaIU EZUBISISSY e
000 00’0 00'8¥ETL 00'0 000 00’0 00'0 00'0 EL'206'1L9629 9[e10]-BANRIBII BZUSISISSY  0LIHZ
00'0 00'0 00°8¥ETLE 00'0 000 00'0 00’0 00'0 00'8989LL'SEL eaisaloid @ eaneibalul RZUAISISSY  00B4Z |
0810V3+0800V |
OBPOVI*09 3, 0690vV0v90VY
£0VI+0SSIVE+D +0CO0VY+0Z00VY
00E0VV+02Z 0L90vv ZHiVE+0901VE+ +L9SONV+0950VY
ejusowenu
Dtorveopowe UooOeu | eveme  UCRCRD aswe  oooowv  OSSOVEEROYE sossonveocsow oy
231850 usiuens tuorzejsasd aebosa augyues ook 3t {euoizewsaul LOVE+0EL0VE+0 +0ZS0VV+0LS0VY 11509 aje10] BYINWOUOIS I0A0IDBI
2 BZUBISISSY Jad usod : enssed BUIGON  BAINE BUIGOW +00S0VV+06¥0VY )
1 BUAmIE wozeisaid 9SOVB-0ZSOVE ) s ovrys0av0vy
13d 1ABO Jad nedu 0870VE+0600vE
SIS msotareie
* : . BANIE BUIGOW

auoNsao e|INs auoize|ay
041312
VAN3IZV

OL3IN3A 730 3INOID3H

2ez \p 112 "bed ¢c0¢ a1quisnas 90 [3p T60T ‘U 99d vV Ol1vOo3a11v



=Lty Ty

00'0 OrZYrozLL  00'SSTYRZZ  FYOIZS0SIE 000 00’0 00'/szTeryYe  00'9FEVYEELL  FETEYTIETOLS | - Twvnuuisia SSVIIVIOL 66662 |
00'0 00'0 ZE'PZeLE0LL LB318D BI|® SUIBIUI BLBHUES JINRNAS 0sSaId EZUASISSY  004TZ
00'0 000 00'9PC 2L 00'Z9TEZED 96'750 698 7} SRULID} PZUIISISSY  DOINZ
’ y —— ddi ineu jap 8 03153e1yDIsdOINGY O}
00'0 00'0 60'v09'998°L Ul 1QINISIP W03 LIOUIW e J ey ! 155V s
A @) sjeuiuiia)
00'0 000 WELTITIZ R . oo MO AT wsire
000 00'0 S0'85E 29I'5HS i — . _— earsssmestilll 7713
4 4 e ayobojored
00'0 00’0 16'526 18192 P Kaiin ) = osirz
00'0 00’0 00'9.2°662Z 20'199'195'66 eujIqesip uod suossad afje 1SS + 9/ RIZUBPISS B1IEIIURSOS 1SSy 0ZIZ
. . 5 " - Hequsw
00'0 00'0 51'92¢'955'98 — r— . o1 0Lirz
00'o 000 000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'9.8'6622 S1'099'607 284 [BIZUBPIS21 BLIRJIUBSOL 1SSy 004Z
; . 3 . . ddi 1 nau E a 1430 ) Y doinau a)iq
000 000 S8'606 LELL UJ 1QINISIP U3 LIOUIW 1@ BZUB]SISSE « 3]RIZUSDISA - WISS BIIR]ILIRSOII0S RZUSJSISSY oskiz
000 00 192512012 i : _—_— SRR e
2160, ad
00'0 00’0 02'601°299') - aiji y ... 1016d GZUSPURID. o,
00'0 00'0 00'156'552 L1805 626021 s L . s | ek
3 ; i , e
o’ 000 L PS0PZ9Z . - . . J—— OLHE
00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'1S6'E5Z 00'0 SS'PZSFLLESL 1ZUBPIS3I-ISS BL 1 1SSY  00MZ
o ’ T 16001ed 10 UGd
00°000°8SE 00'0 §8'929¥58 09 8/ BZUBISISSY - B[B1IO}ILIE) & 3IBIJIDIUOP eLie}iuesol aisyssy  09HHE
. : : ; )//1qesIp U0 auosId
00'0 00'0 1575119 0T i G TG VST IDRn R DL , 0SLHZ
3 S T yejuaw 1QINISIP LoD auosisd
00'0 26'009'LL2 oL'LyvI5Le8 RO SOOI .. 50501 5 iy OV
’ . e R ddnys 19p @ 0a1. d 0J/qUIE U} IGINSIP LOI iU
008 pe sl 10 PZUBJSISSY - 3(©110}1.118) B 2101{121WIOP ‘3] 1P ©118}111050) asissy  OEHHE
103) 21D ‘aiddos ‘au b
000052 00’0 2UrL 6519 AR it oDkt ozsre
00'0 00'0 60665 °C1'68 UeROWIOp aAEREd 2D ZLIHZ
00' 00’0 £9'06C €52 201 UBROWIOP 24n)  LLIHZ
0 ¥ 4 ‘. O 0 0 ‘. 4, x - raerrsrans
00'0 00'0 000 000 00'0 00'0 000 00'0 25'0/2'955'L61 o Ay - s 0LIHZ
00°00%°03€ 000 X ' ; S0'E25'692'L8Y 2(BLIOILLISY @ SIBNINIWOP ‘BIENIIAASID BLIBIIULSOII0S PZUIISISSY
0810V3+0800V
O06FOV3*0 4, 0co0vve0ba0vy
9EOVIH0SSIVED o oqgyvre0z90vY
D0EOVV+02Z 0280V CHVBR000IVEY oo
aouw
WO oty eovome | RSO G g eSO LSS
a0 uawens uozeysaid Syliciss B eiauid ORI o 0 g TOZSOVVROISOVY oo e 2YIIWIOUOID 190A0IIRY
szuaisissy  Jad nsod BALIE EHIIGOW +00S0VV+06F0VY
1P BpARe wozeysasd euIgoN ’ 950VE+0250Va+
Jad 1aea1y Jad 1Aeau 0850VE+0600VS +0LPOVY+0SP0VY
sjeuoiBai-enxa
- ajeuoiBas-enxd
enssed BIIGOW e maom

N

9UO0IIS99) B||NS auoize|ay
VANAIZY e

OL3IN3A 730 3INOID3H

¢ez \p ¢1e "bed ¢c0¢ a1quisnas 90 [3p T60T ‘U 99d vV Ol1vOo3a11v



=Lty Ty

19
S00CZIL0)  SUSISORRE  O0ECSO0NT  YEOZVSEO6OL  OVOZSIEZS  O0ZSG0SLSL  ZZSOESSSSZ OOZISSOCI0Y  IGGLLSLZELL TIVHINEO TIVIOL 68658
20'062°120%61 000 000 000 000 000 00'0 000 9L L5¥'528T) VOUION 10 . VUIALLLY ¥3d 1LS0D 3TVIOL  9888% |
000 06959157 00'9/958 IT'9ZlZE9L  00'0TSI6ZE  00T9908LFL  ZZRIOSOTIGL  00'0R06SHIST  STSSELSKEROS VHINVOIASO VZNILSISSY TIVIOL  6666C
000 00'0 00 000 000 000 000 000 9%'966296C SAMINPOIdL 3|N{|33 I AUCIZRUOP Bjjap OLIOAANS € BNAMY  00VHE
000 20'529°6L 000 98'0LL 04 000 00’0 00°0 00'0 ?1'159°€8E01 anssa) 3 webio 'anya2 1p gueides 19p opoddns e EPAY  004OC
00'0 00'66E'L 000 00 00 00' 00'0 000 ZE'9SEI500L JABUOISTYSEI BUAIY  00b4C
00 00'0 00 000 000 00' 00' 000 11'092°656'9) cusisse ouvyues opodseAL  0043C
00'0 00'¥25°02 00'0 000056 00 00'0 2075095651 BS'¥PESIES) 18'681°0LE 11T auoIZeNIqRL J2d RIRNEPIASO PZUASISSY  00LOE
00'0 00'z5E18 000 000 000 000 SS'LSIBLL  OE6LLST 2968217 L1 nuaBapobun| sod eiaiepad 1SSV 0040¢
000 000 00'0 00'0 00'0 00'0 000 08'S2E'629°9 £0'005°002'6 GG ARy A ..&ahuw..na_! m“hu“.n osige
00'0 000 00'0 00'0 000 00'0 00'0 00’0 00’0 RO AR G R e RIS ey AR
000 (SHRCIP0T  00'Z9EE  OMERRSICOL 00025166  00Z9909kFL  66'ICS009FL  GCOELOLOSZZ  96'LL907L9S6C eL1euIpIo ezUBBRp U| - ANoe Jod Bisijepadso pzuRsISSY  0CLEE
000 sL'eve L2 000 S6'010°LEY 00°0 00'0 S8'0ES POP'SL S9'PP6005'12 66'LZLELE 1P fuabins Aeq uf - nnoe sad eierepadso ezualsissy  0Zide
00' 00'g6%'52 00 00'cze68 000 00' 18'1E6SL8  BZESSIS0T SO'SIEESEDS [exdsoyy Aeq uj - pnoe sod esa1fepadso BZUBISISSY  0LLGE
000 SIYBLYPLZ  00'B/Z958  SEZ8LZO69L  00'0ZSU6Z6  00'29909LFL  S9PIZE910LL  ZVISSO0LELSZ  SOBIZALSISTY nnoe sad eiaiepadso VZUASISSY  00LEE
00'0 59'525'5 00'0 00'0 00'0 00'0 000210625  00'S6°90L'S 12'500'565€8 i s .a..au.ﬂ.:ﬂe e %,.“.uﬂn”wmﬂ ozive
000 08'092'8¢ 00' 000 000 00' 00'0 000 2815152949 0134011 ©P NINB3S 1553900 43 190 3 Sdf 1P NP RIAMY  ZLIVE
00'0 s9'Lv9'er 000 00'se 000 00'0 00'0 000 91159518082 01870311 BP NING3S UOU 1553308 13 (GO @ Sd 1P NP BUAMY  LLLVE
000 S9'20¥'58 000 00'eE 000 00'0 00' 000 96'76.°000°1€€ 190 08102305 OJUOI I BRALP BUANY  OLLVE
000 ochEEeEL 000 00'cE 000 00'0 00'081°062€ 005629015 69'008'5E5 ¥ L¥ 0810308 OIUOIG 1P BUAIIY  DOWVE
o vanvaadsO v2aALSISS Y
0840V3+0800Y
unoﬂf. _.S.M,.Ee g 3*0590VV+0590VY
oLcov - ZhivEe090svgs  *OESOVYHOZI0VY
YrR0EOVV+0ce eusoweRUl 051V 0650VBHOTO0VE 4 ooen Vearzo
OVV+0IZ0VY+0  LreioBau ea7 eapxa b ouoin | swies . 0090wV it +0SS0VV+0ESOVY
020vveostovy  wowens  wommsaid o g RUTL L ATUICC I suozeusay o O o +0ZSOVVA0ISOVY V1 OlI9POW 1809 1010 SUDIOUOIS 190AGIIE
©21990 ezusisissy  Jad nso) P cuqoy SIS BMIGOW o ovae *00S0VVe08KOVY
1P SyAme et : oBr0vasceooye TOLYOVV+09KOVY
el ‘ Sptoib e ajeuoiBas-enxa
eASSed QUIAOW e munqon

auoNsa9 e||nNs auoize|ay
VANIIZY il

OL3IN3A 730 3INOID3H

zez \p £1¢ "bed ¢c0¢ a1quisnas 90 [3p T60T ‘U 99d vV Ol1vOo3a11v



=Lty Ty

29

00'8LT"958 00°SST'PIT'T 00'0

VH3ITVA3dSO VZNILSISSY 3TVLI0L 6666€ FTYNLLIYLSIA VZNILSISSY 3TVLI0L 66662 voIaand WLINVS 3 YALLLITIOO INOIZNIAIYd ITVIO0L | ses6T

€30} 3509 11€30] 502 11610} 11500

(£10Z o1eUUaE ZT INID4Q |2U @sn|aul Uou) BZUS)SISSE IP 1[RIZUSSSS I[[aA]] 1B 1]IqIINPUOILI Uou 335012 3JUaW|BNJUSAS lUOIZR)Sald

-7 ONGU:(

qg 01eba||y — v 0||3PoN

auonsan e|Ins mco_Nm_mm
0 43 7
(EDAR

OL3IN3A 730 3INOID3H

zez \p vTe "Bed ¢¢0¢ @4qWisnes 90 I8P T60T U 49d YV OLlvOo3aliv



ALLEGATOA

REGIONE DEL VENETO

AZIENDA
ZERD

DGR n. 1091 del 06 settembre 2022

Relazione sulla Gestione

5. Conto Economico Covid-19 consolidato

dicul COVID -

229999 (RISULTATO DI ESERCIZ0) 107,849,626,
XA0000 (Risultato prima debe imposte (A - 8 +/~ C +/- D +- E)} X 95.334.981,21
AZ9999 (Totale valore della produzione (A)) 11.429. 910 831,87, 644.930.586,13

AADO10 (A1) Contributl In clesercizio) 10.051.690.581,39) 451,547.180,79

AADD20 (A.1.A) Contribuli da Regione o Prov. Aut per guota F.S. regionale) 9.783.808,635,88 338,814.436,77

AADO30 (A 1 A1) da Regs Prov Aut per guota F S, regionale indistinio) 9.515.610.516,20 338.814.436,77
AADO31 (A 1A 1.1) Finanziamento Indistinio] 8.346.063.363,58 160.870.000,00
AADO3a (A.1.A.1.1.A) Finanziamento Indistinto - quota capitaria) 7.952.832.000,00 0,00
AADC31b (A.1.4.1.1.8) Finanziamento indistinto - altra) $93.231.363,58) 160.870.000,00

2) Finar st a 512.726.252,62 177.944.436,77

AAOOS?a A, 1 A 1.2A) Flmnzimnh mdlsunw ﬁnuluah dn ﬂegm per 103.326.256,34 0,00
AADQ3Zb (A 1A1.28) Finanziamento indistinto finalizzato da Regicne - akio) 409.399.996,28 177.944.436,77
033 (A 1A T unziani; 456.821,000,00 0,00
AAQD34 (A.1,A, 1.3 A) Funzioni - Pronta Soccarse) £9.225.000,00 0,00
AAD035 (A.1.A.1.3.B) Funzien| - Altre) 367.596.000,00 0,00
AAOO40 (A1 A2} da Regione o Prov. Aut per quots F S, regionale vincolato) 268.198.019,68 0,00
\0050 (4.1.8) Contribus e/esercizio (exira fond 247.850.703,36 112.347.301,85
4 i TV, 8.229.368,72 105.464,00

AADOTO (A 1.B.1.1) Contibuli da Reglone o Prow. Aul {exra fondo) vincolati) 4.653.636,71 0,00
AAQOBO0 (A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Proy. Aut. (exra fondo) - Risorse fve d: 3.575.672,01 105.454,00
AADI40 (A.1.8.3) Contributi da altri (extra fondo)) 239.661.335,24 112.241.837.85
AAD141 (A.1.8:3.1) Contributi da Ministero defia Salute (extra fondo)) 17.815.215,42 4.857.613.85
AAQ150 (A.1.8.3.2) Contributi da alir soggeti pubblici (extra fondo) vincolati) I 149.123.174,80 107.334.224,00
AAQ150a (4.1.8.3.2.a) Contnbut da altri soggetti pubblici (extra fando) vincoiati - PERIMI 143.861.264,07 107.294.224,00
AAQ150b {A,1.B.3.2.b) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMI 5.261.910,73 90.000,00
AAQ180 (A.1.8.3.3) Contributi da altr soggetti pubbiic {extra fondo) L 210/82) 13/340.320,68 0,00
AMD170 (A.1.8.2.4) Contributi da altri soggeth pubbiici {extra fonde) akra) 59.382.624,33| 0,00
AAD180 (A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerc 15.646.359,71 0,00
AAD19D (A 1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente) 5.150.3595,46) 0,00
AADZ20D (A.1.C.2) Contributi da Ministerc dela Salute per ricerca 1.301.450,00 0,00
AA0210 (A.1.C.3) Contibuti da Regione ed aitri scageth pubblici per ricerca) 6.904.875,67 0,00
AADZ20 (A.1.C.4) Conlribut da privati per ricerca) 2.245.637,38 0,00
AADZ30 (A.1.0) Contributi c/esercizio d: privat) 4.344.881 84 385.442,17

AAD240 [A.2) Rettific tributi per a -184.728.677,19) -18.497.750,30
AAD250 (A.2A) Retiifica contributi in io per destinazione ad i i - da Region: -184.201.040,10 -18,358.450,30
AAD280 (A 2.8) Refiifica contribuli in per ad i - altri contrit -527.637,08 -138.360,00

gl per g ] 311.239.510,05 204.872.281,79

Mn271 tA 3 M Utilizzo fmdt per quohe -nuu izzate coﬂﬂ-:b\m di eserciz precadanu da Regiong 247.453.278,38 171.655.063,43
AADZ80 (A 3 B) Utikzzo fondi per quate inutilizzate contribut di esercizi precedent da Regione 10.911.028,21 0,00
AADZ0 (A.3.C) Usilizzo fondi inutiizzate contributi di esercizi precedenti da soggett 46.573.308,51 33.135.134,56
AA0290a {A.3,C.1) Utlizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedent da sood 10.539.910,63 608.483,64
AADZ90B (A 3.C.2) Utllizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedent da 36.033.358,88 32.526.650,92
AAGI00 (A.3.0) Utilizzo fond| per guote inutiizzate contributi di esercizi precedent per ricerca 3.424.870,37 0,00
AAD310 (A.3.E) Utiezo fondi per quote inutilizzate contribut vincolat di esercizi precedent da 2.877.023,58 78.083,80

AAD320 (A 4) Ricaw per prestazioni sanitarie e scciosanitane a rilevanza sanitaria) 550.196.001,86 1.644.728,45

AAD330 (A4A) Ricau per prestazion| sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate 3 199.595.087,48) 0,00
AAD440 (A 4.A.2) Ricav per prestaz. saniarie e sociosanitarie a nievanza sanitaria erogate 2.219.275,21) 0,00
AAD450 (A 4.A.3) Ricavi per prestaz sanitarie & sociasaniterie a rievanza sanitaria e 197.375.812,27 0,00

AAD4E0 (A4 A31) Prestazioni di ricovero) 120.172.303,00] 0,00
AADATO (A 4.4.3.2) Prestazion armbutatorial) 24.635.530,00, 0,00
AAD4T1 (A.4.A.3.3) Prestazioni pronio soccorso non seguite da ricovera) 3.921.340,00] D,Q_
AAD4SE0 (A 4.A24) ioni di ia non soggetia a (resid. e semi 232.950,00 0,00
AAQ490 (A.4.A.3.5) Prestazion| di File F) 21.212.398,00] 0,00
AADSD0 (A4.A 3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Centin. awsasﬂzrae Exraregicne) 1.987.366,00 U.g
AADS10 (A 4.A.0.7) Prestazicni servizi 3.531.330,00 0,00
AADS30 (A.4.A.3.9) rasporto ed Extraregione) 2.289.025,00] 0,00
AAQSET (A 4.A.3.14) Alre prasuzrom sanitanie & soclosanitarie a r»lownu sanitaria erogat 334.168,00 0,00

3 ] sar 4.858.738,27 0.00

AAD580 (A 4A315 A) Prestxuw di nan suggme a 228.127,56/ 0,00
AADSE0 (A.4.A4.2.15.8) Alrre prestazioni sanitarie & socic-sanitarie a rlevanza sanitaria no 4.670.610,71 0,00
AADEAD (A.4.A.3.16) Alire prestazioni sanitarie & r»h\anu sanitaria - Mobillta aftiva Internaz| 14.160.662,00, 0,00
AADB10 (A 4 B) Ricau per ioni sanitsri e & rilevanza sanit : 4 0,00
AADE20 (A.4.8.1) Prestazioni di ricovero da priv, g n {mobilita at 0,00
AADE30 (A.4.8.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in {mabilita 0.00
AADES1 (A 4.8.3) Prestazioni di pronto saccorso non seguite da ricovero da priv. Extraregion) 0,00
AACEA0 (A 4.8.4) Prestazioni di File F da priv. giane in (mokbilita ativg 3.876.288,00 0,00
AADES0 (A.4.8.5) Altre prestazioni sanitarie e saciosanitarie a rilevanza sanitana erogate da 0,00

AADES0 (A4.C) Ricavi per prestazioni saniarie e sociosanitane a rilevanza sanitana erogate 4 1.644.728,45

AADETO (A 4 D) Ricavi per prestazioni sanitarie ate in regime di ir 0,00
AADEE] (A.4.0.1) Ricavi par sanitarie - Area i
AADS90 (A.4.0.2) Ricavi per sanitarie - Area 87.769.897.26|
AADTOD (A 4D.3) Ricawi per prestazicnl sanitarie inframoenia - Area sanita pubbica) 541.504,51
AADTI0 (A.4.D.4) Ricavi perp santarie - C (exart 55 ¢.1 ie| 3.861.717,93
AAD730 (A.4.0.,8) Ricavi per prestazicni sanitarie inframoenia - Altro) 157.965,35)

AADTS0(A.5) Concorsi. rec 200.514.915,75 1.380.953,26
AADTED (A 5.A) Rimbors assicurativ) 0,00
AAD770 (A.5.B) Concorsi, recuperi e rimbarsi da Regione) O 00

AADTEO (A.5.8.1) Rimborso degl onerl stipendial de! personale defazienda in posizione di c 0,00
AADT0 (A_5.8.2) Allri concorsi, recuperi e rimborsi da parte defa Regione) 0,00
AADS40 (A.5.0) Cancorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici} i 431 277.862,94
AADBS0 (A.5.0 1) Rimborso degli onen svpendldl del personde 0 i in po) 2.712.453 48] 0.00
per as parte i altri s 13.358,012,01 137.708,07

Amsﬁﬂa (A5 DzA) Rmmsl per acqmsm beni ga parte ¢ altr soggem pubBlici: emodert 11.399.126,00] 0,00
AADB50b (A.5.D,2.B) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggett pubblici: altro) 1.958.886,01 137.709,07
AAGB7D (A.5.0.3) Alri concorsi. recuperi e rimborsi da parte di altri soggett pubbiici) 8.363.085,96 140,153,867
i inab 169.812.937,18 1.103.090,32

5 150.137.165,14 0,00

AA0910 (ASET2) Pay b:ck per -supnramsnlo del tetio ﬂala spesa 121.889.823,88] 0,00
AAQE20 (A 5.E.1.3) Ueriore Pay-back) 28.247.345,26 000
AADG30 (A 5. E 3) Altri congorsi, recupari & rimborsi da privati) 19.675.828,04 1,103 090 32
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Qf p 13 30652 0CT P it kgt 127,698.654,91 000!
AADM tA B.A) Cw--- alla spesa per sanitarie - Ticket sulle prestazicd 113.175.555,50, 0.0D‘
AAQSE0 (A.6.8) C alla spesa per sanitarie - Ticket sul pronto soc/ 12.438.872.37. O.W‘
AADSTO (A 6 C) C lia spesa per sanitarie (Ticket) - Altro) 2.084.227,04 0,00
itale imputst e 228.229.148,65 3.648.99351
AADGS0 (A.7.A) Quota mpurm izio el per dalio Stato} 31.385.557,72 565.142,38)
AA1000 (A7.8) Quota imputata o dei per da Regione) 30.355.937,31 §26.537,22
AA10%0 (A.7.C) Quota imputata aei per beni di prima 32.101.650,78 0,00
AA1020 (A.7.0) Quota imputata alfeserc zio del contribut in ¢/ esercizio FSR destinati ad inves| 117.744.990,67. 964.571,66/
AAT030 (A,7.E) Quota imputata alfesercizio degh altr contribull in ¢f esercizio destinall 30 inwet 1,827 867,32 80.999,33
AATC40 (A.7.F) Quota imputata al'esercizio di aitre poste del patrimonio netto) 14.813.144.39 1.111.342.32
AA10S0 (A B) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni} 9.607,52. 000
il 105.071.088,89 394,196,69,
AA1070 (A.8.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie) 656.726,97 O.C_lg%
AA1080 (A.0.B) Fitti attivi ed alti proventi da atfivith immcbiliari) 8.212.982,98 0,00/
AA1090 (A,9.C) Altri provent diversi) 96.201.378,94 394.198,69,
829999 (Tolale costi della produzione (8)) 11.245.258.609,36 740.506.580 45,
BACO10 (B.1) Acquist di beni) 2.214.965.620.52 458.024.509,93
BAO020 (B.1.A) Acquist di beni sanifar() 2.186,180.381,08 456.134.731.44
1.064.133.943.57. 12.104.363.46,
BAOD40 (B.1.A.1.1) M con AIC, ad di vaccini ed di produzioq 1.028.985.616.27. 10.175.745,33
BAOD50 (B.1.A.1.2) Medicinai senza AIC) 13.738.053,54 571.956,43
BAQO51 (B.1.A.1,3) Ossigeno e alti gas medicai) 10.011.153,76
i 11.399.126,00
BAQCE3 (8.1.A.14.3) Emederivati di produzicne regionae da altr scggeti) 11.395.125,00
2.515.884,82
BAO100 (B.1.A4.2.3] da altri soggett) 2.515.884,82
i 781.967.648,68 191.667.359,67
BAD220 (B.1.A.3.1) Dispositivt medici) 513.596.147,09 80.609.421,98
BAD220a (3.1.A.3.1.A) Dispositvi protesic implantabil ) 102,027.280,34 12.702,72
BAD220b (8.1.A.3.1.B} Dispositivi medici altro)) 411.568.866,75 80.596.719.26,
BAD230 (B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabill atthi) 38.923,349.80 909,79
BAOZ240 (B.1.A.3.3) Dispositivi medica diagnostici in vitra (IVD)) 229.448.151,79 111.057.027. 90]
BAD250 (B.1.A4) Prodotii dietetici) 7 37148711 |
BAOZ80 (B.1.A 5) Materiall per la profilassi (vaceini)) 55.820.659.78
BAGZTO (8 1.4 8) Prodoti chimici) 8.038.59553 2267989
BAD280 (B1.A7) Materiali e prodolti per uso veterinario) 281.235,93 5.016,68
BAGZ90 (B 1.A8) Alri beni e prodatt sanitari) 266,050 913,65 252.018.255,08
BA0310 (B.1.8) Acquisti di beni non sanitari) 28.785.239,44 1.889.778,49
BA0320 (B.1.8 1) Prodotti alimentar) 1.603 588,30 81.008,47
BAD330 (8.1.B2) Materiall di guardarcba, di pulizia & di convivenza in genere) 7.258.938,91 504.706,67
BAD340 (B.1.8.3) Combustibil, carburant & Mibrificant) 3.328.853,58 7.576,47
BAC2S0 (B 1.E4) Suppery informatic! & cancelieria) 8.864.650,87 282.24847
BAC380 (B.1.B.5) Materiale per la manutenzione) 4.704.172,89 182.416,59;
BAD370 (B.1.B.6) Alri beni e prodotti non sanitari) 3.029.034,39 831.821,82
BAD30 (B:2) Acquisti di senizi} 4.959.089.946,24 928,
BAD400 (B.2.A) Acquistl servizi sanitari) 4.100.510.665,98 .069.. |
BAQ410 (B.2.A 1) Acquisti servzi sanitari per ina di base) 599.219.297.95 151 |
BAQ420 (B.2.A.1,1) - da convenzione) 598.179.551,95 A
BAD430 (8.2 A.1.1.A) Coshi per assistenza MMG) 420.814.507,08 14.972.451,26
BAD440 (B 2 A 1.1.8) Costi per assistenza PLS) 96.614.270,56 988.&!,9.._1
BAO450 (B.2A.1.1.C) Cost per assistenza Continuita assistenziale) 70.168.812,39 26.797.794,77,
BAO460 (8.2 A.1.1.0) Altra (medicina del serizi, psicologi, medici 118, ecc)) 10.581.961,92 392.187,43|
BA0480 (B.2.A 1.3) - da pubblca (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita exra 1.035.745,00 Dﬁ;
BAD490 (B.2.4.2) Acquisti servzi sanitari per farmaceutica) 493,746.615,00 198.378,39|
EA0S00 (B.2.A.2.1) - da convenzione) 491.799.227,00 198.378,39|
Bmszu 182 A.2.3)-da pubnl-:oe&armgncosn 1.947.388,00 0,00,
B g anita ambul; 418.827.358,14 17.014.750,93
BAOSH ‘B 2. A 3.3)-da MDMO (im smsm Mbl deﬂs Rentune)) 11.053.930,61 0,00,
BAOS80 (8.2.A.3.5) - da pubblco (Extraregione)) 33,293.754,00 0,00,
BAOSE" (B.2.A.3.6) prestazion| di pronta soccarso non seguile da ricovero - da pubbdlico (B4 3,290.180,00 M
EAO570 (B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI) 70.139.955,42 243.026,41
EAQSB0 (B.2.A.3.8) - da privatol 244.616.065,37. 16.685.500,72
BADS90 (B.2A.3.8.A) Servzi sanitarl per assistenza specialistica da IRCCS privati e Polic 4.635.801,93 0.00/
BADOE0D (8.2 A.3.8.C) Servizi sanitan per assistenza specialistca da Ospedali Classificati 53.768.842,25 9,192.975,00/
BAQB01 (B.2A.368.0) Servizi sanitari per prestazioni di pront soccorso non seguite da i 2.623 69715 000
BADE10 (B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private| 68.246.121,95 3473.3!_3_&
BAOE11 (B.2.A 3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ric 5.791.325,05 597.563,55
BAOS20 (B.2 A 3.8.G) Servizi senitar per assislenza specialistca da altn privad) 109.373.893,59 342164893
BAOE21 (B.2.A 3.8 H) Serizi sanitar| per prestazioni di pronto soccorss nen seguite da ri 176.383,45 0,00
BAQE30 (B.2.A.3.9) - da privato per citadini non resident - Extraregione {mobiita attiva in ¢ 55.205.075,79. 25,379,401
EAOE31 (B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da rico! 1.228.396,95 60.844,40
B 29.595.494,10 UE
BA0BE0 (BzA 4.2)- da pubbko{alb‘l sogqan pubbl deua Rpgme)) 4863.750,00 0,00,
BAOB70 (B.2.A.4.3) - da py ] ) non soggetti 1.969,15 0,00/
BADES0 (B2A4.4) - da prrvah;r (intraregianaie)) 28.034.750,90 0,00
BAQOSD0 (B. 2»\4 5) - da nrwalo (e)ﬁrﬂreqlonﬂe)) 1.095.024,05 0,00
BA B £q per as 59.752.692,26 0,00
me 8 ZA 5.2)-da puhbuo(a‘m sowew pubbl deﬂa Regtmen 1.819,45 0,00/
BA0740 (B.2.A.5.4) - da privato) 59.750.872,81 0,00!
5l servizl sanitar] per asssienza protesica) 27.532.935,07 0,00
BAOT70 (8.2.A.6.2) - da pubblca (altr soggetti pubbl deila Regicne)) 41.867,64 0,00/
BAO790 (82 A 6 4) - da prrv:m) 27.451 068,43 0,00
\oq sanitari pe : e 770.708.372,22| 35.373.421,07
BA0820 (B2A72) - da punblm(arm sogoeti put-m deia Regme)) 14.480,933,69
EA0230 (8.2 A 7.3) - da pubblca (Extraregione)) 165.681.791,00 0,00
BAOR40 (B.2.A.7.4) - da privato] 435.485.159,28 35.081.832,91
BA0S50 (B2 A T4 A) Servzi sanitar| per assistenza ospedaliera da IRCCS privat e Policl _31.715.42138 _ 683.700,00
BAOSG0 (B.2 A7 4.8) Servzl sanitarl per assistenza ospedaliera da Ospedall Classificat g 152.467.951,79. 20.384.552,19
BADSTO (B.2A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaiiera da Case di Cura private) 245.897.348,77 13.987.580,72
BADS80 (B.2 A 7.4.0) Servizi sanitari per assistenza ospedaiera da altri privat) 5.404,437 55 26.000,00/
BAQS30 (B 2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mabilitd attiva in ¢ 155.050.488,04. 291.588,16
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BAQQ A taz fe 2sid 55.010.387,07 11.582,00,
BAMO (B 2 A B2b da pubbﬁco tiﬂrl soaqem pubbL deﬂa Reomnen 3.834.753.67 0,00
BA0S40 (8.2 A.8 4} - da privato (intraregionale)) 48.897.005,50 11.592,00
BA0DS50 (B.2.A 8.5 - da private (extraregionale)) 2.278.627,50, 0,00
BAQ960 (B.2.A.9] Acquisto prestazior ne farmaci Fil | 45.875.488,01 0,00/
BA09S0 (8.2 A 9 3) - da pubblico (Extraregiona)) 22.862.895,00, 0,00
BA1000 (8.2 A 9.4) - da privato (intraregionale)) 18.750.240,00 0,00/
BA1020 (8. 2&9 ) - da pnvalu per cittadini nan residenti - Exraregione (mobilita atta in ¢i 4.262.353,01 0,00/
34 30 (B € E ) i 14.122.022,87 0,00/
BA1080 (B.2A. ‘IU 3)- dﬂ pubbico (Emaveg»one)) 1.121.346,00 0,00
BA1070 (B.2.A.10.4) - da privato) 6.611.515,44 0.00
BA1080 (B.2.A.10.5) - da private per cittadini non resident - Extraregione (mobilita attiva in | 6.389.161,43| 0,00]
BA1090 (B.2.A.11) Acquisto prestazioni d| trasporto sanitario) 77.426.029,95 8.017.697, 75
BA1110 (8.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. dela Regione)) 15.225.294.98 1.652.546,93
841120 (8.2 4.11.3) - da pubblico (Exraregione)) 3.929.207,00 0,00
BA1130 (B.2A 11, 4) di pmew) 58.271.527,97| 6.325.150,82|
B tazioni S Sanitarie a ril i [ 732.547.075,63 2.154.098.54,

8 | 256.893.741,13) 43.304,00
BA1160a tB 2A122A) Hssdenzlahu mmm) 674,00
BA1160b (B.2 A 12.2 B) Residenzialita disabili) | 0.00
BA1160¢ (B.2A.12.2.C) Centri diurni per disabill) 0,00
BA1160d (8.2 A.122.D) Hospice) 0.00
BA1160e (8.2 A 12.2.€) Altro)) 16.808.532,51 42.630,00
BA1181 (B.2.A.12.3) - da pubbiico (Extraregione) - Acquisto di Altre preshlnm i 253.951,00 0,001;
BA1170 (8.2.A.12.4) - da pubbiico gione) non soggetie a comp 67.045,11 2.034,00/
- 468.977.125,85| 2.108.760,54

BA1180a (B.2 A.12.5.A) Residenzialita anziani) 239.720.482,66 739.123.82|
BA1180b (B 2 A 12.58) Residenzialita disabill) 67.008.242,54 0,00
BA1180¢ (B.2.A,12.5.C) Centri diurni per disabili) 76.059.044,07 49.162,41
BA1180d (8.2 A.12.5.D) Hospice) 8.167.598,02| 0.00
BA1180e (8.2.A.12.5E) Altro) 78.021.758,16 1.320.474,31
BA1190 (2.2.A.12.6) - da privata (exiraregionale) ) 3.355.212,54 om
BA1200 (B.2.A.13) C: al per att. libero-prof, [ 88.274. 249 41 753.351,26
BA1210 (B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero professicnale intamce| 12.127.077.60) 0,00
BA1220 (B.2.A.13.2) Compartecipazione al perssnale per aft. libero professionale intramos 67.550.925,95 644,78
BA1230 (8.2A.13.3) Compartecipazione al personale per aft. libera professi intramoe| 298.873,21] 0.00
BA1240 (8.2 A 13.4) Compartecipazione al personale per att. libero i intramoe| 7.268.615,06 752.706,48;
BA1280 (B.2.A.13,6) Compartecipazione al personale per att, libero pi intramoe| 1.028.757,55 0,00
BA1280 (B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari) | 265.831.038,54) 37.406.037,23
BA1290 (8.2 A 14.1) Confributi ad associazioni di volontariato) 7.672.339,18| 27.74089
BA1300 (8.2.A4.14.2) Rimborsi per cure alfestera} 419.719,49) 0,00/
BA1310 (8.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti dela Regione) 45.750.327,04 0,00
BA1320 (B.2A.14.4) Confributo Legge 210/92) 13.340.320,69 0,00,
BA1330 (B.2.A.14,5) Altri rimborsi, assegni e contribut) 201.648.332,14 37.378.296,34
BA1350 (B2 A.15) Ci Ci i._Interinale e altre ion| di lavoro sanitac 164.743.761,45) 79.920.591.40
BA1370 (B.2.A.15.2) Coneulenze sanitarie ¢ sociosanit. da terzi - Allri soggem pubbler) 19.888,42] 0,00
= e, Collaborazion| i stazioni di lavo an 164.628.243,03] 79.920.591,40|
auaso (B 2A153 A) Consuienze sanitarie da prrvam arhicolo 55 comma 2, CCNL e g: 41.483.051,51 22.424.510,23|
BAT400 (B.2.A 15.38) Alre sanitarie da privato) 57.026.532,57 30.802.964,60)
BA1410 (B.2 A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e confinuative sanitarie & socios. da priv] 25.158.012,14 24.413.160.96
BA1420 (B.2.A 15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria) 28.983.363,99 162.502,84
BA1430 (B:2A. 15.3.E) Lavoro interinale - area sanitariaj 706.272,14] 646.663,90
BA1440 (B.2 A 15.3.F) Altre collaborazioni e prestazion! di lavoro - area sanitaria) 11.271.010,68 1.470.788.87

4) Rimb ri iai d ale sanitario in | 95.630,00 0,00

BA1 470 B.2A 15 4.8) Rimborsa cner| st P sanitario in do da Regil 95.630,00! 0,00

9 cigsani leva | 231.080.529,31 35.068.268.81
BA1510 (B 2 A8, 2) Ah'\ servzi saman € socmsanrtan a nlewnza wwana da pubblico - 3.303.157,23 1.265.330,78
BA1520 (8.2 A. 18.3) Altri servizi sanitari e socicsanitar a rilevanza sanitaria da pubblico (B3 4.030.418,17 0,00
i serzl i 214.455.433,91 33.802.938,03|

BA1530a (B2 A.16.4.1) Altrl servizi sanitari da privato - SPERIMENTAZIONI) 1.507.012,37 0,00/

valo - [ 104.676.882,24 11.910.385.84

BA1530z (B.2.A 164 2A) Alri servizi sanitari da privato - SERVIZIO OSSIGEND)) 10.327.554,55 507.228,75/
BA1530y (B.2.A 18.4.2.8) Altri servizi sanitari da privato - SERVICE - ALTRO)) 94,349,287 69 11.403.157,09|
BA1530c (B.2 A.16.4.3) Aliri servizi sanitari da privato - DPC)) 30.839.156,62 0,00/
BA1530d (8.2 A.16.4.4) Aliri servizi sanitan da privato - ALTRO)) 77.432.382,68 11392.552.1973
BA1540 (B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita |nhemnlmile passiva) 9.291.520,00 0,00/
BA1550 (B.2.A.17) Costi GSA per di iale saldo mobilita i 22.217.318,00 0,00
BA1560 (B.2 B) Acquiet di servizi non sanitari) | 858.579.280,26 81.858.775,28|
BA1570 (B.2 B.1) Servizi non sanitari) [ 844.298.579,73 80,537.787 15/
BA1580 (8.2.8.1.1) Lavanderia) 45.084.831,94 1.418.477,08/
BA1500 (8.2.8.1.2) Puizia} 106.209.593,92| 12.040.894,37
BA1600 (82813) Mensal [ 75.202.463,54 4.472.040.12)
BA1801 (B.2.B.1.3.A) Mensa dipendent) 0.245,28 1.315.484,13
BA1802 (B.2.B 1.3.B) Mensa degenti) 57.842.218,26 3.156.555,99,
BA1610 (B.28.1.4) Riscaldamento) 138.512.216,82| 2.612.38331
BA1620 (B.28.15) Serwzi df assistenza informatica) 60.565.950,87 3.137.476,17|
BA1630 (8,2.8.1.6) Senvizi trasporti (non sanitari)) 12.256.578,86 2.041.995,68 68
BA1640 (8.2.8.1.7) Smaltimento rifiuti) 36.675.474,89 6.350.304.,62
BA1650 (8.28.1.8) Utenze telefoniche) 13.170.474,16 385.195,06/
BA1880 (B.2.8.1.9) Utenze elettricita) 276.996,2 27‘
BA1670 (828.1.10) Alre utenze) 125. ;5},12
[ 100.532,04

BA1E690 (B.2.B.1.11.A) Prem| di assicurazione - R.C. Professionale) 14.572.786,13 0,00/
BA1700 (B2.81.11.8) Premi di - Allri premi 5.787.303,95 100.532,04
BA1710 (8.2.8.1.12) Aliri servizi non sanitari) | 252.877.647,08 47.576.340,31
BA1730 (B.2.B.1.12.B) Altri senvizi non sanitari da altri soggetti pubblici) 19.923.486,23 224.028,77|

i i i | 232.954.160,85 47.352,311.54

BA1740a (B 2.8.1.12.C.1) Altri serwizi non sanitari esternalizzat (1))} | 125.113.097,87) 18.532.247 56/
BA1740b (B.2.B.1.12.C.2) Aliri senvizi non sanitari da privato: aliro (2))) | 103.841.062,58) 28.820.063,98
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x X n sank 11.246.250,45 1.284.043,07
BAI7T70 (nznzz) Conmienee nom smnitarie da Torzi - Alli -weli ;-uiu) 44,612,001 0,00
BA1780 (B.2 B,2.3) Consulenze, Coliaborazicn, |nterinale & afire prestazion) di lavoro non s| 1082257364 1.282.04307
BA1790 (B.2.8.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato) 136,979 46
BA1800 (B.2.8.2.3 B) T non sanitarie 932.376,47)
2B.23C) personale area non sanitaria) 0.00
BA1820 (B.2 B.2.3.0) Lavoro interinae - area non sanitaria) 444.245,97 20,453,550
m1mmauammummm mm mhriﬁ 2.642.858,12 194,233,564
4 d 0 0 279.064,81 000
m1m¢azaummmm wm»-l nnhln in w—nbrhﬂ 28 0,00/
BA1870 (B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiall personale non sanitario in comando da & 38.046,56 0,00
BA1880 (B.2.8.3) enonj} 3.034.450,08 36.945,06
BA180 (B2B.3.1) ) 556.593,60, 82500
BA1900 (B2B32)F 2.477,856,48 | 36,12006
BA1910 (B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternaizzata)) 233.302.893,24 543043303
BA1920 (B.3A) e ai fabbricall 41.992.205,97. 2.583.929.25
BA1930 (B.3.8) e ﬂ impiant 67.798.295,80! 2.389.111.70
BA1940 (B3C) §9.254.737 41 185.726,64
BA1950 (B.3.0) Manutenzione e riparazione ai mebil o arredi) 480.063,16 292500
BA1960 (B3 E) e agh 3,003,507,301
BA1970 (B.3F) Altre manulenzioni e riparazioni) 20.77 &0
BA1990 (B 4) Godimento di benl & terzi) 138.192.603,26
BA2000 (BAA) Fitti passiv) 7.315.789.42

842010 (8.4.8) Canoni di noleggio}
BAZ020 (B 4.B. 1) Canoni di noeggio - area sanitaria)

BA2030 (B.4.B.2) Canoni di ncleggio - area non sanitaria) 9.988.937,77
BA2040 (8.4.C) Canoni di leasing) 5.605.854,47
BA2050 (B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria) 5.605.854,47
BA2061 (B.4,0) Canani di profect financing) _70.501.265,60) I
BA2080 (Totale Cosio del personale] 2.975.847.797,63 10699911781
BA2090 (B.5) Personale del ruok sanitario) 2347 825.634,75 81.661.649.77,
BA2100.(B.5,A) Gosto del persanale dirigente riicko sanitario) 1.019.461.955,00 9.062.63544
BA2110 (8,54 1) Coslo del personale dirigente medico) 933.801.616,61 8.342 665,17
BA2120 (B5 A 1.1) Cosio - tempo 515.739.021,81 5.323.52163
wtwwn.z)cm - 18.019.607,04 2.019.143,54
BAZ140 (B.5.A1.3) Cosio del persondle dirigente medico - airo) 42.987,76. 0,00
BA2150 (B.5A.2) Coslo.del versnale dirigente non medisal £5.660,338,39 719.970,27
BA2160 (B.5.A.2.1) Coslo dico - tempo 81.527,085,22. 475.376,01
BA2170 (B.5A.2.2) Costo dirk medico - tempa 4.133.253.17 244,594.26
BA2190 (8.5 B) Costo del personale compario ruolo sanitario) 1.328.363.679,75, 7259501433
BAZ200 (B.5 B 1) Cosio del mpar o i 1.310.022.390,80 68.355.986,95
BAZZ10 (B.5.8.2) C: itario - tempo 15.839.647,36) 4.243.027,37
BA2220 (8.5 8 3) Cosio del personale companio rucks sanitario - airo) 2.501.641,59 0,00
BA2230 (B6) Pe del ofessionale 8,100,344,53 16.159,38
BA2240 (B.6.A) Costo del personale dirigente rucio professionale) 7.522.384,17 16.159.38
BAZ250 (B.6.A.1) Costo del personale dirigente Sonale - lompo 6.827.277.03 1561946
BA2260 (B.6.A.2) Costo del personale dirigente niok tempo 595.107,14 539,92
BA2280 (B.6.8) Costo de! al ol 577.960,36 0,00
BA2290 (B.6.8.1) C - temp 505.122,60 0,00
BAZ300 (B.6.8.2) C: mp: jonale - temp 32.837,76 000
8A2320 (B.7) Personale del rucio tecnico) 415,167.566,81 23.820,698,16
BAZ330 (B.7.A) Costo def personale dingents rm_mg_cg) 5,142,707 84 4.376,22
BA2340 (B.7.A. 1) Coslo del i - lempo 4.902.860,79 4.376,22
BA2350 (B.7.A 2} Coslo diri ol techico - i 239.847,05 0,00
WA:) alec icol 410.024.858 87 23.816.321,94
BAZ380 (B.7.8.1) C: mpar tempo 401.600.574,58 19.420.776,05
BA2300 (B.7.B.2) Coslo d tempo determinato) 8.415.819.03 4.395.545,89
BAZ400 (B.7.8.3) Maummmm atro) 5.465,36 000
BA2410 (B8] Perscnale del ruck amministraivo) 204,754.251,54 1,300 610,50
BA2420 (8.8 A) Costo del 17.275.256,71 65.049,15,
BA2430 (B.8.A 1) Costo del personale dirigente ruco po 16.315.173,38 65,049,15.
BAZ440 (B.8.A.2) Ci igen w0 960.083,33| 0,00,
Cosio del ik fiolo 187.478.994,83 1.435.561,35
BAZ470 (B.8.8.1) Coslo mpar v 182.961.913,62 1.039.032,09.
BA2460 (B.8.6.2) C P mparto ruck P 4.408.071,96 396.529,26
BAZ490 (B.8,8.3) Costo mpar o) 109.009,25 000
BA2500 (B.8) Oneri diversi di gestone) 42.332.077,12 491.601,58
BA2510 (B.9.A) Imposie ¢ tasse (escluso IRAP ¢ IRES)) 26,853.375,71
BA2520 (B.9.8) Perdite su credi) 500,00°
g 15.478.201,41
BA2540 (B.9.C.1) Indennith, rimborso spese e onerl sociall per gh Organi Direltivi @ Collegio 8.394.685,52
BA2550 (B.9.C.2) Allri oneri diversi di gestione) 6.824.597 44
BA2552 (B.9.C.4) Alri oneri diversi di gesione - par Autassicurazione) 258.918,45
BAZ960 (Totsle Ammertament) 273.789.166,52
BA2570 (8.10) dalle 27.730.574,61
BA2570b (B.10.8) Cosfi di ricerca & sviluppo)) 1.248,00.
BA2570c (8.10.C) Dirit di brevetio e diritt di del 5.041.720,07
BA2570d (8.10.0) Concessioni, bcenze, marchi e dirith simil)) 4.896.584,77
BA2570e (B. 10.E) Mighorie su beni i terzi}) 10,680.454,79
BA2570g (B.10.G) Alre immobikzz:zion] immater i) 7.110.566,98
A2580 (8,11} Ammortament clele. i 245,058.591,91
BA2500 (B.11.A} Ammortamento dei fabbricat) 110.715.040,78
BA2600 (B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibil]} 1.264.629,11
BA2600a (B.11A.1.1) Ammortament fabbricati non 1,255.505,00]
BA2600b (B.11.A.1.2) Ammortamenti cosiruzioni leggere non stumentali 0} 9.124,11
EA2610 (B.11.A2) fabbricati i)} 108.450.411,67 190,496,983
BA2610a (B.11A2.1) 109.245.607,89, 103.351,82
BAZ610b (8.11.A.2.2) Ammortaments Mwﬂul WM (indisponibii})) 204.903,78 87.145,11)
BA2620 (8,118 delle 135.303.551,13 333223176
BA2620a (B.11,8.1) Ammortamenta impianti e m&ﬂmwm 22.476.540,34 570.850,90/
BA2620 (B.11.B.1.1) impiant - 159.411 62 3203427
BA2G20y (B.11.8.1.2) Ammortamento impianti e macchinari - altro)) 231712872 538,816,63
BA2620b (B.11.8.2) Ammortamento attrezzature sanitarie 85.066.193,11 2.482.51093
BA2620c (B.11.8.3) Ammortamento mobill e arredi)) 10.767.966,46) 77.29143
BA2620d (B.11.8.4) Ammortamento automezzi)) 2.564.518,54 11,437,50
BAZ620e (B.11.8.5) Ammartamento macchine d'ufficio)) 10.148.225,69 117.99361
BAZ620f (.11.8.6) Ammortament akri beni)) 3.820.106,59 72,147,339
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REGIONE DEL VENETO

AZIENDA
ZLERDO

Relazione sulla Gestione

2 09 T diewlCOMiD -
1 i 10,256,401, 5¢| 000
BAZE50 (B.12.8) Svalutacione def oredil} 10.256.401.84 000
BADES0B (8.128.2) Swchutazicne del credil defano ciroekinin) 10.25€,401,94) (3
BA262D (8. 13) Variazione dele rimanenze) -22.805.186.41 -213.741.018,26
BAZGT0 (B.13A] Variazicoe nmanenze sandaie) -225.355 406,36/ 21372445471
BAZE71 (B.13.A.1) Predoll Farmac ewlici ed emeod erivall) 2.440.760.23 107.893,15
BAZEI2 (8.13.A.2) Sangue od amocomponens) 13.283.53] 0.00
BAZ673 (. 13.A.3) Dispossitiv mesici) 33.332.296.51 -29.651,031.05
BAZET4 (B.13.A.4) Prodot dietelies) m.mmi 050
BAZE75 (B, 13 A 5) Mtorizh per 1 peofiass (waceini) 148.937,78, 200
BAZE75 (8.13.A8) Prodoll chimici) 129.674.106
BAZET7 (B.13.A.7) Malerii & prodolt per uso velerinario} [
BAZSTE (8, 13.4.8) Al beni e prodolt sanitari) 131,030,87
16,:323,95
BA261 (8.13.8.1) Prodat shmentsi) 000

BAZEE2 (8.13.8.2) Materiall di guardaroba, ¢l pullzia, @ di comivenza in genere)

BAZTDO {6.14.4) Accantcrament per rischi)
BAZTI0 (8144 1)

BAZT20 @.14A2)

BAZI40 (B.14.A4)
BAZ750 (.14 A 8) Al sccantonament per fischi)
BAZ7S1 (B.14.A.7) Accaninament per inkeress 6 mora)

BAZB40 (B.14.0.1) Ace. Rinnow comenzion MMGPLE/MCA) & 006
BAZE50 (B.14.0.2) Ace. Rinnod convenzion: Medic: Sumai) .793.855,13; 000
BAZB60 (B, 14.D.3) Ace. Rinnou contratt* tingonza mediea) 28.263.868.61 3.688.77
BAZST0 (B.14.0.4) Ace. Rinnod contratt - dirigenza non medica) 445.792,63) 0,
BAZ890 (B.14.0.5) Ace. Rinnow contralt - compario) 157.365,35
BAZBE2 (8,.14.0.7) Ace. por Trattament di quicsenza o simill) 0,00
BAZ884 (B.14.D.9) Ace, 0,00
BAZ890 (3. 14.0.10) Al accankonament) 000
CZR6 (Totale provent & oeen fnanzian (C)) 00
i 0,00
CADUZ0 (C.1A) Inmteressi atind 53 c/ilesorena wnica) 000
CADU30 (C. 1.B) Inferessd atii s cfc postal e bancar)) 00
CAOC40 (C. 1.C) Al interessi aitivi)
CAQS0(C.2 Ari provant)
CAQOSC (C,2.0) Al proventi finanziari diversi dai precedent)
CACHI00 (C. 2 E) Ui su cambi)
CAQIQICY Interessi passiv)
CADIZ0 (€. 3A) Intorossi passiv s anticipazioni d cassa)
CAOTI0 (C. 3 5) Inferessi parssivi s mutii)
CAQI40 (C.3.C) AN inferess! passivi)
CAQI50{C.4) Altri anen)
CADIB0 (C 4.A) Ari onert Tinarziarn) 000
CAOT70 (G.4.5) Perdiie su cambi) 0.
D25999 (Totaie reifiche di valcre o atiyita finang arie (D)) o
DAOCT0 (D.1) Rivedsterioni) 0.0
EaSae s
EADO10 (E 1) Prosenti staprdinari) 10757180112 11.267,128,48.
EAQI20 (E. 1A) Pusvalenze) 865,537,05| 0.
EADO30 (E 1.8) Altri provent siraordinari) 106.705.864,07] 11.367.126.48
EA0O40 (E.1.8.1) Provent da donazioni ¢ iberalith diverse) 447.143 53, 49.92138%
A0050 (£.1.8.2] Sepravensenzs stive) 5 T 123720018
EAGOS1 (E.1.6.21) Saprawenionze aive per quole F 5 vincokalo) 7.508.612,00] 000
EAQOTO (E1.8.23) Soprawsnlsnze st wierzi) 97.557.682.21) 11.217,20713
EADOSO (£ 1823 = gy I I
EA100 (£ 16823 et 000
EADI0 (E.1.8.23.0 wierri relafive por B specia 000
EADI20 (E1.8.23 e rebave sanitane di | 5.101.574 86
EADIN0 (E 1623 & senar) 22.997.662 37, 2.332.903, 89
EADNO (E 1.8.23.6) Ale scpravenkenze afive wiei) 62 m,w.ggg 378272638
EAD150 (€1,8.3) Insussigtenze altie] 29.661,10, o0
EADIZ0E 13,322 Insusslstents anive taczi) 29,6110, 0.00
EAD290 (E.1.8.3.2.G) Alre insussistenze alw wierz) gs.ﬁivﬁi 0,00
EAC250 (E.1..4) Aliri proventi shraordinari] 118175823 000
‘EA0280 (£ 2) Oneri staordinian] 56.862.537.31] 12.086.115.83
EADZIO {E 2.A) Minuswalenza) 617,196.28]
i oneri il 56.245,341.03 12.086.115.43
EACZO0 (£.25.1) Onarl DT 04 esereiz) prececsnt) 0999327 0,00
8 9524 51144 000
EAU0 (£.2 8 3 Soprawanienze passive) 25.476.067.58] 12.086.115,23
5.476.067,58] 12.086.115,43
A0 (£ 28.3.
EADIOE2832 . relativ
EACISG B.1) Sopeav.
EADISO (E 2832
EAD400 (E.2B.3.28.3) Soprav. passiw Wierzi relativ comparto)
EAD4N0 (E2B.32 e
EADEN (E 28,3  wpcil
EADS0 (E.2.8. 3.2 E) Sopravvenionze passw wierzl relatve afacquisio prestaz. sanitarie
EAOM0 (E2B.32F) pass i)
A4S0 (E 2.6.3.2 G) Altre scprawenienze passhe wierzi)
EAD400 (€28 4) Insunsistenza passie)
EAD420 (E2.84.3) |nsussistenze passive ierei]
EADSS0 (F 2 0 43 G) Alre insussistens s passive wisori)
EADSH0 (£.2.B.5) Alrl oneri straordinan) 62442284, 0c
225.209.009,81 11534.645,22
YADO10.(Y. 1] IRAR) :ms:s‘m.s_sg 11.503.835,78
YAQG20 (¥ 1.A) IRAP relatha @ personale d pendenie) 192-251-53753‘ 7.835.363.26
YA (¥1.5) IRAP 1055251963 234290852
YADHO (¥ 1.C) IRAP i 8081 71837 1.225.567.50
6.371.579.50 000
YADI70 (¥ 2 A} IRES su atiith inbiuzionade) 5.571,579,50 0,00
VA0S (¥ 3) o coedoni, nee ) 8.910,58289]
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DETTAGLIATO
MODELLO 999
ANNO 2020 ANNO 2021

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio 5.683.443,37 9.838.703,04|

-Voci che non hanno effetto sulla li a: costi e ricavi non i 500.396.821,5 78.395.204,7.
(+) ammortamenti fabbricati 108.124.912,91 110.715.040,78
(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 117.373.184,47 135.343.551,13
(+) ammortamenti immobilizzazioni i iali 27.625.140,83 27.730.574,61

Ammortamenti 253.123.238,2: 273.789.166,5!

(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti - 196.880.277,97 - 216.009.495,28

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e
donaz., plusvalenze da reinvestire

-11.968.145,46

-12.219.653,41

utilizzo inc/ e fondi riserva -208.848.423,43 -228.229.148,
(+) accantonamenti SUMAI 4.994.132,39 4.561.922,50
() pagamenti SUMAI -4.768.279,33 -5.994.781,48
(+) accantonamenti TFR - -

(-) pagamenti TFR - -
(+) accantonamenti Trattamenti di quiescenza e simili 50.000,00 50.000,00
(-) pagamenti Trattamenti di quiescenza e simili - -

- Premio operosita medici SUMAI + TFR 275.853,06 -1.382.858,98|
(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attivita finanziarie - 1.368.681,00
(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 9.553.652,97 10.296.401,94
(-) utilizzo fondi svalutazioni* -4.320.330,34 - 2.388.625,60

- Fondi di attivita 5.233.322,63 6.539.095,;
(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 810.290.670,14 11.088.259.519,70
(-] utilizzo fondi per rischi e oner’ -359.677.839,02 -11.060.580.569,16

- Fondo per rischi ed oneri futuri 450.612.831,1. 27.678.950,

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente -112.726.729,2! 24.483.375,5!

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma,

esclusa la variazione relativa a debiti per acquisto di beni strumentali -1.169.155,96 226.783.808,78

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune -5.241.893,92 6.621.316,58

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche 49.761,29 - 46.198.656,48

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa -20.957,68 12.555,14

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori 141.210.597,07 160.526.227,37

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari -16.059.021,27 19.302.725,60

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza - 6.654.189,18 9.681.813,77

(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti -151.568.801,96 - 534.908.841,43

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e

istituto tesoriere) -39.453.661,61| -158.179.050,6'

(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 2.898.765,78 484.946,34

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito
addizionali Irpef e Irap

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri
contributi extrafondo

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione

87.329.684,02

- 52.503.574,66

726.488.518,91

-167.296.141,10

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune

178.971,46

- 795.566,66

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 186.543,74 12.082.335,08
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA 343.388,96 -1.941.291,49
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 384.308,85 2.774.826,80
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri 24.762.263,92 - 6.878.711,50
(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti 60.681.586,2! 404.713.012,

(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino

- 138.409.022,16

- 224.805.186,41

(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino

(+)/(-) diminuzione/ ri

-138.409.022, 1

-224.805.186,41

(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi

1.555.602,41

2.269.653,42

A - Totale operazioni di gestione reddituale

393.353.535,6'

112.717.283,2'
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SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO

DETTAGLIATO
MODELLO 999
ANNO 2020 ANNO 2021
ATTIVITA DI INVESTIMENTO -
al al (-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento - -
a2 a2 (-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo - -
3 -3.312.457,84 -6.672.336,88
i a3 (-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno
ad a4 (-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso -3.007.274,77 -6.556.474,82
a5 a5 (-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali -22.302.073,13 -20.721.029,59
a a () Acquisto Immobilizzazioni iali -28.621.805,74| -33.949.841,29
b1 . R " . . " - -
bl (+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi
b2 b2 (+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi - -
b3 (+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere
b3 d'ingegno dismessi
ba I . Lo ali ¢ . - -
b4 (+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse
bs 873,93 74.002,26
b5 (+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali di ’ !
b b (+) Valore netto bile Immobilizzazioni iali di 873,93 74.002,26
cl cl (-) Acquisto terreni - -118.001,00|
c2 c2 (-) Acquisto fabbricati -40.838.199,60| -52.129.580,52
c3 c3 (-) Acquisto impianti e macchinari - 26.435.768,64 -27.710.380,55
c4 c4 (-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -123.228.358,18 -119.888.042,31
5 c5 (-) Acquisto mobili e arredi -12.913.776,51 -15.080.587,11
6 c6 (-) Acquisto automezzi -2.705.420,88 - 8.785.816,52
c7 c7 (-) Acquisto altri beni materiali -93.928.321,42 -95.199.915,40
c c (-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -300.049.845,23| -318.912.323,41
d1 d1 (+) Valore netto contabile terreni dismessi 125.179,71] 21.745,34]
d2 d2 (+) Valore netto contabile fabbricati dismessi 91.642,26 147.208,75
d3 d3 (+) Valore netto contabile impianti e macchinari dismessi 1.310,89 -
d4 1.082.140,62 12.925.204,43
da (+) Valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse
ds ds (+) Valore netto contabile mobili e arredi dismessi 135.557,06 1.475.630,27
d6 dé6 (+) Valore netto contabile automezzi dismessi 174.347,44 1.658.646,41
d7 d7 (+) Valore netto contabile altri beni materiali dismessi 212.336,17, 3.566.653,82]
d d (+) Valore netto bile Immobili ioni Materiali di: 1.822.514,15| 19.795.089,02
el el (-) Acquisto crediti finanziari -12.503,26 -
e2 e2 (-) Acquisto titoli -15.103.683,71 185.194,37,
e e (-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie -15.116.186,97 185.194,37|
f1 f1 (+) Valore netto contabile crediti finanziari dismessi - -
2 f2 (+) Valore netto contabile titoli dismessi 15.033.635,52 4.398.481,93
f (+) Valore netto bile Immobili ioni Finanziarie di 15.033.635,52 4.398.481,93|
g g (+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni 38.915.019,77 1.105.500,84|
a+b+c+d+e+f+g  |B - Totale attivita di investimento -288.015.794,57 -327.303.896,28|
ATTIVITA DI FINANZIAMENTO -
-110.182.703,66 75.509.847,10
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti)
.(+)/(—).dumln_uzlone/aumento crediti vs Regione (finanziamenti per 0,00 -23.375.192,11
investimenti)
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (aumento fondo di dotazione) ) )
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (ripiano perdite) - -
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (copertura debiti al
31.12.2005)
(+) to fondo di i 9.075.049,88| 12.539.738,30
(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 432.463.120,72 320.827.582,74|
(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* -42.555.773,81] -5.683.443,37|
(+)/(-) i/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto - -
(+)/(-) /diminuzi debiti C/C bancari e istituto tesoriere* 111.829,60 84.161,60
(+) assunzione nuovi mutui* - -
(-) mutui quota capitale rimborsata - 3.337.788,14 -6.501.338,63
somma dei precedenti |C - Totale attivita di finanziamento 285.573.734,59| 373.401.355,63
FLUSSO FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 390.911.475,69| 158.814.742,62
390.911.475,69| 158.814.742,62
DELTA Delta liquidita tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi)
Squadratura tra il valore delle disponibilita liquide nello SP e il valore del 0,00 0,00

flusso di cassa
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